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فً انمٍاش والافصاذ  (21انذونً ) انًحاضثح فً ظم يؼٍار انصرف راخ أضؼارتغٍ   رٍأثت

 "دراضح تطثٍمٍح فً شركح تغذاد نهًشروتاخ انغازٌح" انًحاضثً

 نثأ حطٍن يحًذ
1     

 ضتار خاتر خلاوي انحدايً .د أ.    ، 
2 

 

 انًطتخهص

َِّ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ ػ٠ِ اُزـ٤شّاد ك٢ أعؼبس  زٜبٝدساع٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ رؾ٤َِ اُزأص٤شاد أُزشرجخ  اُصشف ك٢ ظ

( ٝث٤بٕ رأص٤ّش اُزـ٤ّشاد ك٢ أعؼبس اُصشف ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ. أر رْ اُزٞصَّ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 21اُذ٢ُٝ )

ٜب ّٔ ّٕ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ػبُغذ ٓٞظٞع أصشّ رـ٤٤شاد أعؼبس اُصشف  الأعز٘زبعبد أٛ أصذاس أُؼ٤بس  ػجشئ

ّٕ ٛزٙ اُزـ٤شاد رإصش ػ٠ِ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ،ًٔب ٣غت ئػبدح اُ٘ظش ( ٝا21أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ ) ُز١ عبءَ ثِٚ ثأ

ثبلأعظ ٝأُؼب٤٣ش ٝأُجبدب أُؾبعج٤خ اُز٢ رز٤ّؼ اعزخذاّ ثذائَ ػذ٣ذح ك٢ أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ ، أ١ّ أؽزغبة 

شلبك٤خ ػٖ اُوٞائْ أُخصصبد ٓضَ ٓخصص اُذ٣ٕٞ أُشٌٞى ك٤ٜب ٝٓخصص اُطٞاسب ، ًزُي ٗوص الأكصبػ ٝاُ

ب أّْٛ اُزٞص٤بد ٢ٛ ظشٝسح ه٤بّ اُغٔؼ٤بد اُؼشاه٤خ ُِٔؾبعج٤ٖ ثزلؼ٤َ  ّٓ أُب٤ُخ داخَ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ. أ

َِّ ٓغبػذرْٜ ك٢ رطج٤ن  ْٖ أع ِٓ ٜٓبساد ٝخجشاد أُؾبعج٤ٖ ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ دٝساد رذس٣ج٤خ ُٔؼذ١ّ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ؼَٔ ٝكن أُجبدب أُؾبعج٤خ اُز٢ رإصشّ ك٢ ٗزبئظ اُوٞائْ أُؾبعج٤خ ٖٓ أعَ رشش٤ذ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ، ٝاُزو٤٤ذ ثبُ

 اُوشاساد الإداس٣خ.

 

 (21أعؼبس اُصشف، اُو٤بط ٝالاكصبػ أُؾبعج٢، أُؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ ) : انكهًاخ انًفتاحٍح
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Abstract 

The research aims to analyze and study the effects of changes in exchange rates in light 

of the international standard of accounting (21) and to explain the effects of changes in 

exchange rates on financial statements. As a group of conclusions was reached, the 

most important of which is that international accounting standards dealt with the issue 

of the effects of exchange rates from the issuance of the international accounting 

standard (21), which stated that these changes affect the final accounts, and the 

accounting standards, standards and principles must be reviewed that allows the use of 

alternatives Several in accounting treatments, that is, calculating allocations such as 

doubtful debts and emergency allocate, as well as a lack of disclosure and transparency 

of financial statements within economic units. The most important recommendations 

are the necessity of the Iraqi associations for accountants to activate the skills and 

expertise of accountants by organizing teaching courses for the stomachs of financial 

statements in order to help them in applying accounting standards, and restricting the 

work according to the accounting principles that affect the results of the accounting lists 

in order to rationalize administrative decisions.          
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ُزُي ارغٜذ اؿِت اُششًبد ا٠ُ رٞع٤غ اعزضٔبسارٜب ٝاُجؾش ػٖ 

اعٞام خبسع٤خ ٣ٝزْ رجبدٍ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ثٞؽذاد ٗوذ٣خ ُٜب ه٤ٔخ 

د ٗوذ٣خ ٓؾ٤ِخ ٝٛزا ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ثغؼش ٓؼ٤٘خ ٓوبثَ ٝؽذا

اُصشف، ٝهذ رظٜش ٓشٌِخ رـ٤ش اعؼبس صشف اُؼٔلاد ٝرأص٤ش 

كشٝم اُصشف ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثغجت ػذّ صجبد ٓؼذلاد 

اُصشف ُِؼٔلاد ُٝٔؼبُغخ ٛزٙ أُشبًَ روزع٢ أُؼب٤٣ش 

أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ارجبع هٞاػذ ٓؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُو٤بط ٝالاػزشاف 

ٝالاكصبػ  ُزا رْ رخص٤ص ٓؼ٤بس ٓغزوَ ، ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ 

لأع٘ج٤خ" .ٝث٘بءً ( "أصبس اُزـ٤شاد ك٢ اعؼبس صشف اُؼٔلاد ا21)

ّٕ ٛزا اُجؾش ٣ٜذف ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤شّ اُزـ٤شّاد اػ٠ِ ٓب روَذّ ك

. ٝ 21ك٢ أعؼبس اُصشف ػ٠ِ ٝكنّ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ 

ثبُٔصبدس ٝاُذٝس٣بد  بٕش اعزؼبٕ اُجبؽضُـشض رؾو٤ن أٛذاف اُجؾ

 ٝاُجؾٞس اُؼشث٤خ ُؼشض اُغبٗت اُ٘ظش١.

 ينهدٍح انثحث –انًثحث الأول  

 أولاً: يشكهح انثحث

ّٕ عؼش اُصشف ٣ؼجش ػٖ غج٤ؼخ اُؼلاهبد اُزجبدُ ٤خ ث٤ٖ الأعٞام ئ

ب ٣غ ّٔ ْٜ رُي ثشٌَ ًج٤ش ك٢ اٗزشبس الأصٓبد الاهزصبد٣خ اُؼب٤ُٔخ ٓ

أخشٟ ثغجت روِجبد عؼش اُصشف ٝأُخبغش ٖٓ دُٝخ ئ٠ُ 

أُشرجطخ ثٚ اُز٢ رٞاعّٚ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ، أ١ّ اُؼ٤ِٔبد الأع٘ج٤خ 

ّْ رغ٣ٜٞب ك٢  اُز٢ رغش٣ٜب اُٞؽذاد ثؼِٔخ أع٘ج٤خ ثزبس٣خ ٓؼ٤ّٖ ٝرزَُ

ّٕ ٛزا الأٓش ٣إد١ّ ئ٠ُ ؽذٝس خغبئش ٝصؼٞثبد  ربس٣خ آخش كأ

ٝٓب رؾذصٚ ٖٓ آصبس ػ٠ِ ف ثغجت اُزوِجبد أُغزٔشح لأعؼبس اُصش

ِٚ أُب٤ُخ اُوٞائْ  ٝػٞائن ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُٞؽذح الاهزصبد٣خ. ٝػ٤ِ

َٛ اُزـ٤شّ ك٢ عؼش  :٣ٌٖٔ ص٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُزغبؤٍ ا٥ر٢

 كصبػ أُؾبعج٢؟ك٢ اُو٤بط ٝالإ ٓشٌلادإد١ّ ئ٠ُ اُصشف ٣

 ثانٍاً: أهذاف انثحث

 ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ:

أُزشرجخ ػ٠ِ اُزـ٤شّاد ك٢ أعؼبس دساعخ ٝرؾ٤َِ اُزأص٤شاد 

 (.21اُصشف ك٢ ظَ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ )

 شاد ك٢ أعؼبس اُصشف ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ.ث٤بٕ رأص٤شّ اُزـ٤ّ 

ٍح انثحث   ً  ثانثاً: أه

٤خ اُجؾش ٖٓ خلاٍ ٝعٞد رـ٤شّاد ك٢ أعؼبس اُصشف   ّٔ ٖ أٛ ّٔ رٌ

أصذسد ٝصاسح  ٖؽ٤ 2020ك٢ اُؼشام ُِغ٘خ أُب٤ُخ ؽصِذ 

أُب٤ُخ اُؼشاه٤خ ٝاُج٘ي أُشًض١ هشاساً ثشكغ عؼش اُصشف ُِذ٣٘بس 

ث٤بٕ رأص٤شّ ٛزا  اُٞاؽذ ٝ د٣٘بس ُِذٝلاس1460ئ1181٠ُاُؼشاه٢ ٖٓ

الاهزصبد٣خ اُؼشاه٤خ اُز٢ رشٌَ أعٜٜٔب ك٢ ُٞؽذاد اُوشاس ػ٠ِ ا

 .عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ

 راتؼاً: فرضٍح انثحث

ّٕ اُزـ٤شّاد ك٢ خ أعبط ٢ٛٝ ًب٥ر٢: )) ٠ كشظ٣٤غز٘ذ اُجؾش ئُ ئ

١ ئ٠ُ ؽصٍٞ ٓشبًَ ك٢ اُو٤بط ٝ الأكصبػ عؼبس اُصشف رإدّ أ

  .((أُؾبعج٢ 

 

 أضؼار انصرف –انًثحث انثانً 

 أولاً: ياهٍ ح انتغٍ راخ فً أضؼار انصرف

اُ٘وٞد ٢ٛ ًَ ٓب ٣زٔزغ ثوجٍٞ ػبّ ك٢ اُزذاٍٝ ٝرغزخذّ ًٔو٤بط 

ب ثأٝسام ٗوذ٣خ أٝ ٗوٞد ٓؼذ٤ٗخ ٌُٖٝ ػ٘ذ  ّٓ ّْ اُذكغ أ ُِو٤ّْ، ؽ٤ش ٣زَُ

ْٕ ٛزٙ ا٤ُ٥خ ُٖ رطجن ٝلاثذ ٖٓ ٝعٞد ٗظبّ  اُزؼبَٓ ث٤ٖ اُذٍٝ ٗغذ أ

َّ اُؼِٔخ اُٞغ٤٘خ ئ٠ُ ػِٔخ أخشٟ، ٣ؼشف ة عؼش  ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣ٞ

" عؼش اُٞؽذح ٖٓ اُ٘وذ الأع٘ج٢  ثأُٗٚ  رؼش٣لُٚ  ّْ رَ  ٝا٣عبً [ 1]اُصشف 

ْٖ  ٓوذساً  ّٔ اُؼِّٔ  ثٞؽذاد ٓ ً  ش ػُ٘ٚ ب ٣ٌٖٔ اُزؼج٤ّ خ اُٞغ٤٘خ ،ً  ثأُٗٚ  ا٣عب

ًزُي  .[2]خ أع٘ج٤خ"ػ٘ٚ ثؼِّٔ  ٤خ ٓؼجشاً خ أُؾِّ عؼش ٝؽذح ٖٓ اُؼِّٔ 

ّٔ ػشف ػ٠ِ اُٗٚ  خ أخشٟ ك٢ عٞم ب ٣زؼِن ثؼِّٔ " ه٤ٔخ ػِٔخ ك٤

 .[3]( ُِزذاٍٝ ث٤ٖ أُشزش٣ٖ ٝاُجبئؼ٤ٖ". FXاُؼٔلاد )صشف 

 ّْ زُ ػلاٙ ثإٔ عؼش اُصشف ٛٞ أُؼذٍ اُز١ ٣َ ٖ ٖٓ اُزؼبس٣ق أ٣زج٤ّ 

 ْٖ ْٖ د ٓؼ٤ّ عزجذاٍ ػذّ ا خلاُُٚ  ٓ ٤خ خ أع٘ج٤خ ٓوبثَ ػِٔخ ٓؾِّ ػِّٔ  ٖ ٓ

ّٔ  ٝاؽذح ٝثبُؼٌظ، ّٔ ؼذّ أب ٣ُ ً  ،ب ث٤ٜ٘بداح ُشثػ اهزصبد٣بد اُؼبُْ ك٤

اُؼب٢ُٔ ٝاُغؼش أُؾ٢ِ ُِغِغ ٓشرجطبٕ ٖٓ خلاٍ ٓؼذٍ كبُغؼش 

 اُصشف.

 

انًحاضثً انًؼٍار  الافصاذ فً ظم   انمٍاش و  – انًثحث انثانث

 (21انذونً )

     IAS(21) أولاً: نشأج

ْٖ هجَ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ  ك٢  ّْ ئصذاس أُؼ٤بس ٓ رَ

 1999ٝ  1998، ٓغ ٓشاعؼبد ٓؾذٝدح ُِٔؼ٤بس ك٢ 1993د٣غٔجش 

ّْ ؽَ ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ )  2001(ك٢ أثش٣َ  IASC، ٝرَ

(، ٝهذّ ٝاكوذ اُِغ٘خ IASB، ٝؽَ ٓؾُِٚ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ )

ػ٠ِ اُؼَٔ ثشإٔ أُؼب٤٣ش اُصبدسح ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ 

أصذس ٓغِظ  2003اُذ٤ُٝخ ؽز٠ رؼذ٣ِٜب أٝ ئُـبؤٛب، ٝك٢ ػبّ 
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جخ اُذ٤ُٝخ ٗغخخ ٓ٘وؾخ ٖٓ أُؼ٤بس، ٝٓ٘ز رُي اُٞهذ ٓؼب٤٣ش أُؾبع

 .[4]ُٔؼ٤بس ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خرْ رؼذ٣َ ا

 (21انذونً ) انًؼٍار انًحاضثًثانٍاً: انهذف ين 

 ٢:  أرٛٞ رٞظ٤ؼّ ٓب ٣[ 5]21اُٜذف ٖٓ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ سهْ 

٤ًل٤خ الإثلاؽ ػٖ ٓؼبٓلاد اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ػ٠ِ عج٤َ  -1

أُضبٍ: ٓؼبٓلاد اُزصذ٣ش ٝالاعز٤شاد ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ؛ 

ٝاُؼ٤ِٔبد الأع٘ج٤خ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ : كشع أع٘ج٢ أٝ ششًخ 

 ربثؼخ أٝ ٓششٝع ٓشزشى ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔ٘شأح .

٤ًل٤خ رشعٔخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ ئ٠ُ ػِٔخ  -2

 اُؼشض اُخبصخ ثبُٞؽذح الاهزصبد٣خ.

عؼش اُصشف اُز١ ٣غت اعزخذآٚ ٤ًٝل٤خ الإثلاؽ ك٢ رؾذ٣ذ  -3

شاد ك٢ أعؼبس اُصشف )ٓؼ٤بس اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ػٖ آصبس اُزـ٤ّ 

 (.21أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ 

     IAS(21)ثانثاً: نطاق يؼٍار 

  [6] ( ػ٠ِ ٓب 21٢ِ٣ؽٌبّ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ سهْ )ر٘طجن أ

 الأع٘ج٤خ . ك٢ أُؾبعجخ ػٖ أُؼبٓلاد ٝالأسصذح ثبُؼٔلاد -1

ػ٘ذ رشعٔخ ٗز٤غخ أُشًض أُب٢ُ ٤ٌُِبٕ الأع٘ج٢ ا٠ُ ػِٔخ  -2

 اُؼشض.

 -لا ٣طجن ٛزا أُؼ٤بس ك٢: -3

  أُؼبٓلاد ٝالأسصذح أُشزوخ اُز٢ روغ ظٖٔ ٗطبم ٓؼ٤بس

 (.7أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ )

 ع٘ج٤خ، ك٢ ٛزٙ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُ٘بشئخ ػٖ أُؼبٓلاد ثؼِٔخ أ

 (.7اُذ٢ُٝ )أُؾبعجخ  اُؾبُخ ٣طجن ٓؼ٤بس

  ّٔ ٖ ٗطبم ٓؾبعجخ اُزؾٞغ ُٔؼبٓلاد اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ روغ ظ

 ( .38ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ )

 [7]-( :21: انتؼارٌف انىاردج فً انًؼٍار انًحاضثح انذونً )راتؼاً 

 اعزجذاٍ ػِٔخ ثؼِٔخ أخشٟ. ١ّ اُزؾ٣َٞ: أ .1

عؼش اُصشف اُؾب٢ُ ك٢ ٜٗب٣خ ربس٣خ أُؼذٍ اُغبس١:  .2

 ا٤ُٔضا٤ٗخ.

ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ عؼش اُصشف ا٥عَ أهَ ٖٓ اُغؼش اُخصْ:  .3

 اُلٞس١ اُؾب٢ُ.

اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ :٢ٛ ػِٔخ رخزِق ػٖ اُؼِٔخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب  .4

 اُجِذ ٝرخزِق ا٣عب ػٖ ػِٔخ اُزوبس٣ش.

خ ث٤ٖ ػوذ اُصشف ا٥عَ: ٛٞ ارلبم ُزجبدٍ ػٔلاد ٓخزِل .5

 ك٢ ربس٣خ ٓغزوج٢ِ ٓؾذد.ثِذ٣ٖ ثغؼش ٓؾذد 

ٛٞ عؼش اُصشف أُغزخذّ ػ٘ذ اهز٘بء ٢: أُؼذٍ اُزبس٣خ .6

 أُٞعٞداد اٝ أُطِٞثبد.

٢ٛ اُؼِٔخ اُز٢ رؼذ ثٜب اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ػِٔخ اُزوش٣ش:  .7

 هٞائٜٔب أُب٤ُخ.

ٛٞ اُزبس٣خ اُز١ ٣زْ ك٤ٚ دكغ أُغزؾن اٝ ربس٣خ اُزغ٣ٞخ:  .8

 رؾص٤َ اُزْٓ أُذ٣٘خ.

 عؼش اُصشف ُِزجبدٍ اُلٞس١ ُِؼٔلاد. اُغؼش اُلٞس١: .9

رشعٔخ ث٤بٗبد  ػجش ّْ زَ رغ٣ٞخ اُزشعٔخ: ٢ٛٝ اُزؼذ٣لاد اُز٢ رَ  .10

 ٠ُ ػِٔخ اُؼشض .ائْ أُب٤ُخ ٖٓ اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ ئاُوٞ

ٜب اُؼِٔخ رؼش٣ق اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ أّٗ  ّْ زُ ٣َ  اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ : .11

ٖٓ زْ رؾذ٣ذ ٛزٙ اُؼِٔخ ٣َٝ  الأعبع٤خ ُِٞؽذح الاهزصبد٣خ  ،

 : [8]ثٜب ثؼ٤ٖ الاػزجبس أٜٛٔبح ػٞآَ ٣غت الأخز خلاٍ ػذّ 

عؼبس ٓج٤ؼبد اُغِغ ػ٠ِ أ عبطأُؼِٔخ اُز٢ رإصش ثشٌَ ا - أ

 ٝاُخذٓبد.

ػ٠ِ رٌب٤ُق اُؼَٔ  شٌَ أعبطإصش ثاُؼِٔخ اُز٢ ر - ة

  رِي اُغِغ أٝ اُخذٓبد.  عٞس ٝأُٞاد الأخشٟ ُزض٣ٝذٝالأ

ٜب ٓؼبِٓخ ّٗ أُؼبِٓخ ثبُؼِٔخ الأع٘ج٤خ: ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ػ٠ِ أ .12

ٝ رزعٖٔ أُؼبٓلاد  ت اُزغ٣ٞخ ثؼِٔخ أع٘ج٤خ.دح رزطِّ ٓؾذّ 

 [: 9]اُ٘بشئخ ػٖ ه٤بّ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ  ثٔب ٢ِ٣ 

 ث٤غ ٝششاء عِغ اٝ خذٓبد اعؼبسٛب ٓؾذدح ثؼِٔخ أع٘ج٤خ. - أ

ُؾ اهزشاض اٝ اهشاض ٓجبُؾ ا١ ػ٘ذٓب رٌٕٞ أُجب - ة

 أُغزؾوخ ٓغذدح ثؼِٔخ أع٘ج٤خ.

اصٍٞ اٝ ػ٘ذٓب روّٞ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ثبُزخِص ٖٓ  - د

 آزلاًٜب اٝ رغذ٣ذ اُزضآبد ٓؾذدح ثؼِٔخ أع٘ج٤خ.

 -: ٓب ٣أر٢ ٝهذ روغْ أُؼبٓلاد اٝ اُصلوبد ثبُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ا٠ُ

ٓب٤ُخ  ٓذح٢ٛ اُصلوخ اُز٢ رجذأ ٝر٘ز٢ٜ ك٢  -اُصلوخ أُ٘ز٤ٜخ : -1

ٓؾبعج٤خ ٝاؽذح ٝرلشص ٛزٙ اُصلوخ ٌٓبعت اٝ خغبئش ٓؾووخ 

 .ٜب ٗلغأُؾبعج٤خ  أُذح ػجشلأٜٗب رجذأ ٝر٘ز٢ٜ 

 ٓذح٢ٛ اُصلوخ اُز٢ رجذأ دٝسرٜب ك٢  -اُصلوخ أُٔزذح: -2

ٓؾبعج٤خ ٓؼ٤٘خ ٝر٘ز٢ٜ ك٢ كزشح ٓؾبعج٤خ هبدٓخ ٝإٔ ٛزٙ 

اُصلوخ رُٞذ ٌٓبعت اٝ خغبئش ؿ٤ش ٓؾووخ ُِلزشح أُٔزذح ٖٓ 

 ٗشأح أُؼبِٓخ ا٠ُ ٝهذ رغ٣ٞزٜب ٜٗب٣خ اُلزشح أُؾبعج٤خ .

٤خ رػ٠ِ أُؼبُغبد ا٥ ٢ُٝ21عجخ اُذٝهذ ٣٘ص ٓؼ٤بس أُؾب

  [10] -ُِٔؼبٓلاد اُز٢ رزْ ثبُؼِٔخ الأع٘ج٤خ:
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ك٢ ربس٣خ الاػزشاف ثبُٔؼبِٓخ ،٣غت ه٤بط ٝرغغ٤َ ًَ)  -1

اصَ، اُزضاّ ،ئ٣شاد،  ٓصشٝف، ٌٓغت ،خغبسح (ٗبشئخ ػٖ 

أُؼبِٓخ ثبُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ٤ٌُِبٕ ثبعزخذاّ عؼش اُصشف 

ٛزٙ اُزشعٔخ اػزشاف اُغبس١ ك٢ رُي اُزبس٣خ ،٣طِن ػ٠ِ 

 أ٢ُٝ.

أُوٞٓخ  ك٢ ربس٣خ ًَ ٤ٓضا٤ٗخ ػ٤ٓٞٔخ ،٣زْ رؼذ٣َ الأسصذح -2

 -٢:أرثبُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ ًٔب ٣

٣غت رشعٔخ اُج٘ٞد اُ٘وذ٣خ ثبُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ثبعزخذاّ  - أ

 عؼش الاؿلام.

٣غت رشعٔخ اُج٘ٞد ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ اُز٢ ٣زْ ه٤بعٜب ٖٓ ؽ٤ش  - ة

ثغؼش اُصشف اُزبس٣خ٢ اُزٌِلخ اُزبس٣خ٤خ ثؼِٔخ أع٘ج٤خ 

،ا١ اُغؼش اُغبس١ ػ٘ذ ششاء الاصَ اٝ الاُزضاّ اُز١ 

 رْ رٌجذٙ.

اُج٘ٞد ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ اُز٢ ٣زْ ه٤بعٜب ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ثؼِٔخ  - س

أع٘ج٤خ ٣غت رؾ٣ِٜٞب ثبعزخذاّ أعؼبس اُصشف ك٢ 

 اُزبس٣خ اُز١ رزْ ك٤ٚ ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ .

شف الأع٘ج٢ ا١ )اُشثؼ اٝ ػ٠ِ ٛزا الأعبط ، ٣ؼذ رؼذ٣َ عؼش اُص

اُخغبسح ٖٓ ٓؼبِٓخ رٔذ رغ٣ٞزٜب ( ظشٝس٣ب ًِٔب رـ٤ش عؼش 

 اُصشف ث٤ٖ ربس٣خ أُؼبِٓخ ٝربس٣خ اُزغ٣ٞخ ،

إ اُزؼذ٣َ أُؾبعج٢ ا١ اُشثؼ اٝ اُخغبسح ٖٓ ٓؼبِٓخ ؿ٤ش ٓغذدح 

عٞف ٣غب١ٝ اُلشم ث٤ٖ أُجِؾ أُغغَ اصلا ٝأُجِؾ أُؼشٝض 

 ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ

 اً: فروق انؼًهح الأخنثٍحيطخا

٣وصذ ثلشٝم اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ أٌُبعت أٝ اُخغبئش اُز٢ ر٘زظ ػٖ 

اُزـ٤شّ ك٢ أعؼبس اُصشف ػ٘ذ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أٝ ػ٘ذ ػ٤ِٔخ 

اُغذاد اُ٘وذ١ أٝ ػ٘ذ ػ٤ِٔخ اُزؾص٤َ ٖٓ اُؼٔلاء. ٝرزَْ ٓؼبُغخ ٛزٙ 

 -:ًٔب ٣أر٢ اُلشٝم ثطش٣وز٤ٖ ؽذدٛب أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ ٛٔب

 ػجشٛباُطش٣وخ الأ٠ُٝ : ٣طِن ػ٤ِٜب أُؼبُغخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٣ٝزَْ  -1

الاػزشاف ثلشٝم أعؼبس صشف اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ أ١ الأسثبػ 

 ٝاُخغبئش ٝرولَ ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ .

اُطش٣وخ اُضب٤ٗخ: رغ٠ٔ ة)أُؼبُغخ اُجذ٣ِخ(٣ٝزَْ الاػزشاف  -2

 ُششًخ .ثلشٝم اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ػ٠ِ أٗٚ أصَ ٖٓ أصٍٞ ا

ّٕ أُؼبُغخ اُجذ٣ِخ رْ ئُـبئٜب  ٝظؼ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ئ

لأّٜٗب لا رزلنّ ٓغ ئػذاد ػشض اُوٞائْ أُب٤ُخ أ١ّ خغبئش عؼش 

اػزشاف أ١ عٜخ  ٝصٞلا ئ٠ُاُصشف لا رٔضَّ رؼش٣ق الأصَ 

ٓصذسح ُِٔؼب٤٣ش ثٜزٙ أُؼبُغخ . ُزُي ٣زَْ الاػزشاف ثلشٝم أعؼبس 

 [.4]ُِٔؼبُغخ الأ٠ُٝ اُصشف غجوبً 

 اثثاخ فروق انتثادلضادضاً: 

ك٢ هبئٔخ  أُذح٣زْ اصجبد ع٤ٔغ كشٝهبد اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ اُز١ رخص 

 -:[11]٤خراُخغبئش ٓغ ثؼط الاعزض٘بءاد ا٥الاسثبػ ٝ

ِج٘ٞد أٌُبعت ٝاُخغبئش اُ٘برغخ ٖٓ كشٝهبد  اُؼِٔخ الاع٘ج٤خ ُ - أ

أُضبٍ ٣زْ ئػبدح رو٤٤ْ ػ٠ِ عج٤َ  ،٘وذ٣خاُؿ٤ش راد اُطج٤ؼخ 

٣زْ  زظٜش ٌٓبعت أٝ خغبئش ئػبدح رو٤٤ْأصَ ٓؼ٤ٖ ك

الاػزشاف ثٜب ك٢ اُذخَ اُشبَٓ ا٥خش ػ٠ِ أٜٗب ٌٓبعت أٝ 

 خغبئش كشٝم اُؼِٔخ .

أٌُبعت ٝاُخغبئش اُ٘بشئخ ٖٓ كشٝم اُؼِٔخ ُِج٘ٞد راد  - ة

ٖٓ صبك٢ الاعزضٔبس ك٢  ااُطج٤ؼخ اُ٘وذ٣خ اُز٢ رشٌَ عضءً 

 -ٓ٘شأح اع٘ج٤خ ٣زْ الاػزشاف ثٜب ًب٥ر٢:

ثبُ٘غجخ ُِٔ٘شأح الأع٘ج٤خ ٣زْ الاػزشاف ثٜب ك٢ هبئٔخ الاسثبػ 

 ٝاُخغبئش .

اُز٢ رؼذ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُٞؽذح  خ )الأّ(اُشئ٤غ أٓب ثبُ٘غجخ ُِششًخ

ٝثؼذ رُي  رؼزشف ثبٌُٔبعت ٝاُخغبئش  ك٢ اُذخَ اُشبَٓ ا٥خش،

زْ الاػزشاف ثٚ ك٢ هبئٔخ الاسثبػ ٝاُخغبئش ػ٘ذٓب ٣زْ الاعزـ٘بء ٣

 ػٖ الاعزضٔبس ك٢ أُ٘شأح الاع٘ج٤خ.

 اً: ترخًح انؼًلاخ الأخنثٍح  ضاتؼ

ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼب٤ُٔخ ا٤ُّٞ رؼَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ك٢ دٍٝ 

ك٢ روش٣شٛب  Ford Motor Companyأع٘ج٤خ، أ١ّ هذٓذ ششًخ 

دُٝخ ٓخزِلخ  20ؽٞا٢ُ  ك٢هبئٔخ ثبُلشٝع أُٞعٞدح  2009ُؼبّ 

ؽٍٞ اُؼبُْ، رؾزلع اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الأع٘ج٤خ أُٞعٞدح ك٢ 

اُجِذإ ثغغلارٜب أُؾبعج٤خ ٝرؼُذّ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثبُؼِٔخ أُؾ٤ِّخ 

ُـشض أػذاد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُٞؽذح . ثبعزخذاّ ٓجبدب أُؾبعجخ

٣غت ػ٠ِ اُششًخ الأّ ئػبدح ص٤بؿخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِششًبد 

ب ٣زؼِنّ ثزوبس٣ش اُششًخ الأّ ٝكوبً ُِٔجبدب  ّٔ اُزبثؼخ الأع٘ج٤خ ك٤

( ً (،صْ رشعٔخ اُج٤بٗبد ئ٠ُ ػِٔخ GAAPأُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ػٔٞٓب

 [.12َ ]اُزوبس٣ش ُِششًخ الأٓ
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ػنذ إػذاد انمىائى  ترخًح انمىائى انًانٍح نهؼًهٍاخ الأخنثٍحاً: ثاين

 جانًانٍح انًىحذ  

لاع٘ج٤خ ) عٞاء رؾذ٣ذ غش٣وخ رشعٔخ اُوٞائْ ثبُ٘غجخ ُِؼ٤ِٔبد ا ّْ زُ ٣َ 

ػزٔبد ػ٠ِ ؽذ كشٝع أُ٘شأح( ثبلاًبٗذ ششًخ ص٤ِٓخ أٝ ربثؼخ أٝ أأ

 -:[13]٢أرل٤خ ُِؼ٤ِٔخ الأع٘ج٤خ ًٝٔب ٣اُؼِٔخ اُٞظ٤

الأّ ) د٣٘بس را ًبٗذ ػِٔخ اُؼشض ُِوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ أ - أ

ٝ اُلشٝع ُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ ُِششًبد اُزبثؼخ أٓضلا( رخزِق ػٖ ا

رشعٔخ اُوٞائْ أُب٤ُخ  ّْ زُ ن ٛزٙ اُؾبُخ ٣َ ٝكّ ػ٠ِ  ،)ا٤ُٞسٝ ٓضلا(

٠ُ ػِٔخ اُؼشض ع٘ج٤خ أُوٞٓخ ثبُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ ئُِؼ٤ِٔبد الا

ُِششًخ الأّ ٣ٝطِن ػ٤ِٜب )غش٣وخ اُغؼش اُغبس١(، ٣ٝزْ 

)ؽوٞم اُزشعٔخ ظٖٔ اُذخَ اُشبَٓ ا٥خش ٓؼبُغخ كشٝهبد

 ا٤ٌُِٔخ(.

ع٘ج٤خ )اُلشٝع ٝاُششًبد ٝأُشبس٣غ أٓب أرا ًبٗذ اُؼ٤ِٔبد الأ - ة

هٞائٜٔب ٝعغلارٜب ثؼِٔخ )اُذٝلاس ٓضلا( ٝٛزٙ  ؼذّ اُزبثؼخ( رُ 

ن ، ٝكّ ِٔخ اُٞظ٤ل٤خ ُٜب ) ا٤ُٞسٝ ٓضلا(اُؼِٔخ رخزِق ػٖ اُؼ

ُِؼ٤ِٔخ الاع٘ج٤خ ئ٠ُ  وٞائْ أُب٤ُخٛزٙ اُؾبُخ ٣غت رشعٔخ اُ

٠ُ ا٤ُٞسٝ ٝرغ٠ٔ ٛزٙ ٖٓ اُذٝلاس ئ أ١ّ  اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ

ٓؼبُغخ كشٝم اُزشعٔخ  ّْ زُ اُطش٣وخ )ثطش٣وخ ئػبدح اُو٤بط( ، ٣َٝ 

 ك٢ هبئٔخ الاسثبػ ٝاُخغبئش .

 يفهىو الافصاذ انًحاضثً: تاضؼاً 

كصبػ ثشٌَ ػبّ ثأٗٚ "ػجبسح ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؼشف الإ

ً  ٌُٕٞ هٞائْ، ٤ُٜب اُششًخ ثشٌَ روبس٣ش ِٝذ ئرٞصّ   أُؾبعجخ ٗظبٓب

 ّٕ ْٖ  ُِٔؼِٞٓبد كأ ّْ أ ٓ ش أُؼِٞٓبد روّٞ ثزٞك٤ّ  ّٕ أٛذاكٜب ٢ٛ أ ٛ

ٖٓ أعَ اُذهخ ك٢  أُلائٔخ ٌَُ ٖٓ ٣وّٞ ثبلاعزلبدح ٖٓ اُزوبس٣ش

دد ٓلب٤ْٛ الاكصبػ أُؾبعج٢ ٣ٌٖٝٔ ُٝوذ رؼذّ . ارخبر اُوشاساد"

ً ٣ؼشف الاكصبػ أأر رًش ثؼط اُزؼش٣لبد  ثأٗٚ" اظٜبس ًَ  ٣عب

ن ثبُٞؽذح خز اُوشاس أُزؼِّ ش ك٢ ٓٞهق ٓزّ ذ رإصّ أُؼِٞٓبد اُز٢ هّ 

رظٜش أُؼِٞٓبد ك٢ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش  ّٕ أُؾبعج٤خ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أ

 [. 14دٕٝ رع٤َِ"]أُؾبعج٤خ ثِـخ ٓلٜٞٓخ ُِوبسب 

والافصاذ فً ظم   ضؼار انصرف ػهى انمٍاشأثر تغٍراخ أ: ػاشراً 

  (21)انًؼٍار انذونً

 :[13]كصبػ ػٖ ٣غت ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ الإ

ّْ الاػزشاف ثٜب ك٢ هبئٔخ اُذخَ،  -1 كشٝم أعؼبس اُصشف اُز٢ رَ

ثبعزض٘بء اُلشٝم اُز٢ ر٘شأ ػٖ الأدٝاد أُب٤ُخ أُوبعخ ثبُو٤ٔخ 

 .9اُؼبدُخ ٝكن ٓؼ٤بس اُزوش٣ش اُذ٢ُٝ سهْ 

كشٝهبد أعؼبس اُصشف أُذسعخ ك٢ ٌٕٓٞ ٓ٘لصَ ُؾوٞم  -2

 . أُذحا٤ٌُِٔخ ٝٓطبثوخ ٛزا أُجِؾ ك٢ ثذا٣خ ٜٝٗب٣خ 

الاكصبػ ك٢ ؽبُخ ًبٕ ٛ٘بُي رـ٤شّ ك٢ اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ ُِششًخ  -3

 الأّ أُغإُٝخ ػٖ أػذاد اُزوبس٣ش ٝرٞظ٤ؼّ أعجبة اُزـ٤شّ .

عٞاء ُِٔ٘شأح ػ٘ذ ئخزلاف ػِٔخ اُزوبس٣ش ػٖ اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ  -4

اُز٢ رؼذ اُزوبس٣ش أٝ ُِؼ٤ِٔخ الأع٘ج٤خ، كأّٗٚ ٣غت الاكصبػ ػٖ 

رُي ٝا٣عبً ٣غت الاكصبػ ػٖ عجتّ اعزؼٔبٍ ػِٔخ ػشض 

 ٓخزِلخ.

ػ٘ذ ػشض اُٞؽذح الاهزصبد٣خ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ثؼِٔخ رخزِق  -5

لا ٣غٞص ٝصق رِي اُوٞائْ ثأّٜٗب ِٓزضٓخ  ػٖ اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ،

 أُب٢ُ اُذ٢ُٝ.  ثٔؼب٤٣ش الاثلاؽ

ّْ ػشض اُوٞائْ أُب٤ُخ أٝ أ١ّ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ أخشٟ  -6 ك٢ ؽبٍ رَ

ثؼِٔخّ رخزِق ػٖ ػِٔخ اُؼشض أٝ اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ ،كأُّٗٚ ٣غت 

ّٕ رؾذّد أُؼِٞٓبد الاظبك٤خ ُز٤٤ٔضٛب ػٖ أُؼِٞٓبد  أ

أُ٘غغٔخ ٓغ ٓؼب٤٣ش الاثلاؽ اُذ٢ُٝ، ٝرؾذ٣ذ ٗٞع اُؼِٔخ اُز٢ 

ِٞٓبد الإظبك٤خ ًٝزُي ٗٞع اُؼِٔخ اُٞظ٤ل٤خ رؼشضّ ثٜب أُؼ

 ٝغش٣وخ اُزشعٔخ أُغزخذٓخ ُزشعٔخ أُؼِٞٓبد الاظبك٤خ. 

 

تأثٍر تغٍ راخ أضؼار انصرف فً ظم يؼٍار  -انًثحث انراتغ 

 ( فً انمٍاش والافصاذ  21انًحاضثً انذونً )

 شركح تغذاد نهًشروتاخ انغازٌح :أولاً 

( 26) 2020رؼبهذد ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ خلاٍ ع٘خ 

٤خ عؼش اُصشف لأاُؼوٞد ًأٗذ ٓجبدُزٜب ثبُذٝلاس ٝػوذ ٝٛزٙ  ّٔ ٛ

د٣٘بس ػشاه٢ ٝالارلبم ػ٠ِ رغذ٣ذ ٓجبُؾ اُؼوٞد  1200ػ٘ذ اُزؼبهذ 

٤خ رـ٤ش عؼش اُصشف ٖٓ اُج٘ي  2020ك٢ ٜٗب٣خ ع٘خ  ّٔ ٝؽذس أٛ

٤خ لاثذ  2020الأٍٝ  أُشًض١ اُؼشاه٢ ك٢ شٜش ًإٔٗٞ ّٔ ؽ٤ش ًأٛ

ُِششًخ ٖٓ ششاء اُذٝلاس ٖٓ الاعٞام ُـشض اُزغذ٣ذ ؽ٤ش هبٓذ 

ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ؽصٍٞ خغبئش ك٢ رو٤٤ْ  1460ثششاء اُذٝلاس ثغؼش 

اُؼِٔخ ُذٟ اُششًخ ؽ٤ش ػبُغذ اُششًخ ٛزٙ اُلشٝهبد ٖٓ خلاٍ 

ر٣ِٜٞٔب ٖٓ ؽغبة الاؽز٤بغ٢ ٝؽغت ٓزطِجبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ 

٤خ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ أُٞ ّٔ اصبس اُزـ٤شّاد  21ؽذ ك٢ ؽ٤ٖ أٛ

ك٢ أعؼبس اُصشف ػبُظ ٛزٙ اُلشٝم ٖٓ خلاٍ الاػزشاف ثٜب 

ًخغبئش ٝاظٜبسٛب ك٢ هبئٔخ اُذخَ ٝرـِن ك٢ الاسثبػ أُؾزغضح أٝ 

( ٣ٔضَ اُؼوٞد اُز٢ 1ٝك٤ٔب ٢ِ٣ عذٍٝ سهْ ) اُخغبئش أُزشأًخ.

 ش اُ٘برغخ ٌَُ:اثشٓزٜب اُششًخ ٝٓوذاس اُخغبئ
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 تأثٍر انتغٍ راخ فً أضؼار انصرف نشركح تغذاد نهًشروتاخ انغازٌح: (1خذول )

ضى انؼمذ
ا

 

 انفرولاخ تؼذ انتغٍر لثم انتغٍر
صلوخ

سهْ اُ
 

 اُذٝلاس

ف
ش
ص
ش اُ

عؼ
 

 اُذٝلاس اُذ٣٘بس

ف
ش
ص
ش اُ

عؼ
 

  اُذ٣٘بس

شركح 
ي / 

ً ٍح ه
ء لنأ

شرا

ح
خهٍ

ان
 

1 2632500 
1
2
0
0

 
3159000000 2632500 

1
4
6
0

 

3843450000 (684450000) 

2 2132100 

1
2
0
0

 

2558520000 2132100 

1
4
6
0

 

3112866000 (554346000 ) 

وٌال
شركح ر

ة يؼذنٍح/ 
ػه

 

3 57050000 

1
2
0
0

 

68460000000 57050000 

1
4
6
0

 

83293000000 (14833000000) 

4 13575000 

1
2
0
0

 

16290000000 13575000 
1
4
6
0

 
19819500000 3529500000 )) 

ضكر / 
يادج 

حاد
لات
شركح 

 

5 5050000 

1
2
0
0

 

6060000000 5050000 

1
4
6
0

 

7373000000 1313000000 )) 

ج
شركح يرو

خ / 
لا
ى
ايث

 

6 3280500 

1
2
0
0

 

3936600000 3280500 

1
4
6
0

 

4789530000 852930000)) 

7 4320000 

1
2
0
0

 

5184000000 4320000 

1
4
6
0

 

6307200000 1123200000 )) 

8 633600 

1
2
0
0

 

760320000 633600 

1
4
6
0

 

925056000 164736000 )) 

9 510000 

1
2
0
0

 

612000000 510000 

1
4
6
0

 

744600000 132600000 )) 

10 255000 

1
2
0
0

 

306000000 255000 

1
4
6
0

 

372300000 (66300000 ) 

شركح كىنذ
طٍح / 

غ
ا

 

11 20400 

1
2
0
0

 

24480000 20400 

1
4
6
0

 

29784000 5304000 )) 

12 10000 

1
2
0
0

 

12000000 10000 

1
4
6
0

 

14600000 (2600000 ) 
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م 
طٍح / يؼً

غ
ا

دايؼح
ان

 
13 124000 

1
2
0
0

 

148800000 124000 

1
4
6
0

 

181040000 32240000)) 
ن
ضٍسر تا

شركح 
ىنٍح/

ي كارت
ً ٍح ه

ىأ
ص

 

14 82000 

1
2
0
0

 

98400000 82 

1
4
6
0

 

119720000 21320000 )) 

15 98000 
1
2
0
0

 
117600000 98000 

1
4
6
0

 

143080000 25480000)) 

16 96000 

1
2
0
0

 

115200000 96000 

1
4
6
0

 

140160000 (24960000) 

17 88000 

1
2
0
0

 

105600000 88000 

1
4
6
0

 

128480000 22880000 )) 

18 91000 

1
2
0
0

 

109200000 91000 
1
4
6
0

 
132860000 23660000 )) 

19 92000 

1
2
0
0

 

110400000 92000 

1
4
6
0

 

134320 (23920000 ) 

20 435000 

1
2
0
0

 

522000000 435000 

1
4
6
0

 

635100000 113100000 )) 

21 300000 

1
2
0
0

 

360000000 300000 

1
4
6
0

 

438000000 78000000 )) 

22 280000 

1
2
0
0

 

336000000 280 

1
4
6
0

 

408800000 72800000 )) 

23 200000 

1
2
0
0

 

240000000 200000 

1
4
6
0

 

292000000 52000000 )) 

غرافٍا
شركح روثر

ضتٍكٍح/ 
لا
خ ت

لايا
ػ

 

24 3500 

1
2
0
0

 

4200000 3500 

1
4
6
0

 

5110000 910000 )) 

25 2200 

1
2
0
0

 

2640000 2200 

1
4
6
0

 

3212000 572000 )) 

26 1000 

1
2
0
0

 

1200000 1000 

1
4
6
0

 

1460000 260000 )) 
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 .ئػذاد اُجبؽضخ ثبلاعز٘بد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُششًخأُصذس: 

٤خ ٓوذاس اُخغبسح اُ٘برظ ٖٓ اسرلبع ٣1لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) ّٔ ( أٛ

د٣٘بس  ( 23775470687000ثِؾ ) 2020أعؼبس اُصشف ُغ٘خ 

٤خ ٖٓ خلاٍ اثشاّ اُششًخ ٍ) ّٔ عؼش اُصشف ( ػوذ ٝكنّ 26ًأٛ

( ٝرْ اُزغذ٣ذ ٝكنّ 109634160000( ثٔجِؾ )1200اُلٞس١  )

(   . 133388228 000( ثٔجِؾ ) 1460عؼش اُصشف اُغبس١ )

 :(1سهْ ) ٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ  ٛزا اُلشم ثبُشٌَ

 

 فرولاخ انؼًهح نشركح تغذاد نهًشروتاخ انغازٌح :(1) شكم

 .(1اُجبؽضخ ثبلاعز٘بد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ )ئػذاد أُصذس: 

( ٣ٞظؼ رغغ٤َ اُو٤ٞد ٝكنّ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ 2ٝاُغذٍٝ سهْ )

  .21أُٞؽذ ٝ ٝكنّ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ 

 نهًشروتاخ انغازٌحانًؼانداخ انًحاضثٍح نصفماخ شركح تغذاد :  (2خذول )

0

20,000,000,000

40,000,000,000

60,000,000,000

80,000,000,000

100,000,000,000

120,000,000,000

 فروقات التسديد الشراء

23754068000 فروقات

13338822800 التسديد

109,634,160,000 الشراء

 (( 23775470687000 13373887228000 10976347160000  الاخًانً

 أُؼبُغبد اُو٤ذ٣خ ثٔٞعت عغلاد اُششًخ
أُؼبُغبد اُو٤ذ٣خ ثٔٞعت ٓؼ٤بس اُزـ٤شّاد ك٢ أعؼبس 

 اُصشف

 

ػ٘ذ اُزؼبهذ ُششاء عِغ ٝخذٓبد ٝثغؼش صشف -1

 ٣ٌٕٞ اُو٤ذ: 1200

 

 ٖٓ ػ/ أُخض109634160000ٕٝ

 

٣ٌٕٞ  1200ؼبهذ ُششاء عِغ ٝخذٓبد ٝثغؼش ػ٘ذ اُز-1

 اُو٤ذ:

 

 ٖٓ ػ/ أُخض109634160000ٕٝ
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 .21أُصذس: ئػذاد اُجبؽضخ اعز٘بدا ئ٠ُ ٓزطِجبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ ٝٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ 

٤خ هبئٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ رزأصش ٗلاؽع  اُغبثوخٖٝٓ خلاٍ اُو٤ٞد  ّٔ أٛ

ا١  .ٝلا رزأصش هبئٔخ اُذخَ ٝكنّ اُ٘ظبّ  أُزجغ ٖٓ هجَ اُششًخ 

٤ ّٔ ٜب هبٓذ ثزخل٤ط ؽغبة الاؽز٤بغ٢ ُٔؼبُغخ خغبئش اسرلبع زأٛ

٤خ رؼبُظ ٛزٙ اُخغبئش  ّٔ أعؼبس اُصشف ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣غت أٛ

٤خ  ّٔ ظٖٔ هبئٔخ اُذخَ ٝاُٜذف ٖٓ رُي ٛٞ ص٣بدح الاسثبػ ثٔؼ٠٘ أٛ

ٓب٤ُخ ٓؾذدح ٢ٌُ رؼط٢  ػجش ٓذحاُششًخ هبٓذ ثض٣بدح الإ٣شاداد 

  اُز١ ٣ٌٕٞ أداؤٛب ع٢ءصٞسح ا٣غبث٤خ ػٖ اُششًخ ك٢ اُٞهذ 

٤خ ٛ٘بى دٝس ُِٔؾبعجخ الإثذاػ٤خ ك٢ ػ٘بصش ؽوٞم  ّٔ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثأٛ

٣ٌٖٔ ا٣عبػ رأص٤ش رُي ػ٠ِ ػ٘بصش أُشًض أُب٢ُ ًٔب   ا٤ٌُِٔخ.

 ُششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ ٝؽغت اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ

 :(4( ٝ )3ٝكن اُغذٍٝ سهْ )

 

 31/12/2020انًٍسانٍح انؼايح كًا فً  حاضثً انًىحذ انًٍسانٍح انؼايح نشركح تغذاد نهًشروتاخ انغازٌح تًىخة  اننظاو انً: (3خذول )

 ئ٠ُ ػ/ أُغٜضٕٝ 109634160000

 

 

 1460صشف ػ٘ذ اُزغذ٣ذ ػ٠ِ اعبط عؼش -2

 ٣ٌٕٞ اُو٤ذ:

 ٖٓ ٓزًٞس٣ٖ

 ػ/ أُغٜض109634160000ٕٝ

 ػ/خغبئش كشٝهبد ػِٔخ 23754068000

 ئ٠ُ ػ/ اُ٘وذ٣خ133388228000

 

ّْ ؿِن ؽغبة خغبئش كشٝهبد -3 ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ ٣زَُ

 اُؼِٔخ ٣ٌٕٝٞ اُو٤ذ:

 ٖٓ ػ/الاؽز٤بغ23754068000٢

 ئ٠ُ ػ/خغبئش كشٝهبد ػِٔخ23754068000

 

 ئ٠ُ ػ/رْٓ دائ٘خ ػٔلاد أع٘ج٤خ10963416000

 

 

٣ٌٕٞ  1460ػ٘ذ اُزغذ٣ذ ػ٠ِ اعبط عؼش صشف -2

 اُو٤ذ:

 ٖٓ ٓزًٞس٣ٖ

 ػ/رْٓ دائ٘خ ػٔلاد أع٘ج٤خ109634160000

 ػ/خغبئش ػٔلاد أع٘ج٤خ23754068 000

 ئ٠ُ ػ/ اُ٘وذ٣خ 133388228000

 

ّْ ؿِن ؽغبة خغبئش ػٔلاد أع٘ج٤خ -3 ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ ٣زَُ

 ٣ٌٕٝٞ اُو٤ذ:

 ٖٓ ػ/صبك٢ اُذخ23754068000َ

 ئ٠ُ ػ/خغبئش ػٔلاد أع٘ج٤خ23754068000

 

 اُزلبص٤َ

 اُغ٘خ اُؾب٤ُخ

 )د٣٘بس(

 اُغ٘خ اُغبثوخ

 )د٣٘بس(
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 أُٞعٞداد

 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 أُٞعٞداد اُضبثزخ )ثبُو٤ٔخ اُذكزش٣خ (

 الإساد٣خ أُإعِخاُ٘لوبد 

 ٓششٝػبد رؾذ اُز٘ل٤ز

 اعزضٔبساد ٓب٤ُخ غ٣ِٞخ الأعَ

 ٓغٔٞع أُٞعٞداد اُضبثزخ

 

 أُٞعٞداد أُزذأُٝخ

 أُخضٕٝ )ثبٌُِلخ(

 أُذ٣ٕ٘ٞ

 اُ٘وٞد

 ٓغٔٞع أُٞعٞداد أُزذأُٝخ

 ٓغٔٞع أُٞعٞداد

 

 ٓصبدس اُز٣َٞٔ

 

 ٓصبدس اُز٣َٞٔ غ٣ِٞخ الأعَ

 سأط أُبٍ الاع٢ٔ ٝأُذكٞع

 الاؽز٤بغ٤بد

 ٓغٔٞع ٓصبدس اُز٣َٞٔ غ٣ِٞخ الأعَ

 ٓصبدس اُز٣َٞٔ هص٤شح الأعَ

 اُزخص٤صبد

 اُذائٕ٘ٞ

 ٓغٔٞع ٓصبدس اُز٣َٞٔ هص٤شح الأعَ

 

 

160888080779 

41573106292 

35133288425 

46376642 

237640852138 

 

 

58726348717 

4125965399 

178597551222 

241449865338 

479090717476 

 

 

 

 

177333333333 

249891646742 

427224980075 

 

7752445049 

44113292352 

51865737401 

 

 

155881571429 

48746063092 

34448025383 

46376642 

239122036546 

 

 

53949697893 

4052781414 

106404620617 

164407099924 

403529136470 

 

 

 

 

177333333333 

188844843497 

366178176830 

 

6436875267 

30914084373 

37350959640 
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 (2020أُصذس: )اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ، 

 آب هبئٔخ اُذخَ ٝكنّ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ رٌٕٞ ًب٥ر٢:

لائًح انذخم نهفترج انًانٍح انًنتهٍح فً  انغازٌح وف ك اننظاو  انًحاضثً انًىحذلائًح انذخم نشركح تغذاد نهًشروتاخ : (4خذول )

31/12/2020 

 .(2020ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ، أُصذس: )اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُششًخ 

 403529136470 479090717476 ٓغٔٞع ٓصبدس اُز٣َٞٔ

 اُزلبص٤َ
 اُغ٘خ اُؾب٤ُخ

 د٣٘بس

 اُغ٘خ اُغبثوخ

 د٣٘بس

 أ٣شاد اُ٘شبغ اُغبس١

 ٣٘ضٍ: ًِلخ اُ٘شبغ اُغبس١

 ًِلخ الأٗزبط

 ًِلخ اُخذٓبد الأٗزبع٤خ

 اُزـ٤ش ك٢ ٓخضٕٝ الأٗزبط ؿ٤ش اُزبّ

 ػٞائذ ٓخِلبد الأٗزبط ٣٘ضٍ

 صبك٢ ًِلخ الأٗزبط

 ٓشزش٣بد اُجعبئغ ُـشض اُج٤غ

 اُزـ٤ش ك٢ ٓخضٕٝ الأٗزبط اُزبّ

 صبك٢ ًِلخ اُ٘شبغ اُغبس١

 كبئط اُ٘شبغ اُغبس١

 ر٘ضٍ اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ

 كبئط الأٗزبط ٝأُزبعشح

 ر٘ضٍ اُخذٓبد الإداس٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ

 كبئط اُؼ٤ِٔبد اُغبس٣خ

اُزؾ٤ِ٣ٞخ  ٣عبف الإ٣شاداد

 ٝالاخشٟ

ر٘ضٍ أُصشٝكبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ  

 الاخشٟ

 صبك٢ اُشثؼ هجَ اُعش٣جخ

 %٣15٘ضٍ ظش٣جخ اُذخَ 

 صبك٢ اُشثؼ ثؼذ اُعش٣جخ

 ٢:أر٣ٞصع ًٔب ٣

 اؽز٤بغ٢ اُزٞعؼبد

 %٢ٗٞ5 بٗالاؽز٤بغ٢ اُو

 اُلبئط أُزشاًْ

415005789102 

- 

265343020118 

24819187076 

166873250 

(825128144) 

289503952300 

14778111000 

1000858943 

305282922243 

109722866859 

35023051516 

74699815343 

8170806119 

66529009224 

2381613431 

- 

68910622655 

)7752445049) 

61158177606 

 

17227655664 

2196526097 

41733995845 

61158177606 

367746074612 

- 

242062018215 

39901186945 

196429725 

(233800146) 

281925834739 

----- 

1773084029 

283698918768 

84047155844 

17447435620 

66599720224 

8331660963 

58268059261 

327169342 

1378559562 

57216669041 

6436875267) 

50779793774 

 

14304167260 

1823781326 

34651845188 

50779793774 
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( ٣ٔضَ رلص٤َ ُلاؽز٤بغ٤بد ، ا١ ٣لاؽع ٖٓ  5ٝاُغذٍٝ الار٢ سهْ )

٤خ اُششًخ  ّٔ  خلاٍ ٛزا اٌُشق ٝعٞد اؽز٤بغ٢ رو٤٤ْ ػِٔخ  ثٔؼ٠٘ أٛ

 .ٖٓ اعَ رلاك٢ خغبئش أعؼبس اُصشفروّٞ ثزخل٤ط ٛزا اُؾغبة 

 كشف الاحتٍاطٍاخ نشركح تغذاد نهًشروتاخ انغازٌح( : 5اندذول )

 (2020ًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ،أُصذس: )اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُشش

ٝكن  21اُذ٢ُٝ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ ٝؽغت ٓؼ٤بس أُؾبعجخ  ًٔب ٣ٌٖٔ ا٣عبػ رأص٤ش رُي ػ٠ِ ػ٘بصش أُشًض أُب٢ُ ُششًخ 

 : (7) ٝ (6اُغذٍٝ سهْ )

 

نىع 

 الاحتٍاطً

انرصٍذ فً 

1/1/2020 

الاضافاخ خلال 

 انطنح
 ارتاذ انطنح انحانٍح تىزٌغ الارتاذ

انرصٍذ فً 

31/12/2020 

احتٍاطً 

 انتىضؼاخ
67970290239 ---- ---- 17227655664 85197945903 

احتٍاطً 

ارتفاع 

 الأضؼار

6935888043 ---- ---- ---- 6935888043 

احتٍاطً 

يكاضة 

 رأضًانٍح

---- 1665240000 ---- ---- 1665240000 

احتٍاطً 

ػلأوج 

اصذار اضهى 

ٍحٌح  ً  يدأه

8370070    8370070 

احتٍاطً 

اضتثذال 

انًىخىداخ 

 انثاتتح

2410873695    2410873695 

 13014534665    13014534665 احتٍاطً ػاو

احتٍاطً 

ٍحونً  ً  لأه
10954001390   2196526097 13150527487 

احتٍاطً 

 يتنىػح
772451557    772451557 

انفائض 

 انًتراكى
86778433838  (26600000) 41733995845 101912429683 

احتٍاطً 

 تمٍٍى ػًهح
 24823385639   24823385639 

 249891646742 61158177606 (26600000) 26488625639 188844843497 انًدًىع
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 31/12/2020انًٍسانٍح انؼايح كًا فً   21( انًٍسانٍح انؼايح نشركح تغذاد نهًشروتاخ انغازٌح تًىخة يؼٍار انًحاضثح انذونً 6خذول )

 انتفاصٍم
 انطنح انحانٍح

 )دٌنار(

 انطنح انطاتمح

 )دٌنار(

 أُزذأُٝخالأصٍٞ 

 اُ٘وذ٣خ

 أُخضٕٝ)ثبٌُِلخ(

 أُذ٣ٕ٘ٞ

 اعٔب٢ُ الأصٍٞ أُزذأُٝخ

 

 الأصٍٞ ؿ٤ش أُزذأُٝخ

٤خع ٝأُؼذاد  ّٔ  أُٔزٌِبد ٝأُصأٛ

 أصٍٞ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ

 أصٍٞ أخشٟ

 الأعزضٔبساد أُب٤ُخ

 اعٔب٢ُ الأصٍٞ ؿ٤ش أُزذأُٝخ

 اعٔب٢ُ الأصٍٞ

 الاُزضآبد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

 الاُزضآبد أُزذأُٝخ

 رْٓ دائ٘خ ػٔلاد اع٘ج٤خ 

 اُزخص٤صبد

 اعٔب٢ُ الاُزضآبد أُزذأُٝخ

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

 سأط ٓبٍ الأعْٜ

 الأسثبػ أُؾزغضح

 اعٔب٢ُ الاُزضآبد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

 

 

178597551222 

58726348717 

4125965399 

241449865338 

 

 

160888080779 

41573106292 

35133288425 

46376642 

237640852138 

479090717476 

 

 

44113292352 

7752445049 

51865737401 

 

 

177333333333 

249891646742 

479090717476 

 

 

106404620617 

53949697893 

4052781414 

164407099924 

 

 

155881571429 

48746063092 

34448025383 

46376642 

239122036546 

403529136470 

 

 

30914084373 

6436875267 

37350959640 

 

 

177333333333 

188844843497 

403529136470 

 (2020أُصذس: )اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ، 

ًٔب ٣ٌٖٔ ا٣عبػ رأص٤ش رُي ػ٠ِ ػ٘بصش أُشًض أُب٢ُ ُششًخ 

 :  21ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ ٝؽغت ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ 

رٌٕٞ ًب٥ر٢: 21آب هبئٔخ اُذخَ ٝكنّ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ 

 

 31/12/2020لائًح انذخم نهفترج انًانٍح انًنتهٍح فً  21لائًح انذخم نشركح تغذاد وف ك يؼٍار انًحاضثح انذونً : (7خذول )

 اُزلبص٤َ
 اُغ٘خ اُؾب٤ُخ

 )د٣٘بس(

 اُغ٘خ اُغبثوخ

 )د٣٘بس(

 صبك٢ أُج٤ؼبد

 ر٘ضٍ:

415005789102 

 

367746074612 
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 ًِلخ اُزص٤٘غ

 ًِلخ اُخذٓبد اُزص٤٘ؼ٤خ

 اُزـ٤ش ك٢ ٓخضٕٝ الأٗزبط ؿ٤ش اُزبّ

 ٣٘ضٍ ػٞائذ ٓخِلبد اُزص٤٘غ

 صبك٢ ًِلخ اُزص٤٘غ

 ٣عبف:

 ٓشزش٣بد اُجعبئغ ُـشض اُج٤غ

 اُزـ٤ش ك٢ ٓخضٕٝ الأٗزبط اُزبّ

 

 ًِلخ اُجعبػخ أُجبػخ

 ٓغَٔ اُشثؼ

 ر٘ضٍ:

 اُزغ٣ٞو٤خأُصبس٣ق 

 أُصبس٣ق الإداس٣خ ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ

 اُشثؼ اُزشـ٢ِ٤

 رعبف :

 الإ٣شاداد ٝأٌُبعت الاخشٟ

 ر٘ضٍ :

 ٓصبس٣ق ٝخغبئش أخشٟ

 اُذخَ هجَ ظشائت اُذخَ

 %٣15٘ضٍ ظش٣جخ اُذخَ 

 صبك٢ اُذخَ

265343020118 

24819187076 

166873250 

825128144)) 

289503952300 

 

14778111000 

1000858943 

 

305282922243 

109722866859 

 

35023051516 

8170806119 

66529009224 

 

2381613431 

 

23754068000 

45156554655 

(6773483198) 

38383071457 

 

242062018215 

39901186945 

196429725 

(233800146) 

281925834739 

 

---- 

1773084029 

 

283698918768 

84047155844 

 

17447435620 

8331660963 

58268059261 

 

327169342 

 

1378559562 

57216669041 

 (6436875267) 

50779793744 

 (2020أُصذس: )اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ ،

٤خ  ّٔ ٝرظٜش اٌُشٞكبد اُغبثوخ ُششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ أٛ

رِي اُششًبد ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ ػٖ أُؼبٓلاد ثبُؼِٔخ  اُزضاّ

 الأع٘ج٤خ ٖٓ شأٗٚ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ػبدُخ ٝصبدهخ ٝهبثِخ ُِٔوبسٗخ .

كعلاً ػٖ رو٤َِ الأسثبػ ُزِي اُٞؽذاد ٖٓ خلاٍ رضج٤ذ كشم اُؼِٔخ 

الأع٘ج٤خ ك٢ عغلارٜب ظٖٔ هبئٔخ اُذخَ ٝاؽزغبثٜب ثصٞسح ده٤وخ، 

٤خ:ٝٛزا  ٓب اًذرٚ كشظ٤خ  ّٔ  اُذساعخ ثأٛ

٤خ اُزـ٤شّاد ك٢ أعؼبس اُصشف رإصش ك٢ ظٜٞس ٓؾبعجخ  - ّٔ أٛ

 اثذاػ٤خ ك٢ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ.

٤خ رطج٤ن أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ٣إد١ ئ٠ُ ؽصٍٞ  - ّٔ ك٢  ٓشٌلادأٛ

 اُو٤بط ٝالاكصبػ

 

 الاضتنتاخاخ و انتىصٍاخ – خايصانًثحث ان

 أولاً : الاضتنتاخاخ 

ػبُظ ٓٞظٞع اُزـ٤شاد ك٢  21أُؾبعجخ اُذ٢ُٝٓؼ٤بس ٕ ّئ. 1

اعؼبس اُصشف ٝرُي لأٜٗب رإصش ػ٠ِ اُو٤بط ٝالاكصبػ 

 .أُؾبعج٢

ٖٓ الاكصبػ  ٍ  ( ٓغزٟٞ ػب21. ٣زطِتّ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ )2

 ٝاُشلبك٤خ ك٢ ٗشش أُؼِٞٓبد.

. ٣ؼزجش عؼش اُصشف ٓزـ٤شّ اهزصبد١ ٝ أداح ُِشثػ ث٤ٖ الاهزصبد 3

ّٕ روِجبرٚ رإصشّ ػ٠ِ ٓب٤ُخ اُٞغ٢٘ ٝاُ ؼبُْ اُخبسع٢، ُزُي كأ

 أ١ّ ٝؽذح اهزصبد٣خ.
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. رزؼشض اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ُٔخبغش عؼش اُصشف ػ٘ذ ارٔبّ 4

ػ٤ِٔخ ث٤غ ٓوٞٓخ ثؼِٔخ رخزِق ػٖ اُؼِٔخ اُٞغ٤٘خ أ١ّ ػ٘ذ 

اُزغذ٣ذ عٞف ٣شرلغ أٝ ٣٘خلط ٛزا اُغؼش ٝ ثٜزٙ اُؾبُخ ر٘زظ 

 كشٝم ٣غت ٓؼبُغزٜب.

خغبسح ٓوذاسٛب ُ رؼشظذششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ  ّٕ ئ. 5

  ٓٔب ادٟ ا٠ُ ظؼق ٓشًضٛب أُب٢ُ . 23754068000

 ثانٍاً : انتىصٍاخ 

ظشٝسح ه٤بّ اُغٔؼ٤بد اُؼشاه٤خ ُِٔؾبعج٤ٖ ثزلؼ٤َ ٜٓبساد  .1

ٝخجشاد أُؾبعج٤ٖ ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ دٝساد رذس٣غ٤خ ُٔؼذ١ 

رطج٤ن أُؼب٤٣ش  اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ أعَ ٓغبػذرْٜ ك٢

 أُؾبعج٤خ.

٣غت الاكصبػ ػٖ ا١ ٓؼِٞٓخ ظشٝس٣خ رخذّ أُغزضٔش ك٢  .2

 أرخبر هشاسارٚ ظٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

ٕ رٌٕٞ أ كعلا ػ٣ٖغت اػطبء أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُغؼش اُصشف  .3

ٛ٘بى ئداسح ُِٔخبغش أُشرجطخ ثبُزوِجبد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ عؼش 

 اُصشف .

ذ٣خ اُؼشاه٤خ ٗؾٞ ارجبع ع٤بعبد ظشٝسح رٞعٚ اُغِطبد اُ٘و .4

اًضش ٓلائٔخ ُزضج٤ذ عؼش صشف اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ٓوبثَ 

 اُذٝلاس.

ظشٝسح اٛزٔبّ اُٞؽذاد الاهزصبد٣خ ثض٣بدح دسعخ الاكصبػ ك٢   .5

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؼٔلاد الاع٘ج٤خ 

 ٝا٤ُبد اُزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤ش ك٢ اعؼبس اُصشف

 

 انًصادر

اُ٘ؾبٍ ، ٓؾٔذ ٣بعش ص٣ذإ ، "أصش روِجبد أعؼبس اُصشف ػ٠ِ  [1]

الأداء أُب٢ُ ُِج٘ٞى أُذسعخ ثجٞسصخ كِغط٤ٖ ُلأٝسام 
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[ؽ٤ٔذاد ، عٔؼخ كلاػ ، "ٜٓ٘بط خج٤ش أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد 13]

بعج٤ٖ اُذ٢ُٝ اُؼشث٢ ُِٔؾاُزوبس٣ش أُب٤ُخ " ، أُغٔغ 

 . 2019اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ػٔبٕ ، 

( "اصش ٓغزٟٞ 2010اُؼٌش، ٓؼزض ثشٛبٕ ع٤َٔ ،)      [14]

الاكصبػ أُؾبعج٢ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ػ٠ِ 

رذاػ٤بد الاصٓخ أُب٤ُخ ك٢ اُوطبع أُصشك٢ الاسد٢ٗ :دساعخ 

غز٤ش، ٤ًِخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ الاسد٤ٗخ" ،سعبُخ ٓبع

 .الاػٔبٍ، عبٓؼخ اُششم الاٝعػ، الاسدٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


