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 انًستخهض

٣ؼب٢ٗ الاهزٖبك اُؼواه٢ ػغياً ك٢ ٓٞاىٗبرٚ ثَجت رؤصو الا٣واكاد ثؤٍؼبه اُ٘لٜ ػب٤ُٔبً ٝثَجت اػزٔبك اُؼوام ػ٠ِ 

اُؼبٓخ ٝٙوٝهح الا٣واكاد اُو٣ؼ٤خ أُزؤر٤خ ٖٓ ػٞائل اُ٘لٜ ٝثٜلف ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ُزؼي٣ي ا٣واكاد أُٞاىٗخ 

٤ُبد أُوزوؽخ ء رْ اُزطوم ك٢ ٛنا اُجؾش ا٠ُ ا٥اُزو٤ّل ك٢ عبٗت اُ٘لوبد ٝالاٍزـلاٍ الآضَ ُِٔٞاهك ثٌَْ ًلٞ

ُز٣َٞٔ أُٞاىٗخ ٍٝجَ رؼي٣يٛب ثٔب ٣ؾون كفلا اٙبك٤ب ُوكل ا٣واكاد أُٞاىٗخ ُزو٤َِ اُؼغي اُؾبَٕ ث٤ٖ ّؾخ 

٠ الاٌٍ اُ٘ظو٣خ ُٔلّٜٞ رو٤ّل ر٤َِٜ اُٚٞء ػِ ا٠ُأُٞاهك أُب٤ُخ ٝث٤ٖ ى٣بكح اُ٘لوبد اُؼبٓخ , ٝٛلف اُجؾش 

ٓغٔٞػخ ٖٓ  ا٣ٞ٠ُغ ٖٓبكه اُلفَ ٝك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش فِٖ٘ب اُطوم اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ر٘ ا٠ُٗلبم ٝالإ

 .الاٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد

 

 ، أُٞاىٗخ اُؼبٓخ، ػغي أُٞاىٗخٗلبمرو٤ّل الإ : انكهًبث انًفتبصيت
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Abstract 

The Iraqi economy suffers from a deficit in its budgets due to the impact of revenues on 

global oil prices, and because of Iraq’s dependence on rentier revenues from oil 

revenues, with the aim of diversifying sources of income to enhance public budget 

revenues, and the need for rationalization in terms of expenditures and optimal 

exploitation of resources in an efficient manner. In this research, the proposed 

mechanisms for financing the budget were addressed. And ways to enhance it in order 

to achieve additional income to supplement the budget revenues to reduce the deficit 

between the scarcity of financial resources and the increase in public expenditures. 
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   انًمذيت: 

ٍخ أُب٤ُخ اُز٢ اُؼبّ ٖٓ اْٛ أُئّواد الاٍب٤ٍخ ٤َُِب ٗلبم٣ؼل الإ

ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٜب ُجِٞؽ اٛلاكٜب ٝا٤ٍُِٞخ اُز٢  رَزقلٜٓب اُلُٝخ

رز٤ؼ ُِؾٌٞٓخ ر٘ل٤ن ثوآغٜب الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٓٔبهٍخ 

رجبع ثوآظ ٓزٞاىٗخ ٝاُؼَٔ بث ،كٝهٛب ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح

أُقزِلخ  ثٌَْ  ٗلبمػ٠ِ رٞى٣غ أُٞاهك أُزبؽخ ػ٠ِ ٝعٞٙ الإ

ٝٗز٤غخ  ،ُٔٞاهك ثٌَْ ًلٞء ٣ؾون اًجو اٍزلبكح ٌٓٔ٘خ ٖٓ رِي ا

 ظٜودُوٖٞه أُٞاهك ٝٙؼق اُزق٤ٖٔ الآضَ ُِٔٞاهك  

 ُنُي لاثل ٖٓ  ،٣ٖ اُؼبّ ٌِْٓخ اُؼغي أُب٢ُ صْ رواًْ ؽغْ اُل

 

 

 

اُؼبّ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ًلبءح  ٗلبمثَٔؤُخ ٤ٍبٍخ رو٤ّل الإ اُؼ٘ب٣خ

 اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝرؾو٤ن اه٠ٖ ٓ٘لؼخ.

 

 يشكهت انبضج 
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 فرضيت انبضج  

ُٖٔبكه  با٣غبث٤ ً  ا٣٘طِن اُجؾش ٖٓ كو٤ٙخ ٓلبكٛب إ ٛ٘بى اصوً  

     . ٣وَِ ٖٓ ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٗلبماُز٣َٞٔ  ٝرو٤ّل الإ

 

 هذاف انبضج أ

 .اُؼبّ  ٗلبماُزؼو٣ق ثبلأٌٍ اُ٘ظو٣خ ٤َُبٍخ رو٤ّل الإ -2

ر٣َٞٔ ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ  آ٤ُبدػطبء هإٟ ٓوزوؽخ ك٢ ا -1

 ك٢ اُؼوام 

 

 هيكهيت انبضج 

ٓجؾض٤ٖ رٖٚٔ  ا٠ُٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛلاف ٝكو٤ٙخ اُجؾش هَْ 

اُؼبّ اٛبهاً ٗظو٣بً ٝٓلب٤ٔ٤ٛبً  ٗلبمأُجؾش الا2ٍٝ ٤ٍبٍخ رو٤ّل الإ

آ٤ُبد ٓوزوؽخ ُز٣َٞٔ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ  ث٤٘ٔب ر٘بٍٝ أُجؾش اُضب2٢ٗ

 .ٗلبمٝرو٤ّل الإ

 

 انعبو اطبراً َظريبً ويفبهيًيبً  انًبضج الاول: سيبست ترشيذ الإَفبق

 َفبقاولاً: يفهىو ترشيذ الإ

اُؼبّ أُورجٜ  ٗلبمك٢ ظَ ٗلهح أُٞاهك الاهزٖبك٣خ ٝريا٣ل الإ

٣ؼ٢٘  ٕ ٓلّٜٞ اُزو٤ّلٌض٤و ٖٓ اُؼٞآَ ٕٝؼٞثخ رغ٘جٜب كبثبُ

رق٤ٖٔ أُٞاهك ٝاٍزقلآٜب ثؤٍِٞة آضَ ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ 

٣ٝؼ٢٘  ،اّجبع ؽبعبد أُغزٔغ ٝاُقبٓ ٝرغ٘ت اُٜله ثٔب ٣ٖٚٔ

ٜب ثؼولا٤ٗخ ٝؽٌٔخ اٗلبهمُي اهزٖبك٣آ ؽَٖ اُزٖوف ثبلأٓٞاٍ ٝ

ثؤٍِٞة ه٤ّل ٝكوب ُزقط٤ٜ ػولا٢ٗ ٣ٖٚٔ ٙجٜ اُ٘لوبد ٝاُوهبثخ 

ػ٤ِٜب ٝاُؾل ٖٓ اُزجن٣و ٝالاٍواف اٝ ُٕٝٞٚ ُِؾل الاك٠ٗ ٝرغ٘ت 

كبئلح  اُ٘لوبد ؿ٤و اُٚوٝه٣خ ثوكغ اٌُلبءح الاٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن اه٠ٖ

ؼل٣ل اُؼبّ اُ ٗلبم٣ٝز٘بٍٝ ٖٓطِؼ رو٤ّل الإ ،ٖٓ أُٞاهك أُزبؽخ

لٝه اؿِجٜب ؽٍٞ ٓٞٙٞع  رؾو٤ن ٖٓ أُؼب٢ٗ ٝاُزؼبه٣ق اُز٢ ٣

اُؼبّ ٝرؾون اٛلاف اُلُٝخ ثبلأٍِٞة الآضَ  ٗلبماه٠ٖ ًلبءح ُلإ

 ٗلبمُزو٤ّل الإ رؼو٣لبدٝٛ٘بى ػلح  ،كٕٝ ٛله ُِٔٞاهك اٝ رجن٣و

 ر2٢ٖٝٓ اثوىٛب ا٥

اُؼبّ " ٛٞ رؾو٤ن اه٠ٖ كبئلح ُِٔغزٔغ ػٖ ٛو٣ن  ٗلبمرو٤ّل الإ -أ

ٍواف ٝٓؾبُٝخ اُؼبّ ٝاُوٚبء ػ٠ِ اٝعٚ الإ ٗلبمى٣بكح ًلبءح الإ

ٔٞاهك رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝاه٠ٖ رلث٤و ُِ

 [1] للدول  الاهزٖبك٣خ ٝاُجْو٣خ

 ،خ اُؼبٓخٛٞ ارقبم ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلاث٤و ٖٓ أعَ رؤ٤َٛ اُ٘لو -ة

 ُزؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ثزٌب٤ُق أهَ ٝأػ٠ِ عٞكح َُِِغ ٝاُقلٓبد

 2] [اٌُلبءح الاٗزبع٤خ ُِ٘لوخ اُؼبٓخٓٔب ٣ئِٜٛب ُوكغ 

ٛٞ هكغ كؼب٤ُخ ًٝلبءح رٞظ٤ق أُٞهاك ثٔب ٣ئٖٓ  ٗلبمرو٤ّل الإ -د

ٖٓ اعَ هكغ َٓزٟٞ هكب٤ٛخ  ،رؾو٤ن ٗلٌ اُوله ٖٓ أُقوعبد

  [3]   ٓب٣ؾزبعٞٗٚ ٖٓ اُقلٓبد ٝاَُِغجبع أُغزٔغ ثـوٗ اّ

ٛٞ رو٤َِ اُزٌب٤ُق َُٔزٟٞ اُزٌِلخ اُٚوٝه٣خ ٣ٝؼ٢٘ فل٘  -س

اُزٌِلخ ؿ٤و اُٚوٝه٣خ اٝ ؽنكٜب ػٖ ٛو٣ن ٙـٜ أُجِؾ 

أُقٖٔ ُٜب ُوكغ الاكاء ك٢ ٙٞء اُزٌِلخ اُؾب٤ُخ ٖٓ فلاٍ 

اُجؾش ػٖ اُطوم ا٤َُِٔخ أُئك٣خ ُوكغ اٌُلبءح الاٗزبع٤خ ثٜلف 

 [4]اُٚوٝه١اُوٚبء ػ٠ِ الاٍزٜلاى ؿ٤و اُؾل ٖٓ الاٍواف ٝ

اُؼبّ ٣وٖل  ٗلبماَُبثوخ َٗز٘زظ إ ٓلّٜٞ رو٤ّل الإ بدو٣لٖٓ اُزؼ

اُؼبّ ثبُٔولاه اُن١ ٣ٌٖٔ  ٗلبمثٚ )ى٣بكح اٌُلبءح الاٗزبع٤خ ُلإ

اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ   الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ اُٞكبء ثؤُزيآبرٚ

اُؾل ٖٓ الاٍواف ٝرؾل٣ل اُزٞاىٕ ث٤ٖ َٓزٟٞ اُ٘لوبد ٝر٣ِٜٞٔب ٝ

 اُؼبٓخ ٝاه٠ٖ ٓب ٣ٌٖٔ رلث٤وٙ ٖٓ أُٞاهك اُؼبك٣خ ُِلُٝخ ( 

ٝرجوى الأ٤ٔٛخ اُٚوٝه٣خ ُزو٤ّل اُ٘لوبد اُؼبٓخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ 

اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٙؼق أُٞاهك الاهزٖبك٣خ ٝاُجْو٣خ ٝاُز٢ رؼب٢ٗ 

ًٔب رؼ٤ل ُِلٍٝ  ،اُؼبٓخ ُِلُٝخٖٓ اُؼغي اٌُج٤و ك٢ أُٞاىٗخ 

اػزجبهارٜب ٝرٖؾ٤ؼ َٓبهٛب الاهزٖبك١ ام رؼ٤ل رور٤ت ا٤َُبٍبد 

ؽَت كهعبد أُ٘لؼخ ٝرؾو٤ن أُٖبُؼ ٝا٤ٔٛخ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ٖٓ 

اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ ٌُٜٞٗب رٌٖٔ كٍٝ اُؼبُْ ٖٓ أُؾبكظخ ػ٠ِ 

ٍ رٞك٤و أُٞاهك أُب٤ُخ ٝرؾبكع ػ٠ِ اٍزوواه اُجِلإ ٓب٤ُب ٖٓ فلا

اُضوٝاد ٝٓؼبُغخ ثؼ٘ الاىٓبد ٝرغ٘ت اُلٍٝ أُل٤ٗٞ٣خ 

 ،اُؼبّ ٗلبمٝالاهزواٗ ًَٝ ٛنٙ اُؼ٘بٕو رَْٜ ك٢ رو٤ّل الإ

ٝرٌٖٔ ا٤ٔٛزٜب الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘لوبد 

ًنُي رؼي٣ي اُولهاد اُو٤ٓٞخ  ،ٝالا٣واكاد ٝا٤َُطوح ػ٠ِ اُزٚقْ

عَ اُو٤ٖو ٝالاثزؼبك ػٖ ٓظبٛو اُز٢ رؾون الاًزلبء اُنار٢ ك٢ الا

اُزجؼ٤خ الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُٞاهك 

أُزبؽخ ٝاٌَُبٕ ٝٓؾبهثخ اُزجن٣و ًَٝ اُزٖوكبد اُز٢ ر٢َء 

 اٍزقلاّ اَُِطخ ُلأٓٞاٍ اُؼبٓخ.

ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ  ُِٔؾبكظخآب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ كزَؼ٠ اُلُٝخ 

اُؼبّ  ٗلبمُغخ اُؼغي أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ ٙجٜ الإٝأَُبٛٔخ ك٢ ٓؼب

ٝرغ٘ت ٓقبٛو أُل٤ٗٞ٣خ ٝاصبهٛب لا٤ٍٔب اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رؼب٢ٗ 

ْٓبًَ ٓب٤ُخ ًَلاك اُل٣ٕٞ كٚلا ػٖ ًٜٞٗب ر٘زَْ اُلُٝخ ٖٓ 

َٓز٘وغ الاىٓبد الاهزٖبك٣خ ٝػ٤ِٔبد اُؼغي ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ 

اُطبهئخ ًبٌُٞاهس اُطج٤ؼخ  ٗز٤غخ الاٍجبة بٍٞاء ًبٕ اُؼغي ٓئهزً 

ٗز٤غخ فَِ ك٢ رور٤ت الا٣واكاد ٓغ ػٞائل اُ٘لوبد ٤ٌٛلًا  ااٝ ػغيً 
 
 

 [5] 
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 ضىابظ ترشيذ انُفمبث انعبيت -بً حبَي

٘ل رو٤ّل اُ٘لوبد ٖٝٓ ٛنٙ ٣غت ٓواػبح اُلُٝخ ُؼلك ٖٓ اُٚٞاثٜ ػ

 2ٜاُٚٞاث

اُ٘لوبد رَٖ لا 2 ٣غت إٔ تضذيذ انضزى الايخم نهُفمبث انعبيت -أ

رَزط٤غ اُلُٝخ ك٤ٚ ٖٓ رول٣ْ اُوكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ  اُؼبٓخ َُٔزٟٞ لا

ٗز٤غخ ُ٘ٔٞ اُ٘لوبد ثٌَْ ٓزيا٣ل ثلا ؽلٝك ثَ ٣غت إ رَٖ 

َُٔزٟٞ اُؾغْ الآضَ ُٜب ػ٘لٓب رَزط٤غ اُلُٝخ اٍزقلاّ ٓٞاهكٛب 

ٝرئصو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ك٢ رؾل٣ل اُؾغْ  ،ثبٌَُْ الآضَ 

، بٓخ ٜٓ٘ب اُؼبَٓ ا٤َُب٢ٍ ٗز٤غخ ٤ُٚن اُ٘لوبد الآضَ ُِ٘لوبد اُؼ

٣ٝوٟ ػِٔبء أُب٤ُخ اُؼبٓخ إ اُؾغْ الأٓضَ ٣زؾون ػ٘ل رؼبكٍ 

ًٝنا  ،ٓغ أُ٘لؼخ اُؾل٣خ ُِلفٍٞ ٗلبمأُ٘لؼخ اُؾل٣خ اُؼبٓخ ُلإ

ُٔ٘بكغ اُؾل٣خ الأعزٔبػ٤خ اُز٢ رٔضَ اه٠ٖ ٓ٘لؼخ ٣ٌٖٔ ك٢ ااُؾبٍ 

  اُ٘لوبد اُز٢ رئُق اُْ٘بٛ اُؼبّ ُِؾٌٞٓخ. ػجواُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب 

2 انترخيض انًسبك نهُفمبث انعبيت يٍ لبم انهزبٌ انتشريعيت -ة

ػ٘ل ػوٗ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ػ٠ِ اػٚبء اُجؤُبٕ هل رؾنف ثؼ٘ 

ُزؾو٤ن أُِٖؾخ اُؼبٓخ اٝ إ  باٝ ٣زْ اٍزجلاُٜب ٙٔبًٗ  ٗلبمكوواد الإ

، اُؼبٓخ ٛنا اُزوف٤ٔ ٣َبػل ػ٠ِ رو٤ّل اُ٘لوبد
 

ُنا لاثل ٖٓ 

ً هجَ  ا١ ٓجِؾ ٖٓ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ كلا ٣غٞى  اٗلبمؽُٖٞٚ َٓجوب

اُؼبّ ػ٠ِ الاعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُْوٝػبد ٓب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى  ٗلبمالإ

امٕ ٖٓ أُغٌِ اُزْو٣ؼ٢ ُـوٗ رؤ٤٣ل ؽن اُْؼت ك٢ ٓواهجخ 

ٗلبمالإ
.
. 

اُؼبّ اُوٚبء ػ٠ِ ًَ  ٗلبم2 ٣زطِت رو٤ّل الإلبعذة الألتظبد -ث

 62] [ر٢لإٍواف ٝاُزجن٣و ٝاُز٢ رزٔضَ ثب٥أٝعٚ ا

اهرلبع اػلاك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ ػٖ اُوله اُلاىّ  -)ا٥ٝ(

لأكاء ٜٓبْٜٓ
 
. 

ٍٞء اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ ّٝواء ا٤َُبهاد ٝا٥لاد ثو٤ْ ػب٤ُخ  -)صب٤ٗبً(

 اُضٖٔ اٝ اٍزٜلاًٜب ك٢ ٝهذ ه٤ٖو ٖٓ ػٔوٛب اُي٢٘ٓ.

الإٍواف ك٢ اٍزقلاّ أُواكن اُؼبٓخ ًبُٜبرق ٝأُبء  -)صبُضبً( 

ٝاٌُٜوثبء ًٝنُي اُزجن٣و ثْواء الأصبس اُلقْ ٌُِٔبرت اُؾ٤ٌٓٞخ 

 أُجبُؾ ثٜب.

ا٣غبهاد أُجب٢ٗ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاعٜيرٜب ثؤصٔبٕ اػ٠ِ ٖٓ  -)هاثؼبً(

 الا٣غبهاد اُؼبك٣خ ُٜب.

خ ًٝضوح ا٣لبكاد ًضوح اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد اُل٤ُٝ -)فبَٓبً(

 ٗلبمجبٛٚخ اُضٖٔ ٝأُ٘بٍجبد ٝالإاًُجبهأُٞظل٤ٖ ًٝضوح اُؾللاد 

 ػ٤ِٜب ثَقبء.

اهرلبع اُزٌب٤ُق اُز٢ ر٘لنٛب ْٓبه٣غ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ  -)ٍبكٍبً(

 [7]ٝاُزٌب٤ُق الاهزٖبك٣خ ُِقلٓبد ٝالاٗزبط

 اهرلبع صٖٔ ُٞاىّ الاعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ثوله أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ -)ٍبثؼبً(

 اُؾو٤و٤خ ك٢ اَُٞم.

2 ُٚٔبٕ رٞع٤ٚ اُ٘لوبد ثبٌَُْ انرلببت عهً سير انُفمبث انعبيت-ث

ٚ اٗلبهاُن١ ٣ؾون أُِٖؾخ اُؼبٓخ لاثل ٖٓ إ ٣ٌٕٞ ا١ ٓجِؾ ٣زْ 

 ا٠ُ بُوهبثخ ٖٓ ٓوؽِخ اُزوف٤ٔ ثؤُب٤ًٗ رؾذ اّواف كائوح ا

اُٜلف ٖٓ مُي ٓزبثؼخ اعواءاد اُٖوف أٜٗب رٔذ  ،ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن

ٝكن اُوٞا٤ٖٗ اَُبه٣خ ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف ثبُوهبثخ اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ 

 . اٝاُوهبثخ أُؾبٍج٤خ اَُبثوخ ُِٖوف ٝاُلاؽوخ ػ٤ِٚ

 أهذاف سيبست ترشيذ انُفمبث -حبنخبً 

 2 ] [8رؾو٤ن ٓب ٣ؤر٢ ا٠ُرٜلف ٤ٍبٍخ رو٤ّل اُ٘لوبد اُؼبٓخ   

َ  ٓؼبُغخ أٌّبٍ اُزجن٣و ٝالإٍواف  -أ ٓظبٛو ٍٞء اٍزقلاّ ًٝ

 . اَُِطخ ُِٔبٍ اُؼبّ

رغ٘ت أُْبًَ الأهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ٖؼت ؽِٜب  -ة

 ٝرٌَْ رؾل٣آ آبّ اُلُٝخ ُلكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ الأهزٖبك٣خ.

هزٖبك٣خ ػ٘ل اٍزقلاّ أُٞاهك ثَٔزٟٞ ٓزٞاىٕ ث٤ٖ الاٌلبءح اُ -د

ثٔب ٣َب١ٝ َٓزٟٞ أُلفلاد اٝ ػ٠ِ ٗؾٞ ٝٗٞػٜب ًْ أُقوعبد 

 أهَ.

ٓؼبُغخ ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رو٤َِ ؽغْ  -س

اُزٚقْ ٝا٤َُطوح ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ أُل٤ٗٞ٣خ
.
 . 

الاػز٘بء ثبُٖٔوٝكبد اُز٢ رؾون ٓوكٝكاً ًج٤واً ٝٓزبثؼخ ٤ٌَٛ  -ط

 ُٖٔوٝكبد اُز٢ لارؾون ٓوكٝكاً اًجو.ك٢ ا ٗلبمالإ

ٝارغبٛبرٚ ٘ل٤ن ػ٠ِ َٓزٟٞ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ث٤بٕ آصبه اُز -ػ
 

وواد أُٞاىٗخ ٝٓؼوكخ ٓلٟ اُزياّ الاعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ر٘ل٤ن ك

 [9] ٕ اُؼبٓخ ؽَت اُوبٗٞ

 ً   عىايم َزبس ترشيذ انُفمبث انعبيت -رابعب

ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ رو٤ّل اُ٘لوبد اُؼبٓخ لاثل ٖٓ رظبكو عٜٞك ًَ اُغٜبد 

ُنُي ػلح ُزؾو٤ن ٗغبػ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ٝٛ٘بى ػٞآَ ٓٞٙٞػ٤خ 

 ٜٝٓ٘ب2
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ط٣ِٞخ الأعَ اُرزؾلك الأٛلاف أُزٍٞطخ ٝ الاهذاف بذلت :تضذيذ  -أ

ٝرؾل٣ل  ٗلبمٖٓ فلاٍ ؽٖو الأثٞاة اُز٢ ٖٓ اعِٜب ٣زْ الإ

لا إ رٜله الأٓٞاٍ ،  ٙؼ ُِجوآظ اُؾ٤ٌٓٞخالأٛلاف ثٌَْ ٝا

ُِٖٔبُؼ اُقبٕخ ٝكوآ لأ٤ٔٛزٜب ٝٛج٤ؼخ ٝؽغْ ٛنٙ الأٛلاف ٝٓلٟ 

ٜٙب ٓغ الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼِوٜب ثبُٞؽلاد الأهزٖبك٣خ ٝػلّ رؼبه

 ،ط٣ِٞخ الأعَأُُِغزٔغ أُؼلح ك٢ ٙٞء فطٜ اُز٤ٔخ أُزٍٞطخ ٝ

 ك٢ بلأٛلاف رئصو ٍِجً ٣ٝوٟ ثؼ٘ أُقز٤ٖٖ إ ٕؼٞثخ رؾو٤ن ا

رؾو٤ن الأٛلاف أُٞٙٞػ٤خ اُز٢ رؾلكٛب اُٞؽلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 اػلاك اُجوآظ. ك٢اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٢ رئصو 

ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُلوػ٤خ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ  2 رؼل  ونىيبثتضذيذ الأ -ة

ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ  خظكبؾٔاُزقط٤ٜ ٝإ اؽزواّ ٛنا أُجلأ ٙوٝه١ ُِ

٣ٝؼ٢٘ رؾل٣ل الا٣ُٞبد اػطبء اه٠ٖ  ،ٖٓ ا٤ُٚبع ٝالاٍواف 

ا٤ٔٛخ ُِجوآظ اُز٢ ر٘لنٛب الاكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ اعَ اّجبع 

٣ل ٝإٔ ػ٤ِٔخ اُزؾل ،اُؾبعبد اٌَُب٤ٗخ ك٢ ظَ ٓؾلٝك٣خ أُٞهاك

 2[10] روّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة الأٍب٤ٍخ ٜٓ٘ب ا٥ر٢

اُز٣ٞٔ٘خ ٝٓلٟ الاٗؼٌبً اَُِج٢ ػ٠ِ  دٌلافطٞهح أُْ -)اٝلاً(

 أُغزٔغ ُٚ كٝه ٛبّ ك٢ رؾل٣ل الا٣ُٞٝبد .

كٌِٔب اىكاك   ،أُؾ٤طخ دٌلاؽوٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبُْٔ -)صب٤ٗبً(

اٛزٔبْٜٓ ثبٌُِْٔخ ىاك الاٛزٔبّ ثؾِٜب كٕٝ ؿ٤وٛب ٖٓ أُْبًَ 

اُوبئٔخ
.
 

ٓٚٔٞٗخ ٝكؼبُخ  دٌلاػبَٓ اُقجوح ًِٔب ًبٗذ ؽٍِٞ أُْ -)صبُضبً(

 اػط٤ذ ُٜب الا٣ُٞٝخ ك٢ الاٗغبى. ،ك٢ اُؾل ٜٓ٘ب 

2 ٣ٝوٖل ثٜب رو٤٤ْ اكاء انعبو َفبقانًتببعت انذوريت نبرايذ الإ -ث

ُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ الأعٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٘ل ر٘ل٤ن ثوآغٜب ٖٓ فلاٍ ا

ٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك ؽبٍ رول٣ْ ُخ ػٖ الاءاُز٢ رقٚغ َُِٔب

ٝإٔ اُزو٤٤ْ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ اُٞؽلاد ٣ؤر٢ ٖٓ  ،اُقلٓبد ُِٔغزٔغ

ٝإٔ رو٤٤ْ  ،بؾووخ ك٢ ٙٞء الأٛلاف أُؼلح ٍبثوً ٓلاؽظخ ا٥صبه أُز

ا٤ٖ٘ٛ ث٘بء ػ٠ِ ٓورٌياد ٝٝعٜبد ٗظو أُٞ اكاء اُٞؽلاد ٣زؾلك

ٓلٟ هجٍٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ ثبُقلٓبد  ٓضلا، ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٝأٌُِل٤ٖ 

ٝٗٞػ٤خ  ،ٝاُز٢ رٔضَ ٓلاءٓخ ا٤َُبٍخ ُِٔؾ٤ٜ الاعزٔبػ٢ ،أُولٓخ

 ٝكؼب٤ُخ ر٤٤َو أُواكن اُؼبٓخ. ،اُقلٓبد

 ا2٠ُ رٜلف اُلهاٍخ نًظهضت انفئبث انفميرة َفبقيذي تؤحير الإ -ث

ك٢ أُغزٔغ ٓغ الأفن ث٘ظو  ار٤ٙٞؼ اُلئبد الأًضو ؽبعخ ٝكووً 

 ػزجبه ؽٖخ ًَ كوك ٖٓ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝٓواػبح ٓلٟ اٍزقلاّالا

ػٖ ٓواػبح اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ  ٛنٙ اُ٘لوبد ُِقلٓخ اُؼبٓخ كٚلاً 

اُ٘لوبد اُز٢ رئٖٓ رؾو٤ن أُ٘بكغ ٝاُقلٓبد كٕٝ الاٗؾ٤بى ُلئخ كٕٝ 

افوٟ
 

ود اُلهاٍبد إ اُلئبد ماد اُلفَ الاػ٠ِ ٝٓغ مُي اظٜ، 

مُي ٓب ٣َزٞعت ٓؼوكخ ، اُز٢ ػ٠ِ اٍبٍٜب ٣زْ رٞى٣غ اُلفَ ٢ٛ 

ٓلٟ الاٝٙبع الاعزٔبػ٤خ ُلئبد أُغزٔغ ٝاُز٢ ثٔٞعجٜب ٣زْ رول٣و 

ُٔجلأ اػبكح رٞى٣غ اُلفَ أ١ إ اُلئبد  بالاؽز٤بط ُزٞك٤و اُ٘لوبد ٝكوً 

ػ٠ِ اُغبٗت أُب٢ُ ثَ رزؼلاٙ  لا روزٖو أُُْٔٞخ ثزٞى٣غ اُ٘لوبد

ُز٤ٌٖٔ اُلئبد اُلو٤وح ُلاٍزلبكح ٖٓ ػبٓخ اُقلٓبد ثٌَْ ٓغب٢ٗ 

ًبُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ
 

] 11 [ .                     

 

آنيبث يمترصت نتًىيم انًىازَت انعبيت وترشيذ  انًبضج انخبَي:

 َفبقالإ

 ايراداث انًطبراث -اولا

َُِطخ اُط٤وإ أُل٢ٗ  به٣ؼ٤ً  ا٣ؼل اٍزقلّ أُغبٍ اُغ١ٞ ا٣واكً 

ٝاُن١ ٣ٔضَ اؽل اُوطبػبد اُقل٤ٓخ الإٗزبع٤خ هؿْ  اُؼواه٤خ

ٝٓب٢ُ  ٛنا اُوطبع اُؾ١ٞ٤ ٖٓ كَبك اكاه١اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ 

٤ٍٝطوح ثؼ٘ الاؽياة ػ٠ِ ٛنا اُوطبع ك٢ ٓؾبُٝخ ُؼوهِخ 

اُوطبع اُؼبّ ٝاُٜ٘ٞٗ ثٚ ثٔب ٣ٞاى١ رطٞه اُلٍٝ أُغبٝهح 

٣ٝغو١ اُوَْ أُب٢ُ ك٢ ٍِطٚ اُط٤وإ أُل٢ٗ اعواءاد اُزؼبهل ٓغ 

اُلُٝخ اُز٢ رؾَٖ الآٞاٍ ٜٓ٘ب عواء اٍزقلاّ الاعٞاء اُؼواه٤خ 

اُؼوٞثبد أُلوٝٙخ ػ٠ِ اُؼوام جت ثًَٝبٗذ الآٞاٍ ٓؾغٞىح 

اُؼول ٓغ أُ٘ظٔخ  ـٝط اُؼوام ٖٓ اُج٘ل اَُبثغ رْ كٌَُٖٝ ثؼل فو

اُل٤ُٝخ ُِ٘وَ اُغ١ٞ ٝإجؼ اٍز٤لبء الاعٞه ثٌَْ ٓجبّو ػٖ 

ٛو٣ن ّوًبد اُط٤وإ ُزَل٣ل اعٞه اٍزقلاّ أُ٘لن اُغ١ٞ ٝرْ 

ٌٕٞ ػ٠ِ إ ٣ 1820اػبكح اُزؼبهل ٓغ ٓ٘ظٔخ اُ٘وَ اُغ١ٞ ػبّ 

اٍز٤لبء الاعٞه ػٖ ٛو٣وٜب
  

] 21[ 

فلاٍ  ااكً ٛٞ الاهَ ا٣و 1884إ اُؼبّ ِٗؾع  الأر٤خٖٝٓ اُج٤بٗبد 

أُلح ه٤ل اُلهاٍخ ثَجت الاٝٙبع الأ٤٘ٓخ ؿ٤و أَُزووح ام ؽووذ 

صْ اهرلؼذ  1884( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػبّ 245242ا٣واكاد أُطبهاد )

رله٣غ٤ب ٗز٤غخ ُزؾَٖ الاٝٙبع الأ٤٘ٓخ ٝاػبكح اُضوخ ثْوًبد 

ثَجت اُؼ٤ِٔبد اُؼٌَو٣خ  1880اُط٤وإ الا أٜٗب رواعؼذ ػبّ 

( ٤ِٕٓٞ 420412) ثِـذ الا٣واكاد ام٤خ اُقبٕخ ك٢ ع٘ٞة اُؼواه

ك٣٘به ٝاٍزٔود ثبلاهرلبع اُزله٣غ٢ هج٤َ اُؾوة ػ٠ِ أُغب٤ٓغ 

ّٜل كفٍٞ اُؼ٘بٕو الإعوا٤ٓخ ٓٔب اٗؼٌٌ  ام 1824الإهٛبث٤خ ػبّ 

ٍِجآ ػ٠ِ اٍزقلاّ الاعٞاء اُؼواه٤خ ُِٔلاؽخ اُغ٣ٞخ عواء رو٤٤ل 

جت رواعغ ٓب ٍأُ٘طوخ الأٓ٘خ ػ٠ِ اُقبهٛخ اُؼواه٤خ مُي 

اُزؼبهل ٓغ أُ٘ظٔخ  حآب ثؼل اػبك، ( 1820-1822) حالا٣واكاد ُِٔل

ػبٝكد كول اُل٤ُٝخ ٝاىاُخ رؤص٤و كاػِ ٍٝلآخ الاعٞاء اُؼواه٤خ 



 

 
160 (156-165) 

 ....آليات مقترحة –احمد ومناف   مجلة كلية الكوت الجامعة

 

 2024حزيران  ،1، العدد 9د المجل

 

 

( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به 01055844) ؽووذ ، امالا٣واكاد ُلاهرلبع اٌُج٤و 

صْ رواعؼذ ك٤ب ثؼل ٗز٤غخ ُزطج٤ن اعواءاد اَُلآخ  1820ػبّ 

( ُزجِؾ covid-19) و عواء عبئؾخٝهِخ اَُل

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ُِؼب٤ٖٓ ( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به 1044002()2008248)

 2(2ًٝٔب ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ ) ،(1821-1818)

 

 يهيىٌ ديُبر( 2020-2004ت في انعراق نهًذة )تًىيم عزس انًىازَت انعبيانخيبراث الاخري ن( 1) انزذول

 ا٣واكاد أُطبهاد ا٣واكاد ا٤َُبؽخ  اُٚو٣جخ أٌُو٤ًخ اَُ٘ٞاد

2004 02818 40022 245242 

1882 220240 54114 125040 

1880 121851 40448 010104 

1884 111840 05400 020150 

1880 540251                  - 420412 

1881 218000 221852 1112000 

1828 284542 244024 1412241 

1822 450424 240145 5484111 

1821 224000 122411 4510218 

1825 210041 102511 4421408 

1824 224054 - 4142045 

1822 420520 424211 4222044 

1820 044401 520224 4120012 

1824 2150244 520404 0241014 

1820 2012450 100215 01055844 

1821 2820124 244111 2008248 

1818 1000888 504000 1044002 

 (1818-1884) ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٌُِٔبهى ُِٔلح ،ٝىاهح أُب٤ُخ اُؼواه٤خ -أُٖبكه2 

 (1818-1884) اُزوبه٣و الاؽٖبئ٤خ ُِٔلح ،اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽٖبء ،ٝىاهح اُزقط٤ٜ اُؼواه٤خ -           

 لا رزٞكو ث٤بٗبد ثَجت اْٗـبٍ اُغٜبى أُوًي١ ثؼَٔ اُزؼلاك اٌَُب٢ٗ ٝالاىٓخ اُز٢ رؼوٗ ُٜب اُجِل. (-)           

 

 انضريبت انكًركيت -حبَيآ

رؼل اُٚو٣جخ أٌُو٤ًخ ٝاؽلح ٖٓ اكٝاد ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ٝاْٛ اٗٞاع 

ه٤بّ اُزغبهح ث٤ٖ اُلٍٝ اُٚوائت ؿ٤و أُجبّوح اُز٢ رطٞهد ٓغ 

ٝرٍٞغ ؽوًزٜب اُقبهع٤خ ٝرٔضَ رؾ٤َٖ رلوٙٚ اُلُٝخ ػ٠ِ 

 خٝكن هٞا٤ٖٗ ٝهٞاػل ٓؼ٤٘ػ٠ِ ى ؽلٝكٛب أُ٘زغبد اُز٢ رزغبٝ

ٝرٔضَ هاكلا ْٜٓ ُلإ٣واكاد أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاكاح ٤ٔٓيح ٖٓ اكٝاد 

ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ ك٢ اُؼوام فبٕخ ثؼل ى٣بكح ؽغْ 

 [13]1885اد اُؼوام ثؼل ػبّ اٍز٤واك

ٓب٤ُخ رٔضَ ٖٓله هئ٢َ٤ ُلػْ  بٝرؾون اُٚو٣جخ أٌُو٤ًخ اٛلاكً 

ا٣واكاد أُٞاىٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اٝ ٛلكب اهزٖبك٣ب عؼَ اَُِغ أَُزٞهكح 

رٞاى١ اٍؼبه اَُِغ أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب ُٔوبٝٓخ الاؿوام ك٢ اَُٞم 

ثبُجٚبئغ الأع٘ج٤خ اٝ ػلّ فوٝط اَُِغ أُؾ٤ِخ ػ٘ل اُؾوٝة 

ٝالاىٓبد اٝ ٛلف اعزٔبػ٢ ُزقل٤ق اُٚوائت ػ٠ِ الأك٣ٝخ 

ُٔ٘ظلبد ثٜلف أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبكخ ٝهكغ اُٞػ٢ كٚلا ػٖ ٝا

 [14] ى٣بكرٜب ػ٠ِ ثؼ٘ اَُِغ اٌُؾ٤ُٞخ ثٜلف اُزو٤َِ اٍزٜلاًٜب
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( إ اُٚو٣جخ أٌُو٤ًخ ؽووذ اك٠ٗ 2) ِٝٗؾع ٖٓ ث٤بٗبد اُغلٍٝ

( 02818) ٍغِذ ام 1884ه٤ٔخ ُٜب فلاٍ أُلح ه٤ل اُلهاٍخ ُِؼبّ 

( ٤ِٕٓٞ 218000) ا٠ُؽز٠ ِٕٝذ ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝاهرلؼذ رله٣غ٤آ 

ٗز٤غخ رؾَٖ الاٝٙبع الا٤٘ٓخ ٝى٣بكح ؽغْ  1881ك٣٘به ػبّ 

الاٍز٤واكاد ٝٙجٜ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ مُي ٓب اٗؼٌٌ ا٣غبثآ ػ٠ِ 

 (1822- 1828ٝاهغ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ٖٝٓ صْ رواعؼذ ُِؼب٤ِٖٓ )

( ك٣٘به ػ٠ِ اُزور٤ت ثَجت ٙؼق  450424) (284542) ا٠ُ

ػ٠ِ أُ٘بكن اُؾلٝك٣خ ٝػلّ ا٤َُطوح ػ٠ِ الاٝٙبع ا٤َُطوح 

( ٓؾووخ 1825-1821الا٤٘ٓخ ث٤٘ٔب اهرلؼذ فلاٍ اُؼب٤ٖٓ )

( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝػبٝكد 210041) (224000)

ٍغِذ  ام( 1824ٝ1822الاٗقلبٗ ثؼلٛب فلاٍ اُؼب٤ٖٓ )

( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػ٠ِ اُزور٤ت ثَجت رٞهق 420520) (224054)

اُؾلٝك٣خ أُْب٤ُخ ٝاُـوث٤خ  عواء ٤ٍطوح أُغب٤ٓغ أُ٘بكن 

٤ٍٝطوح اُوٞاد  صِش اُؼوام ٝثؼل ػ٤ِٔبد اُزؾو٣و الاهٛبث٤خ ػ٠ِ

ؽ٤ش ثِـذ  1820الا٤٘ٓخ اهرلؼذ اُٚوائت أٌُو٤ًخ ػبّ 

خ ُٜب ( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝثِـذ اُٚو٣جخ أٌُو٤ًخ اػ٠ِ ه044401ٔ٤)

٤غخ ُزطج٤ن هواه ( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٗز2012450ام ؽووذ ) 1820ػبّ 

ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢ رو٤ِٔ كئبد اُوٍّٞ ٓغ اٗقلبٗ ه٤ٔخ 

 ام 1821ٝرواعؼذ اُٚو٣جخ أٌُو٤ًخ فلاٍ اُؼبّ  ،الاٍز٤واكاد 

 ( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ثَجت رؤصو اُجلاك ثغبئؾخ ًٞهٝٗب2820124ٍغِذ )

(covid-19)،  ا٠ُإ رل٢ٗ َٓبٛٔخ ا٣واكاد اُٚو٣جخ أٌُو٤ًخ 

ٌَ ػوجخ آبّ اٛلاف ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ  اُز٢ الا٣واكاد اُؼبٓخ ٣ْ

ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه ر٣َٞٔ أُٞاىٗخ ٝرو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ  ا٠ُرَؼ٠ 

 .الا٣واكاد اُ٘لط٤خ

 انمطبع انسيبصي -حبنخبً 

٣ؼل هطبع ا٤َُبػ ٖٓ اُوطبػبد اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ 

ٝلا٤ٍٔب رِي اُز٢ لا رِٔي صوٝاد ٛج٤ؼ٤خ ٝاٗزبع٤خ ٜٓٔخ ٓٔب عؼَ 

ٛنٙ اُلٍٝ ر٢ُٞ ُٚ ا٤ٔٛخ ٌُٞٗٚ هاكلاً ُِلفَ اُو٢ٓٞ ٣ٝؼل اُؼوام 

ٖٓ اُجِلإ اُز٢ رِٔي ٓوٞٓبد ٗغبػ هطبع ا٤َُبؽخ ٝاٍزقلاّ 

ٖٓبكه اُلفَ ٝرؾ٤َٖ أَُزٟٞ أُؼب٢ّ ٓقوعبرٚ ُـوٗ ر٣ٞ٘غ 

ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ْٓ٘آد ا٤َُبؽخ ك٢ ٓقزِق ٓؼبُٔٚ اُزبه٣ق٤خ 

ٝاُزواص٤خ كٚلاً ػٖ الآبًٖ اُل٤٘٣خ ًٔواهل الائٔخ أُؼ٤ٖٖٓٞ 

)ػ٤ِْٜ اَُلاّ( ك٢ ًوثلاء ٝاُ٘غق ٝاٌُبظ٤ٔخ ٍٝبٓواء ٝؿ٤وٛب 

عبٗت  ٠ُآٖ أُلٕ اُؼواه٤خ اُز٢ رغؼِٚ هجِخ ٤َُِبؽخ اُل٤٘٣خ 

 ا٠ُاَُٞاؽَ اُجؾو٣خ ٝٓؾبُٝخ اُزؾٍٞ ٖٓ الاهزٖبك ا٢ُُْٞٔ 

الاهزٖبك اُؾو ُلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ثبرجبع ٓجبكة اَُٞم اُؾو 

ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ اُقبهع٢ مُي ٓب ٣زطِت إلاػ اُوطبػبد 

الاهزٖبك٣خ ٝر٤ٔ٘زٜب ٌُٜٞٗب رٔضَ ٖٓلهاً ٜٓٔب ُِلفَ اُو٢ٓٞ ثَجت 

ٓقزِلخ ٜٓ٘ب الاهبٓخ ٝاُطؼبّ ٝاُ٘وَ  اَُٞاػ ثؤٌّبٍ  اٗلبم

ٝأُْزو٣بد ٝاُقلٓبد الافوٟ كٚلا ػٖ اهرجبٛ هطبع ا٤َُبؽخ 

ثبُوطبػبد الافوٟ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ ٝاُقل٤ٓخ ُنُي ٣زطِت 

اُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ ا٤َُبؽخ ك٢ اُؼوام اعواء كهاٍبد ػ٠ِ ٝاهغ 

ٚ ث٤ٔيإ ٝػلاهز ٗلبماُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ رزؼِن ثبُ٘ول الاع٘ج٢ ٝالإ

أُلكٞػبد ٝا٤ُٔيإ اُزغبه١ ٤ًٝل٤خ رؼظ٤ْ اُؼبئل الاهزٖبك١ 

 . [15]أُزبؽخ ثٔب ٣ؾون هكب٤ٛخ أُغزٔغ ثزٞظ٤ق اُؼ٘بٕو

ٝرٔضَ ا٣واكاد ا٤َُبؽخ ٓئّواً ٣َزقلّ ػبكح ُو٤بً ٗغبػ اكاء 

ٝرزؤصو ا٣واكاد اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ثؼٞآَ ػلح ،  اُوطبع ا٤َُبؽ٢ 

اُطج٤ؼ٤خ ٝاُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ ٝاٍؼبه اَُِغ ٜٓ٘ب ؽغْ الآٌب٤ٗبد 

ٝاُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ كٚلا ػٖ ٛج٤ؼخ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ٝالاٝٙبع 

( ِٗؾع رؾَٖ ا٣واكاد اُوطبع 2ٖٝٓ ث٤بٗبد اُغلٍٝ ) ، الأ٤٘ٓخ

ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ثؼل رـ٤و اُ٘ظبّ كول ثِـذ ه٤ٔخ ا٣واكاد 

ٝرؤفن  ( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٝافند ر40022ٞٔ٘) 1884ا٤َُبؽخ ػبّ 

ٛلواد ٗٞػ٤خ ام اهرلؼذ ؽغْ الا٣واكاد ا٤َُبؽ٤خ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ك٣٘به 

ٗز٤غخ  1822( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػبّ 240145) ا٠ُ 1884 (05400)

ُي٣بكح اػلاك اَُبئؾ٤ٖ ٝى٣بكح ٓلح اهبٓزْٜ ٗز٤غخ ُزؾَٖ الاٝٙبع 

الأ٤٘ٓخ ٝهؿْ اهرلبع ؽغْ الا٣واكاد ا٤َُبؽ٤خ الا اٜٗب رجو٠ ٙؼ٤لخ 

٤بد ٝأُٞاهك ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُؼوام كٚلا ػٖ ٙؼق آبّ الآٌبٗ

( رواعغ 1820- 1822) ّٜلد أُلح . الاٛزٔبّ ثٜنا اُوطبع

،   [16]٤خخ ك٢ اُؼوام ثَجت الاٝٙبع الأٓ٘الا٣واكاد ا٤َُبؽ٤

ت ػ٠ِ ًَ ٝهؿْ اهزواػ ُغ٘خ ا٤َُبؽخ اُجؤُب٤ٗخ ثلوٗ ٙوائ

اٜٗب ُْ رنًو ٖٙٔ الا٣واكاد ٝهؿْ ى٣بكح  كٝلاه الا 28ىائو ثٔجِؾ 

( ٣100215واكاً ثٔجِؾ )ااك اَُبئؾ٤ٖ ؽون اُوطبع ا٤َُبؽ٢ اػل

( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػبّ 244111ث٤٘ٔب ثِـذ ) ٤ِٓ1820ٕٞ ك٣٘به ػبّ 

٤ٍٔب ك٢ لا ثَجت ٙؼق اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٝعنة الآٞاٍ  1821

 ٓ.ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ اُز٢ ُْ ٣َزلل ٜٓ٘ب ٍٟٞ اُوطبع اُقب

 ً  2انظُبديك انسيبديت  -رابعب

٣ؼل ٖٓطِؼ اُٖ٘بك٣ن ا٤َُبك٣خ ٖٓطِؾبً ؽل٣ش اُظٜٞه 

ثٔوبُخ الاهزٖبك١  1882الاهزٖبك١ ٝالاػلا٢ٓ ام ثوى ػبّ 

( ك٢ أُغِخ أُٖوك٤خ الأٓو٤ٌ٣خ ٝرؼٞك اٗٞفاُو٢ٍٝ )اٗله٣ب هٝى

ػ٘ل اْٗبء ٕ٘لٝم ك٢ ٝلا٣خ  2024ْٗؤح  ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ُؼبّ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه( ُلػْ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ  1) الأٓو٤ٌ٣خ ثٔجِؾرٌَبً 

٣ٝؼوكٜب ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ػ٠ِ اٜٗب ٕ٘بك٣ن اٍزضٔبه٣خ ػبٓخ 

ُلإٍٔٞ أُب٤ُخ الأع٘ج٤خ رؾون اٛلاكبً ٓؼ٤٘خ ٣ؤفن ك٤ٜب ٕ٘لٝم اُ٘ول 
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اُل٢ُٝ كٝه أُواهت ُٜنٙ اُٖ٘بك٣ن ثٜلف رؾو٤ن الاٍزوواه 

الاهزٖبك١ ٝأُب٢ُ
 

[17] 

ػزٔبك اُؼواه٢ ػ٠ِ اُ٘لٜ ك٢ ا٣واكارٚ اُز٢ رٌَْ ك٢ اا٠ُ ٝٗظواً 

ٕ كٌوح اْٗبء ٕ٘لٝم اُضوٝح بت كٞائل ٓب٤ُخ ٖٓ اُو٣غ اُ٘لط٢ كاُـبُ

ا٤َُبك١ ُؾلع ٛنٙ اُلٞائل ٝاٍزضٔبهٛب ثٌَْ ًلٞء ٝكؼبٍ ثـوٗ 

رؾو٤ن اٛلاف ر٣ٞٔ٘خ رؼل ٓئّواً لإػبكح اٍزضٔبه الا٣واكاد ٝرْغ٤غ 

اُؼوام ُزؾو٤ن ّواًخ ٓوثؾخ ٓغ اُزغبه ُزؾو٤ن  أُْبه٣غ فبهط

اُ٘ٔٞ أَُزلاّ ُِضوٝح فبهط اُؼوام كٚلاً ػٖ مُي إ اْٗبء 

اُٖ٘بك٣ن ا٤َُبك٣خ رلػْ أُٞاىٗخ فلاٍ اٗقلبٗ اٍؼبه اُ٘لٜ ٣ٝزْ 

ر٣َٞٔ ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ٖٓ اُٜبِٓ أُب٢ُ َُِؼو اُزؾ٢ٛٞ اُن١ 

رؼزٔلٙ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ
 
اُٖ٘بك٣ن ا٤َُبك٣خ ك٢  آب كٝاكغ اْٗبء ،

 2 [18]اُؼوام ك٢ٜ

ٝهبد أجِل ٝاٍزضٔبهٛب ثٌَْ ًلٞء لا٤ٍٔب ك٢ ؽٔب٣خ صوٝح اُ -أ

 الاىٓبد اُز٢ رزؼوٗ ُٜب اُلٍٝ.

ؽٔب٣خ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ اُزوِجبد اُ٘برغخ ػٖ ػٞائل  -ة

 اُٖبكهاد.

 .ك٤ٜبرَبػل اَُِطخ اُ٘ول٣خ ػ٠ِ ٍؾت ا٤َُُٞخ ؿ٤و أُوؿٞة   -ط

ُٔوٗ صبه اَُِج٤خ ُِزلكوبد أُب٤ُخ ٝٛنا ٓب ٣ؼوف ثبٓؼبُغخ ا٥ -ك

 اَُِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ اُضوٝح اُطج٤ؼ٤خ .صبه اُُٜٞ٘ل١ اُن١ ٣َجت ا٥

ٝرجوى ا٤ٔٛخ ٕ٘بك٣ن اُضوٝح ا٤َُبك٣خ ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب هبكهح ػ٠ِ    

رؾ٣َٞ عيء ٖٓ ا٣واكارٜب   ػجواكاء كٝه ر٢ِ٣ٞٔ ُِجِلإ اُز٢ رٔزٌِٜب 

ُٚٔبٕ َٓزوجَ الاع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٘ل ٗٚٞة اُ٘لٜ ًٔب رٌٖٔ ٖٓ 

ٝرلػْ اعواءاد  ،اؽزٞاء اىٓخ اُؼغي ػ٘ل اٗقلبٗ ا٣واكاد اُلُٝخ 

اُٖ٘بك٣ن ٝرٌٖٔ رٞظ٤ق  ب٤ُخ ُِلُٝخ أُبٌُخ ُٜنٙا٤َُبٍخ أُ

 ،الاؽز٤ب٤ٛبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ْٓبه٣غ ٍزوار٤غخ ماد ا٤ٔٛخ اهزٖبك٣خ 

ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼوام ٣ؼل اُٖ٘لٝم اكاح ٜٓٔخ ُز٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ 

الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ كٚلا ػٖ رؼظ٤ْ أُلفواد أُٞعٜخ 

ُلأع٤بٍ اُؼلاُخ اُوبكٓخ ٝ رنَُ اُؼوجبد اُز٢ رؼزوٗ أَُزضٔو 

ًٌ  أُؾ٢ِ ٝرغنة أَُزضٔو الاع٘ج٢ ثلفُٞٚ ُِٖ٘لٝم  بثٕٞلٚ ّو٣

 . [19]ك٢ ػ٤ِٔبد الاٍزضٔبه

 ً  تضفيس انمطبع انخبص -خبيسب

ًبٕ اُوطبع اُقبٓ  2112ٓ٘ن رؤ٤ٌٍ اُلُٝخ اُؼواه٤خ اُؾل٣ضخ ػبّ 

 2114ٛٞ ا٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ الاهزٖبك اُؼواه٢ ؽز٠ ثؼل اًزْبف اُ٘لٜ 

ام ًبٗذ اْٗطخ اُؾٌٞٓخ رؼزٔل ػ٠ِ ػ٤ِٔبد الاٍزقواط ، 

 ٝاٍزٔو اُؾبٍ، ٝالاٛزٔبّ ثبُضوٝاد اُطج٤ؼ٤خ ٝك٢ ٓولٓزٜب اُ٘لٜ 

ٝاٗؾَو كٝه اُوطبع اُقبٓ ثؼل اُضٞهح ،  2120ػبّ  ا٠ُ

٤ٖٓ ؤثز 2104ُيهاػ٢ ٝاُٖ٘بػ٢ ؽز٠ ػبّ ٝالاٍزضٔبه ك٢ اُوطبع ا

اُْ٘بٛ اُقبٓ ٝالاػزٔبك ك٢ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ ْٗبٛ اُوطبع 

اُؼبّ ٝٓؾبُٝخ اُؾٌٞٓخ رلؼ٤َ ٤ٍبٍخ الاٗلزبػ ػ٠ِ اُوطبع اُقبٓ 

الا اٜٗب اػِ٘ذ الاَٗؾبة ٖٓ اُزلفَ ك٢ صٔب٤٘٤ٗبد اُووٕ أُٖ٘وّ 

ك٢ هطبع اُيهاػخ ٝثنُي ٣ْٜل اُزبه٣ـ إ اُوطبع اُقبٓ افن 

ؼل رـ٤٤و اُ٘ظبّ ٝث [20] ثبلاٗؾَبه ربهح ٝالاٗلواط ربهح افوٟ

ؿوام قبٓ اٗزٌبٍخ ًج٤وح ثلؼَ ٤ٍبٍخ الإّٜل اُوطبع اُ 1885

الاٗزبط ٝػلّ  ْٔوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ ٝاهرلبع رٌب٤ُق٣وبف اُاٝ

، اُقبهط  ا٠ُاٍزوواه الاٝٙبع الأ٤٘ٓخ ٝٛوٝة هإًٝ الآٞاٍ 

ر٤ٌَْ ٤ٛئخ ُلهاٍخ اُقٖقٖخ ثٜلف  ا٠ُم ػٔلد اُؾٌٞٓخ ا

كٕٝ ٓؼوكخ  1882ُـ٤ذ ػبّ أ٤ل اُؼَٔ ٓغ اُوطبع اُؼبّ ٌُٜ٘ب رٞؽ

ٝػِٔذ اُؾٌٞٓخ ك٤ٔب ثؼل ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُوطبع اُقبٓ ، الاٍجبة 

لاهزٖبك٣خ اُز٢ ٣ْٜلٛب اُجِل ثٜلف رؾ٤َٖ ك٢ ٙٞء اُزؾٞلاد ا

الاٝٙبع أُؼ٤ْ٤خ ٝٝعٞك اُوطبع ٣زؾَٔ َٓئ٤ُٝخ أَُبٛٔخ ك٢ 

رٔضِذ  ٍ كهاٍبد ٍزوار٤غ٤خػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلا

ثٞٙغ فطٜ ف٤َٔخ رَزٜلف ٝٙغ آ٤ُبد الإلاػ أُب٢ُ 

ٝالاكاه١ ٝر٤ٙٞؼ هإ٣خ اُلُٝخ ك٢ ٙٞء اُْواًخ ٓغ اُوطبع 

كٚلا ػٖ الاٛزٔبّ ثبُٔ٘بؿ الاٍزضٔبه١ ُِوطبع اُقبٓ  اُقبٓ

ٝإلاػ اُ٘ظبّ أٌُو٢ً ٝرؾو٣و اُو٤ٞك أُلوٝٙخ ػ٠ِ 

أَُزضٔو٣ٖ ًٔب اػِ٘ذ اُؾٌٞٓخ ػٖ ر٘ل٤ن ثوآظ الإلاػ ٝرط٣ٞو 

اُوطبع اُقبٓ ٓغ ثؼ٘ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ًبُج٘ي اُل٢ُٝ ك٢ 

ُ٘ٔٞ ثلؼَ اْٗبء ٝٙغ هإ٣خ ٍزوار٤غ٤خ ُز٣ٞ٘غ الاهزٖبك١ ُزؾو٤ن ا

 . [21]ٗظبّ اُؾًٞٔخ ُِزوبهة ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُقبٓ ٝاُؼبّ

َٗجخ َٓبٛٔخ اُوطبع  ا٠ُ (2) ( ٝا1ٌَُْٝر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ )  

( 1818-1884اُقبٓ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ   ُِٔلح )

ِٗؾع ، ٝا٤ٔٛزٚ ثبُٔوبهٗخ ٓغ َٗت اُوطبع اُؼبّ ُِٔلح ه٤ل اُلهاٍخ 

ٖٓ ث٤بٗبد اُغلٍٝ  إ َٗجخ َٓبٛٔخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُ٘برظ 

% فلاٍ أُلح ه٤ل اُلهاٍخ ٢ٛٝ 42أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ُْ رزغبٝى 

٤ٗخ ٝاهَ ه٤ٔخ ٌِّٜب اُوطبع اُقبٓ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ َٗجخ ٓزل

ٙ   بصْ افن ٣زنثنة اهرلبػً  1880ػبّ  10.4الاعٔب٢ُ ٢ٛ  ب ٝ اٗقلب

الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ  ا٠ُإ اُزـ٤واد ك٢ َٗت أَُبٛٔخ رؼٞك  ،

اُن١ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٝاهغ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ كٚلاً ػٖ اٗزؼبُ اُزغبهح 

٤واك أُٞاك اُـنائ٤خ كٕٝ ككغ ٙو٣جخ اُقبهع٤خ لا٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ اٍز

صْ  ،اُز٢ ًبٗذ ٓو٤لح 1885ًٔو٤ًخ فلاف ٓب ًبٗذ ػ٤ِٚ هجَ 

٤ٔخ ِٕٝذ َٗجخ َٓبٛٔخ اُوطبع اُقبٓ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ اػ٠ِ ه

(.1ًٝٔب ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ) ،%( 44ام ثِـذ ) 1818ُٜب ػبّ 
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 (2020-2004انُبتذ انًضهي الارًبني نهًذة)لاهًيت انُسبيت نهمطبعيٍ انعبو وانخبص في ( يبيٍ ا2انزذول)

 َسبت يسبهًت انمطبع انعبو %    َسبت يسبهًت انمطبع انخبص % انسُىاث         

1884 12.5 01.2 

1882 58.1 04.1 

1880                           51.0 48.5 

1884 11.5 01.2 

1880 58.1 45.5 

1881 10.4 00.2 

1828 55.1 00.1 

1822 58.5 00.4 

1821 11.1 01.2 

1825 54.0 02.1 

1824  50.1 05.0 

1822 42.1 20.2 

1820 41.2 24.1 

1824 54.0 01.1 

1820 55.0 00.4 

1821 54.1 05.0 

1818 44.0          22.1 

 (  1818-1884روبه٣و اُؾَبثبد اُو٤ٓٞخ ُِٔلح ) ،اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽٖبء ،أُٖله2 ٝىاهح اُزقط٤ٜ اُؼواه٤خ

 

 (2020-2004انُبتذ انًضهي الارًبني نهًذة ) انًَسبت يسبهًت انمطبع انخبص  يىضش( 1انشكم)

 :انعبو  َفبقسبدسبً: رإي يمترصت في ترشيذ الإ

رؼل ٌِْٓخ اُٜله ك٢ أُٞاهك ٖٓ أٌُْلاد أُٜٔةخ ٝاُٖةؼجخ اُزة٢ 

ٝاُز٢ رؾلس ٗز٤غخ ٝعٞك فَِ  ،رٞاعٚ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ك٢ ا١ كُٝخ 

أًجو ٖٓ الا٣واكاد، ٣ٝؼل  ٗلبمك٢ اُزٞاىٕ اُٞظ٤ل٢ ك٤ٖجؼ ؽغْ الإ

اُٜله ك٢ أُٞاهك أٝ اُلبهل ٖٓ اُوٚب٣ب أُِؾخ ٝأُؼولح، ٝاُز٢ رئصو 

٣زطِةت ٓٚةبػلخ َٓةزٟٞ  ٓبَٓزٟٞ ًلبءح الاهزٖبك  ك٢ء ٍِجبً ٍٞا

اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزطة٣ٞو ٝر٣ٞ٘ةغ ٖٓةبكه اُةلفَ ٝاُؾةل ٓةٖ اُؼغةي 

 ٗلبمثٔب ٣ؾون اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ُٝزؾو٤ن رو٤ّل الإ ٗلبمٝرو٤ّل الإ

ٓغٔٞػةخ  اُة٠ٝالاٍزقلاّ الآضَ ُِٔٞاهك أُب٤ُةخ لاثةل ٓةٖ الاٍةز٘بك 

 ٖٓ اُقطٞاد اٛٔب ٓب ٣ؤر2٢

ػ٠ِ اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ ٓضَ اُٖؾخ  ٝاُزؼ٤ِْ  ٗلبماٝلا2ً ٣ٞاعٚ الإ

ٓغو٣ةةبد اُؼ٤ِٔةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ  كةة٢ػةةلح رؾةةل٣بد رةةئصو ثْةةٌَ أٝ ثةةآفو 

ام ٣ةزْ ر٣ٞٔةَ ، ٝاُٖؾ٤خ ، ُؼَ اثوىٛب ٓؾلٝك٣ةخ ٖٓةبكه اُز٣ٞٔةَ 

اُوله الأًجو ٖٓ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ػ٠ِ ػبرن اُؾٌٞٓخ ثٌَْ 

اهرلبع رٌب٤ُق ٓلفلاد أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٚلاً  عبٗت ا٠ُأٍبً، 

ػٖ ريا٣ةل ٓؼةللاد اُطِةت الاعزٔةبػ٢ ػِة٠ اُزؼِة٤ْ، ًٝةنُي ى٣ةبكح 
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أػةةةلاك اُؼةةةب٤ِٖٓ كةةة٢ اُغٜةةةبى اُزؼ٤ِٔةةة٢ ٍةةةٞاء ٓةةةٖ أُلهٍةةة٤ٖ أٝ 

الإكاه٤٣ٖ ، ٖٓ ٛ٘ب ًبٗذ ع٤ٔغ ٛنٙ اُزؾل٣بد أٝ اُٖؼٞثبد ثٔضبثةخ 

 اُة٠ػِة٠ اُزؼِة٤ْ ٍةؼ٤بً  ٗلةبمٍجت ػبّ ك٢ ريا٣ةل اُؾبعةخ ُزوّة٤ل الإ

ػِة٠ اُزؼِة٤ْ ٝكةن أٍةٌ  ٗلةبماؽةواى روةلّ ِٓٔةًٞ ٝا٣غةبث٢ كة٢ الإ

ػِة٠ اُزؼِة٤ْ  ٗلةبمػ٤ِٔخ، ٝك٠ ٛنا اُٖلك ٛ٘بى ارغبٛبٕ ُزو٤ّل الإ

ك٢ رق٤ٖٔ أُٞاهك أُب٤ُخ أُقٖٖخ ُِزؼ٤ِْ  ٗلبمٛٔب رو٤ّل الإ

 ٤ِْ.ك٢ رٞى٣غ أُٞاهك أُب٤ُخ أُقٖٖخ ُِزؼ ٗلبمٝرو٤ّل الإ

اُقبهع٢ ٝالإكاهح  ّػ٠ِ اُل٣ٖ اُؼبّ ٍٞاء اُلاف٢ِ أ صب٤ٗب2ً ا٤َُطوح

اُلبػِةةخ ُةةٚ ٝاُةةزقِٔ ٓةةٖ أػجةةبء فلٓزةةٚ رؼةةل ٓةةٖ ٓوٞٓةةبد روّةة٤ل 

ٓب رطِجٚ ٖٓ ٝٙةغ فطةخ رةٞاىٕ ثة٤ٖ رةٞك٤و أُةواك ثَجت ، ٗلبمالإ

اُنار٤ةةةخ ُز٘ل٤ةةةن اُجةةةوآظ ٝأُْةةةوٝػبد اُز٣ٞٔ٘ةةةخ ٝثةةة٤ٖ الاهزةةةواٗ 

أُؾ٤ِخ كٕٝ ٓياؽٔخ اُوطبع اُقةبٓ، ًٔةب  اُٚوٝه١ ٖٓ الأٝػ٤خ

الاهزةةةواٗ اُقةةةبهع٢ ٣غةةت إٔ ٣ٌةةةٕٞ كةةة٢ ٓوبثةةةَ  اُةةة٠إٔ اُِغةةٞء 

اٍةزؼٔبٍ ٛةةنٙ الأػٔةبٍ كةة٢ ْٓةةوٝػبد ماد اٗزبع٤ةخ ٓورلؼةةخ هةةبكهح 

 ػ٠ِ ٍلاك أػجبء اُووٝٗ. 

صبُضب2ً الاُزياّ ثٔجبكة اُؾٌْ اُو٤ّل ٙوٝه٣خ علا ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤ّل 

اُغ٤لح ُِٔٞاهك ٝرٞكو اُْلبك٤خ ك٢ رلكن اُؼبّ كبلإكاهح  ٗلبمالإ

اُغ٤ٔغ ٝاُوهبثخ ٝأَُبءُخ اُغبكح ػٖ  ا٠ُأُؼِٞٓبد ُٕٜٝٝٞب 

ٓٞاهك اُلُٝخ ٍٞاء ك٢ عبٗت اُٖوف أٝ اُزؾ٤َٖ كٚلاً ػٖ إٔ 

اُؾٌْ اُواّل ٣ؾبهة ًَ أٌّبٍ اُلَبك ٝٛله أُبٍ اُؼبّ ٓٔب ٣ؼَٔ 

 اُؼبّ ك٢ اُٜ٘ب٣خ. ٗلبمػ٠ِ  رؾو٤ن رو٤ّل الإ

رق٤ٖٔ أُٞاهك أُب٤ُةخ ٝكوةب ٤ٌُٜةَ ثةوآظ ٓب٤ُةخ ٝرؾو٤ةن  اثؼب2ًه

الأٛلاف ػٖ ٛو٣ن اٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزؾ٤َِ أٌُٔ٘خ لافز٤به أكَٚ 

اُجوآظ هلهح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف أُغزٔغ ، ٓةغ اػةبكح رو٤ة٤ْ ثةوآظ 

 ػ٠ِ كزواد ٝكوب ُٔزـ٤واد ٝأ٣ُٞٝبد الأٛلاف أُوٍٞٓخ . ٗلبمالإ

ٓٞاىٗةخ اُجةوآظ  اُة٠الاٗزوةبٍ  ػجةوٞاىٗخ اُؼبٓخ فبَٓب2ً إلاػ أُ

ٝاُزق٢ِ ػٖ الأٍِٞة اُزو٤ِةل١ أُج٘ة٢ ػِة٠ ٓٞاىٗةخ اُج٘ةٞك  كٚةلا 

ػٖ  رلؼ٤َ أكٝاد اُوهبثخ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝأُئٍَبد اُوهبث٤ةخ 

ٝٙةةةجٜ أُٞاىٗةةةخ ٝاَُةةةؼ٢ ُٞٙةةةغ ٍةةةزوار٤غ٤خ ُزٞظ٤ةةةق اُ٘لوةةةبد 

ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ الاٍزضٔبهاد أُ٘زغخ ُِضوٝح ٣ٝل ػبِٓةخ ماد اٗزبع٤ةخ  

بٗبد أُٞعٜخ َُِٔزضٔو٣ٖ ٝاُزو٤َِ ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓبكه ٝالإػ

 اُز٣َٞٔ أُزؤر٤خ ٖٓ هطبع اُ٘لٜ اُقبّ.

 الاستُتبربث

ٓةةٖ ٓةةٖ أُةةٞاهك اُزةة٢ رٌٔةةٖ اهزٖةةبكٙ  ٣ٔزِةةي اُؼةةوام ًض٤ةةواً  -2

كٔٞهغ اُؼوام ٝأُ٘بكن أٌُو٤ًخ ، اُزؾوه ٖٓ اُطج٤ؼخ اُو٣ؼ٤خ 

ؽ٤خ اُل٤٘٣خ ٝاُضوبك٤خ كٚلاً ػٖ آزلاًٚ اُؼل٣ل ٖٓ الآبًٖ ا٤َُب

ٓب ٣ؼط٤ٚ ٤ٓيح اٙةبك٤خ ٣ٌٔةٖ ٓةٖ عبٗت فٖٞثخ اها٤ٙٚ  ا٠ُ

 فلاُٜب ر٣ٞ٘غ كفِٚ.

إ ٓلٜةةةّٞ اُزوّةةة٤ل ٣ؼ٘ةةة٢ رقٖةةة٤ٔ أُةةةٞاهك ٝاٍةةةزقلآٜب  -2

 ٗلبمثؤٍِٞة آضَ ك٢ ظَ ٗلهح أُٞاهك الاهزٖبك٣خ ٝريا٣ل الإ

اُؼةبّ أُةورجٜ ثةبٌُض٤و ٓةةٖ اُؼٞآةَ ٕٝةؼٞثخ رغ٘جٜةب ٝرغ٘ةةت 

 ٔب ٣ٖٚٔ اّجبع ؽبعبد أُغزٔغ.اُٜله ث

ٜب ثؼولا٤ٗخ ٝؽٌٔخ ثؤٍةِٞة اٗلبهإ ؽَٖ اُزٖوف ثبلأٓٞاٍ ٝ -3

هّةة٤ل ٝكوةةب ُزقطةة٤ٜ ػولاٗةة٢ ٣ٚةةٖٔ ٙةةجٜ اُ٘لوةةبد ٝاُوهبثةةخ 

 ػ٤ِٜب ٝاُؾل ٖٓ اُزجن٣و ٝالاٍواف

 انتىطيبث 

، ٌُٞٗٚ الافز٤به الآضَ ُِ٘لوخ اُؼبٓخ ٗلبمرؼي٣ي ٓجلأ رو٤ّل الإ -2

 ا٠ُٝكن ٜٓ٘ظ ٓٞٙٞػ٢ ٣ٜلف ػ٠ِ ٝلاثل ٖٓ رؾل٣لٙ ثلهخ 

ث٤بٕ هلهح اٍُٞبئَ اُل٤٘خ ك٢ رؾل٣ل ه٤ٔخ اُؼبئل أُزٞهغ 

 اُؾٍٖٞ ػ٤ِٚ ك٢ أُغبلاد اُؼبٓخ.

اُؼٔةةَ ػِةة٠ ا٣غةةبك اٍةةِٞة اكٚةةَ كةة٢ اكاهح أُٞاىٗةةخ اُؼبٓةةخ   -2

ٝؽٔب٣ةةخ الأٓةةٞاٍ اُؼبٓةةخ، ثٔةةب ٣ٚةةٖٔ الاٍةةزقلاّ الأٓضةةَ ُٜةةب 

ٝاػبكح اُ٘ظو كة٢ ر٘ظة٤ْ الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞةخ ػِة٠ أٍةٌ ػ٤ِٔةخ 

ٝر٘ظةةة٤ْ أُؼِٞٓةةةبد، ٝاػزٔةةةبك اُزو٤٘ةةةبد اُؾل٣ضةةةخ، ٝرؾةةةل٣ش 

 اُوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ.

اُ٘لوةبد اُؼبٓةخ ،  كة٢ ارقةبم هةواه اػزٔةبكػ٠ِ اُلُٝةخ اُزو٣ةش  -3

ُغةبٕ ٓزقٖٖةخ  ػجةوٛةنٙ اُ٘لوةبد كٝه٣ةبً كة٢ ٝاػبكح اُ٘ظةو 

رْةةبهى ك٤ٜةةب أُ٘ظٔةةبد اُْةةؼج٤خ ٝاُ٘وبثةةبد ا٤ُٜ٘ٔةةخ ٝاُغٜةةبد 

اُوهبث٤ةةةخ أُقزِلةةةخ ، كٔةةةٖ اُٖةةةؼت كةةة٢ اٌُض٤ةةةو ٓةةةٖ الاؽ٤ةةةبٕ 

 رقل٤٘ ٛنٙ اُ٘لوبد ثؼل روو٣وٛب.

اُؾل٣ضخ ٝٓـبكهح الاٍِٞة  رؼل٣َ ٜٗٔ اػلاك أُٞاىٗخ ثبُطوم -4

٤بّ عبٗت اُو ا٠ُاُزو٤ِل١ ك٢ اػلاك أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼوام 

اُؼةبّ ٣زٔبّة٠ ٓةغ  ٗلةبمبٍزقلاّ رؾ٤َِ اهزٖبك١ ُوواهاد الإث

ٝٙةةةغ أُٞاىٗةةةخ ٝاكاهح أُةةةٞاهك أُؾةةةلٝكح، ٝه٤ةةةبً اُؼبئةةةل 

ت ثةَ ٝاُزٌِلخ ٤ٌُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُلةوك اٝ عٜةخ ٓؼ٤٘ةخ كؾَة

 بً.ٚظو أُغزٔغ ا٣الافن ثٞعٜخ ٗ

 انًظبدر

اُؼبّ ٖٓ  ٗلبمآ٤ُبد رو٤ّل الإ ،ثِؼبَٛ ػ٤بُ ٝٗٞه١ ٤ٍٔؾخ [1]

 اعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ك٢ اُغيائو ُِلزوح

ٖٓ اػٔبٍ أُئرٔو اُل2٢ُٝ رو٤٤ْ ثوآظ  ،(1882-1824)

الاٍزضٔبهاد اُؼبٓخ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ اُزْـ٤َ ٝالاٍزضٔبه 
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 .1820 ، 5اُؼلك

[3]ROBINSON, Marc (ed.). Performance 

budgeting: linking funding and results. 

Springer, 2007.  

[4]SCHNEIDER, Dorothee. The labor share: 

A review of theory and evidence. 2011.  

 ٗلبم٤ٍبٍخ رو٤ّل الإ ،ٓؾٔل اثٞ عو٣جبٕ ٝٓؾٔل اٌَُبهٗخ [5]

 ،عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ ،الاهكٕ ،اُؼبّ ٖٓ ٓ٘ظٞه اٍلا٢ٓ
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