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Abstract 

Building a measure of distributed leadership among the heads of sports clubs 

from the authorities' point of view Admin 

-Identifying the level of leadership distributed among the heads of sports clubs 

from the point of view of the administrative bodies 

-The researcher adopted the descriptive approach, and the research community 

consisted of (1616) members of the administrative bodies present in (202) clubs 

throughout Iraq, (200) members were drawn to form the research sample in a 

random way, and the researcher built a scale of distributed leadership, and the 

researcher verified the sincerity and reliability The scale, the researcher applied 

the scale to the research sample and the results showed that club presidents 

enjoyed a high level of distributed leadership from the point of view of 

members of the administrative bodies. 

The researchers reached the following results:  

- The heads of sports clubs in the central and southern regions of Iraq have 

knowledge distributed driving. 

- The arrangement of the level of leadership axes distributed to the heads of 

sports clubs from the point of view of the administrative bodies is as follows: 

(after planning, after decision-making, after leadership practices, after Shared 

responsibility, after seeing (the club) 

                                                           
 Corresponding Author: moh99mhd@gmail.com , College of Physical Education and Sports Sciences - University of Tikrit. 

https://jsc.tu.edu.iq/index.php/jsc
https://jsc.tu.edu.iq/index.php/jsc
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
mailto:moh99mhd@gmail.com


 
  

 

Sports Culture 14 (1) (2023) 385-400 

 

 

386 

 http://doi.org/10.25130/sc.23.1.24  

 ة ـهيئات الاداريـوجهة نظر ال ية منـدى رؤساء الاندية الرياضـيادة الموزعة لـالق
 

 جامعة تـكريت // كلية التربيـة البدنية وعلـوم الرياضـة ود سلمانـد محمـمحم
 جامعة تـكريت /كلية التربيـة البدنية وعلـوم الرياضـة /أ.د جاسـم عباس علـي

 جامعة تـكريت /كلية التربيـة البدنية وعلـوم الرياضـة / أ.م.د إبراهـيم فيصل خلـف
 

 :لخلاصةا
  :هــدف البحث الــى الاتــي

ر الهيئات ــن وجهة نظــدية الرياضية مــدى رؤساء الانــيادة الموزعة لــالقبنــاء مقياس  -
 ة ــالاداري

التعـرف عـلى درجة ممارسة القيـادة المـوزعة بأبعادها من قبل رؤساء الأنـديـة الرياضية مـن  -
 لأنديـة المنطقـة الوسـطى والجنوبية فـي الـعراق. وجهـة نظر اعضاء الهيئـات الإدارية 

( من اعضـاء الهيئــات 6161اعتمد البــاحث المنهج الوصفي , وتكــون مجتمع البحــث من ) -
( ناديــاً في المنطقــة الوسطى والـجنوبية فــي العراق, تم ســحب 202الادارية المتواجــدين في )

ث بالطريقة العشوائية , وقام الباحث ببناء مقياس القيادة ( عضواً ليشكلوا عينة البــح200)
الموزعة , وتحقق الباحث من صدق وثبات المقياس , قام الباحث بتطبيق المــقياس على 
عينة البحث , وبيــنت النتائج تمتع رؤساء الانديــة بمستوى عــالي من القيادة الموزعــة من 

 . وجهة نظر اعضاء الهــيئات الاداريــة
 وتوصــل الباحثون الى عــدد من الاستنتاجــات أهمها:

لـــدى رؤسـاء الأنديــة الرياضـية في المنـــطقة الوسطى والجنـوبية في الــعـراق مـعرفة بالقـيادة  -
 الـموزعــة.

 رــة نظــية من وجهــاء الاندية الرياضــة لدى رؤســالقيادة الموزعجــاء ترتيب مستــوى محاور  -
) بعــد التخطيط, بعد اتخــاذ القرار, بعــد الممارســات القياديــة, بعد :كما يلي ةــالهيئات الاداري

 المسؤوليــة المشتركة, بعد رؤيــة النادي(
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 البحث  تاريخ
 الانترنت على متوفر -
30/1/2320 

 الكلمات المفتاحية
 القيادة المــوزعة -
 رؤســاء الأندية -
 ــئات الاداريــةاعــضاء الهي -
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 :التعريف بالبحث -1
 المقدمة البحث واهميته:  1-1

ـــــد القيــــادة الموزعـــــة  ـــــمل الاداري  توزيــــععلــــى  ـعتـــــمدمعاصــــر ي ـاً إداريــــ لً ـمدخــــتعـ ـــــل المؤسسـداخــــ العـ ات ـ
ع ـــتوزي واناطــة الاعمــام مـن خـلمادة ـفـي القيـ مشـاركة الاخـــرين ى ـعل تقـوم ، حيث رياضية وغـير الرياضـيةال

 لصــال  مهـــارات درات و ـقــ مـــن أجـــل الاستفـــادة مـــن مــا يمتلكـــون مــنق العمــل ـات علــى فريـــئوليـــالســلطات والمس
 ات الحديثــةـاهـــد الاتجـوزعة كأحـــيادة المـــالقــبواســعاً واتضـــ  مؤخــــراً ان هنــام اهتـمـــام ة. ـســـؤسـالمعــــمل النــادي او 

 ات ـمن الدراسـكــثير أكـدت اللـــقد و الرياضـية وغيـرهــا مـن المؤسسـات  ات ـؤسسـل المــم الادارة داخـفي نظ والمـهمـة
ــــلت اليـــ  تلـــ  المـنظمــــة  ــــدى النجـــان الـــ ي وصـ مــــدى فاعـليــــة القــــيادة الموزعـــة فــــي تــــطوير العمــــل الاداري ومـ

ــــقد والتغـات تســـم  بالنــــارســــادها علـــى ممـلاعتمـــ ــــع واتخـــاذ  والمشــــاركة فــــيوير ـليل والتطــــالتحـــو ييرـ عمــــلية صنـ
     القــرار.

ـــاذ تعتب ـــم بفاعلـن أن تسهـــكــــادة التــي يمـد أشــكام القيـــة  أحـــر القيــادة الموزعـــ حديات ـدي للتـــتي التصـــية فـــ
ـــالكبيــرة الت ـــ  المــديرين، فضـي تواجـــ ـــمات بصــفة عامـر المنظـــويـــي تحســين وتطـية فـــتها الرئيســـلً عــن مساهمـــ ة ـ

تاج إلـى ـــيم الجوانب التـي تحـمـادة تشكيل وتصــي في إعــوم بدور أساسـة, وتقـية بصفة خاصـيمـعلوالمنظمات الت
 .(1) رارــة القـليات صناعـط عمـمة في ضبــمة، وك ل  المساهـي المنظـتغيير ف

ـــن العاملـيـــامل الأدوار بـب تكـــوزعة تتطلـــيادة المـــ( إن القــHarvey,2014ي )ـارفـــويــرى ه ة ـكافــ ين علــىـ
ة، اذ تعتمـد ـــئد فـي المنظمـبط الساــناخ المنضــجة للمــل كنتيــ ا التكامــدث هــث يحــي المنظمـة، حيــات فــالمستويـ

كرة ـ، وان فــ ع بالقيادة الموزعـمام واسـود اهتحطوير, لو ـغيير والتـقد والتـي تسم  بالنـية التـمارسات التأملـى المـعل
مة أو ـنظـــقيادة تـتم داخـل المـات الــاليـــة وفعـا ان أنشطـن قائد، وبمـثر مــام أكـى أن هنـــة تقوم علـــالقيادة الموزع

ـــمات الأخـظـــمــع المن ـــاذ يرك, رى ــ ـــموذج علـز هــ ا النــــ ي ـهــــة، وبــ ل  فـظمــــة داخــل المنـاديــــل الأدوار القيـى تفاعـــ
 .(2)ةـر المؤسسـطويـى تـادة علـل القيـفية عمــة، وكيـات القياديـارســتهتم بالمم

 .مشكلــة البحث :  2

م ـد اهــارها احـية باعتبــظمات الرياضـنــرية داخل المـشـيرة بالموارد البــام في الآونة الاخـتمـازداد الاه 
ف دـادة داخلها بهــيـوير في اشكام القـــات الى تطـمـهت ه ه المنظـــمات وقد اتجـمنظــان لتل  الـجــعناصر الن

يز ـانب التركــن بجـسن ما يمكـها على احـــقيق اهدافـرية وتحــوارد البشـدرات ه ه المــات وقـفادة من طاقـتــالاس
مل ـان العـنامية في مكـكلة متــعد مشت ه ه السلــوكيـاتون ـة, كــيق العدالـم وتحقــنوية لهــمعـع الرون الــعلى رف

                                                           

(
1
)- Leithwood, K., Day, C., Sammons, P., Harris, A. and Hopkins, D. (2007).Successful School 

Leadership: What It Is and How It Influences Pupil Learning. Nottingham: DfES Publications. 

(
2
)- Harvey, M. (2014).Synthesizing theory and practice: distributed leadership in higher 

education. Educational Management Administration and Leadership.  
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قيق ـــمة على تحــدرة المنظـعاف قــلى اضـتي تساعد عـبية الــات السلـلوكيــف والسن المواقـير مــير الكثـثت اهـكون
ي على مستوى ــع للشأن الرياضـابـادي والاداري ومتـــتم بالجانب القيـث مهـــود, وبما ان الباحــشـالهدف المن

يكون ذو تأثيـر على جـودة حياة  وف ـام القيادة سـابت من اشكـكل ثـاع شـظ ان اتبـية حيث لاحــة الرياضـالاندي
ة   كون ـهوض بواقع المؤسسـكام القيادة للنـى تطوير اشـأى الى العمل علـائج ل ل  ارتـالاداء والنتالعمـل و 
  تحدد مشكلة ـدة وبناءآ على ذلـة العمل الجديـة متطلبات بيئـعد صالحة لمواكبـيادة التقليدية لم تـأشكام الق

ن ـيادة الموزعة مـدية الرياضية للقـمارسة مديري الانـاهي درجة مـ: مسؤام الاتيى الـابة علة في الاجـالدراس
 ها؟ـظر العاملين فيـوجهة ن

 . اهداف البحث : 3
يهــــدف البحــــث الحــــالي التعــــرف علــــى القيــــادة الموزعــــة بابعادهــــا لــــدى رؤســــاء الانديــــة مــــن وجهــــة نظــــر  -

 الأعضاء.
 بحثـجالات الـم. 4

 .هـيئات الاداريـة لاندية المنطقة الوسطى والجنوبية في العراقي والـثل فـيتم ي:شر ـال البـالمج
 .2023/  3/ 62ولغاية 66/2026/ 4اني من ـام الزمـتد المجـيم ي:ـال الزمانـالمج
 ة .ـية العراقيـة الرياضـقرات الأنديـم ال المكاني:ـالمج

 :اتـديد المصطلحـتح. 5
درم داخـل ـشاركي ومــكل تــضاء بشــا الأعــتي يمارسهــأنها "الممارسـات الــدة الموزعة باـالقيموزعة: ـادة الـلقيا -

 .(1)ية"ـير الرسمـكات الرسمية وغـمعات الواسعة والشبـالتج
هــــي ربـــارة عـــن عــــدة اعمـــام قيــــادية التـــي يمكـــن مــــن خللهـــا ان يــــشترم جميــــع الافـــراد ويعرفــــها البــــاحث:    

 في اتخـاذ القرارات المـهمة من اجل تحـقيق اهداف تلـ  المنظمـة. العـاملين داخل المنـظمة
ــــادي الرياضـــي:- اً ـاطــــارس نشـشباب والرياضـــة، تمــــن وزارة الــــصة مــــ؟ة مرخــــيــــية أو رسمـلــــيئة أهـو "هــــوهـــ الن

 .(2)مد"ــي المعتـي  نظامها الداخلــا ينص علـمارياً وفقاً لمـتـياً وثقافياً واجـرياض
دولة وهـو ـة للــياسة العامــدود الســي حــاشر نشـاط  فــع خـا  يبــية ذات طابــنظمة خدمـبأن  م الباحـث:ويعرفـه 

ة ، ـــة )رياضـية ، إداريـيــب الرياضـاف المواهــشــعمل علـى اكتـة ويــوارد البشريــع المــاسية مــدرجة الأسـامل بالـيتع
ع الـ ي ـمــادي والمجتـور النــة وتطــهِم فـي خدمــــايتها حتى تُسـية ورعـة الرياضـكافة الأنشطـع ولـي المجتمـية( فـفن
   .ـيـمي إلـتنت

                                                           
(1)

- Harris, A. &Muijs, D. (2004) Teacher leadership: Principles and practice. General Teaching Council. 

See: http: //www.gtce. org.uk. 
(2)

 .89،ص6891نون الاندية الرياضية،دار الحريةللطباعة، بغداد،الوقائع العراقية)المجموعة الشهرية(،قا
 



 
  

 

Sports Culture 14 (1) (2023) 385-400 

 

 

389 

 http://doi.org/10.25130/sc.23.1.24  

 ثانياً : الدراسات النظرية والدراسات المشابهة
 الدراسات النظرية-1
 :موزعـةيادة الـوم القـمفه -
وتحديد  من الظـواهر الاجتماعـية بحيث يصـعب معرفـة مفهوم خا  بهـا الا اذا تـم معرفـة ادةـالقيتعـد   

الابعـاد التي يمـكن ان يتضمنـها ه ا المفـهوم, فالقـيادة محاولـة التأثيـر في الافـراد المحيطـين بالقائد مـن اجل 
 توجـيههم  لتحقـيق وانجـاز الاهـداف التي يرغـبون بلوغها.

 لةـن المتغيرات المتداخـمضمن العديد ـالتي تت ذات اكثر مـن معنـىيم ـن المفاهـادة مـمفهوم القي عتبـروي      
( 2002يلة ,ـ)عجكما عرفـهاها ـتعريفبحيث يمـكن ا, و ـر بهـخر وتتأثي الآـؤثر كل منها فـت وهـ ه المتغيرات

وم ب  ـي سلوم يقـوهأماس وثقة, ـام المنوطة بهم بحـعمجل الأأن ـرين مـدرات الاخـاب لقـها فن الاستقطـبوصف
ؤولي  تجاه ـملها تحمل مسـل ه ه الآراء في مجـراد المجموعة, وكـفأ  مع غيره من ـثناء تفاعلأي ـل القيادة فـشاغ
 .(1)موعةـالمج
اذ تعـد القيادة المـوزعة العمل الاداري المـمارس ال ي يسـم   بتوزيع وتـدرج و انتقـام الصلحيـات من       

في حـام قبوم الاخـر ب ل  فأنـ  يتوجب الاعـلى الى الاسفل اي مـن الرئيس الى المـرؤوسين او العـاملين و 
عـلي  ان يقوم بكـل المسؤوليـات والواجبـات المنوط  أليـ  او الواجـبات التي يأمـره بها رئيس  فـي العمل, فالقـيادة 
الموزعـة ضمن ه ا المفـهوم هي عبـارة عن عمـلية تحمل وتوزيـع للمسؤوليات واعـطاء قدر من الصلحـيات 

ـن خللها ان يظـهر امكانيات  ومـهارات  في العمل مـن اجل الوصوم الـى هدف النـادي, وك ل  التي يمكن م
تـعد القيادة المـوزعة ضرورة قيـادية تستند الى الارشـاد والنص   التـي تسم  للمنظـمة من ان يـكون هنـام 

 ي من شـأن  ان يبرز الامكانيـات التي تبـادم الخبرات بالعـمل والتفاعل المشـترم  بين الرئيـس والمرؤوسـين ال
تعمل عـلى الارتقاء بواقـع المنظمة باعتتبارهم  يعملون بـشكل مشترم وجمـاعي وانهم سـوف يستعملون اعـمام 

 . (2) ومواداً ثقافيـة وفنية تمكنـهم من  الوصـوم الى نيل الهـدف المـنشود والمخطط لـ  مسبقـا
ان القيادة الـموزعة تؤمـن بان القيـام بالواجبات او المهـام المعقدة  الباحث يـرى  دمتق ما على وبـناءً            

لا يـمكن ان يتـم ما لم تكن هنـام توزيع للمسؤوليـات بشكل اوسـع ويمـكن اعتبارها او وصـفها صورة من صور 
حد بل توزيـع الادوار على تفـويض العمل الجماعـي,وانها تنظر بفـكرة على انها لاتـتركز بيد القائـد الوا

بـشكل اوسع   ة الموزعةوع القيادـموض شمـلتات التي ـدد من التعريفـلع على عـكن الاطـالمم منو الاخـرين.
 (.6دوم)ـالج ـنم

                                                           

 (
1

وقائع :) بحث منشور في  روية للتغير –القيادة الابداعية كمدخل للميزة التنافسية عجيله بن نوري مصطفى ؛   -(

 .7( ص1999(ابريل ,12 -16المؤتمرالعلمي الدولي الثامن,ادارة التغييرومجتمع المعرفة,جامعة الزيتونة,للفترة)
(
2
) Spillane, J. "Distributed leadership: An accelerator for  organizational culture change?", The 

Educational Forum,(2005), 69 (2) 143-150. 
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 الدراسات المشابهة-2
 (1)(2112دراسة وفـاء جمال احـمد ) -

 هدف البحث الى: 
 . الموزعة للقـيادة مديريهم ممـارسة لواقع صةالخا المـدارس معلمي تـقدير درجة إلى التـعرف -
 درجات متوسطـات بين( a<  0.00) مستـوى  عند إحـصائية دلالة ذات فروق  هنـام كان إذا عما الكشـف -

 الخـدمة، ،سنوات الجنـس)  للمتغيـرات تعزى  الموزعـة للقيادة مديريـهم لممارسة الخاصـة المدارس مـعلمي تقدير
 (.يالأكاديم التخصـص

 كان إذا عـما الكشف-. مدارسـهم في الـعمل حياة لجـودة الخاصة الـمدارس معلمي تقـدير درجة إلى التـعرف -
 العمل حياة لجـودة الخاصة المـدارس معلمي تقدير درجـات مـتوسطات بين إحصائية دلالـة ذات فروق  هـنام
 (الأكاديمـي صالـخدمة،التخـص سنوات ، الجنـس)  لمتغير تبعاً  مدارسـهم في
 للقيادة. الخاصـة المدارس مديـري  ممارسة لواقـع العينة أفراد تقـدير درجة بين العـلقة تحديد -

 استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بالسلوب التحليلي وتوصلت الدراسة الىاهم النتائج
 وزن  عند المعلمين كانـت نـظر وجه  من الموزعـة للقيادة الخاصـة الـمدارس مديري  لممـارسة الكلية الدرجـة -

 .كبيـرة بدرجـة أي%( 31.63) نسـبي
 أي(p. 61)نسـبي وزن  عنـد كـانت المعلمين نظـر وجه  من العـمل حياة جـودة لمستوي  الـكلية التقدير درجـة -

 .كبـيرة بـدرجة
 أفـراد جـات تقديردر  متوسطـات بيـن(  a<  0.00) دلالة مسـتوي  عند إحـصائية دلالة ذات فـروق  توجـد -

 الخـدمة وسنوات( المعلمـات)لصتال  الجنس متـغير في توجـد الموزعة للقيادة مديريـهم ممارسة لواقـع العينة
 الأكاديـمي التخصـص لمتغير تعـزى  نفــس المستوي  عنـد تـوجـد لا بينما( سـنوات 0 مـن أقل) الفـئة لصال 

 ثالثاً :إجراءات البحث
 حث:ـمنهج الب .1

كلة ـها وطبيعـــة مشــــتبادلة( لملئمتــــس  والعلقـــات المــــي ) المــــفي بأسلوبــــث المـــنهج الوصــــأســـتعمل الباحـــ      
  البحث.

 يناته:ـمع البحث وعــمجت .2

                                                           

(
1
ة واقع ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة الموزعة وعلاقته بجودة حياة العمل من وجهوفاء جمال احمد الهور؛  (

 (1967غزة,كلية التربية,-:)رسالة ماجستير,جامعة الازهرنظر المعلمين في محافظة غزة
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ـــية فــي العـــراق نـمع البحــث  مـــتكــون مجتــ        ـــطقة الوسطـــى والجنوب ـــة لانديــة المن   اعضــاء الهيئـــات الاداري
ــــات الاداريـــةان عـــدد اـوكـــ ( محــــافظات3مقســــمين علـــى ) ا ًـ( ناديـــ202ا )ـالغ عددهــــوالبـــ ــــفـــي هـــ لهيئ ة ـ ه الأندي
 يها ـف لهيـئات الاداريةة وأعداد اـبين الأنديـ( ي6، والجــــــــدوم ) عضـواً اداريـاً ( 6161)

 (1ـــــــدول )ـالجـــــ
 هاـفي هيـئات الاداريةة وأعداد الـالأندي يبـين

 عدد اعضاء الهـيئات الادارية دد الانديـةع المحافظة ت

 913 93 ديـالى 1

 934 04 الانـبار 3

 304 94 واسـط 9

 332 93 البصـرة 0

 304 94 ذي قـار 5

 20 8 المـثنى 2

 100 18 ميسـان 3

 1212 343 المجمـوع 

 نات البحث:ـعي.3
 عينة البنـاء -

مـــن اعضــاء الهيئـــات الاداريــة لانديـــة المنطقـــة والوسطـــى فــي  عضـــواً اداريــاً  ( 200نة )ـت هــ ه العيـــضمــ     
لعي ـق الاستطـــعاد عينــة التطبيـــي, إذ تــم استبـــث الكلـــن مجتمــع البحـــ%( مــ62.33سبت  ) ـمثلــت مــا نــالعـــراق 
عضـــوا ( 630نة البنـاء )ـ ل  كانـت عيــ%( وبـ6,30ت  )ـثلت مـا نسبــالتـي مـ عضــوا اداريـا( 30ددهم )ـالبالغ عـ
وكـــانت علــى النـــحو الاتـــي )انديــة محافـــظة ديــالى و الانـــبار وواســـط والبصـــرة  %( 60.06ثلت نســبة )ـومـادارياً 

 .( عضوا اداريـا(60(  عضـوا اداريا والمثـنى وميسـان)20(عضـوا اداريا وذي قـار)30)
 عينة التطبـيق -

ى فـي ـطقة والوسطــة لانديـة المنــداريـاء الهيئـات الاـضواً اداريـاً مـن اعضــ( عـ200ة )ـمت هـ ه العينــض
وكـــانت علــى النحـــو الاتــي )انديـــة محافظــة حث الكلــي, ـن مجتمــع البـــ%( مــ62.33بت  ) ـعراق مثلــت مــا نســـالــ

( 20( عضــــوا اداريــــا وذي قــــار )30( عضـــوا اداريــــا وواســــط والبصــــرة )30(عضــــوا اداريـــا والانــــبار)40ديــــالى)
( عـضواً اداريا وذلـ  بسـبب عدم اجابتـهم 640( عـضوا اداريـا( وتم استبـعاد)20ـسان)عضـوا اداريـا والمثنى ومي
 ن ذل :ـ( يبي2)على الاستبـيان. وجـدوم

 (2جـدول)
 يم ـب التقســكل عينة حسـبحث وتوزيع لتنة الــيئات الأدارية وعيـة وعدد الهــين عدد الأنديـيب
عـدد أعضـاء  عدد الأنديـة المحافـظة ت

لهيئات ا

 الاداريـة

التجربة 

 الاستطلاعيــة

عينة  عينة البنـاء

 التطبــيق

 المستبعدين المجمـوع
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 04 84 04 94 94 913 93 ديـالى 1

 94 35 95 94  934 04 الانبـار 3

 34 24 94 94  304 94 واسـط 9

 34 34 94 94  332 93 البصـرة 0

 15 05 35 34  304 94 ذي قـار 5

 14 95 34 15  20 8 المـثنى 2

 14 95 34 15  100 18 ميــسان 3

 621 299 199 679 09 6161 191 المجمــوع 

 إجراءات البحث الميدانية: -4
 

مــن اجــل التوصــل الــى تحقيــق اهــداف البحــث واسترشــادا بالاطــار النظــري قــام البــاحثون ببنــاء مقيــاس 
 القيادة الموزعة وكالاتي:  

 :لموزعةمقياس القيادة ا-
ان يتم تحقيق اهداف البحث تتطلب الامر بناء مقياس القيادة الموزعة لرؤساء الاندية الرياضية   ولأجــل      

من وجهة نظر الهيئات الادارية وقد استطاع الباحثون من خلم اطلعهم على ما سـبق مـن دراسـات وادبيـات 
ذ القـرار, بعـد الممارسـات القياديـة, ) بعـد التخطـيط, بعـد اتخـا:( ربارة ضمن خمس محاور هـي00سابقة اعداد)

  .بعد المسؤولية المشتركة, بعد رؤية النادي(
 ياس:ـدق الظاهري للمقـالص-

 من ادةـية على السـمقياس بصيغت  الأولـعرض الب قـام الباحث ى صدق العباراتـالتعرف عل مـن اجلو 
ـــــ ــــــتنظيم جام الإدارة ـصا  فـــــي مــــــذوي والاخت ـــــوال ـــــات الترب ـــــوم البدية ـبكلي ــــــية وعل ـــــات الإدارة ـالرياضـــــن ية وكلي

دى ملئمتـ  ـومـ لموزعـةيادة اـن ابعـاد القــارات كـل بعـد مــهم فـي عبــآرائـما يبـدون  من حقولمعرفة ـاد الملـوالاقتص
 ن ذل .ـ( يبي3دوم )ـوالج رؤساء الاندية من وجهـة نظر الهيئـات الاداريةاس الظاهرة ـلقي

 ( 3دول )ـــــــج
 هاـاص حول صلاحيتـادة ذوي الاختصـسبة اتفاق آراء السـون الموزعةيادة ـت مقياس القباراـعيبيـن 

 
عدد  العبارات الابعاد

الخبراء 

 الكلي

عدد 

 المتفقين

عدد  النسبة المئوية

 الرافضين

النسبة 

 المئوية

 

 التخطيط

1-0 13 12 30,11% 1 5,88% 

3-5-8-3 13 10 83,85% 9 13,20% 

9-2-3-14 13 13 34,58% 5 33,01% 

       1-3-3 13 12 30,11% 1 5,88% 
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عدد  العبارات الابعاد

الخبراء 

 الكلي

عدد 

 المتفقين

عدد  النسبة المئوية

 الرافضين

النسبة 

 المئوية

 صفر% 4 %144 13 13 9 اتخاذ القرار

8 13 15 88,39% 3 11,32% 

0-5-2-3-14 13 11 20.34% 2 95,33% 

 

الممارسات 

 القيادية

 صفر% 4 144% 13 13 1-2

9-5-3 13 15 88,39% 3 11,32% 

0 13 10 83,85% 9 13,20% 

3-8-3-14 13 11 20,34% 2 95,33% 

المسئولة 

 المشتركة

 صفر% 4 144% 13 13 1-9-0

5-2 13 15 88,39% 3 11.32% 

3 13 10 83,85% 9 13,20% 

3-3-8-14 13 14 58,83% 3 01,13% 

 

 رؤية النادي

1-3-8 13 12 30,11% 1 5,88% 

5-2 13 15 88,39% 3 11,32% 

9-0-3-3-14 13 11 20.34% 2 95,33% 

 
 تصحيح مقياس القيادة الموزعة بصيغته الاولية-

 (.6-0يتكون مقياس القيادة الموزعة بصيغت  الاوليةمن)( ربارة وتم اعطاء البدائل اوزاناً بين) 
 

 :موزعةادة الـارات مقياس القيـلعب ةالاستطلاعي التجربة
ـــاً ، وقــد تــم اختـيارهـــم بصــورة  (30تـــم إجـــراء التجربــة الاستطلعيـــة علــى عيـــنة قوامـــها )   عضـــواً اداريـ

 (. 6/62/2026( إلـى  )6/62/2026عشـوائية  إذ بـدأت التـجربة من تاريــخ )
 :موزعةادة الـارات مقياس القيـلعبالتحليل الاحصائي -

ة لبنــاء مقيــاس القيــادة الموزعــة بصــورت  الاوليــة فقــد قــام بعــد ان اعتمــد البــاحثون علــى جميــع الخطــوات اللزمــ
( عضــواً 630الباحــث بعــد اجــراء التجربــة الاســتطلرية فقــد طبــق الباحــث المقيــاس علــى عينــة البنــاء البالغــة)

من حيث استغرقت فترة توزيع الاستمارات والاجابة عليها )  ادارياً لاندية المنطقة الوسطى والجنوبية في العراق
 (2022/ 63/6اية ـولغ 60/6
 دق البناء:ـص
 ين:ـين الطرفيتـيزية بالمجموعتـلوب القوة التمـأس

( وقــام الباحـث 630قـام الباحث بترتـيب الدرجات لاسـتمارات عينة التـحليل الاحصـائي البالغ عــددهم ) 
عـــضو فــي كــل  (41% مــن الدرجـــات , ليـــبلغ عــدد كـــل مجموعــة )23% مــن الدرجـــات وادنــى 23بأخـــ  اعلــى 
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مجمـوعة , ثم استعـمل الباحث الاخـتبار التائي لعـينتين مستقلتـين لمقارنـة متوســط كـل فقـرة فــي كـل مجموعــة , 
 وبينت نتائـج الاختبار ما يـأتي : 

( فقــرة اذ بلغــت القيمـة التائيــة 23وجـود فرق معنوي بـين متوسط المجـموعة العليا  والدـنيا دام احصــائياً لــ) .6
( وهـــي اصــغر مــن جمـــيع القــيم التائيــة 60( ودرجـــة حريـــة )0.00( عنــد مـــستوى دلالــة )6.623الحرجـــة )

المــــحسوبة للفقـــرات , ممــــا يعنـــي قـــدرة الفــــقرات علـــى التميــــيز بـــين الضــــعاف والأقويـــاء, مــــما ابقـــى عليــــها 
 الباحث.

ــدنيا لل .2 ( اذ 22,  61,  60,  1,  2فقـــرات )عـــدم وجــود فــرق معنــوي بــين متوسطـــات المجموعــة العلـــيا وال
( على التوالــي 6.321,  0.063,  0.421,  6.400,  6.621بلغـت القيمة التائيـة المحسوبة للفـقرات )

( 60( ودرجـة حريـة )0.00( عـند مسـتوى دلالة )6.623وهن اصـغر من القيمة التـائية الجدولية البـالغة )
لتمــــييز وب لــــ  قـــام الباحــــث برفعهـــا مــــن المقيـــاس وكمــــا هـــو موضــــ  ممــا يعــــني عـــدم قـــدرة الفقــــرات علـــى ا

 ( :4بالجـدوم )

 
 

 (4دول )ـــالج
ادة ـبارات مقياس القيـسبة )الدلالة( لعــيارية و قيم )ت( المحتـات المعـاط الحسابية الانحرافـالاوس

 ا والدنياــن العليــوعتين الطرفيتيــللمجم الموزعة

 الدلالة  tقيمة  المجموعة الدنيا علياالمجموعة ال الفقرة

 Sig المحسوبة

1 3.6739 1.01224 2.7826 1.34846 3.585 4,444 

3 3.4565 1.32843 3.1522 1.26434 1.162 4,43 

9 3.5652 1.18607 2.5000 1.26051 4.174 4,444 

0 3.5652 .91049 3.1304 1.16636 1.993 4,444 

5 3.5000 1.06979 3.0000 1.17379 2.135 4,444 

2 3.5652 1.08837 3.1957 1.34362 1.450 4,42 

3 4.0435 .89335 2.4348 1.24101 7.135 4,444 

8 3.6739 1.03396 3.0435 1.29883 2.576 4,444 

3 3.7391 1.04211 3.0217 1.37419 2.821 4,444 

14 3.3261 1.30050 3.1957 1.27575 4.082 4,42 

11 3.3478 1.35347 2.6739 1.38330 3.923 4,444 

13 3.2609 1.12417 2.6957 1.34775 3.180 4,444 

19 3.8043 1.14736 2.2391 1.30273 2.115 4,444 

10 3.0652 1.37279 2.4565 1.20566 3.324 4,444 

15 3.7609 1.25051 2.6522 1.33695 0.148 4,444 

12 3.4348 1.04673 3.2826 1.37700 4.533 4,43 

13 4.0217 .99976 2.8696 1.27556 0.833 4,444 

18 3.8913 1.10007 3.0652 1.21842 9.019 4,444 
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13 3.8913 1.15909 2.8478 1.19196 0.353 4,444 

34 3.6957 1.09280 2.5652 1.39287 0.991 4,444 

31 3.5870 .80488 2.8261 1.21663 9.598 4,444 

33 3.6522 .73688 2.7826 1.31509 9.313 4,444 

39 3.6087 1.08481 2.4565 1.32843 0.552 4,444 

30 4.0435 .89335 2.8965 1.24101 8.135 4,444 

35 3.5217 1.16884 2.6957 1.42781 9.492 4,444 

32 3.6957 1.28010 2.7174 1.34434 9.530 4,444 

33 3.5217 1.16884 2.5217 1.34560 9.845 4,444 

38 2.9783 1.54185 2.5870 1.27499 1.932 4,42 

          معنـوي اذا كانـت قيمة مسـتوى الدلالـةsig   1015 
 ياس:ـلي للمقـاق الداخـل الاتسـمعام-

تحقـق الباحث من صـدق الاتساق الداخـلي لمقيـاس القيــادة الموزعـة بطريقــة الارتباطـات الداخــلية , اذ استعمــل 
تبــــاي بيرســـون )حاصــــل ضـــرب العـــزوم( لايجــــاد ارتبـــاي الابعــــاد فيمـــا بينــــها والدرجـــة الــــكلية الباحـــث معامـــل ار 

 للمقياس وكـ ل  ارتباي الفـقرات بالمجام الـ ي تنتمي الـي  , وبينت النتـائج ما يأتـي : 
ة الحرجــــة لدلالـــة ارتبــــاي الابعـــاد فيمــــا بينهـــا وارتباطــــها بالدرجـــة الكليـــة بدلالــــة احصـــائية , اذ بلــــغت القيمـــ .6

( وهــي اصـغر مــن جميـع  ـيم 612( ودرجـة حريـة )0.00( عـند مستوى دلالـة )0.606معـامل الارتبـاي )
الارتبـاي المحسوبة  , مـما يعني اتسـاق الابعـاد فيـما بينــها والدرجـة الكليـة لقــياس مفهـوم واحــد وهـو القيـادة 

 المـوزعة .
تنتمي اليـها بشكل دام احصـائياً اذ بلغت القيـمة الحرجة لـدلالة معـامل ارتباي  ارتـباي الفقرات بالإبـعاد التي .2

( وهـي اصـغر من جميع قيــم الارتبـاي 612( ودرجـة حرية )0.00( عـند مـستوى دلالة )0.606بيرسـون )
( و  0ـن )المحـسوبة , مما يعنـي اتساق الفقرات فـي  ياس ما وضـعت لقياسـ  , وكما هو موضـ  بالجدوليـ

(1 ) 
 (5جــدول ) 

 يبـين مصفوفة ارتبـاط ابعاد مقياس القـيادة الموزعـة والدرجة الكلـية للمقـياس
اتخااااااااااااااذ  التخطيط الابعاد

 القرار

الممارسات 

 القيادية

المسئولية 

 المشتركة

رؤياااااااااااااة 

 النادي

الدرجااااااااة 

 الكلية

      1 التخطيط

     1 4.20 اتخاذ القرار

    1 4.00 4.53 الممارسات القيادية

   1 4.21 4.55 4.08 المسئولية المشتركة

  1 4.03 4.05 4.39 4.22 رؤية النادي

 1 4.28 4.08 4.52 4.08 4.59 الدرجة الكلية

 

 ( 2جدول )

 يبين معاملات ارتباط الفقرات بالابعاد التي تنتمي اليها
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المساااااااااااااااااااااااائولية  الممارسات القيادية اتخاذ القرار التخطيط

 ةالمشترك

 رؤية النادي

 R ف R ف R ف R ف R ف

1 4.93 5 4.54 3 4.08 10 4.03 34 4.03 

3 4.00 2 4.03 14 4.52 15 4.98 31 4.54 

9 4.98 3 4.99 11 4.20 12 4.53 33 4.09 

0 4.53 8 4.51 13 4.28 13 4.02 39 4.21 

    19 4.35 18 4.31   

      13 4.02   

 
 ياس :ـات المقـثب-

ة التجزئة ـات هما : )طريقـتخراج معامل الثبـث طريقتين لاسـات استعمل الباحـاد معامل الثبـيجلغرض إ
زز ـتخراج الثبات يعـثر من طريقة لاسـخدام اكـاحث بان استـناعة البـاخ ( وذل  لقـكرونب -قة الفاـفية وطريـالنص

شوائياً ليـحس الثبات عليـها بالطريقـتين وكما ( استمـارة من عينة البنـاء ع00, وقد تـم سحب )راءاتـسلمة الإج
 هو اتـي : 

  ية:ـة النصفـة التجزئـطريق-
قرات ذات الأرقـام ـوي على الفـفين الأوم يحتـبار على نصـى تقسيم فقرات الاختـتمد ه ه الطريقة علـوتع   

ـــ الأرقــــام الزوجيـــة،قرات ذات ـتوي علـــى الفــــيحـــ الفرديــــة، والآخـــر ات متكافئـــة ـ ه الطريقـــة درجـــي هــــ  تعطــــوب ل
( فقــرة 66( فقـرة فقد تـم قسمة الفقرات الــى جـزئين بواقــع )23وبمـا ان المقياس مكـون من ) (1)في الفقرات ـلنص

( فـــقرة الجــزء الثانـــي وتــم حســاب معـــامل الثبــات بينـــهما بأســتعمام معـــامل ارتبــاي بيرســـون 62الجـــزء الاوم  و )
لتصـــحي  معامــل الثبـــات النصــفي ليـــكون  Horstثــم استعـــمل الباحــث معـــادلة هورســـت ( 0.34ليبلــغ الثبـــات )

 ( 64( وكـما هو موض  بالجـدوم ) 0.21لكل المقيـاس وبعد التصـحي  بلغ معامل الثـبات )
 اخ:ـكرونب -الفا ـادلة مع-

وقــد بلـــغ الثبـــات بمعادلــة  (2)ياسـيع فقــرات المقـــات اداء الفــرد لجمـــى مــدى ثبـــمد هــدة الطريقــة علـــوتعتــ  
( ولبــعد الممارسـات 0.20( ولبعـد اتخـاذ القــرار )0.21( لكل المـقياس ولبعد التخطـيط )0.23كرونـباخ ) -الفا

(  وكـما هو موضــ  بالجــدوم 0.20( ولبعـد رؤية النـادي )0.36( ولبعـد المسئولية المـشتركة )0.22القـيادية )
 (3 : ) 
 

                                                           

(
1

 . 12( ص6881: ) بيروت ، دار الفكر العربي ،  6ط،  الاختبارات النفسية ـ  تقنياتها وإجراءاتها ؛عباسفيصل  -

عبدالله الكيلني وعبد الرحمن  ، ترجمة، ي القياس والتقويم في علم النفس التربو روبرت ثورن دأي  واليزبيث هيجن ،  (2)
 . 36(   6626عدس :) عمان ، مركز الكتب الاردني ، 
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 (2جدول )  
 عامل ثبات مقياس القيادة الموزعةيبين م

 كرونباخ  –الفا  التجزئة النصفية  الابعاد 

 بعد التصحيح قبل التصحح

 4.82 4.82 4.30 التخطيط

 4.84 اتخاذ القرار

 4.83 الممارسات القيادية

 4.33 المسئولية المشتركة

 4.85 رؤية النادي

 4.89 الدرجة الكلية

 
 النتائج ومناقشتها رابعاً : عرض 

 التعرف عـلى مستوى أبعاد القـيادة الموزعة لدى رؤساء الأندية من وجهـة نظر الهيئات الإدارية :
ـــة بالمتوسطــــات   ــــة المتوســـطات الحســــابية للعين ـــة واحـــدة لمقارن ـــار التــــائي لعين اســـتعمل الباحــــث الاختب

( بانحـــــراف معيــــــاري 36.62لقيــــادة المــــــوزعة )الفرضــــية للظاهـــــرة فـــــي المجتمــــع اذ بلـــــغ المتوســـــط الحســـــابي ل
( فـــي حــين بلغــت المتوســـطات الحســـابية لابعــاد القيـــادة الموزعـــة 16( والمتـــوسط الفرضــي للمـــجتمع )62.33)

,  61.33,  60.60)التخطيـط , اتخاذ الـقرار , الممارسـات القياديـة , المــسئولية المشــتركة و رؤيـة الــنادي ( )
 ( على التـوالي , وبينـت نتائـج الاختـبار :  64.13,  26.40,  63.22

وجـــود فــرق حقيقــي بيـــن المتوســطات الحســابية للعيـــنة والمتوســطات الفرضــية للظـــاهرة فــي المجتمــع للدرجـــة  .1
ة الكلية والابـعاد )اتخاذ القـرار , الممارســـات القياديـة , المســئولية المشــتركة , رؤيـةهالنادي( اذ بلغــت القيمـ

( 1.01,  1.13,  2.20,  3.22( وللإبعـــــاد ســــابقة الـــــ كر )66.20التائيــــة الـــــمحسوبة للدرجـــــة الكليــــة )
( 0.00( عـــند مســتوى دلالـــة )6.634علـــى التــوالي وجميعهـــن اكبــر مــن القيمـــة التائيــة الجدولـــية البالغــة )

مـــستوى القيــادة الموزعـــة بشــكل ( ولصــال  المتوســـطات الحســابية , ممـــا يعنــي ارتفــاع 616ودرجـــة حريـــة )
 عام والابعـاد الم كورة لـدى رؤساء الانديـة من وجهة نظـر الهيئات الاداريـة  . 

وجـــود فــــرق حقيقـــي بيــــن المتوســـط الحــــسابي للعينـــة فــــي بعـــد )التخطــــيط( والمتوســــط الفرضـــي للبعــــد فـــي  .2
ـــة المحــــسوبة ) ــــيمة التائي ــــمع اذ بلغـــت الق ــــغة ( وهــــي اك-2.20المجت ـــة الجــــدولية البال ــــمة التائي بـــر مـــن القي

ـــة )6.634) ـــد مســــتوى دلال , مــــما يعنـــي ( ولصــــال  المتوســــط الفرضـــي 616( ودرجــــة حريــــة )0.00( عن
 ( :                  2انخفاض مسـتوى التخطيط لدى رؤســاء الاندية مــن وجهة نظر الاعضـاء  وكــما هو بالجـدوم ) 

 (8جدول ) 
ئـج الاختبار التـائي لعينة واحدة للتـعرف على مستــوى القيادة الـموزعة لدى رؤسـاء الاندية يبين نتا

 الرياضـية من وجهة نـظر الهيئات الاداريـة
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ابعااااااااااااد القياااااااااااادة 

 الموزعة

المتوسااااااااااط 

 الحسابي

الانحااااااراف 

 المعياري

الوسااااااااااااااط 

 الفرضي

 الدلالة tقيمة 

 Sig المحسوبة

 4,444 -3.84 13 8.23 14.15 التخطيط

 4,444 3.38 13 3.33 12.93 اتخاذ القرار

 4,444 3.85 15 14.92 13.38 الممارسات القيادية

 4,444 2.29 18 2.84 31.05 المسئولية المشتركة

 4,444 2.42 13 5.83 10.23 رؤية النادي

 4,444 11.35 23 13.39 33.33 الدرجة الكلية

         وى الدلالــة معـنوي اذا كانـت قيمة مسـتsig   1015 
 

 
 ( يوضــح مخطـط المـتوسـات الحسـابيـة لقيـادة الموزعة 1شـكــل )

 خامساً:الاستنتاجات 
 لـدى رؤسـاء الاندية الرياضـية في المنـطقة الوسطى والجنـوبية في العـراق مـعرفة بالقـيادة الـموزعة. .6
الرياضـية في المنطـقة الوسطى والجنــوبية في الــعراق علـى ممارســة ابـعاد يحـر  رؤساء الاندية  .2

 .القـيادة المـوزعة 
 المصادر:

 .6621الوقائع العرا ية)المجموعة الشهرية(،قانون الاندية الرياضية،دار الحريةللطباعة، بغداد، -
:) بحث  روية للتغير –القيادة الابداعية كمدخل للميزة التنافسية عجيل  بن نوري مصطفى ؛  -

 -26منشور في وقائع المؤتمرالعلمي الدولي الثامن,ادارة التغييرومجتمع المعرفة,جامعة الزيتونة,للفترة)
 .2002(ابريل ,24
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واقع ممارسة مديري المدارس الخاصة للقيادة الموزعة وعلاقته بجودة وفاء جمام احمد الهور؛  -
غزة,كلية -:)رسالة ماجستير,جامعة الازهرفظة غزةحياة العمل من وجهة نظر المعلمين في محا

 .(2063التربية,
: ) بيروت ، دار الفكر العربي ،  6ي،  الاختبارات النفسية ـ  تقنياتها وإجراءاتها؛ يصل رباسف -

6661. ) 
عبدالله  ، ترجمة، القياس والتقويم في علم النفس التربوي روبرت ثورن دأي  واليزبيث هيجن ،  -

 (.6626الرحمن عدس :) عمان ، مركز الكتب الاردني ،  الكيلني وعبد
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