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 الانتماء الوظيفي لدى اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية من وجهة نظر مدربي كرة السلة في العراق
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 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة كربلاء
 

 ملخص البحث باللغة العربية
 

هدفت الدراسة إلى بناء مقياس الانتماء الوظيفي لدى اعضاء الاتحادات الرياضية بكرة السلة من وجهة نظر المدربين في 
العراق، والتعرف على مستوى الانتماء الوظيفي لدى اعضاء الاتحادات الرياضية بكرة السلة من وجهة نظر المدربين في العراق. 
استخدم الباحثون المنهج الوصفي بأسلوب المسح نظراً لملائمته وطبيعة الدراسة الحالية. شمل مجتمع البحث وعينته على 

( مدربا حيث وزعوا على ثلاث عينات منها للتجربة 501ولى في العراق والبال  عددهم  مدربي كرة السلة للدوري الدرجة الا 
(  للمعالجات الاحصائية. وتضمنت الاستنتاجات SPSSالاستطلاعية ولبناء المقياس وتطبيقه. تم استخدام الحقيبة الإحصائية  

الوظيفي . واوصى الباحثون بضرورة اعتماد مقياس االانتماء تمتع اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية للعبة كرة السلة بالانتماء 
الوظيفي لدى اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية لكرة السلة من وجهة نظر اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية، والتأكيد على 

رة تطبيق المبادئ الأساسية تقييم الانتماء الوظيفي بشكل مستمر للتعرف على نقاط القوة والضعف في هذا الأداء، كذلك ضرو 
دارية تكفل المؤسسات الرياضية  للقيادة التبادلية لأعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية بكرة السلة كونها إجراءات رقابية وا 

 النهوض بواقعها الإداري والرياضي.
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The study aimed to build a scale of job affiliation for members of basketball sports federations 

from the point of view of coaches in Iraq, and to identify the level of job affiliation for 

members of basketball sports federations from the point of view of coaches in Iraq. The 
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researchers used the descriptive approach in the survey method due to its suitability and the 

nature of the current study. The research community and its sample included the basketball 

coaches for the first-class league in Iraq, which numbered (105) coaches, where they were 

distributed to three samples of them for the exploratory experiment, the construction of the 

scale and its application. The statistical package (SPSS) was used for the statistical treatments. 

The conclusions included that the members of the sports sub-federations of the basketball 

game enjoyed a job affiliation. The researchers recommended the necessity of adopting the 

measure of job affiliation among the members of the sports sub-federations of basketball from 

the point of view of the members of the sports sub-federations, and emphasizing the evaluation 

of job affiliation on a continuous basis to identify the strengths and weaknesses in this 

performance, as well as the need to apply the basic principles of the mutual leadership of the 

members of the sub-sports federations in basketball Basketball is a supervisory and 

administrative procedure that ensures that sports institutions advance their administrative and 

sports situation. 
 المقدمة: -5
 مقدمة البحث وأهميته: 5-5
لعقههود الاخيهرة تطههورات علميهة وثقافيههة ورياضهيه وتكنولوجيههه وتطههور بشهكل لههم يسهبق لههه مثيهل فههي شهتى مجههالات الحيههاة شههدت ا

والامر الذي اوجب على المؤسسات حل اختلاف مسمياتها من مواكبهة ههذا التطهورات ممها يسهتوجب عليهها القيهام بمراجعهه شهاملة 
قة بأساليب الادارة بشكل خاص، لغهرض تمكهين كوادرهها الاداريهة مهن اكتسهاب وتعلهم لسياساتها واهدافها وتقنياتها وانشطتها المتعل

 المهارات التي تتطلبها ادوارهم المستقبلية الجديدة .
ويبدو ان الدول والمؤسسهات المتطهورة قهد تجهاوزت معظهم العراقيهل التهي كانهت تواجههها ومنهها المؤسسهات والمنظمهات والاتحهادات 

صوص في سعيها لتطوير انشطتها وذلك من خهلال ابتكهار العديهد مهن الاليهات والوسهائل الحديثهة ، ومهمها الرياضية على وجه الخ
يكن الوضع الذي تتخذا هذا المؤسسات في المستقبل فان المؤسسات الرياضهية التهي تهنجح ههي تلهك التهي تهؤمن بجديهة ان ميهزة 

تحسهين وتيهرة النمهو المهنههي لمنتسهبيها وان تكهون متمسهكة بهههذا منافسهيها ورقيهها تقهوم علهى تطههوير العهاملين فيهها والعمهل علههى 
 النهج وان الذين سيقودون هذا المؤسسات الرياضية سيكونون نوعا" مختلفا" ومميزآ من القادة .

إن الواقع الذي تعيشه المؤسسات الرياضية والاتحادات في العصر الحالي واقهع ملهيء بالتحهديات والصهعوبات، حيهث أن المنافسهة 
باتهت شهديدة خاصهة فههي زمهن التطهور ولتسههار  التنهافس الهذي نعهيت فيههه ، حيهث تقاربهت المسههافات وصهعوبة الاجهراءات ، بحيههث 
يتحتم على المؤسسهة  الاتحهاد(. ان يسهعى جاههدا للهدفا  عهن أههدافها وطموحهها الهذي تسهعى اليهه بالزيهادة والتقهدم والرقهي الهذي 

 افها. يضمن بقائها والاستمرارية في تحقيق اهد
حيههث اثبتههت صههفة الانتمههاء الههوظيفي انههها احههدى المرتكههزات الاساسههية فههي هههذا التطههور والتههي يقههع علههى عاتقههها الابتكههار والتطههور 
والتغيير كأسلوب ومنهاج عمل ، و الانتماء الوظيفي واحدا من اوجه الانتماءات والتي تعد مهن الوظهائف الاداريهة الهامهة المهؤثرة 

 الاتحههاد الرياضههي( . وتههزداد اهميههة الانتمههاء الههوظيفي فههي ضههوء الظههروف البيئيههة المحيطههة والتههي تتسههم علههى فعاليههة المؤسسههة 
بالتعقيد الشديد والتغير المستمر، وهو ما يتطلب أنماطاً انتمائية  قادرة على التعامل مع تلك التغييهرات بهوعي شهديد، ولهيس قوالهب 

 لأساليب والطرق الادارية التقليدية التي قد تكون غير مناسبة للواقع الحالي. ادارية جامدة تتوقف عند حدود الماضي وتتمسك با
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وعلى الرغم مهن الفهروق الجوهريهة بهين مفههومي القيهادة والرئاسهة، الا أن التطبيقهات الحديثهة فهي الادارة تعمهل علهى التقريهب بهين 
بين الاعضاء والمدربين وبث روح التعاون والتنهافس  المفهومين حيث يتحول الرئيس الى قائد من خلال سعيه الى تحقيق التعاون

فيما بينهم وقدرته على التأثير، وجعل الانسجام واضحا في تنفيهذ المههام ومنهع التعهارض فهي الإجهراءات المنفهذا فهي جميهع مراحهل 
فهي المؤسسهات الرياضهية فالإدارة الرياضية هي الاساس الاول الهذي يسهتند اليهه العمهل العمل من اجل تحقيق الاهداف المطلوبة. 

حيههث يعههود لههها الفضههل فههي تطههوير وتحسههين العمههل داخههل المؤسسههات الرياضههية، عههن طريههق ايجههاد الظههروف والحلههول والإمكانههات 
أساسهيا  االمعنوية والمادية اللازمة لزيهادة الانتمهاء الهوظيفي لكهل العهاملين فيهها وخاصهة اعضهائها والمهدربيبن الهذين يعهدون مرتكهز 

 اضة عمومآ.لتطوير الري
مهن هنهها سهعت الدراسههة الحاليههة الهى البحههث فههي ههذا المفهههوم مهن خههلال قيههاس مفههوم الانتمههاء الههوظيفي لهدى اعضههاء الاتحههادات 

 الفرعية الرياضية من وجهة نظر مدربي كرة السلة في العراق.

 مشكلة البحث: 5-2
في المجتمع بشكل عام وفهي الانديهة الرياضهية بشهكل خهاص ، يلعب الانتماء الوظيفي دورا" مهما" وبارزا" في تكوين الفرد ونشأته 

وعليه لاحظ الباحثون من خلال الاطلا  على بعض الدراسات الخاصة بأعضاء الاتحهادات الفرعيهة الرياضهية والمهدربين للعبهة كهرة 
بين الفئات الاخرى داخهل ههذا السلة في العراق ، ان هناك تباعد حقيقي بين القيادات من اعضاء الاتحادات الرياضية والمدربين و 

المؤسسات مما ينعكس على جودة ونجاح العمل الاداري لهذا الاتحادات والمؤسسات الرياضية بمجالات كثيرة منهها ماليهة واداريهة 
بههة وتنظيميهة وتقويميهة وبالتهالي تأثيرهها علهى المهدربين ، حيهث نهرى ان اهتمهام اعضهاء الاتحهادات الفرعيهة الرياضهية المعنيهة باللع

ليس بمستوى الطموح مما يعيق في تقدم وتطهور تلهك الاتحهادات مهن حيهث الاهتمهام بواقعهها والنههوض نحهو الافضهل وههذا بسهبب 
غيههاب القيههادة الناجحههة وتميزههها بالسههلطوية والتفههرد باتخههاذ القههرارات المدركههة لأهههداف وسههبل النجههاح وكههذلك ضههعف التخطههيط الجيههد 

ن، كذلك اختلاف الخلفيات العلمية من الشهادات الاكاديمية لبعض اعضاء الاتحهادات الرياضهية والعمل الناجح وفقدان روح التعاو
وقلة زجهم في الدورات الرياضية والتأهيلية خارج البلد والتحسهين المسهتمر لمههاراتهم وقابليهاتهم الفنيهة والاداريهة، وههذا مها يعطهي 

المطلوبة وههذا مها يتطلهب الدراسهة والكشهف عهن ههذا المفههوم لهدى اعضهاء  اشارة سلبية لأدائهم الاداري ووصولا" لتحقيق اهدافهم
الاتحههادات الفرعيههة بكههرة السههلة والمههدربين ضههمن الاتحههادات الرياضههية العراقيههة بشههكل عههام والاتحههادات الفرعيههة بكههرة السههلة بشههكل 

 خاص.

 اهداف البحث: 5-3
 الرياضية من وجهة نظر مدربي كرة السلة في العراق. بناء مقياس الانتماء الوظيفي لدى اعضاء الاتحادات الفرعية -5
التعرف على مستوى الانتماء الوظيفي لدى اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية من وجهة نظر مهدربي كهرة السهلة فهي   -2

 العراق. 

 مجالات البحث: 1
 الاتحادات الفرعية الرياضية بكرة السلة في العراق. -المجال المكاني:  5-1-5
 مدربي كرة السلة من الدرجة الاولى في العراق. -ي:المجال البشر  5-1-2
 . 13 \ 1 \ 2021      10  \  4 \ 2022 المجال الزماني:  5-1-3
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 تحديد المصطلحات: 6 -5
( بأنها محصلة عناصر الرضا التي يتصور الفرد أنه يحصل عليها 93-15: 5996الانتماء الوظيفي: عرفها  المفيدي،

عمله، وفرصته في الترقي، والجماعة التي يعمل معها، وساعات عمله وظروف  من عمله وهي الرضا عن أجرا، ومحتوى
 ذلك العمل.

تعرف الباحثة الانتماء الهوظيفي:  وههو الايجابيهات التهي يقهوم بهها الفهرد اتجهاا عملهة بكهل صهدق وامانهة وحبهة لوظيفتهه 
 ن مكان لاخر.حيث يساعدة على التقدم والابدا  في مجال عملة حيث يختلف من فرد الى اخر وم

جراءاته الميدانية: -5  منهجية البحث وا 
 منهج البحث:2-5

 ئمتها وطبيعة الدراسة الحالية. أستخدم الباحثون المنهج الوصفي بأسلوب المسح نظراً لملا 

 مجتمع البحث وعيناته : 2-2
( مهدربآ. تهم أختيهار عينهة 520تم تحديد مجتمهع البحهث مهن مهدربي كهرة السهلة للهدوري الدرجهة الاولهى فهي العهراق والبهال  عهددهم 

( مهدربآ بكهرة 520% من مجتمع البحث الاصلي والمتمثلة بمهدربي كهرة السهلة للدرجهة الاولهى والبهال  عهددهم  500البحث بنسبة 
(  إذ بله  أجمهالي الهذين خضهعوا للتجربهة 2025-2020درجهة الاولهى فهي العهراق للموسهم.  السلة للفرق المشاركة في الهدوري ال

( مدربآ مثلوا العينة الاستطلاعية اذا شكلوا نسبة 51(% ( كعينة بناء وتطبيق للمقياس والبحث،و96,66مدربآ بنسبة   ) 501 
 (.5وكما موضح في جدول  %( 9.56مئوية بلغت  

 (5جدول  
 البحث وعينتهيبين مجتمع 

عدد    اسم المحافظة ات
 المدربين

العينة    
 الاستطلاعية

العينة 
 المستبعدة

عينة 
 البناء

 عينة التطبيق 

 50 50  3 50 بغداد 5
 4 4  2 4 كربلاء 2
 1 1  5 1 الحلة 3
 5 5  5 5 النجف 4
 1 1  5 5 البصرة 1
 9 9   5 الانبار 6
 8 8  2 8 الديوانية 5
 1 1   1 الدينصلاح  8
 5 5  5 5 كركوك 9
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2-3 
الوسهههائل 
والأدوات 
والأجهههزة 
المسههتعم
لههههة فههههي 
 البحث : 
ويقصههههههههههد 
بهههههههههههههههههههههها 

(. ومن اجهل 545.2001 جميع الوسائل والادوات التي استخدمتها الباحثة في كل مرحلة من مراحل البحث(. سلمى محمد ملحم:
 وسائل والادوات والاجهزة الاتية.تحقيق أهدافة استعملت الباحثة ال

 ضمن :الوسائل البحثية : وتت  -5
 .المصادر والمراجع العربية والأجنبية 
 .الاختبار والقياس 
 .الاستبانة 
 .المقابلات الشخصية 
 :الأجهزة والادوات المستعملة في البحث -2

    حاسبة شخصية نوfujitsu  5( عدد.) 
   جهاز هاتف محمول نوgalaxy31)-iphone-promax.) 
 .)البرامج الالكترونية   تليكرام _ فيسبوك_ وتساب 

 إجراءات البحث الميدانية:  2-4
 إجراءات بناء مقياس الانتماء الوظيفي: 5- 2-4

من خلال اطلا  الباحثون على الدراسات والبحوث السابقة اتبعوا عدة خطوات بغية الحصول على مقاييس تتوفر فيها الشروط 
 العلمية.

 تحديد مجالات مقياس  الانتماء الوظيفي(. 2-4-2
مصادر العلمية والدراسات السابقة والادبيات والمقاييس المشابهة التي تشابة الدراسة الحالية استطا  بعد الاطلا  على ال
(. ومن اجل التعرف على مدى صلاحية تلك المجالات تم 5( مجالات لمقياس الانتماء الوظيفي ملحق  6الباحثون تحديد  

( خبيرآ مختصين في الادارة الرياضية، الاختبار والقياس 51عرضها على مجموعة من الخبراء والمختصيين والبال  عددهم،  

 6 6  5 6 المثنى 50
 5 5   5 الموصل 55
 9 9  5 9 الكوت 52
 50 50  5 50 ذي قار 53
 6 6  5 6 ميسان 54
 5 5   5 ديالى 51

 501 501  51 501 المجمو 
96,66  9.56 %96,66 النسبة المئوية

% 
96,66% 
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وتم قبول المجالات التي حصلت  2(. وبعد جمع الاستمارات وتفري  البيانات تم استخدام اختبار كا(2وكرة السلة ينظر الملحق  
 (.2( وكما في جدول  0.455اكبر من القيمة الجدولية والبالغة   2على قيمة  كا(

 (2لجدول  
 لآراء المحكمين حول صلاحية المجالات لمقياس الانتماء الوظيفي2 كا(ين نتائج اختبار يب

 صالحة المجالات ت
غير 

 صالحة
 2كا

 المحتسبة
مستوى 
 الدلالة

 النسبة المئوية

 الانتماء الوجداني 5
53 0 53 

0.00 
500% 

 الرضا الوظيفي 2
52 5 9.30 

 
0.05 

 
92.30% 

 الانتماء الاستمراري 3
52 5 9.30 

 
0.05 

 
92.30% 

 الانتماء الادبي والاخلاقي اخلاقيات المهنة( 4

55 2 6.23 

 
0.05 
 
 

84.65% 

 (  مجالات من مقياس الانتماء الوظيفي وذلك لحصوله على نسب ضعيفة.2تم استبعاد  
 %46.51 0.365 0.05 5 6 الانتماء بالمكافآة والحوافز 1
 %13.84 0.326 0.05 6 5 تعزيز الانتماء الوظيفي 6

 تحديد أهمية مجالات المقياس: 2-4-3
وبعهد أن تهم قام الباحثون بإعداد استمارات استبانه لاسهتطلا  آراء الخبهراء بشهان تحديهد أهميهة مجهالات المقيهاس المختهارة . 

%( من 13.33من  جمع الاستمارات وتفري  البيانات ومعالجتها إحصائياً تم قبول المجالات جميعها لأنها حققت نسبة اكبر 
( × 50واستخرجت النسبة على أساس نصهف الدرجهة القصهوية المستحصهل عليهها مهن حاصهل ضهرب المهدى   درجة الأهمية
%(.  عايد كهريم 13.33( ونسبتها  520( وهي الجزء من  80( ، فيكون المجمو   1( + نصف المدى  51عدد الخبراء  

ت الكليههة بحسهههب الأهميهههة والنسههب المئويهههة لمجههالات مقيهههاس الانتمهههاء ( يبههين الهههدرجا3(. والجهههدول  2008.581الكنههاني.
 الوظيفي. 

 (3جدول  
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 يبين درجة الأهمية والأهمية النسبية لمجالات مقياس الانتماء الوظيفي

 المقياس وصياغتها:فقرات تحديد صلاحية اعداد و  2-4-4
( خبيهراً 51( فقهرة علهى    41اعتمد الباحثون في صياغة الفقهرات علهى أسهلوب  ليكهرت الخماسهي( وتهم عهرض فقهرات المقيهاس  

( 2ومختصاً، على شكل استمارة استبانه لتحديهد صهلاحيتها ، ولتمثيهل المجهالات والفئهات التهي تنتمهي إليهها و اسهتخدم اختبهار  كها
( الجدولية والبالغهة 2رات الصالحة من غيرها ، إذ أظهرت نتائج قبول الفقرات لأنها حققت قيماً اكبر من قيمة  كاللتعرف على الفق

( فقهرة  53( يبين صهلاحية فقهرات المقيهاس. تهم حهذف  1و  4( ، والجداول 0,01( ومستوى دلالة  5( عند درجة حرية  3.84 
( فقهرة  40م تحصل على نسب الاتفاق المطلوبهة وبهذلك اصهبحت عهدد الفقهرات  ( وذلك لأنها ل1( و 4كما وضح في الجدول رقم  
 بعد اجراء التعديلات عليها.

 (4الجدول  
يبين النسبة المئوية ومستوى الدلالة وعدد الخبراء الموافقون ودرجة كاي المحسوبة لإجابات الخبراء على عبارات مقياس 

 الانتماء الوظيفي.

 ت
النسبة 
 المئوية

 
 مستوى
 الدلالة

عدد 
الخبراء 
 الموافقون

درجة 
 كاي

 ت
النسبة 
 المئوية

 
مستوى 
 الدلالة

وعدد 
الخبراء 
 الموافقون

درجة 
 كاي

5 500% 0.00 53 53 28 %92.30 0.00 52 9.30 
2 %92.30 0.00 52 9.30 29 500% 0.00 53 53 
3 %92.30 0.00 52 9.30 30 %92.30 0.00 52 9.30 
4 %92.30 0.00 52 9.30 35 %92.30 0.00 52 9.30 
1 500% 0.00 53 53 32 500% 0.00 53 53 

 الاهمية النسبية  درجة الاهمية المجالات ت
النسبة المئوية للاهمية 

 النسبية
 عدد الفقرات

عدد الفقرات بعد 
 التقريب

5 
الانتماء 
 الوجداني 

533 
88.66 24.906 

53.200 53 

 54 53.696 21.842 92 538 الرضا الوظيفي  2

3 
الانتماءالاستمرا

 ري
532 

88 24.559 
53.505 53 

4 
الانتماء الادبي 

 والاخلاقي 
535 

85.33 24.135 
53.005 53 

 13 - 500 311.99 134 المجمو 



022 
 

6 500% 0.00 53 53 33 %92.30 0.00 52 9.30 
5 65.13% 0.22 8 0.69 34 500% 0.00 53 53 
8 %92.30 0.00 52 9.30 31 %92.30 0.00 52 9.30 
9 %92.30 0.00 52 9.30 36 500% 0.00 53 53 
50 65.13% 0.22 8 0.69 35 500% 0.00 53 53 
55 46.51% 0.32 6 0.05 38 38.46% 0.22 1 0.69 
52 46.51% 0.32 6 0.05 39 13.84% 0.24 5 0.05 
53 38.46% 0.22 1 0.69 40 %92.30 0.00 52 9.30 
54 %92.30 0.00 52 9.30 45 %92.30 0.00 52 9.30 
51 500% 0.00 53 53 42 13.84% 0.24 5 0.05 
56 %92.30 0.00 52 9.30 43 %92.30 0.00 52 9.30 
55 500% 0.00 53 53 44 %92.30 0.00 52 9.30 
58 38.46% 0.22 1 0.69 41 %92.30 0.00 52 9.30 
59 %92.30 0.00 52 9.30 46 %92.30 0.00 52 9.30 
20 %92.30 0.00 52 9.30 45 %92.30 0.00 52 9.30 
25 %92.30 0.00 52 9.30 48 500% 0.00 53 53 
22 13.84% 0.24 5 0.05 49 500% 0.00 53 53 
23 %92.30 0.00 52 9.30 10 13.84% 0.24 5 0.05 
24 500% 0.00 53 53 15 38.46% 0.22 1 0.69 
21 65.13% 0.22 8 0.69 12 %92.30 0.00 52 9.30 
26 500% 0.00 53 53 53 %92.30 0.00 52 9.30 
25 500% 0.00 53 53 

 
 (1الجدول 

 الانتماء الوظيفييبين الفقرات في مقياس 

 المحاور ت
 عدد العبارات

 الكلي
عدد العبارات 

 المعدلة
 رقم العبارات المستبعدة

 عدد العبارات
 المتبقية

 9 52-55-50-5 0 53 الانتماء الوجداني 5
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 50 54-52-9-1 5 54 الرضا الوظيفي 2

 50 55-8-5 0 53 الانتماء الاستمراري 3

 55 8-5 0 53 الانتماء الادبي والاخلاقي اخلاقيات المهنة( 4
 التجربة الاستطلاعية: 

( مدربآ، تم اختيارهم بالاسلوب العشوائي من مدربي كرة السلة في العراق، حيث  51بل  عدد أفراد عينة التجربة الاستطلاعية    
/   4/   4تم توزيع الاستمارات عليهم في بطولة كرة السلة المقامه في كربلاء على قاعة حي العباس وقد تم ذلك بتاريخ  

جراء تجربة الاستطلاعية مجموعة نقاط اهمها وكان الغرض من إجراء ال 2025 الوقت الذي يستغرقه كل من إعطاء التعليمات وا 
المستغرقين من قبل المجيبين ويتم حساب الأخيرعن طريق استخراج متوسط الزمن الناتج من قسمة مجمو  الزمنيين   مقياسال

(  فضلا عن الزمن الوصفي الذي  40= 15/2+29 ( دقيقة 40( ، والذي يساوي  2على المقياس الأول والأخير على  
 (.38= 2× 59( ، اذ بل    2مضروبا في   ختباراستغرقته في الإجابة عن فقرات الا

 التجربة الرئيسة لبناء المقياس:  2-4-1
المكون  بعد الانتهاء من تطبيق التجربة الاستطلاعية يأتي دور بناء وتطبيق التجربة الرئيسة. اذ تم تطبيق المقياس  
( مدربآ والذين يمثلون مدربي كرة السلة في العراق ، 501( فقرة على إفراد عينة البناء من المدربين البال  عددهم  35من  

 وط الخاصة بالتجربة الاستطلاعية.، وتحت نفس الشر  25/6/2025إلى  8/4/2025للفترة من 

 الخصائص السايكومترية لمقياس الانتماء الوظيفي: 2-4-6
 الصدق:2-4-6-5

 صدق المحتوى: - أ
وذلك للتأكد من   وقد تم التحقق من صدق المقياس من خلال عرض فقراته على مجموعة من السادة الخبراء والمختصين

 صلاحية الفقرات وملائمتها للقياس وكما تم عرضه آنفا في موضو  تحديد صلاحية فقرات المقياس.
 الصدق التكويني أو البنائي: - ب

ه من صدق البناء في مقياس الانتماء الوظيفي بحساب القوة التمييزية لفقرات المقياس باستخدام التمييز بين تحققت الباحث
 المجموعتين الطرفيتين، وكذلك عن طريق معامل الاتساق الداخلي.

 
 اولا: المجموعتان الطرفيتان  القدرة التمييزية(:

ب في عملية تحليل الفقرات لتحديد الفقرات ذات التميز العالي وتم التحقق يعد أسلوب المجموعتين الطرفيتين الاتساق إجراء مناس
( مدربآ، من خلال ترتيب درجات المدربين على فقرات المقاييس من 501من ذلك من خلال نتائج استمارات عينة البناء البالغة  

 82الدرجات الدنيا للاستمارات والبالغة % من  25% من الدرجات العليا و  25أدنى درجة إلى أعلى درجة، تعيين ما نسبته 
استمارة لكل مجموعة، لان هذا النسبة تحقق مجموعتين بأقصى ما يمكن من حجم وتمايز، التعرف على القدرة التميزية لكل فقرة 
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رة لمقارنة الفروق ( لعينتين مستقلتين لاختبار الفروق بين درجات المجموعة العليا والدنيا لكل فقtمن باستخدام الاختبار التائي  
 (.6بين الأوساط الحسابية للمجموعتين الطرفيتين عند كل فقرة ، وكما في جدول  

 
 (6الجدول 

يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري للمجموعتين العليا والدنيا والقيمة التائية المحسوبة والدلالة الإحصائية لمقياس 
 .الانتماء الوظيفي

رقم 
 الفقرة

قيمة   ت (  المجموعة الدنيا المجموعة العليا 
 المحسوبة

قدرة تميز 
   سً     س   الفقرات 

 مميزة 51.544 0.832 2.569 0.422 4.563 5
 مميزة 54.650 0.655 2.563 0.465 4.690 2
 مميزة  54.019 0.628 2.186 0.484 4.611 3
 مميزة 54.559 0.595 2.256 0.436 4.519 4
 مميزة 56.539 0.823 2.031 0.452 4.593 1
 مميزة 54.414 0.804 2.052 0.111 4.624 6
 مميزة 59.522 0.495 2.205 0.484 4.611 5
 مميزة 54.200 0.855 2.503 0.494 4.625 8
 مميزة 54.626 0.842 2.069 0.455 4.690 9
 مميزة 51.996 0.841 2.000 0.452 4.593 50
 مميزة 54.550 0.855 2.503 0.455 4.690 55
 مميزة 52.325 0.889 2.552 0.109 4.155 52
 مميزة 34.940 0.445 2.538 0.000 1.000 53
 مميزة 55.894 0.641 2.500 0.436 4.544 54
 مميزة 54.138 0.801 2.552 0.455 4.690 51
 مميزة 58.621 0.115 2.503 0.484 4.611 56
 مميزة 54.545 0.513 2.069 0.106 4.112 55
 مميزة 53.802 0.833 2.538 0.494 4.625 58
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 % ( 0,01دلالة   ( ومستوى 14( عند درجة حرية  5,664( الجدولية  Tبلغت قيمة  
( فقرة 40( وبذلك اصبح عدد فقرات المقياس   0، 01ومن الجدول يتبين ان جميع الفقرات مميزة تحت مستوى دلالة       

 وكالأتي:
( فقرات ، الانتماء الادبي 50( فقرات ، الانتماء الاستمراري  50(  فقرات ، الرضا الوظيفي  9الانتماء الوجداني  

  (.29( فقرات.كما في جدول 55والاخلاقي اخلاقيات المهنة( 

 الاتساق الداخلي وعلاقة درجة الفقرة بدرجة الكلية للمقاييس: 2-4-5

 مميزة 54.600 0.558 2.013 0.106 4.112 59
 مميزة 59.553 0.632 5.112 0.105 4.454 20
 مميزة 54.138 0.801 2.552 0.455 4.690 25
 مميزة 52.522 0.495 2.205 0.184 4.611 22
 مميزة 53.599 0.188 2.583 0.434 4.626 23
 مميزة 56.539 0.823 2.031 0.452 4.593 24
 مميزة 54.520 0.851 2.538 0.411 4.524 21
 مميزة 56.539 0.823 2.031 0.452 4.593 26
 مميزة 54.995 0.513 2.069 0.105 4.186 25
 مميزة 53.951 0.848 2.552 0.455 4.690 28
 مميزة 51.029 0.589 5.862 0.109 4.483 29
 مميزة 51.490 0.586 5.519 0.106 4.448 30
 مميزة 55.523 0.690 5.519 0.109 4.483 35
 مميزة 58.506 0.455 2.350 0.484 4.611 32
 مميزة 51.311 0.516 2.000 0.105 4.186 33
 مميزة 51.332 0.513 5.935 0.109 4.155 34
 مميزة 51.593 0.855 2.505 0.411 4.524 31
 مميزة 51.559 0.802 2.558 0.436 4.519 36
 مميزة 55.961 0.612 5.822 0.106 4.112 35
 مميزة 54.355 0.169 2.184 0.105 4.186 38
 مميزة 54.168 0.830 2.533 0.411 4.522 39
 مميزة 54.852 0.845 2.005 0.455 4.695 40
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لقد تحقق صدق الاتساق الداخلي من خلال  حساب معامل الارتباط درجة الفقرة  بالدرجة الكلية للمقاييس، و حساب معامل 
تم استخراج العلاقة الارتباطية ارتباط درجة الفقرة  بدرجة المجال، وحساب معامل ارتباط درجة المجال بالدرجة الكلية للمقياس.  

 (.5كما في الجداول. كلية للمجال الذي تنتمي إليه، بين درجة كل فقرة والدرجة ال
 (5الجدول  

 يبين قيمة معامل الارتباط بين درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس الانتماء الوظيفي.
تسلسل فقرات 

 المقياس
 الدلالة مستوى الدلالة معامل الارتباط

 المجال الاول:الانتماء الوجداني
 معنوي 0,02 0,130 5
 معنوي 0,02 0,123 2
 معنوي 0,02 0,133 3
 معنوي 0,03 0,483 4
 معنوي 0,04 0,434 1
 معنوي 0,02 0,424 6
 معنوي 0,03 0,339 5
 معنوي 0,03 0,345 8
 معنوي 0,04 0,395 9

 المجال الثاني:الرضا الوظيفي
 معنوي 0,03 0.435 50
 معنوي 003 0,640 55
 معنوي 0,05 0,630 52
 معنوي 0,05 0,662 53
 معنوي 0,05 0,653 54
 معنوي 0,05 0,452 51
 معنوي 0,05 0,625 56
 معنوي 0,05 0,143 55
 معنوي 0,05 0,664 58
 معنوي 0,03 0,393 59
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 المجال الثالث: الانتماء الاستمراري
 معنوي 0,05 0,655 20
 معنوي 0,05 0,652 25
 معنوي 0,05 0,135 22
 معنوي 0,05 0,434 23
 معنوي 0,03 0,625 24
 معنوي 0,04 0,666 21
 معنوي 0,03 0,435 26
 معنوي 0,03 0,498 25
 معنوي 0,03 0,152 28
 معنوي 0,03 0,435 29

 المجال الرابع: الانتماء الادبي والاخلاقي اخلاقيات المهنة(
 معنوي 0,05 0,444 30
 معنوي 0,03 0,152 35
 معنوي 0,02 0,135 32
 معنوي 0,02 0,422 33
 معنوي 0,02 0,435 34
 معنوي 0,05 0,422 31
 معنوي 0,02 0,135 36
 معنوي 0,03 0,145 35
 معنوي 0,05 0,635 38
 معنوي 0,05 0,124 39
 معنوي 0,05 0.655 40
( يتبين ان عدد الفقران الغير معنوية صفر وتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين معاملات ارتباط 5من خلال جدول     

 الفقرات بالدرجة الكلية للمقياس الانتماء الوظيفي.  
 علاقة درجة الفقرة بدرجة المجال: 2-4-8

فيما بينها، تم استخراج العلاقة الارتباطية بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمجال القيادة التبادلية نظر لتنو  مجالات المقياس 
 (.8وكما في الجدول  الذي تنتمي إليه، 
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 (8الجدول  
 يبين قيمة معامل الارتباط بين درجة كل فقرة المجال بالدرجة الكلية لمقياس الانتماء الوظيفي.

تسلسل فقرات 
 المقياس

 الدلالة وى الدلالةمست معامل الارتباط

 المجال الاول:الانتماء الوجداني
 معنوي 0.03 0.18 5
 معنوي 0.03 0.45 2
 معنوي 0.03 0.15 3
 معنوي 0.04 0.39 4
 معنوي 0.03 0.39 1
 معنوي 0.03 0.45 6
 معنوي 0.03 0.45 5
 معنوي 0.03 0.42 8
 معنوي 0.03 0.10 9

  المجال الثاني:الرضا الوظيفي
 معنوي 0.02 0.61 50
 معنوي 0.02 0.15 55
 معنوي 0.04 0.35 52
 معنوي 0.04 0.45 53
 معنوي 0.03 0.15 54
 معنوي 0.03 0.44 51
 معنوي 0.03 0.61 56
 معنوي 0.03 0.44 55
 معنوي 0.03 0.40 58
 معنوي 0.04 0.39 59

 المجال الثالث: الانتماء الاستمراري
 معنوي 0.02 0.13 20
 معنوي 0.04 0.35 25
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 معنوي 0.02 0.68 22
 معنوي 0.03 0.12 23
 معنوي 0.03 0.45 24
 معنوي 0.02 0.64 21
 معنوي 0.04 0.35 26
 معنوي 0.02 0.63 25
 معنوي 0.02 0.64 28
 معنوي 0.03 0.39 29

 المجال الرابع: الانتماء الادبي والاخلاقي اخلاقيات المهنة(
 معنوي 0.02 0.62 30
 معنوي 0.02 0.62 35
 معنوي 0.05 0.63 32
 معنوي 0.05 0.60 33
 معنوي 0.03 0.45 34
 معنوي 0.03 0.44 31
 معنوي 0.05 0.69 36
 معنوي 0.01 0.49 35
 معنوي 0.03 0.45 38
 معنوي 0.03 0.44 39
 معنوي 0.04 0.18 40
(  يتبين ان عدد الفقرات الغير معنوية صفر وتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين معاملات ارتباط 8من خلال جدول       

 الفقرات بالمجالات التي تنتمي اليها.
 علاقة درجة المجال بالدرجة الكلية للمقياس

المقاييس ضمن كل مجال والدرجة الكلية لمقياس القيادة تم إيجاد هذا النو  باستخدام معامل الارتباط  بيرسون( بين درجات 
معاملات الارتباط جميعها، وذلك لكون قيمة نسبة الخطأ اقل من  معنوية التبادلية واستخدم الباحثون قيمة  ر( ، التي أظهرت

 (.9( ، وكما في جدول 0.01 
 

 (9الجدول  
 جمو  الكلي لمقياس الانتماء الوظيفي.يبين قيمة معامل الارتباط بين مجمو  فقرات كل مجال والم
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 المعنوية قيمة ر المجال ت
 معنوي 0.55 الانتماء الوجداني 5
 معنوي 0.53 الرضا الوظيفي 2
 معنوي 0.56 الانتماء الاستمراري 3
 معنوي 0.50 الانتماء الادبي والاخلاقي اخلاقيات المهنة( 4
ن مستوى ( وظهر ان جميع المعاملات معنوية لا 0.56 -0.55يتراوح بين  ( يابين ان معامل الارتباط 9من خلال الجدول 
 (.0.01الدلالة اقل من  

 توزيع عدد الفقرات لكل مجالات المقياس بالشكل النهائي . 2-4-5-9
 

 (50الجدول  
 مقياس الانتماء الوظيفي.بالصورة النهائية ليبين توزيع الفقرات 

 العدد الكلي للفقرات المجالات ت

 9 الانتماء الوجداني 5
 54 الرضا الوظيفي 2
 9 الانتماء الاستمراري 3
 8 الانتماء الادبي والاخلاقي اخلاقيات المهنة( 4

 40 المجمو 

 الثبات:
للتحقق من ثبات المقياس استخدمت الباحثون طريقة التجزئة النصفية اذ قسمت فقرات المقياس إلى نصفين فقرات فردية واخرى 

توزيع الفقرات، وبما ان فقرات مقياس الانتماء الوظيفي فقرات فردية تم حذف اقل فقرة اتساقا مع المجمو  الكلي  زوجية وتم
 للمقياس حتى تتساوى كل الفقرات الفردية والزوجية.

.اذ بل  (SPSSوتم استخراج معامل الارتباط بين مجمو  درجات النصفين باستعمال طريقة بيرسون بواسطة الحقيبة الاحصائية 
( حيث ان معامل الارتباط المستخرج يعني الثبات لنصف الاختبار فقط ولأجل  0.540معامل الارتباط بالنسبة للانتماء الوظيفي  

بروان( اذ بلغت قيمة الثبات الكامل للمقياس الانتماء -الحصول على ثبات كامل للاختبار استخدم معامل سبيرمان
 (.55دل على ثبات عال الجدول  ( وهذا قيم عالية ت0.93الوظيفي 

 (55الجدول  
 يبين معامل ثبات المقياس

 التجزئة النصفية المقياس ت
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 معامل الثبات ثبات نصف المقياس

 0.93 0.540 القيادة التبادلية 5

الوصول الى الشكل وبعد ان انتهى الباحثون تحديد المجالات وفقراتها على وفق الخطوات الاجرائية واجراء الاسس العلمية تم 
 (.2النهائي لمقياس الانتماء الوظيفي،  ينظر الملحق  

 التجربة الرئيسية لتطبيق المقياس: 
( مدربا  العاملين 501بعد الانتهاء من تنفيذ اجراءات بناء المقياس، تم تطبيقه بصورته النهائية على عينة البحث البالغة  

حيث تم تحليل اجابات  2021/6/16ولغاية   2021/5/3ضمن الاتحادات الرياضية الفرعية بكرة السلة في العراق وللمدة من 
 (.SPSSق( في الاستمارات الخاصة عن طريق  استخدام الحقيبة الاحصائية للعلوم النفسية  عينة البحث الرئيسية  عينة التطبي

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -3
 عرض نتائج الانتماء الوظيفي وتحليلها ومناقشتها: 3-5

( مدربآ والمتضمن 501  وبعد استكمال بناء مقياس الانتماء الوظيفي وتطبيقه على أفراد عينة البحث الاساسية البال  عددهم
( فقرة ، بعدها سعت الباحثة  إلى استخراج قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجات مدربي كرة السلة  40( مجالات و 4 

( درجة، وبعد الاستدلال عن معنوية الفروق بين الوسطين 520في العراق ومن ثم حساب قيمة الوسط الفرضي للمقياس والبال   
الحسابي المتحقق والوسط الفرضي للمقياس( من خلال استخدام اختبار  ت( لعينة واحدة كوسيلة إحصائية لتحقيق هذا   الوسط

الغرض والتعرف على مستوى القيادة التبالدلية لدى اعضاء الاتحادات الرياضية من وجهة نظر مدربي كرة السلة في العراق، وقد 
( درجة 523,324ات ان الوسط الحسابي المتحقق لدرجات أفراد عينة البحث قد بل   أوضحت النتائج المتعلقة بتحليل البيان

( درجة وعند إجراء المقارنة بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي للمقياس البال  52,954وبانحراف معياري قدرا  
( وهي أكبر من قيمتها 2,621( تبين ان هناك فرقاً دالًا إحصائياً بين الوسطين ، وقد بلغت قيمة  ت( المحسوبة  520 

 ( يبين ذلك : 52( وجدول  0.01( وتحت مستوى دلالة  14( عند درجة حرية  0.050الجدولية البالغة  
 (52الجدول  

 يبين دلالة الفروق بين الاوساط الحسابية المتحقق والوسط الفرضي لمقياس الانتماء الوظيفي

 أبعاد المقياس
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 (tقيمة  
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية

 معنوي 0.000 54.060 25 3.256 35.491 الانتماء الوجداني
 معنوي 0.000 1.665 42 4.633 44.162 الرضا الوظيفي

 غير معنوي 0.581 5.333 25 1.631 26.265 الانتماء الاستمراري
الانتمهههههههههههههاء الادبهههههههههههههي 

 والاخلاقي
 معنوي 0.006 -5.205 24 4.261 25
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 معنوي 0.050 2.621 520 52.914 523.324 الدرجة الكلية للمقياس
( يتبههين أن الفههرق لصههالح الوسههط الحسههابي المتحقههق علههى مقيههاس الانتمههاء الههوظيفي وهههذا يههدل علههى أن 34مههن خههلال الجههدول  

( 2,621( المحسهوبة البالغهة  Tمستوى درجات مدربي كرة السلة في العراق على هذا المتغير هو مستوى فهوق الوسهط لان قهيم  
 ( 0.05( وتحت مستوى دلالة  14( عند درجة حرية  0,050هو اكبر من قيمها الجدولية البالغة  

وتههرى الباحثههة إن ثقافهههة الاتحههادات الرياضهههية تتسههم بالانتمهههاء والميههل إلهههى تأكيههد روح المبهههادرة وأسههبقية الأفهههراد علههى القواعهههد   
دا  ومبادراتههه ولكههي والإجههراءات المحههددة ، مههع رؤيههة مفتوحههة لتقبههل أيههة فكههرة جديههدة بأقههل قههدر مههن الاعتراضههات التههي تحههبط الابهه

تستطيع المؤسسات والاتحهادات الرياضهية تحقيهق ذلهك لابهد مهن الحهث علهى الانتمهاء الهوظيفي بكهل صهورة لصهياغة معرفهة جديهدة 
واكتشههاف افكههار وحلههول للمشههكلات فالأعضههاء الههذين يشههعرون بقههدر عههالي مههن الانتمههاء الههوظيفي المههدرك مههن قبههل مسههؤوليهم 

هم مهدينون للاتحهاد الرياضهي ومهن ثهم بالحاجهة إلهى مبادلهة المعاملهة الحسهنة باتجاههات وسهلوكيات المباشرون عليهم يحسون بأن
فضهلا عهن ثقافهة  ،علهى تحسهين  العمهل بالانتمهاء وههذا يحقهق الابهدا  فهي العمهل إيجابية نحو الاتحاد ومن تلك السهلوكيات العمهل

الابهدا  ولابتكهار فهي المهنهة " لان الابهدا  ههو كهل عمليهة ينشها عنهها  التطور الذاتي والالتزام واحترام الوقت ، والقدرة على تشجيع
نههههاتج جديههههد نتيجههههة التفاعههههل بههههين الافههههراد  باسههههتخدام اسههههلوب جديههههد يحقههههق التميههههز والتفههههوق ويعطههههي مرونههههة اكبر" صههههدقي 

 .(52.ص2052مسعود:

 الاستنتاجات والتوصيات : -4
 الاستنتاجات : 4-5
الوظيفي لدى اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية من وجهة نظر مدربي كرة السلة في  تم التوصل الى بناء مقياس الانتماء -5

 العراق.
 تمتع اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية بكرة السلة الانتماء الوظيفي -2
 التوصيات : 4-2
 السلة في العراق . التأكيد على اعتماد مقياس الانتماء الوظيفي لقياسه لدى اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية لكرة -5
 التأكد على تقييم الانتماء الوظيفي بشكل مستمر للتعرف على نقاط القوة والضعف في الأداء الاداري وقوة اتخاذ القرار. -2
الإفادة من نتائج هذا الدراسة وتعميم نتائجها على اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية لكرة السلة للتنبؤ بالانتماء الوظيفي  -3

 لديهم.
ورة اشراك اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية لكرة السلة جميعهم في الدورات الإدارية والإرشادات والمؤتمرات من اجل ضر  -4

 توعية اعضاءها والنهوض بواقع العمل الاداري .

 المصادر
الاحساء ( اثر الاساليب القيادية في مستوى الرضا الوظيفي للمعلمين المحافظة 5996المفيدي.الحسن محمد  -

 .93-15(،ص 1 9التعليمية، رسالة ماجستير منشورة ،مجلة مركز البحوث التربوية بجامعة قطر،
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،عمان،دار الميسرة للنشر والتوزيع 5سلمى محمد ملحم:القياس والتقويم في التربية وعلم النفس،ط -
 .545،ص2001والطباعة،

 .53، ص 2052الجزائر ، جامعة قصدي مرباح ، ، 5صدقي مسعود : التفكير الابداعي والتغير في المنظمة ، ط -
 ( 5ملحق   

 أسماء الخبراء والمتخصصين
 الذين تم أخذ آرائهم بشأن تحديد صلاحية مجالات وفقرات مقاييس البحث 

 

 ت
اللقب 
 العلمي

 مكان العمل الاختصاص الاسم

 جامعة كربلاء\الرياضةكلية التربية البدنية وعلوم  طرائق تدريس حيدر سلمان محسن أ.د 5
 جامعة بابل\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة علم النفس حسين ربيع حمادي أ.د 2
 جامعة كربلاء\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الاختبارات والقياس حسن علي حسين أ.د 3
 جامعة البصرة\الرياضةكلية التربية البدنية وعلوم  الادارة الرياضية حليم جبر نزال أ.د 4
 جامعة بغداد\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية صلاح وهاب شاكر أ.د 1
 جامعة بابل\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية رعد عبد الاميرفنجان أ.م.د 6
 جامعة كربلاء\وعلوم الرياضةكلية التربية البدنية  علم النفس علي حسين الجاسم أ.د 5
 جامعة ميسان\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية حسين كريم حسون أ.م.د 8
 جامعة ذي قار\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية جاسم سعد جاسم أ.م.د 9
 جامعة ميسان\التربية البدنية وعلوم الرياضةكلية  الادارة الرياضية حسن غالي مهاوي أ.م.د 50
 جامعة ذي قار\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية باسم سامي شهيد أ.م.د 55
 جامعة كربلاء\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة كرة السلة\فسلجة حسين مناتي ساجت أ.م.د 52
 كلية الصفوة\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة والقياسالاختبارات  سيف علي محمد م.د 53
 جامعة الصفوة\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة طرائق التدريس علي كريم فنطيل م.د 54
 جامعة كربلاء\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية محمد جابر كاظم م.د 51

 ( 2الملحق   
 الوظيفي بصيغته النهائية مقياس الانتماء

 لاتنطبق تنطبق  الفقرات ت

   تطابق القيم  الشخصية لي مع قيم وتطلعات جهة عملي الحالي 5
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   استمر بالانتماء العاطفي والوجداني لجهة عملي الحالي 2

   تراعي الجهة التي اعمل بها الظروف الاجتماعية للعاملين بها 3

   الصلاحيات اللازمة لإدارة العملتقوم ادارة العمل بمنح  4

   تعمل الجهة التي اعمل بها على توفير بيئة عمل ملائمة 1

تمنح الجهة التي اعمل بها مكافأة ووسائل تشجيعية باستمرار  6
 وخاصة للمتميزين

  

   توز  الادارة الاعمال والواجبات وفق الاختصاص إلى درجة كبيرا 5

   بها  دائما "على تنمية اداء كوادرهاتحرص الجهة التي اعمل  8

   لا اشعر بالملل اثناء ممارسة العمل ولساعات طويلة 9

   تمكنني وظيفتي الحالية من التطوير المهني الذاتي 50

   تسود لغة التفاهم والحوار في حل خلافات العمل  55

أجد تقديرا" من قبل مديري في العمل حال قيامي بعمل مميز أو  52
 أضافي

  

اشعر بالأمان الوظيفي في العمل وفي الجامعة او المنظمة التي  53
 اعمل بها

  

الظروف البيئية داخل المؤسسة او الجامعة تكون مناسب ومريحه  54
 بالنسبة لي داخل الاندية والاتحادات

  

   يتم الاتصال بالرؤساء والمسؤولين بكل سهول 51

   فرصه لتطوير المؤهلات العلمية والفنيةتوفر الوظيفية التي اشغلها  56

   تتيح لي وظيفتي الاتصال والتعاون مع الزملاء في العمل 55

   توفر لي وظيفتي الاطلا  على كل ما هو جديد  58

   وظيفتي في المؤسسة تمكنني من تحقيق ذاتي وتطويرا 59

   مديري المباشر يتعامل معي بكل شفافية 20

وآرائي تؤخذ بعين الاعتبار من قبل المسؤول عن عملي افكاري  25
 عند اتخاذ القرارات وتنفيذها

  

   يعتبر الراتب الذي أتقاضاا مرضيا" لي تماما"  22

   تتوفر كل الخدمات العامة داخل المؤسسة بكل سهولة 23
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   اشعر بالانتماء الصادق لهذا المؤسسة التي اعمل بها 24

لتقديم مجهود اكبر من المطلوب لتحقيق اهداف لدي استعداد  21
 المؤسسة التي اعمل بها

  

   اشعر بالفخر عندما أخبر الاخرين بأنني اعمل في هذا المؤسسة 26

   اتخذت قرارا" صائبا" عندما قبلت العمل في هذا المؤسسة 25

   تهمني سمعة المؤسسة التي انتمي اليها 28

مع مؤهلاتي في هذا المؤسسة  اوافق على اي عمل يتناسب 29
 واحتفظ بعملي

  

يدفعني مكان العمل الذي اعمل فيه إلى تقديم افضل مالدي من  30
 ناحية الاداء الجيد

  

   لا يدفعني اي تغيير على وضعي الوظيفي للتفكير بترك العمل 35

توفير الادوات التي احتاجها داخل المؤسسة التي اعمل بها  32
 الاستمرارتساعدني على 

  

   اتباعي قواعد أخلاقية تشمل معايير سلوكية 33

   الالتزام بالوقت والمحافظة على اسرار المهنة 34

تمسكي بالاستقامة والتي تتضمن الثقة والأمانة والمصداقية  31
 والشعور بالمسؤولية تجاا واجباتي المكلف بها

  

   والأزمات الجديدةاستخدم المرونة بالتعامل مع المواقف  36

الالتزام بمبدأ التجرد والاستقلال والحياد السياسي داخل المؤسسة  35
 التي انتمي اليها

  

   مراعاتي للسلوك الوظيفي واهميته في متابعة الالتزام بقوانين العمل 38

قدرتي على مزاولة المهنة بكفاءة وقدرة على تحمل المسؤولية  39
 المهنية والأخلاقية

  

ممارستي للمهنة بكل وعي وشرف والتحلي بالضمير المهني  40
 والصراحة والصدق والصرامة والانضباط

  

 
 

 


