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A B S T R A C T  
This research focused on the type and categories 
of designs that were published on the page Iraqi 
Ministry of Education ,Digital public relations 
have become interested in keeping up with 
technological developments, especially in the 
field of graphics, which has become an important 
and essential part of public relations work in the 
modern era due to its great importance in 
improving the quality and work of digital public 
relations. The researcher specifically chose the 
page of the Iraqi Ministry of Education for its 
interest in this field, as it publishes designs on 
the page on a continuous basis in artistic, 
professional, and almost daily forms. 

                                                                                                                                             اخٌلاصت

٠ؼٕٝ ٘زا اٌجؾش ثزؾ١ًٍ رقب١ُِ ِٕؾٛساد اٌقفؾخ اٌشع١ّخ 

ٌٛصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن، ار ا٘زُ اٌجؾش ثٕٛع 

قب١ُِ ٚفئبرٙب اٌزٟ ٔؾُشد فٟ اٌقفؾخ، ففٟ ػقش اٌز

اٌزىٌٕٛٛع١ب أٌشل١ّخ، أفجؾذ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ ِٙزّخ 

ثّٛاوجخ اٌزطٛس اٌزمٕٟ، لاع١ّب فٟ ِغبي اٌغشاف١ه اٌزٞ افجؼ 

عضءاً ِّٙبً ٚاعبع١بً ِٓ ػًّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش 

ًّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ٚػ

أٌشل١ّخ، ٚلذ اخزبس اٌجبؽش ففؾخ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ 

رؾذ٠ذاً، لإ٘زّبِٙب فٟ ٘زا اٌّغبي ار أٙب رمَٛ ثٕؾش اٌزقب١ُِ 

ثؾىً ِغزّش فٟ اٌقفؾخ ٚثؤؽىبي ف١ٕخ ٚاؽزشاف١خ ٚؽجٗ ١ِٛ٠خ، 

ٚ رٙزُ ثب٠ٌٛٙخ اٌجقش٠خ ٚعٛدح اٌزق١ُّ ٚالإٌزضاَ ثم١بعبد ِٛالغ 

ً الاعزّبػٟ ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ أػٍٝ ٔغجخ ٚفٛي اٌزٛاف

ٌٍغّٙٛس ٚثؾىً فٕٟ ١ِّٚض، فىبْ لا ثذ ِٓ الإ٘زّبَ ثٙزا 
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رؼ١ؼ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ػقش سلّٟ ٠زطٍت ِٕٙب اٌزى١ف ِغ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ  :ِمذِت 

اٌغش٠ؼخ ٚاعزخذاِٙب ثؾىً فؼبي ٌزؾغ١ٓ الارقبي ٚرؼض٠ض اٌؼلالبد ِغ اٌغّٙٛس، ِٚٓ ث١ٓ أدٚاد 

أ ِٓ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ٟ٘ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، اٌزٛافً أٌشل١ّخ اٌّّٙخ اٌزٟ أفجؾذ عضءاً لا ٠زغض

رؼذ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚفمذ أفجؾذ ٘زٖ إٌّقبد ٚاؽذح ِٓ أُ٘ ٚعبئً اٌزٛافً ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس، 

أٌشل١ّخ أؽذ اٌّغبلاد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّئعغبد ٚاٌغّٙٛس ػجش ِٛالغ 

رقب١ُِ ِٕؾٛساد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٠ؼذ أؽذ الأدٚاد اٌفؼبٌخ فٟ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚرٛظ١ف 

رؾم١ك ٘زا اٌٙذف، فزق١ُّ إٌّؾٛساد ثؾىً ِجزىش ٚعزاة ٠غبػذ فٟ عزة أزجبٖ اٌغّٙٛس ٚرؼض٠ض 

 اٌٛػٟ ثبٌّئعغخ ِٚب رمذِٗ ِٓ خذِبد، وّب رغبُ٘ فٟ ا٠قبي اٌشعبٌخ الارقب١ٌخ ثغٛدح ػب١ٌخ ٚٚامؾخ.

 انبحثمنهجيت : المبحث الأول
 ِشىٍت اٌبحث: –أٚلاا 

دخً ِغبي رق١ُّ اٌغشاف١ه فٟ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ الاػٛاَ الاخ١شح، ٚاٌزٟ رٛفف ثؤٔٙب 

رقب١ُِ خبفخ رٕؾُش ػجش رٍه اٌّٛالغ، ار رمَٛ اٌّئعغبد ٚاٌؾشوبد ثزٛظ١ف ٘زا اٌّغبي ٌٕمً فٛسح 

د اٌزٟ ٠زقذٜ اٌّئعغخ ثطش٠مخ ؽذ٠ضخ ٚف١ٕخ ١ِّضح، ٚثٙزا رزّؾٛس ِؾىٍخ اٌجؾش ثبلإعبثخ ػٓ اٌزغبإلا

ٌٙب ٘زا اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزغبإي اٌشئ١ظ)ِب ِنب١ِٓ رق١ُّ إٌّؾٛساد ٚفبػ١ٍزٙب فٟ اٌؼلالبد 

 اٌؼبِخ أٌشل١ّخ ثقفؾخ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌشع١ّخ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن؟(. 

ا   أ١ّ٘ت اٌبحث: –ثب١ٔب

الأزجبٖ ٌٍغّٙٛس رّزبص رقب١ُِ ِٕؾٛساد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثبلإِىب١ٔخ ػٍٝ عزة 

ٚاٌّغزخذ١ِٓ، ار رغزخذَ الاٌٛاْ اٌضا١٘خ ٚاٌقٛس اٌٍّّٙخ ٚاٌؼٕبفش اٌجقش٠خ اٌغزاثخ لإصبسح اٌفنٛي 

ٚص٠بدح اؽزّب١ٌخ رفبػً اٌغّٙٛس ِغ إٌّؾٛس، وّب أٙب رٕمً اٌشعبٌخ ثؾىً فؼبي ار رؼذ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌٕمً 

ٓ رٛع١ٙبد ٚلشاساد ثؾىً ِجغو ِٚفَٙٛ، اٌشعبئً اٌّّٙخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾى١ِٛخ ثّب رزنّٕٙب ِ

ً ٔؾش اٌّؼٍِٛبد ٚالاؽقبئ١بد ٚإٌقبئؼ ٚالاسؽبداد اٌزٟ رٙذف اٌٝ رٛػ١خ اٌغّٙٛس  ٠ّٚىٓ ا٠نب

ؽٛي اٌمنب٠ب اٌّّٙخ ػٓ هش٠ك اعزخذاَ اٌشعَٛ اٌزٛم١ؾ١خ ٚاٌقٛس ٚالا٠مٛٔبد ٌزجغ١و اٌّفب١ُ٘ 

بُ٘ فٟ ص٠بدح ٔغجخ اٌزفبػً ػٓ هش٠ك هشػ ٚرغ١ًٙ فّٙٙب، ٚرؼضص اٌّؾبسوخ ٚاٌزفبػً ار أٙب رغ

الاعئٍخ ٚعزة رؼ١ٍمبد ِٚؾبسوبد اٌغّٙٛس، وّب أٙب رغبُ٘ فٟ ر١١ّض اٌّئعغخ اٌؾى١ِٛخ ٚرؼض٠ض 

 ٠ٛ٘زٙب ػجش اٌؼٕبفش اٌّشئ١خ ٚاٌؾؼبساد لإثشاص ا٠ٌٛٙخ اٌفش٠ذح ٌٍّئعغخ.

ا   أ٘ذاف اٌبحث: –ثبٌثب

١زٙب فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ ثقفؾخ ٚصاسح ( اٌزؼشف ػٍٝ ِنب١ِٓ رق١ُّ إٌّؾٛساد ٚفبػ1ٍ

 اٌزشث١خ اٌشع١ّخ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن؟ 

( اٌىؾف ػٓ الأعب١ٌت الإلٕبػ١خ ٌزق١ُّ إٌّؾٛساد ٚفبػ١ٍزٙب فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ ٌٍقفؾخ 2

 اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ثّٛلغ ف١غجٛن ؟

 

 



 

 

191 

ا   ٔٛع اٌبحث ِٕٚٙجٗ: –سابؼب

ساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛفف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٠ٕٚذسط ٘زا اٌجؾش مّٓ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ اٌزٟ رؼذ ٘زٖ اٌذ

رؼشف أٔٙب " رٍه اٌجؾٛس اٌزٟ رغزٙذف ٚفف ِٛمٛع ِؼ١ٓ وّب ٘ٛ فٟ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ِٓ 

اٌخقبئـ اٌؼبِخ ٚاٌزفق١ٍ١خ ٌٍّٛمٛع ثّب ف١ٗ ِٓ ِزغ١شاد ٚػٕبفش ٚػلالبد ِٚئصشاد ٚرٌه 

فٟ اعشاءاد اٌجؾش وبفخ" ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ
(1)

. 

ٚاعزؼبْ اٌجبؽش ثؤعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ اٌزٞ ٠غؼٝ اٌٝ ٚفف اٌّؾزٜٛ اٌظب٘ش ٚاٌّنّْٛ 

اٌقش٠ؼ ٌٍّبدح الإػلا١ِخ اٌّشاد رؾ١ٍٍٙب ِٓ ؽ١ش اٌؾىً ٚاٌّنّْٛ
(2)

. 

ا   ِجخّغ اٌبحث ٚػ١ٕخٗ: -خبِسب

ِٕؾٛساد اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٠ٚزّضً ِغزّغ اٌجؾش ثـ)ِٛلغ ف١غجٛن( ٚرُ اخز١بس رقب١ُِ 

اٌؼشال١خ وؼ١ٕخ ٌٍجؾش، ٚاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اعٍٛة اٌؾقش اٌؾبًِ ٌزقب١ُِ إٌّؾٛساد فٟ اٌقفؾخ 

َ( ٚرُ ؽقش 1/1/2223َ اٌٝ 1/1/2222اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ثّٛلغ ف١غجٛن، ٌٍّذح ِٓ )

 ( ِٕؾٛساً، ٌّٚذح عٕخ ٚاؽذح.432) ع١ّغ رقب١ُِ إٌّؾٛساد ٌٍقفؾخ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب

ا   ِجبلاث اٌبحث: -سبدسب

 احخز اٌبحث ِجبلاث ػذة، حّثٍج ػٍٝ ٚفك الاحٟ: 

٠زنّٓ اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌٍجؾش فٟ اٌؼشاق ٚرّضٍذ فٟ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح  اٌّجبي اٌّىبٟٔ: (1

اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن، ٚرؤرٟ ػٓ هش٠ك ِزبثؼخ اٌجبؽش ٌغ١ّغ اٌؾغبثبد اٌشع١ّخ 

ٌٍٛصاساد اٌؼشال١خ، ار رؼذ ففؾخ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ أوضش ففؾخ ِٓ ث١ٓ اٌقفؾبد اٌشع١ّخ 

رؼزّذ ػٍٝ رقب١ُِ اٌغشاف١ه فٟ ِٕؾٛسارٙب ِٚٛاوجخ ٌٍزطٛس اٌزمٕٟ ٚاٌشلّٟ ٌٛعبئً اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ 

 اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌّؾٛساد اٌزٟ رٕؾش ػ١ٍٙب. 

َ، ٌىْٛ ٘زٖ اٌّذح 1/1/2223َ اٌٝ 1/1/2222ٚرّضٍذ فٟ اٌّذح اٌض١ِٕخ ِٓ اٌّجبي اٌضِبٟٔ:  (2

ٟ اٌّذح اٌزٟ وبٔذ ف١ٙب اٌذساعخ خلاي عبئؾخ وٛسٚٔب ِٚب ؽٙذد ٔؾش اٌىض١ش ِٓ اٌزقب١ُِ ٚلاع١ّب ف

ثؼذ٘ب، فىبْ اػزّبد اٌطٍجخ ثؾىً وج١ش ػٍٝ ِزبثؼخ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٍٛصاسح ٌّزبثؼخ الأخجبس ٚإٌؾبهبد 

 ٚاٌزٛع١ٙبد اٌزٟ رٕؾش٘ب اٌٛصاسح.

                                                           
م( ص 2112الاصول النظرٌة ومهارات التطبٌك )الماهرة: دار الكتاب الحدٌث،  -بركات عبد العزٌز، مناهج البحث الإعلامً  (1)

56-55. 
 .164صم( 2115سعد سلمان المشهدانً، مناهج البحث الإعلامً )العٌن: دار الكتاب الجامعً،  (2)
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خ ٌٛصاسح ٠ٚزّضً فٟ ؽقش رقب١ُِ إٌّؾٛساد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌقفؾخ اٌشع١ّ اٌّجبي اٌّٛضٛػٟ: (3

اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن، ٚاٌّٛمٛػبد اٌزٟ رُ رٛظ١فٙب فٟ اٌزقب١ُِ ِضً اٌزٛػ١خ ٚالاسؽبد 

 ٚاٌزٛع١ٙبد ٚالاؽقبئ١بد ٚأخجبس اٌٛصاسح ٚٔؾبهبرٙب.

ا   ِشاجؼت اٌذساسبث اٌسببمت: -سببؼب

َ(2222( دساست اٌؼخ١بٟ )1
(1)

 : 

فٟ رق١ُّ الإػلاْ ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚاعزخذَ  رزٕبٚي اٌذساعخ رٛظ١ف اٌزب٠جٛغشاف١ب

اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ فٟ ٚفف اٌغضء إٌظشٞ اٌخبؿ ثبٌز١جٛغشاف١ب ٚالإػلاْ، ٚ رزّضً ِؾىٍخ 

 اٌجؾش فٟ اٌغئاي اٌشئ١ظ: 

 و١ف ٠زُ رٛظ١ف اٌزب٠جٛغشاف١ب فٟ رق١ُّ اػلاْ ٠ئوذ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌغؼٛد٠خ؟.

 ف اٌجؾش اٌٝ: ٠ٚٙذ

 رٛظ١ف اٌزب٠جٛغشاف١ب فٟ رق١ُّ اػلاْ ٠ئوذ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌغؼٛد٠خ.  (أ 

 اٌزؤو١ذ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌغؼٛد٠خ ػجش رٛظ١ف اٌزب٠جٛغشاف١ب فٟ رٛظ١ف الإػلاْ. (ة 

 رق١ُّ اػلاْ ِجزىش ػٓ هش٠ك اعزخذاَ اٌزب٠جٛغشاف١ب وؼٕقشاً ِئصشاً فٟ اٌزق١ُّ. (ط 

 ٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب:ٚعبء اٌجؾش ثؼذد ِ

 اْ اٌز١بثٛغشاف١ب رؼذ أداح فؼبٌخ ٌّقّّٟ اٌغشاف١ه ٌزمذ٠ُ اٌشعبٌخ الارقب١ٌخ ثطشق ِزؼذدح ِٚخزٍفخ.  (أ 

 رؼذ اٌزب٠جٛغشاف١ب اٌؼشث١خ ػبِلاً ِّٙبً ٠ؾىً ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌؼشث١خ. (ة 

َ(2221( دساست سؼذاْ )2
(2)

 : 

ٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ اٌٙبؽ١ّخ رزّضً ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغؼٟ ٌشفذ اعزخذاَ ِّبسع

ٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٓ ؽ١ش أ( رؾذ٠ذ دٚافغ الاعزخذاَ، ة( ٚاُ٘ ا١ٌّّضاد اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ 

إٌّظّبد ِٓ اعزخذاَ اٌٛعبئً الاعزّبػ١خ، فٟ أغبص ِٙبَ ٚٔؾبهبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ط( اٌٝ عبٔت 

ٙب ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػ١ٍخ ٚثٕبء ػلالبد اٌىؾف ػٓ اٌذسعخ اٌزٟ عبّ٘ذ ف١

إٌّظّبد ثغّب١٘ش٘ب ٚرؼشف اُ٘ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد اصٕبء اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ.

 ٚرٙذف اٌذساعخ ٌزؾم١ك ػذد ِٓ الأ٘ذاف ٟٚ٘: 

ِٙبَ الارقبي ٚاٌؼلالبد  اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌّغزخذِخ فٟ أغبص (أ 

 اٌؼبِخ( فٟ ِخزٍف إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ الاسدْ.

                                                           
سارة زٌد العتٌبً، التاٌبوغرافٌا ودورها فً تأكٌد الهوٌة السعودٌة فً مجال تصمٌم الإعلان، )الرٌاض: مجلة الفنون والادب  (1)

 .133صم( 2122، 22وعلوم الانسانٌات والاجتماع، العدد 
فؤاد سعدان، تبنً ممارسً العلالات العامة لوسائل التواصل الاجتماعً، مجلة بحوث العلالات العامة الشرق الاوسط، جامعة  (2)

 .341، ص36، العدد 9م، مجلد 2121صنعاء، كلٌة الإعلام، 
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سفذ الاعجبة اٌزٟ رذفغ اٌّّبسع١ٓ اٌٝ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ أغبص  (ة 

 ٔؾبهبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاػّبٌٙب.

بػٟ فٟ اٌىؾف ػٓ اُ٘ اٌّضا٠ب اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ إٌّظّبد عشاء اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّ (ط 

 أغبص ِٙبَ ٚاػّبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ.

سفذ ِغبّ٘بد ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػ١ٍخ ٚثٕبء اٌؼلالبد ث١ٓ إٌّظّبد  (د 

 ٚعّب١٘ش٘ب اٌّخزٍفخ.

اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اداساد اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ اٌٙبؽ١ّخ  (ٖ 

 افً الاعزّبػٟ.اصٕبء اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛ

 ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب: 

اسرفبع ِؼذي اعزخذاَ ِّبسعٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ الاسدْ ٌٛعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ  (أ 

 فٟ أغبص ِٙبَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ.

رّضٍذ اُ٘ اعجبة اعزخذاَ ِّبسعٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٛعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ  (ة 

ٚأخفبك رىب١ٌفٙب ٚلذسرٙب ػٍٝ ػشك ِٕزغبد إٌّظّخ ٚخذِبرٙب ٚرؼض٠ض  عٌٙٛخ اعزخذاِٙب

 ٚلاء اٌغّب١٘ش ٌٙب.

عبّ٘ذ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػ١ٍخ ٚفزؼ لٕٛاد صٕبئ١خ ث١ٓ  (ط 

إٌّظّبد ٚعّب١٘ش٘ب وّب ػضصد لذسح إٌّظّبد ػٍٝ ِؼشفخ سدٚد فؼً اٌغّب١٘ش ثؾىً 

 ِغزّش.

فٟ رٛظ١ف ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚاعزخذاِٙب فٟ ٔؾبهبد رّضٍذ اُ٘ اٌقؼٛثبد  (د 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٚٙبِٙب فٟ ػذَ ٚعٛد رذس٠ت ِلائُ اٌٝ عبٔت لٍخ ػذد اٌّّبسع١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ 

 لاعزخذاِٙب، ٚوزٌه مؼف الاِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌف١ٕخ ٌزٛظ١فٙب فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ.

َ(2221( دساست حبشٞ )3
(1)

 : 

 ِؾىٍخ اٌجؾش عئا١ٌٓ سئ١غ١ٓ ّٚ٘ب:  رزنّٓ

 ِب اعزشار١غ١خ عٙبص اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌّغّغ عف١زبي فٟ اعزخذاِٗ ٌّٛلغ ف١غجٛن ؟  -1

 ِب اٌّنب١ِٓ اٌزٟ ٠ٕؾش٘ب ِغّغ ع١ف١زبي فٟ اٌقفؾخ اٌشئ١غخ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن ؟  -2

 

 

                                                           
تبري سامٌة، والع استخدام العلالات العامة لموالع التواصل الاجتماعً ودوره فً تحسٌن صورة ألمؤسسة، اطروحة  (1)

 .2م، ص2121دكتوراه، لدمت إلى مجلس كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة، جامعة محمد لمٌن دباغٌن، سطٌف، 
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 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ:

اٌزؼشف ػٍٝ اعزشار١غ١خ عٙبص اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌّغّغ ع١ز١فبي فٟ اعزخذاِٗ ٌّٛلغ اٌف١غجٛن ٚاٌزٞ  (أ 

٠زُ ف١ٗ اعزىؾبف ثؼل اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثغٙبص اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٚىبٔزٗ فٟ اٌّئعغخ، ِٚذٜ رٛظ١ف 

١خ ٚاٌجؾش٠خ اٌّشافمخ فٟ ِٛلغ ف١غجٛن فٟ الاعزشار١غ١خ الارقب١ٌخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ، اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌفٕ

 رٕف١ز إٌؾبهبد اٌزش٠ٚغ١خ، ٚو١ف١خ رم١١ُ ٘زٖ إٌؾبهبد ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن ٌّغّغ ع١ز١فبي. 

سفذ اٌّنب١ِٓ اٌزٟ ٠ٕؾش٘ب ِغّغ ع١ز١فبي فٟ ففؾزٗ اٌشئ١غخ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن ٚرٌه ثمقذ  (ة 

ش اٌزؼش٠ف١خ اٌزؼشف ػٍٝ رق١ُّ اٌقفؾخ ؽىلاً ٚاعٍٛة ػشك ِؾزٜٛ اٌقفؾخ ِٓ ؽ١ش اٌؼٕبف

ٚاٌؼٕبفش اٌجقش٠خ ٚاٌمٛاٌت اٌف١ٕخ ٚاٌٍغبد اٌّغزخذِخ فٟ ػشك اٌّؾزٜٛ فنلاً ػٓ رؾ١ًٍ اٌغٛأت 

اٌّٛمٛػ١خ فٟ ِٕؾٛساد اٌقفؾخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ أ٘ذاف ِٛمٛػبد إٌؾش اٌّزٕٛػخ وبٌٕؾبهبد 

غ١ٓ فٛسرٙب، اٌزش٠ٚغ١خ ٚاػلأبد اٌّئعغخ ٚثشاِظ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌّٛعٙخ ٌٍغّٙٛس فٟ رؾ

اٌٝ عبٔت رؾ١ًٍ اٌفبػ١ٍٓ ٚاٌغّٙٛس اٌّغزٙذف فٟ إٌّؾٛساد ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفئبد اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌزٟ 

 رغ١ت ٌٕب ػٓ رؾم١ك عّخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚاٌّئعغخ. 

اٌىؾف ػٓ فٛسح ِغّغ ع١ز١فبي ٌذٜ عّٙٛس٘ب ػجش ِٛلغ ف١غجٛن ٚرٌه ػجش اٌزؼشف ػٍٝ  (ط 

ع١ز١فبي ػٍٝ ففؾزٙب ػجش اٌف١غجٛن، ٚل١بط ِغزٛاٖ اٌّؼشفٟ  ػبداد ٚأّبه عّٙٛس ِئعغخ

 ٚالارغبٟ٘ ٚعٍٛو١برٗ ٔؾٛ ٔؾبهبد اٌّئعغخ اٌزٟ رؼشمٙب ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن.

 ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب: 

ا١ٌّضح اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ ٠زغُ ثٙب ِٛلغ ف١غجٛن ٌّغّغ عف١زبي لإثشاص ٔؾبهبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌُ رؤخز  (أ 

 فٟ اٌؾغجبْ ٚػذَ الاخز ثآساء اٌغّٙٛس، ٚلا رشد ػٍٝ الزشاؽبرُٙ، ٚاٌّئعغخ لا رٕؾش ثؾىً ٠ِٟٛ.

اْ ِٛلغ ف١غجٛن ٠غُٙ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ سدٚد فؼً اٌغّٙٛس ٚأطجبػبرُٙ، ٚثٕبء ػٍٝ رٌه رجٕٝ  (ة 

 اعزشار١غ١خ ارقب١ٌخ عذ٠ذح.

دٚس وج١ش فٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌؾبهبد اٌزش٠ٚغ١خ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ، ٚوزٌه فؤْ  ٌف١غجٛن (ط 

 عّٙٛس ِغزّغ ع١ف١زبي ٌذ٠ٗ ِغزٜٛ ِؼشفٟ ع١ذ ٌّب رٕؾشٖ اٌّئعغخ ػٍٝ اٌقفؾخ.
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تصميم منشىراث مىاقع انتىاصم  المبحث انثاني: انعلاقاث انعامت أنرقميت الحكىميت و
 الاجتماعي 

 اٚلاا: ِفَٙٛ اٌؼلالبث اٌؼبِت أٌشل١ّت: 

اْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍّبً أغب١ٔبً ٚوٛظ١فخ اداس٠خ لا ٠ّىٓ اْ رجمٝ ِؼضٌٚخ ػٓ اٌزطٛساد ٚالاثزىبساد 

اٌغذ٠ذح، ٚظٙش ِب ٠غّٝ ثبٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ، ٟٚ٘ اِزذاد ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ اٌزم١ٍذ٠خ، عبءد ٌزٛاوت 

غزّغ ٔز١غخ رطٛس ٚعبئً الارقبي، ٚاعزغلاي ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚرٛظ١فٙب ٌخذِخ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ اٌّ

 الاٚي:أ٘ذاف اٌّئعغخ ٚٔؾبهبرٙب، ٚارا ِب ٔظشٔب ٌّفَٙٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ فؤٔٗ ٠زىْٛ ِٓ ؽم١ٓ، 

اٌزٟ رمشأ٘ب اٌجشاِظ اٌٛعبئً  أٌشل١ّخ، ٠ٚؾ١ش ِقطٍؼ أٌشل١ّخ اٌٝ الأوٛاد ٚاٌثبٟٔ:اٌؼلالبد اٌؼبِخ، 

ٚإٌظُ أٌشل١ّخ ِضً ِٛالغ ا٠ٌٛت ٚالارقبي ػجش اٌؾبعت ٚاٌٙٛارف إٌمبٌخ ِٕٚقبد اٌزٛافً 

الاعزّبػٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغزؾذصبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠زُ ػجش٘ب رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚرش١ِض٘ب ِٚؼبٌغزٙب
(1)

. 

ارقبي ل٠ٛخ ٌٍزٛافً ِغ اٌغّب١٘ش  رّضً ِّبسعبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌج١ئخ أٌشل١ّخ فشفخ

ٚاٌّئعغبد، ػٓ هش٠ك الإٔزشٔذ، ار ٠ّىٓ ٌٍّخزق١ٓ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌزٛافً ِغ ثؼنُٙ 

ثغٌٙٛخ، فنلاً ػٓ ٚعبئً اٌشاؽخ اٌزٟ رؤرٟ ِغ الإٔزشٔذ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ ِّٙخ ِّبسعٟ اٌؼلالبد 

ٌؼبِخ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼبِخ صادد أوضش لأٔٗ عٛف ٠زؼ١ٓ ػٍٝ ِّبسعٟ اٌؼلالبد ا

اٌزطٛس اٌّزضا٠ذ فٟ ػبٌُ الإٔزشٔذ
(2)

. 

اداسح الارقبي ث١ٓ إٌّظّخ ٚعّٙٛس٘ب ػٓ هش٠ك اعزخذاَ  ٚحؼشف اٌؼلالبث اٌؼبِت أٌشل١ّت بأٔٙب

رطج١مبد الإٔزشٔذ ثّب رزنّٕٗ ٘زٖ اٌزطج١مبد ِٓ ِٛالغ اٌىزش١ٔٚخ ٚاٌؼبة اٌىزش١ٔٚخ ٚخذِبد اٌشعبئً 

١خ اٌزٟ رمذَ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚدِظ إٌقٛؿ ٚرقب١ُِ اٌغشاف١ه فنلاً ػٓ ػًّ ِمبهغ إٌق

اٌف١ذ٠ٛ
(3)

. 

ثبٔٙب رٛظ١ف رم١ٕبد الارقبي اٌؾذ٠ضخ ٚلٕٛاد الإػلاَ اٌشلّٟ  ٚحؼشف اٌؼلالبث اٌؼبِت أٌشل١ّت ا٠ضب

غزّغٌزٕف١ز أؾطزٙب ٚرٌه ٌلإعٙبَ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّئعغخ ِغ اٌغّٙٛس أٚ اٌّ
(4)

. 

٠ّٚىٓ حص١ٕف اٌؼلالبث اٌؼبِت ٌفئخ١ٓ حٛضح حطٛس ِٚجبي حٛظ١ف اٌؼلالبث اٌؼبِت أٌشل١ّت:
(5)

 

                                                           
حاتم علً حٌدر الصالحً، العلالات العامة ألرلمٌة: مراجعة نظرٌة للمفهوم وعوامل الظهور والتحدٌات صنعاء: مجلة  (1)

 .52م، ص 2121، السنة 2الحكمة للدراسات الإعلامٌة والاتصالٌة، العدد
(2) Scott M. Cutlip and Allen H. Center , Effective Public Relations 8th Edition (New Jersey : 
Prentice Hall; Subsequent edition , 2000) p192. 

اسامة بزاز، دور شبكات التواصل الاجتماعً فً تفعٌل العلالات العامة ألرلمٌة للمؤسسة، رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة(  (3)

 .43م، ص 2122ممدمة إلى مجلس كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة، جامعة العربً بن مهٌدي، الجزائر، 
 . 51م( ص2115جاسم طارش العمابً، العلالات العامة الالكترونٌة )بغداد: دار عدنان للنشر والتوزٌع،  (4)
خٌرت معوض عٌاد، الاتجاهات البحثٌة المعاصرة فً دراسات العلالات العامة ألرلمٌة الشارلة: مجلة جامعة الشارلة للعلوم  (5)

 .249م، ص2119، السنة 2، العدد 16الانسانٌة والاجتماعٌة، المجلد 
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ٚرؼزّذ ف١ٙب اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ  :PR-1اٌفئت الاٌٚٝ ٚحسّٝ 

 ٚاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ.

ٚرؼزّذ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزطج١مبد اٌزٟ رذػُ الارقبي اٌزفبػٍٟ ٚاٌؾٛاس ث١ٓ : PR-2 اٌفئت اٌثب١ٔت ٚحسّٝ

اٌّئعغخ ٚعّٙٛس٘ب، ِضً ر٠ٛزش ٚف١غجٛن ٠ٚٛرٛة، ٚاٌّذٚٔبد، ٚرطج١مبد اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٟٚ٘ ِب 

 رؼشف ثٛعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ.

شٔذ ثّخزٍف اٌّغبلاد ِٚغ اٌزطٛس اٌؾبفً فٟ ِغبي الإػلاَ ٚالارقبي ٚاٌزضا٠ذ اٌغش٠غ ١ٌّٕٙخ الإٔز

ٚاٌمطبػبد اٌّخزٍفخ، رؼذ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ أوضش ؽ١ٌّٛخ ٚرٕٛع ٠ؼطٟ ثزٌه ِغئٌٟٚ اٌؼلالبد 

اٌؼبِخ أٌشل١ّخ اِىب١ٔبد وج١شح فٟ ا٠قبي اٌشعبٌخ اٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ثطش٠مخ ِئصشح، ٚلا ٠مزقش 

ئعغخ ثً رزؼذاٖ اٌٝ اٌزشو١ض ٚاٌغشػخ رٌه ػٍٝ أعب١ٌت اٌزؾذس ٚاٌخطبثخ ِٓ اعً رؾغ١ٓ فٛسح اٌّ

ٚالإثذاع ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ
(1)

. 

ا: ا١ّ٘ت اٌؼلالبث اٌؼبِت أٌشل١ّت فٟ اٌّؤسسبث اٌحى١ِٛت:   ثب١ٔب

رغؼٝ اٌّئعغبد ٌٍٛفٛي اٌٝ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌغّب١٘ش، ٌزٌه فؤْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ رؼذ 

ً ٚاعزغلاي عبرث١خ اٌٛعبئً أٌشل١ّخ اٌّزؼذدح اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب اٌؾً ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌغّب١٘ش عغ شاف١ب

ٌقبٌؼ اٌّئعغخ
(2)

. 

ٚاْ اٌزطٛس اٌّزغبسع فٟ ٚعبئً الارقبي، هٛس ػًّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚعؼٍٙب رّزبص ثبٌفبػ١ٍخ، ٚ ِضً 

اٌٙبئٍخ ٌٍؾٛاع١ت ِب ٔؾٙذٖ ِٓ اعزخذاَ وج١ش ٌٍشعبئً الاٌىزش١ٔٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ ثغشػخ فبئمخ ثفؼً اٌمذسح 

اٌؾخق١خ ػٍٝ رخض٠ٓ ٚرؾغ١ً ٚأزبط ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد، ٚاعزفبدد اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ ِٓ ع١ّغ 

اٌّغبلاد ٚاٌزم١ٕبد ؽزٝ ٚفً الاِش اْ ٠غزٛػت أٛاع الارقبي اٌزم١ٍذٞ وبفخ ِٓ اػلاَ ِمشٚء ِزّضً 

ر١بد ٚاػلاَ ِشئٟ ِزّضً فٟ فٟ اٌقؾف ٚاٌّغلاد ٚاػلاَ ِغّٛع ِزّضً فٟ الاراػخ ٚع١ّغ اٌقٛ

اٌزٍفض٠ْٛ ٚع١ّغ رم١ٕبد اٌقٛسح اٌضبثزخ ٚاٌّزؾشوخ ٚاػبدح رمذ٠ّٙب ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌٛعبئو الإػلا١ِخ 

اٌّزؼذدح
(3)

. 

ٌٍٚؼلالبث اٌؼبِت أٌشل١ّت ا١ّ٘ت وب١شة فٟ اٌّؤسسبث اٌحى١ِٛت ٚحخٍخص بّب ٠أحٟ:
(4)

  

ثبٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ١ٌزُ ثغشػخ ٚفٛسح ِشٔخ صِبٔبً رغًٙ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ ػ١ٍّخ الارقبي  (1

 ِٚىبٔبً، ٚرؼضص ا٠نبً ِٓ رٕبفغ١خ اٌّئعغخ.

اْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ رؼضص اٌزٛافً ٚثزٌه ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌزش٠ٚظ لأفىبس اٌّئعغخ  (2

 ٚأ٘ذافٙب، ٚا٠نبً ٠غبػذ اٌّئعغخ فٟ رؾم١ك خطزٙب ٚ رٕف١ز٘ب.
                                                           

محمود فوزي رشاد، أهداف ووظائف العلالات العامة عبر تطبٌمات الاتصال، الجٌزة: المجلة العربٌة لبحوث الإعلام  (1)

 .155م، ص2119، 24والاتصال، العدد
دراسات الإعلامٌة والاتصالٌة، منى بت عون، مساهمة العلالات ألرلمٌة فً التعرٌف بالمؤسسات الناشئة، الجزائر: مجلة ال (2)

 .51م، ص2122، 2، العدد 2المجلد 
وهٌبة بوزٌفً وعبد النور بركاتً، توظٌف الوسائط ألرلمٌة فً ممارسة العلالات العامة مع الجمهور الخارجً، الجزائر:  (3)

 .49م، ص2122، 1، العدد 11المجلة الجزائرٌة للعلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة، المجلد 
اٌثار طارق العبٌدي وسجى كنعان عزت، النشاطات الاتصالٌة للعلالات العامة ألرلمٌة فً الوزارات العرالٌة، بغداد: مجلة  (4)

 .46م، ص2122، 2، العدد 2مسار للدراسات والبحوث الإعلامٌة، المجلد 
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١ّخ ٠ّىٓ الارقبي ثبٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ِجبؽشح ِٓ دْٚ ٚع١و، ار ثٛعبهخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل (3

 رؾقً اٌّئعغخ ػٍٝ فؼً ِجبؽش ٚأٟ.

رٛفش اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ فشفبً ٚاعؼخ فٟ الارقبي اٌغش٠غ ِغ عّب١٘ش٘ب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ  (4

 ٚرغ١١ش الاعشاءاد داخً اٌّئعغخ ٚاداسرٙب اٌّخزٍفخ.

خ أٌشل١ّخ اٌٝ رغ١ٍُ اؽذٜ الاػّبي ػجش اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ، ٠ٚؼٕٟ ثزٌه اْ ٚرٕذسط ِٙبَ اٌؼلالبد اٌؼبِ

ِّبسعٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ فُٙ هج١ؼخ اٌزفبػً اٌزٞ ٠ٕؾؤ ػٓ ِضً ٘زٖ اٌؼلالخ 

اٌجؼ١ذح ٟٚ٘ هج١ؼخ الارقبلاد ػجش ؽجىخ الإٔزشٔذ، ٚاْ اثغو اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزُ ػٓ هش٠ك اؽذ 

جش الإٔزشٔذ فٟ وً عضء ِٓ اٌّئعغخ ٌٙب رؤص١ش٘ب اٌىج١ش فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍّئعغخ إٌؾبهبد ػ

ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب
(1)

. 

 ثبٌثب: ٚظبئف اٌؼلالبث اٌؼبِت أٌشل١ّت فٟ اٌّؤسسبث اٌحى١ِٛت: 

رٛعؼذ اٌٛظبئف اٌزٟ رمذِٙب اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌؾى١ِٛخ ؽذٚد رمذ٠ُ الاعزؾبساد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌلإداسح 

إر ٠ّىٓ اْ ٔش١ش إٌٝ ٘زٖ اٌٛظبئف وّب ٠أحٟ:اٌؼ١ٍب فٟ اٌؾىِٛبد، 
(2)

 

ٚرؼًّ ػٍٝ أخجبس اٌغّٙٛس ٚاٌّغزّغ ثبلأػّبي ٚاٌمٛا١ٔٓ  اٌٛظبئف الإػلا١ِت اٌّؼٍِٛبح١ت: (1

ٚالأظّخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رٕٛٞ اٌّئعغخ ػٍٝ اٌؾشٚع ف١ٙب، ٚاٌجؾش فٟ رٛعٙبد اٌغّٙٛس ١ٌُِٚٛٙ ِغ ِب 

 ٠غشٞ ِٓ لنب٠ب ِخزٍفخ ِٚزبثؼخ ِب ٠زُ اٌجؾش ػٕٗ أٚ ٔؾشٖ ػجش ٚعبئً الارقبي اٌؾذ٠ضخ. 

ٌؼلالبد اٌؼبِخ ثزمذ٠ُ ِجشساد رفغ١ش٠خ ػٓ اٌمشاساد ٚاٌغ١بعبد ل١بَ عٙبص ا اٌٛظ١فت اٌخفس١ش٠ت: (2

اٌّزؼذدح ار رٛمؼ اٌشإ٠خ اٌغذ٠ذح ٌٍّئعغخ اٌؾى١ِٛخ ٚاعجبة اخز١بس٘ب ٚرذػ١ُ ولاُِٙ ثبلأدٌخ اٌزٟ 

 رؾزٛٞ ػٍٝ الاعجبة ٚإٌزبئظ اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١مٙب.

ي اخز١بس ِؼ١ٓ أٚ الالزٕبع ثغ١بعخ رشوض ػٍٝ عبٔت الٕبع اٌغّٙٛس ٚاٌّغزّغ ؽٛ اٌٛظ١فت الإلٕبػ١ت: (3

 ِؼ١ٕخ أٚ اػزّبد لشاساد ف١ٙب ِقٍؾخ ٌُٙ.

رغّغ ع١ّغ الاػّبي ٚإٌؾبهبد اٌّزقٍخ ثزمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌّشعؼ١خ ٚاٌم١بَ ثبػذاد  اٌٛظ١فت اٌخم١ّ١١ت: (4

 الاثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رغزىؾف ٚرجؾش ثؾىً ػ١ّك فٟ ٔزبئظ اٌخطو ٚاٌمشاساد اٌؾب١ٌخ 

عّغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد ٚاٌٛصبئك اٌشع١ّخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزقش٠ؾبد ٚاٌخطبثبد  ٌخثم١ف١ت:اٌٛظ١فت ا (5

 اٌشع١ّخ أٚ لن١خ ِؼ١ٕخ عٛاء ِؾ١ٍبً اَ د١ٌٚبً.

 

 
                                                           

 .19م( ص2115للنشر والتوزٌع، حسٌن محمود هتٌمً، العلالات العامة وشبكات التواصل الاجتماعً )عمان: دار اسامة  (1)
وسام حسٌن الزعبً، دور العلالات العامة ألرلمٌة فً تطوٌر الوظٌفة الاتصالٌة للمؤسسات الحكومٌة الاردنٌة )الماهرة:  (2)

 .124-123م( ص2122، 2مجلة اتحاد الجامعات العربٌة لبحوث الإعلام وتكنولوجٌا الاتصال، العدد 
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 سابؼب: حص١ُّ ِٕشٛساث ِٛالغ اٌخٛاصً الاجخّبػٟ فٟ اٌّؤسسبث اٌحى١ِٛت:

ٟٚ٘ اٌقٛس اٌّشفمخ  : Social Media Designحصب١ُِ ِٛالغ اٌخٛاصً الاجخّبػٟ ( 1

ثبٌّٕؾٛساد ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِضً ف١غجٛن، ر٠ٛزش، ٚأغزغشاَ، لذ رزنّٓ اػلاْ ػٓ 

ِٕزظ عذ٠ذ أٚ ِؼٍِٛبد ػٓ ِئعغخ أٚ سعبٌخ اٌٝ اٌّغزخذ١ِٓ، ٚرقُّ ثٙذف عزة أزجبٖ اٌّؾب٘ذ 

ٚا٠قبي اٌشعبٌخ ا١ٌٗ ثٕغبػ
(1)

 ، ٚرغّٝ ثزقب١ُِ اٌغٛؽ١بي ١ِذ٠ب. 

ً ثؤٔٙب: رخط١و ٚأؾبء ٚٔؾش اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ ػٍٝ ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚرؼش ف ا٠نب

ثجغبهخ: ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ + رق١ُّ عشاف١ه = رق١ُّ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ
(2)

. 

ٚرزىْٛ رقب١ُِ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٓ رق١ّّبد أعبع١خ ػذح ثبٌٕغجخ ٌّٛلغ ف١غجٛن:
(3)

 

ً ِب رىْٛ اٌؾؼبس اٌخبؿ ثبٌؼلاِخ Profile Pictureرق١ُّ اٌقٛسح اٌؾخق١خ ٌٍقفؾخ  (أ  : ٚغبٌجب

اٌزغبس٠خ أٚ ٌٍؾشوخ أٚ اٌّئعغخ ٚغبٌجب لا ٠زغ١ش ٘زا اٌزق١ُّ لأٔٗ اٌؼلاِخ اٌزٟ ع١زؼشف ا١ٌٙب اٌغّٙٛس 

 ػٓ هش٠مٙب.

ً ٌٍغشكCover Pictureرق١ُّ اٌغلاف  (ة  ً ثغ١طب الأعبعٟ ِٓ  : ٚ٘ٛ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ رٍخ١قب

اٌقفؾخ ٠ّٚىٓ رغ١شٖ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢خش ؽغت اٌزؾذ٠ضبد اٌخبفخ ثبٌقفؾخ ٚثبٌؼًّ عٛاء ِٕزغبً عذ٠ذاً 

 وبْ اَ خذِخ عذ٠ذح أَ رغ١شاد ؽ١بر١خ ٌٙب ػلالخ ثبٌّغبي اٌخبؿ ثبٌّئعغخ.

ً ثبٌزق١ّّبد اٌّزغذدح، ٚ٘ٝ ػجبسح ػٓ Posts Designرقب١ُِ إٌّؾٛساد  (ط  : ٚرغّٝ ا٠نب

د رزغذد ٚرغزّش ػٍٝ اٌقفؾخ ؽغت اعزشار١غ١خ اٌقفؾخ ٚأ٘ذافٙب فٟٙ اٌزق١ّّبد اٌزٟ رق١ّّب

رزؾذس ػٓ هش٠مٙب اٌٝ اٌغّٙٛس، لذ رؾزبط اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌزق١ّّبد ١ِٛ٠بً أٚ أعجٛػ١بً أٚ ؽٙش٠بً 

 ؽغت الاعزشار١غ١خ اٌخبفخ ثبٌغٛؽ١بي ١ِذ٠ب. 

شؿ ػٍٝ علاِزٙب ػٕذ اٌم١بَ ثزق١ُّ اٌقٛس ٌٍغٛؽ١بي فّٓ أوضش الأؽ١بء اٌزٟ ٠مَٛ ِقُّ عشاف١ه ثبٌؾ

١ِذ٠ب ٟ٘ ِشاػبح ِمبعبد اٌقٛس ٚاٌزق١ّّبد فىً ِٛلغ ِٓ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٌٗ ِمبعبد 

ِفنٍخ فٟ اٌزق١ُّ رخزٍف ػٓ ثبلٟ اٌّٛالغ، ٚ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّق١ّّٓ ٠غٍْٙٛ ٘زٖ إٌمطخ ػٕذ 

خز١بس ِمبعبد لذ لا رزٕبعت ِغ اٌّٛلغ اٌزٞ عٛف ٠زُ رؾ١ًّ اٌم١بَ ثزٕف١ز اٌزق١ّّبد ٠ٚمِْٛٛ ثب

اٌزق١ّّبد ػ١ٍٗ ِب ٠ئدٞ اٌٝ أزبط ػًّ غ١ش ع١ذ فٟ إٌٙب٠خ
(4)

. 

                                                           
، تارٌخ https://2u.pw/iyUOg8احمد عبد الخالك، دلٌل اعداد تصمٌمات سوشٌال مٌدٌا احترافٌة، مولع مستمل،  (1)

 .pm 2:25، الساعة 1/25م/2123الدخول: 
(2) Laura Wilson , Social Media Design: Tips and Tools for Visuals That Pop ,Paperform. com , 
https://2u.pw/KQMOLd , Date of entry 27/1/2023 , time 11:57 pm. 

، تارٌخ https://2u.pw/rQIKkoٌارا عمر، اسرار تصمٌمات السوشٌال مٌدٌا وكٌفٌة نجاح التصمٌم، مولع برومٌدٌاز  (3)

 .pm 2:49، الساعة 1/25م/2123الدخول 
 6:54الساعة  2123/25/1خول ، تارٌخ الدhttps://2u.pw/l7jI93تصامٌم السوشٌال مٌدٌا، مولع عمان دٌزاٌن،  (4)

pm. 
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ٚظ١فخ، فنلاً ػٓ  23222ففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ، ٠ؾغً ِقّّٛ اٌغشاف١ه ف١ّب ٠مبسة 

ٍفخ، ثّب فٟ رٌه اٌزغبسح، ٚإٌٙذعخ، اٌذػب٠خ ٚاٌزغ٠ٛك، فُٙ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد اٌّخز

ٚاٌٛوبلاد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ، ٚا٠نب فٟ ٚعبئً إٌؾش ِضً اٌقؾف ٚاٌّغلاد ٚاٌىزت 

ٚإٌؾشاد الإخجبس٠خ
(1)

. 

ا: اسخخذاَ حصب١ُِ اٌجشاف١ه فٟ ِٛالغ اٌخٛاصً الاجخّبػٟ:  خبِسب

ب١٘ش٘ب، فّٛالغ اٌزٛافً أفجؾذ عضءاً رغزخذَ اٌّئعغبد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٌلارقبي ِغ عّ

ِّٙبً ِٓ ؽ١بح الأغبْ، ٚٚع١ٍخ ارقبي أعبع١خ فٟ ؽ١بح اٌؼبٌُ الافزشامٟ ػجش ؽجىبد الإٔزشٔذ، ٠ٚؤرٟ 

دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ثزفؼ١ً اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛالغ ثؾىً ٠زلاءَ ٠ٚٛاوت اٌزطٛس 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٟ٘ و١ف١خ اعزخذاَ رقب١ُِ اٌغشاف١ه فٟ ِٛالغ اٌؾذ٠ش فٟ اٌؼبٌُ اٌشلّٟ، ِٚٓ ٘زٖ 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚلاعزخذاَ رقب١ُِ اٌغشاف١ه لاثذ اْ ٠ؼٍُ اٌّقُّ و١ف ٠مَٛ ثؼًّ رٍه اٌزقب١ُِ 

 ٚرٌه ػجش اٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد اٌخبفخ ثبٌزق١ُّ، ِٚٓ اؽٙش ٘زٖ اٌزطج١مبد ٚاٌجشاِظ ِب ٠ؤرٟ:

 ٝ اٌؾبعٛة: ثشاِظ اٌزق١ُّ ػٍ -1

: ٠ؼذ ثشٔبِظ اٌفٛرٛؽٛة ِٓ أوضش اٌجشاِظ اعزخذاِبً Adobe Photoshopأ( ثشٔبِظ ادٚثٟ فٛرٛؽٛة 

فٟ اٌؼبٌُ ِٓ لجً اٌّق١ّّٓ ِٓ اعً رؾش٠ش اٌقٛس ِٚؼبٌغزٙب ثّب ٠ٍّىٗ ِٓ ادٚاد
(2)

. 

الاٚي اٌزٞ فغش صٛسح ٠ٚؼذ ِٓ اٌجشاِظ راد الا١ّ٘خ اٌخبفخ ٚإٌّزؾشح ػب١ٌّبً أ٠نبً، ار ٠ؼذ اٌجشٔبِظ 

ػبٌُ ِؼبٌغخ ٚرؾش٠ش اٌقٛسح ثبلأٌٛاْ، ٚرؤرٟ ا١ّ٘زٗ ثٛففٗ اٌجٛاثخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٕطٍك ِٕٙب اٌٝ ػبٌُ 

ػشك اٌّؼٍِٛبد ثؾىً ِقٛس ِٚشئٟ ٚأؾبء اٌٛعبئو اٌّزؼذدح ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ
(3)

. 

١خ رقذ٠ش ٌٍقٛس ٚؽفظٙب ٠ّٚزبص اٌفٛرٛؽٛة ثمٛرٗ ٚوضشح ِغزخذ١ِٗ ٚثٛاعٙخ عٍٙخ ٚثغ١طخ ٚثبِىبٔ

 ً فٟ ا٠ٌٛت وّب ٠ّزبص ثبْ اٌؾشوخ إٌّزغخ ٌٗ رطٛسٖ ثبعزّشاس ِّب ٠ىغجٗ رغذداً ٚامؾب
(4)

. 

: ٘ٛ ثشٔبِظ رق١ُّ عشاف١ه ِزؼذد الاعزخذاِبد ٠غّؼ ثبٌزؼج١ش CorelDrawثشٔبِظ وٛس٠ً دسٚ  (أ 

ار ٠ّىٓ أؾبء رٛم١ؼ أٚ  ػٓ الافىبس ٚا٢ساء ػجش اٞ ٚع١ٍخ ِٓ ٚعبئً الارقبي ثىً اثزىبس ٚؽشف١خ،

سعَٛ رخط١و ٚرق١ُّ ٚرؾش٠ش اٌقٛس ثبعزخذاَ ٘زا اٌجشٔبِظ اٌّجزىش اٌؾبًِ ٌٍزٛافً اٌّشئٟ 

٠ٚنّٓ اٌجشٔبِظ عٌٙٛخ اعز١شاد اٌّؾزٜٛ ٚؽفظٗ ثؤلقٝ لذس ِٓ اٌزٛافك ٌغ١ّغ أٛاع اٌٍّفبد 

اٌّخزٍفخ
(5)

. 

                                                           
(1) James Chambers , Careers in Focus: Advertising & Marketing, Second Edition (Newyork: 
Ferguson Publishing Company , 2009) p84. 

 
 .95م( ص2112ٌع، وسام محمد احمد، الوسائط المتعددة فً الصحافة، تصمٌمها وانتاجها )الماهرة: العربً للنشر والتوز (2)
 .26م( ص2121جورج لطٌف، الإعلان التلفزٌونً والمؤثرات البصرٌة )الماهرة: العربً للنشر والتوزٌع،  (3)
 .225م( ص2115رٌم عمر شرٌتح، الاعلان الالكترونً مفاهٌم واستراتٌجٌات معاصرة )الشارلة: المنهل للنشر والتوزٌع،  (4)
فً فن الخط عند الطلاب، رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة(، لدمت إلى  12كورٌل درو محبوب سعٌبً، استخدام برنامج  (5)

 .21م، ص2114مجلس كلٌة علوم التربٌة والتعلٌم، جامعة مولانا مالن ابراهٌم الاسلامٌة الحكومٌة مالانج، اندونٌسٌا، 
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ِظ ادٚثٟ افزش افىذ ِٓ اٌجشاِظ : ٠ؼذ ثشٔبAdobe After Effectsثشٔبِظ ادٚثٟ افزش افىذ  (ة 

ِزٕٛػخ الاعزخذاِبد، ِٓ ادٚاد ٌٍشعَٛ اٌّزؾشوخ ٚاٌزشو١ت، ٠ٚغّؼ ثّؼبٌغخ إٌقٛؿ ٚاٌقٛس 

ٚاٌقٛد ٚاٌف١ذ٠ٛ ٠ٚٛفش الادٚاد ٌٍزؼج١ش ػٓ الافىبس الإثذاػ١خ لأزبط ِمبهغ اٌف١ذ٠ٛ ٚالافلاَ ػٍٝ 

ٔطبق ٚاعغ
(1)

. 

: ٠ز١ؼ ثشٔبِظ ادٚثٟ ا١ٌٛعزش٠زٛس أؾبء ػًّ فٕٟ Adobe llustratorثشٔبِظ ادٚثٟ ا١ٌٛعزش٠زٛس  (ط 

ٌّغّٛػخ ػذ٠ذح ِٓ الاعزخذاِبد، ٠ؼطٟ اٌجشٔبِظ ادٚاد ٌٍشعُ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ً ٌٍزؼج١ش ػٓ الافىبس  اٌطشق ٌٍزؾىُ فٟ اٌٍْٛ ٚإٌـ ٚاٌؼًّ اٌفٕٟ فٟ اٌزق١ُّ، وّب ٠ٛفش هشلب

الإثذاػ١خ
(2)

. 

 ُ ػٍٝ اعٙضح اٌّؾّٛي اٌزو١خ: ثشاِظ اٌزق١ّ -2

ِغ اٌزطٛس اٌؾبفً فٟ اعٙضح اٌّؾّٛي اٌزو١خ أفجؾذ ٘زٖ الاعٙضح ػجبسح ػٓ ؽٛاع١ت ِقغشح 

ِٚؾٌّٛخ ٠ّىٓ اْ ٠زُ اٌؼًّ ػ١ٍٙب فٟ رق١ُّ اٌغشاف١ه ِضٍّب الاِش فٟ اعٙضح اٌؾبعٛة ٌٚىٓ 

خ رؾزٛٞ ػٍٝ ػذد ِٓ أظّخ ثخقبئـ ِٚٛاففبد الً ٔغج١بً، ٚاْ اعٙضح اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚاٌٍٛؽ١

اٌزؾغ١ً ٚأوضش٘ب اعزخذاِب ٟ٘ ٔظبَ الأذس٠ٚذ ٚٔظبَ الاٞ أٚ اط، ٚف١ّب ٠ٍٟ اُ٘ اٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد 

 اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ أظّخ اٌزؾغ١ً فٟ اعٙضح اٌٙبرف اٌّؾّٛي: 

ِؾزٜٛ ػٍٝ  : ٚ٘ٛ رطج١ك ٌزؾش٠ش اٌقٛس ِزؼذد الاِىبٔبد لأؾبءPicsartأ( رطج١ك ث١ىظ اسد 

، ار رُ ٔؾش أوضش ِٓ ١ٍِبس فٛسح فّّذ فٟ 2212ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، رُ اهلالٗ فٟ ػبَ 

١ٍِْٛ  15ٌغخ ٌٍّغزخذ١ِٓ ٚرجٍغ ا٠شادرٗ اٌغ٠ٕٛخ ؽٛاٌٟ  32٘زا اٌزطج١ك، ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ أوضش ِٓ 

دٚلاس
(3)

. 

ِٚٓ ١ِّضاد ٘زا اٌزطج١ك:
(4)

 

  َاٌىب١ِشا ٚرطج١ك رؤص١شاد ِخزٍفخ ػٍٝ اٌقٛسح خلاي ٚلذ ل١بعٟ.اٌىب١ِشا: ٠ّىٓ خلاٌٗ اعزخذا 

  رؾش٠ش اٌقٛس: ٠ّىٓ ٌٍزطج١ك اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزلاػت ثبٌقٛس ٚٚمغ ػ١ٍٗ الاهبساد ٚاٌّئصشاد

اٌجقش٠خ ٚاٌٍّقمبد ٚإٌقٛؿ ٚاٌشعِٛبد ٚٚعبئً اٌؾشػ ٚا٠نب خبف١خ الالزقبؿ ٚمجو 

 الاٌٛاْ ٚاٌّض٠ذ.

                                                           
(1) Jerron Smith, Adobe After Effects CS6 Digital Classroom (New Jersey: John Wiley & Sons, 2012) 

p1. 
(2) Jennifer Smith ,Adobe Illustrator CS6 Digital Classroom (New Jersey: John Wiley & Sons, 2012) 

p1. 
(3) Economic Commission for Europe , Supporting Innovative High-Growth Enterprises in Eastern 
Europe and South Caucasus: Policy Handbook (New York: United Nations Publications , 2022) p10. 
(4) AMC College ,Computer Aided Photography (Manila: Advanced Micro Systems Sdn Bhd , 2017) 
p31. 
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 ف١خ اٌشعُ ٚٚمغ ادٚاد اٌشعُ ِضً الاخزبَ ٚاٌفشػ ٚالاللاَ ٚاعزخذاَ اٌشعُ: ٠ز١ؼ اٌزطج١ك خب

 اٌخطٛه ثؾىً ٠ذٚٞ.

  ٟاٌّؾبسوخ: ٠ز١ؼ اٌزطج١ك ِؾبسوخ الاػّبي ٚاٌزقب١ُِ ثغشػخ فبئمخ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

 ِضً ف١غجٛن ٚر٠ٛزش.

رق١ّّبرٗ اٌخبفخ،  : ػجبسح ػٓ رطج١ك ٌٍزق١ُّ ار ٠ّىٓ ٌٍّغزخذَ أؾبءCanvaة( رطج١ك وبٔفب 

٠ٚزنّٓ ِئبد الالاف ِٓ اٌقٛس ٚاٌؼٕبفش ٚاٌخطٛه ٚالاؽىبي ٚاٌمٛاٌت، اٌغبٌج١خ ِزبؽخ ِغبٔبً 

ٌلاعزخذاَ ٠ّٚىٓ اٌزشل١خ اٌٝ اؽزشان ِذفٛع ٌٍٛفٛي اٌٝ وً ؽٟء، رؾًّ الاؽ١بء اٌزٟ ٠ّىٓ أؾبإ٘ب 

اٌىزت ٚاٌزم٠ّٛبد ٚاٌّخططبد  رقب١ُِ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ )رقب١ُِ اٌغٛؽ١بي ١ِذ٠ب( ٚاغٍفخ

ٚرق١ّّبد اٌٍّقمبد، ٚوً ٔٛع ِٓ أٛاع اٌزقب١ُِ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ل١بعٗ اٌخبؿ، ار ٠ّىٓ ٌٍّغزخذَ 

رؾذ٠ذ اٌم١بط ٚاٌجذء ثبٌزق١ُّ
(1)

. 

: ٠ؼذ رطج١ك ٌزؾش٠ش اٌقٛس ٠ٚؾزٛٞ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّّضاد Snapseedط( رطج١ك عٕبة ع١١ذ 

١ؼ اٌزطج١ك لشاءح ٚرؼذ٠ً اٌقٛسح ِٓ اٌىب١ِشا، ِضٍّب ٠ؼًّ ٚاٌخ١بساد ٌٍزؼذ٠ً ػٍٝ اٌقٛس، ٠ٚز

اٌؾبعٛة، ٚاٌىض١ش ِٓ اٌّضا٠ب الاخشٜ
(2)

. 

ٚاٌزطج١ك عًٙ الاعزخذاَ ٠ٚٛفش اداء ِّزبص، ٠ز١ؼ ٌٍّغزخذَ اعشاء رؼذ٠لاد ٚرقف١خ ػٍٝ اٌقٛس ِضً 

اٌزجب٠ٓ ٚاٌزؾجغ اٌٍٟٛٔ
(3)

. 

ٌزؾش٠ش اٌف١ذ٠ٛ، ٠غبػذ اٌّغزخذَ ػٍٝ أؾبء  : ٘ٛ رطج١ك ِغبFlimora Goٟٔد( رطج١ك فٍّٛسا وٛ 

ِمبهغ ف١ذ٠ٛ ع١ٍّخ ٚعزاثخ ثقش٠بً ِٓ اٌغٙبص اٌّؾّٛي، ٚػٓ هش٠ك ٘زا اٌزطج١ك ٠ىْٛ أؾبء ِمبهغ 

اٌف١ذ٠ٛ ِٚضعٙب ِغ اٌّٛع١مٝ ٚاٌّئصشاد اٌقٛر١خ عٙلاً، ٠ّٚىٓ ٔؾش اٌّؾزٜٛ ثؾىً ِجبؽش ػجش ِٛالغ 

، ف١غجٛن ٚاٌٛارغبةاٌزٛافً الاعزّبػٟ ٠ٛر١ٛة، أغزغشاَ
(4)

. 

 

 

 

 

                                                           
(1) Laura Goodsell and Janine Friston and Heather Palfreyman, Design Better and Build Your Brand 
in Canva: A beginner's guide to producing professional branding, marketing, and sociadl content 
for businesses (Birmingham: Packt Publishing Ltd , 2023) p4. 
(2) Jerome DiMarzio , Android Smartphones For Dummies (New Jersey: John Wiley & Sons , 2022) 
p218. 
(3) Kat Sloma , Art with an iPhone: A Photographer's Guide to Creating Altered Realities (New 
York: Amherst Media , 2015) p25. 
(4) Bestie Atti, The Digital Ninja Toolbox: 101+ Digital Tools & Resources for Every Digitally Mobile 
African (Lagos: Bestie Atti , 2019) p27. 
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ا: ا١ّ٘ت حصب١ُِ ِٕشٛساث ِٛالغ اٌخٛاصً الاجخّبػٟ فٟ ٔشبطبث اٌؼلالبث اٌؼبِت أٌشل١ّت:   سبدسب

رٛفش اٌّئعغخ ثؼل إٌؾبهبد اٌف١ٕخ اٌّّٙخ ٌؼًّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ، ِضً اٌم١بَ ثبٌزش٠ٚظ 

إٌؾبه ػٍٝ ؽىً لقخ، أٚ ػًّ رقب١ُِ  الاٌىزشٟٚٔ ٚ أؾبء ػلالبد ِغ ؽشوبد الإػلاْ، أٚ ٔؾش

اٌغشاف١ه ٚػبدح ِب ٠ىْٛ ػًّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِشوضاً ػٍٝ ػًّ إٌـ ٚأؾبء ا١ٌخ إٌؾش
(1)

. 

ً ٌذٜ ِذ٠ش اٌؼلالبد  ِٚغ اٌّؼشفخ اٌؼبِخ ثجشاِظ اٌؾبعٛة ٚرطج١مبد الإٔزشٔذ، ٠غت اْ رزٛفش ا٠نب

 ٚاْ ٠ؼًّ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِقُّ اٌغشاف١ه. اٌؼبِخ ثؼل اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٌٍزق١ُّ اٌغشاف١ىٟ

٠مَٛ ِقُّ اٌغشاف١ه ثؼًّ اٌّٛاد اٌّشئ١خ ٚاٌزٟ ٠زُ رقٛس٘ب ِٓ لجً اٌّذ٠ش اٌّغئٚي، ٠ٚؼًّ اٌّقُّ 

ً ِغ اٌزطٛس اٌؾبفً ٚاٌؾ١ٛٞ ٌجشاِظ اٌؾبعٛة اٌخبفخ فٟ اٌزق١ُّ، ار ٠ؼذ  ثبٔؾبء رٍه اٌّٛاد ٠ذ٠ٚب

اٌؼبِخ فٟ اٌّئعغخ أٚ اٌؾشوخ ِقُّ اٌغشاف١ه ِٓ مّٓ ٔؾبهبد اٌؼلالبد
(2)

. 

غبٌجبً ِب ٠ؼًّ اٌّقُّ ػٓ وضت فٟ أؾبء اٌفىشح الأعبع١خ ٌٍزق١ُّ، ٚػشك اٌفىشح ػٍٝ اٌٛسق ٚسعُ 

رخط١طٟ ٌٍزق١ُّ، صُ ثؼذ٘ب ٠مَٛ اٌّقُّ ثبٌؼًّ اٌفٕٟ اٌزٞ ع١طجمٗ ثبٌؾىً إٌٙبئٟ ٠ٚزُ رٌه ػٓ 

ىً إٌّبعت لإؽ١بء فىشح اٌزق١ُّهش٠ك عّغ اٌقٛس ٚاٌشعَٛ ٚا٠نبً ٚ رٕن١ذ٘ب ثبٌؾ
(3)

. 

ٌٚزقب١ُِ ِٕؾٛساد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ا١ّ٘خ وج١شح رزشوض فٟ ػذد ِٓ إٌمبه اّ٘ٙب:
(4)

 

( رؾغ١ٓ اٌشعبٌخ الارقب١ٌخ: ٠ّىٓ ٌٍزق١ُّ اٌغ١ذ اْ ٠ٕمً اٌقٛسح ٚامؾخ ٚثىفبءح ػب١ٌخ، ٚاٌزٞ 1

ً اٌج١بٔبد أٚ  اٌزٕج١ٙبد اٌزٟ رقذس ِٓ اٌّئعغخ، ٠ّٚىٓ ا٠نبً ٠زنّٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك، ٚا٠نب

ٌٍزق١ُّ ا٠قبي اٌفىشح ثؾىً افنً، ار ٠ؼىظ فٍغفخ اٌّئعغخ ٠ٛ٘ٚزٙب اٌجقش٠خ، ار ٠ّىٓ ٌٍفٓ 

اٌجقشٞ اٌزٞ ٠ٛفشٖ اٌزق١ُّ فٟ وض١ش ِٓ الاؽ١بْ اْ ٠ؼجش ػٓ لٛح اٌّئعغخ أوضش ِّب رغزط١غ 

 اٌىٍّبد.

ُ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثبٌغّٙٛس اٌزٞ ٠زٍمٝ اٌشعبٌخ ( اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغّٙٛس: ٠ٙزُ اٌزق2١ّ

اٌّشئ١خ، ار ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌّقُّ فبّ٘بً ٌطج١ؼخ اٌغّٙٛس ٚرٛعٙبرٗ، ار ٠خزٍف اٌّقُّ اٌزٞ ٠ىْٛ ِٓ 

خبسط اٌّئعغخ ػٓ اٌّقُّ ِٓ داخً اٌّئعغخ، فبٌّقُّ اٌزٞ ٠ىْٛ ِٓ داخً إٌّظّخ أٚ اٌّئعغخ 

 ّئعغخ ٚافىبس اٌغّٙٛس ٚ٘زا ٠ؼطٟ ٔمطخ لٛح ٌٍّقُّ ِٓ داخً ِئعغخ.٠ىْٛ ٍِّبً ثزٛعٙبد اٌ

                                                           
(1) Shannon A. Bowen , An Overview of the Public Relations Function (New Jersey:Business Expert 
Press; Illustrated edition , 2010) p44. 
(2) Daniel E. Harmon , Careers as a marketing and public relations specialist (NewYork: Rosen 
Publishing , 2014)p 16. 
(3) Adela Stanley,Careers in Marketing, Advertising and Public Relations (London: Kogan Page 
Publishers,2003) p24. 
(4) Roger Silver , Health Service Public Relations: A Guide to Good Practice (Florida: CRC Press; 2nd 
edition , 2018) p122. 
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( ٔٛع اٌّبدح اٌزق١ّ١ّخ: اْ اٌؼٕبفش اٌّشئ١خ فٟ اٌزق١ُّ لذ رىْٛ ٟ٘ اٚي رؼج١ش ِبدٞ ػٓ هج١ؼخ 3

الافىبس فٟ إٌّؾٛس، ِضً رمذ٠ُ الأخجبس ٚاٌٛصبئك، ٚإٌؾبهبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

 دٞ اٌزٕٛع ف١ٙب اٌٝ خٍك فشفبً ِّزبصح ٌٍزؼج١ش ػٓ هشق عذ٠ذح ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّئعغخ.اٌّئعغخ، ٠ٚئ

( رؾذٞ إٌّط١خ: اْ اٌّئعغبد لذ رغزخذَ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ثبٌٕؾش فٟ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ 4

ِٕز عٕٛاد ػٍٝ ٔظبَ ِؾذد، ثؾىً ِؼ١ٓ ٚلبٌت ِؼ١ٓ، ٚثبٌزؤو١ذ لا رخٍٛ ِٓ اٌفبػ١ٍخ، ٌٚىٓ ػٕذ 

ٚع فٟ اعزخذاَ رق١ُّ ١ِّض ٠ؼىظ ا٠ٌٛٙخ اٌّئعغ١خ ٌٍّئعغخ، ٠مذَ فشفبً ع١ذح ٌٍزٕظ١ُ ٚاٌزجغ١و اٌؾش

 ٚاٌٛمٛػ.

 اندراست انتحهيهيت نصفحت وزارة انتربيت انعراقيت عهى مىقع فيسبىك المبحث انثانث: 
رقب١ُِ ٠زنؼ ِٓ ٘زا اٌّجؾش ػشك ٚرفغ١ش ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ، ار لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ ِنّْٛ 

َ اٌٝ 1/1/2222ِٕؾٛساد اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن، ٌٍّذح ِٓ 

َ، ٚو١ف رُ رٛظ١ف اٌزق١ّّبد اٌف١ٕخ ٌّٕؾٛساد اٌقفؾخ ٌٍفئبد اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ، ػٍٝ 1/1/2223

ّٛع رقب١ُِ ٚفك ٌّخشعبد اعزّبسح رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ ٚؽغت رشر١ت اٌفئبد اٌٛاسدح ف١ٙب، ار ثٍغ ِغ

 ( ِٕؾٛس ِٓ ِخزٍف اٌّنب١ِٓ.432إٌّؾٛساد خلاي ِذح اٌزؾ١ًٍ )

ٚرنّٕذ اسثغ فئبد سئ١غخ رٕبٌٚزٙب ففؾخ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ  اٚلا: ِضب١ِٓ حصب١ُِ إٌّشٛساث:

 ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن.

 إٌّشٛساث( ٠ب١ٓ اٌفئبث اٌشئ١ست اٌخٟ حٕبٌٚخٙب صفحت ٚصاسة اٌخشب١ت اٌؼشال١ت ٌخصب١ُِ 1جذٚي )

إٌسبت  اٌخىشاس اٌفئت اٌشئ١ست ث

 اٌّئ٠ٛت

 اٌّشحبت

اٌمٛاٌب اٌثببخت  1

Theme 

 الاٌٚٝ %70.83 326

 اٌثب١ٔت 12.72% 53 حصب١ُِ الأخببس 2

 اٌثبٌثت 11.57% 52 حصب١ُِ الإػلأبث 3

 اٌشابؼت 5.32% 23 حصب١ُِ إٌّبسببث 4

  %122 432 اٌّجّٛع 

( اٌزٞ ٠زٕبٚي ِنب١ِٓ رقب١ُِ إٌّؾٛساد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح ٠1زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( 326عبءد ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ثـ) )حصب١ُِ اٌمٛاٌب اٌثببخت(اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن، اْ فئخ 

، ٚرٌه ٠ذي ػٍٝ اْ اٌٛصاسح سوضد ػٍٝ ٘زٖ اٌفئخ ٔظشاً لأعجبة ( 70.83%رىشاساً ٚثٕغجخ لذس٘ب)

ػذح اّ٘ٙب اْ اٌمٛاٌت اٌضبثزخ رّٕؼ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٍٛصاسح ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍّبدح إٌّؾٛسح ار اْ اٌمبٌت 

٠ؾزٛٞ ػٍٝ ؽمٛق اٌٛصاسح )اٌؾؼبس ٚا٠ٌٛٙخ اٌجقش٠خ(، رّٕؼ اٌمٛاٌت اٌضبثزخ اِىب١ٔخ ص٠بدح ٔغجخ ٚفٛي 

ٛس اٌٝ ػذد أوضش ِٓ اٌغّٙٛس، وّب اْ اٌمٛاٌت اٌضبثزخ ٠زُ رق١ّّٙب ثؾىً اعشع ِٓ ثبلٟ اٌفئبد، إٌّؾ

ث١ىغً ٚرٛمغ اٌّبدح اٌّشاد ٔؾش٘ب ثذاخً  x022 ٠ٚ1202غزخذَ ف١ٙب اٌم١بط اٌضبثذ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ 

ً ٌىْٛ اٌّبدح إٌّؾٛسح ف ٟ إٌّؾٛس اٌمبٌت اٌضبثذ ٠ٚزُ ؽفظٙب ٚٔؾش٘ب ػٍٝ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ، ٚا٠نب
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( رىشاساً 53ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ة) )حصب١ُِ الأخببس(اٌٛاؽذ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقٛس، ٚٔبٌذ فئخ 

( ٚرٌه ٠ؾ١ش اٌٝ اْ اٌٛصاسح ؽشفذ ػٍٝ رن١ّٓ الأخجبس اٌّّٙخ مّٓ 12.72%ٚثٕغجخ لذس٘ب )

عبءد ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ  ث()حصب١ُِ الإػلأبرقب١ُِ اٌغشاف١ه، ٚاثشاص اٌخجش ثؾىً فٕٟ ٚعزاة، اِب فئخ 

( ٚرٌه ٠ٛمؼ اْ اٌٛصاسح رٙزُ ثٕؾش الإػلأبد اٌزٟ رىْٛ 11.57%( رىشاساً ٚثٕغجخ لذس٘ب )52ة)

ِٛعٙخ اٌٝ اٌطٍجخ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ ٚا١ٌٚبء الاِٛس، ٚرن١ّٕٙب فٟ رق١ُّ اٌغشاف١ه، اِب اٌفئخ اٌشاثؼخ ٟٚ٘ 

( 5.32%( رىشاس ٚثٕغجخ لذس٘ب )23خ ثـ)فمذ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼ )حصب١ُِ إٌّبسببث(فئخ 

ٚاٌغجت فٟ اْ إٌغجخ ل١ٍٍخ ٟ٘ اْ اٌزقب١ُِ ٠زُ ػٍّٙب ٚٔؾش٘ب فمو فٟ إٌّبعجبد، ػٍّبً اْ أوضش فئخ ٠زُ 

ػًّ رق١ّّبد اؽزشاف١خ ٌٙب ٟ٘ فٟ إٌّبعجبد ٌىْٛ إٌّبعجبد ِؾذدح ِٚؼٍِٛخ اٌزبس٠خ ِغجمبً اٞ اْ 

٠ٗ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍزفى١ش ٚرق١ُّ اٌقٛسح فٟ اٌّٛػذ ٚاٌٛلذ اٌّقُّ اٌخبؿ فٟ اٌٛصاسح ٠ىْٛ ٌذ

 اٌّؾذد. 

ا: اٌفئبث اٌفشػ١ت ٌٍفئت اٌشئ١ست الاٌٚٝ )اٌمٛاٌب اٌثببخت   (:Themesثب١ٔب

  Themes( ٠ب١ٓ فئبث اٌمٛاٌب اٌثببخت 2جذٚي )

اٌخىشا اٌمٛاٌب اٌثببخت ث

 س

إٌسبت 

 اٌّئ٠ٛت
اٌّش

 حبت

26.12 66 ٔشبطبث اٌٛصاسة 1

% 

الاٚ

ٌٝ 

22.66 02 حٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبث ٚاٌّٙشجبٔبث 2

% 

اٌثب

 ١ٔت

21.12 60 اٌض٠بساث ٚاٌجٛلاث ا١ٌّذا١ٔت 3

% 

اٌثبٌ

 ثت

15.36 40 الاجخّبػبث 4

% 

اٌشا

 بؼت

11.06 36 اٌّمببلاث اٌشس١ّت 5

% 

اٌخب

 ِست

122 326 اٌّجّٛع  

% 

 

( اٌزٞ ٠زٕبٚي ِنب١ِٓ رقب١ُِ اٌمٛاٌت اٌضبثزخ، ٚاٌزٟ رؼذ اؽذٜ اٌفئبد اٌشئ١غخ ٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

)رقب١ُِ ِٕؾٛساد اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ( ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن، ار رؾ١ش الاؽقبئ١بد 

ساً ٚثٕغجخ لذس٘ب ( رىشا06عبءد فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ثـ) )ٔشبطبث اٌٛصاسة(اٌٝ اْ اٌفئخ اٌفشػ١خ 

%(، ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌفئخ دػُ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ٚرٕف١ز اٌؾّلاد اٌخذ١ِخ ٌٍّذاسط، ٚدػُ الاػّبي 20.12)

اٌزطٛػ١خ اٌطلاث١خ، افززبػ اٌّذاسط ِٚشاوض اٌزؤ١ً٘، ٚإٌؾبهبد اٌش٠بم١خ، ٚدػُ اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ، 

( رىشاساً ٚثٕغجخ 02ّشرجخ اٌضب١ٔخ ثـ)اٌ )حٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبث ٚاٌّٙشجبٔبث(ٚٔبٌذ اٌفئخ اٌفشػ١خ 

%( ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌفئخ البِخ ٚرٕظ١ُ الاؽزفبلاد ٚاٌّٙشعبٔبد ٚالبِخ اٌّئرّشاد 22.00لذس٘ب)

فغبءد فٟ اٌّشرجخ  )اٌض٠بساث ٚاٌجٛلاث ا١ٌّذا١ٔت(ٚاٌّؼبسك ٚاٌذٚساد ٚاٌّغبثمبد الادث١خ، اِب فئخ 
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( ، ٚرزنّٓ اٌض٠بساد ٚاٌغٛلاد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزفمذ٠خ ٌٛص٠ش %21.12( رىشاساً ٚثٕغجخ لذس٘ب )60اٌضبٌضخ ثـ)

اٌزشث١خ، ٚاٌٛو١ً الاداسٞ ِٚغزؾبس اٌٛص٠ش اٌٝ اٌّذاسط ٚاٌّذ٠ش٠بد، ٚاٌّشاوض الاِزؾب١ٔخ، ٠ٚذي رٌه اْ 

اٌٛصاسح ؽش٠قخ ػٍٝ رٛص١ك اٌض٠بساد اٌشع١ّخ ٚاٌزفمذ٠خ ٚرن١ّٕٙب مّٓ رقب١ُِ اٌغشاف١ه، ٚٔبٌذ اٌفئخ 

%(، ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌفئخ 15.36( رىشاساً، ٚثٕغجخ لذس٘ب )40اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثـ) جخّبػبث()الااٌفشػ١خ 

الاعزّبػبد اٌذٚس٠خ اٌزٟ ٠غش٠ٙب اٌٛص٠ش ِغ ٚولاء اٌٛصاسح، ٚاٌّذساء اٌؼب١١ِٓ، ٚاٌزذس٠غ١ٓ، ٚاعزّبػبد 

)اٌّمببلاث عبءد فئخ  اداساد ِذاسط اٌّزفٛل١ٓ ِٚغ د٠ٛاْ اٌٛصاسح، اِب فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚالاخ١شح فمذ

%( ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌفئخ اٌّمبثلاد اٌشع١ّخ اٌزٟ اعشا٘ب 11.06( رىشاساً، ٚثٕغجخ لذس٘ب )36ثـ) اٌشس١ّت(

ٚص٠ش اٌزشث١خ ِغ اٌؾخق١بد اٌغ١بع١خ، ِّٚض١ٍٓ ِٓ دٚي اخشٜ، ٚاٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ، ٚاٌٛفٛد ٚاٌغفشاء، 

 ٚاٌٛصساء ِّٚضٍٟ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ. 

ا:   اٌفئبث اٌفشػ١ت ٌٍفئت اٌشئ١ست اٌثب١ٔت )حصب١ُِ الأخببس(:ثبٌثب

 ( ٠ٛضح فئبث حصب١ُِ الأخببس 3اٌجذٚي )

ا حصب١ُِ الأخببس ث

 ٌخىشاس

إٌسبت 

 اٌّئ٠ٛت

اٌّش

 حبت

3 الأخببس اٌؼبجٍت 1

2 

60.38

% 

الاٚ

ٌٝ 

1 اٌخصش٠حبث ٚاٌب١بٔبث اٌشس١ّت  2

0 

32.08

% 

اٌثب

 ١ٔت

7.55 4 الإ٠جبص الاسبٛػٟ 3

% 

اٌثب

 ٌثت

5 اٌّجّٛع  

3 

122

% 

 

( اٌزٞ ٠زٕبٚي ِنب١ِٓ رقب١ُِ الأخجبس، ٚاٌزٟ رؼذ اؽذٜ اٌفئبد اٌشئ١غخ ٌـ )رقب١ُِ ٠3زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

ِٕؾٛساد اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ( ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن، ار رؾ١ش الاؽقبئ١بد ثؤْ اٌفئخ 

(، ٚرزنّٓ %60.38( رىشاساً ٚثٕغجخ لذس٘ب )32عبءد ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ة) )الأخببس اٌؼبجٍت(اٌفشػ١خ 

٘زٖ اٌفئخ اٌزقب١ُِ اٌخبفخ ثبلأخجبس اٌؼبعٍخ اٌزٟ رٕؾش ثؾىً ػبعً فٟ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ، ٚرىْٛ ٘زٖ 

اٌزقب١ُِ ِز١ّضح ِٓ ار اٌزق١ُّ ار ٠ىْٛ ف١ٙب ؽغُ إٌـ فٟ وٍّخ )ػبعً( أٚ )خجش ػبعً( وج١ش ٔغج١بً 

لٟ إٌقٛؿ فٟ اٌزقب١ُِ الاخشٜ ِٓ اعً عزة الأزجبٖ ٌٍّزٍمٟ ٌٍٚزؤو١ذ ثؤْ اٌخجش ُِٙ ٚػبعً، ػٓ ثب

)اٌخصش٠حبث فنلاً ػٓ اعزخذاَ اٌٛاْ رض١ش الأزجبٖ ٌٍّزٍمٟ ِضً الاففش أٚ الاؽّش، ٚٔبٌذ اٌفئخ اٌفشػ١خ 

ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌفئخ اٌمشاساد ، %(32.08( رىشاس ٚثٕغجخ لذس٘ب )10اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثـ) ٚاٌب١بٔبث اٌشس١ّت(

اٌٛصاس٠خ ٚاٌزٛع١ٙبد اٌزٟ رقذس ِٓ لجً اٌٛصاسح ٚرٕؾش٘ب ػٍٝ ؽىً رق١ُّ عشاف١ه فٟ ِٛلغ اٌف١غجٛن 

( رىشاساد ٚثٕغجخ لذس٘ب 4ثـ) )الإ٠جبص الاسبٛػٟ(ٌٍٛصاسح، اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فمذ عبءد اٌفئخ اٌفشػ١خ 

جٛػٟ ٌٍٛصاسح ػٍٝ ؽىً رق١ُّ، ٚاٌغجت فٟ اْ إٌغجخ ل١ٍٍخ ، ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌفئخ الإ٠غبص الاع%(7.55)

 َ.٠2222ؼٛد اٌٝ اْ اٌٛصاسح لبِذ ثزن١ّٓ رق١ُّ الأغبصاد الاعجٛػ١خ ٌٍٛصاسح فٟ اٚاخش ػبَ 
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ا: اٌفئبث اٌفشػ١ت ٌٍفئت اٌشئ١ست اٌثبٌثت )حصب١ُِ الإػلأبث(:  سابؼب

 ( ٠ٛضح فئبث حصب١ُِ الإػلأبث4اٌجذٚي )

اٌ حصب١ُِ الإػلأبث  ث

 حىشاس

إٌسبت 

 اٌّئ٠ٛت

 اٌّشحبت

1 اٌخ٠ٕٛٗ 1

0 

34.00

% 

 الاٌٚٝ

1 ٔخبئج اٌطٍبت 2

2 

20.00

% 

 اٌثب١ٔت

ِٛاػ١ذ الإِخحبٔبث  3

 ٚالإخخببساث

0 14.00

% 

 اٌثبٌثت

12.00 6 إػلأبث ٌٍخٛػ١ت 4

% 

 اٌشابؼت

10.00 5 حى١١ف إٌّب٘ج 5

% 

 اٌخبِست

دػٛاث ٌٍطٍبت ٚا١ٌٚبء  6

 الاِٛس 

 اٌسبدست 4.00% 2

 اٌسببؼت %4.00 2 حٛض١ح  0

 اٌثبِٕت %2.00 1 ِٛػذ اٌذٚاَ اٌشسّٟ 6

5 اٌّجّٛع 

2 

122%  

( اٌزٞ ٠زٕبٚي ِنب١ِٓ رقب١ُِ الإػلأبد، ار رؾ١ش الاؽقبئ١بد ثؤْ اٌفئخ ٠4زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

ٚ٘زا ٠ؾ١ش  %(34.00( ٚثٕغجخ لذس٘ب )10ارذ فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ) )اٌخ٠ٕٛٗ(اٌفشػ١خ 

ثؤْ اٌٛصاسح اػزّذد ػٍٝ ٘زٖ اٌفئخ ثؾىً وج١ش ٚرٌه ثغجت اْ ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقفؾبد اٌّض٠فخ 

ٚاٌّضٚسح رؾذ اعُ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ٚرٕؾش أخجبس ِض٠فخ ٚغ١ش ؽم١م١خ، ٌٙزا رُ الاعزؼبٔخ 

ُ اٌغشاف١ه ػٍٝ ؽىً ر٠ٕٛٗ ٠ٚزُ ٔؾشٖ ثؾىً ِىشس ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ ِٓ اعً رٕج١ٗ اٌّزبثؼ١ٓ ثؤْ ثزقب١ِ

اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ  )ٔخبئج اٌطٍبت(٘زٖ اٌقفؾخ ٟ٘ اٌٛؽ١ذح ٚاٌشع١ّخ ٚاٌّؼزّذح، ٚٔبٌذ اٌفئخ اٌفشػ١خ 

اػ١ذ الإِخحبٔبث )ِٛاِب فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فمذ عبءد فئخ %( 20.00( رىشاساد ٚثٕغجخ لذس٘ب )12ثـ)

ٚرنّٕذ ِٛػذ اِزؾبٔبد اٌطٍجخ ٌٍّشاؽً  %(14.00( ٚثٕغجخ لذس٘ب )0ثؼذد رىشاساد ) ٚالإخخببساث(

إٌّز١ٙخ ِٚٛػذ ثذء الإخزجبساد ٌٍّمذ١ِٓ ٌّذاسط اٌّز١ّض٠ٓ ٚاِزؾبٔبد ٔقف اٌغٕخ، ٚؽبصد فئخ 

ٚرنّٕذ ٘زٖ  %(12.00٘ب )( ٚثٕغجخ لذس6ػٍٝ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثؼذد رىشاساد ) )إػلأبث ٌٍخٛػ١ت(

الإػلأبد رقب١ُِ ٌزٛػ١خ اٌطٍجخ ِٓ خطش ف١شٚط وٛسٚٔب ٚمشٚسح اخز اٌٍمبػ اٌخبؿ ثبٌف١شٚط 

ٚرنّٕذ  %(10.00( رىشاساد ٚثٕغجخ لذس٘ب )5ػٍٝ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثـ) )حى١١ف إٌّب٘ج(ٚٔبٌذ فئخ 

ٌّخزٍفخ، اٌغبدط الاثزذائٟ ٚاٌضبٌش ٘زٖ اٌفئخ رقب١ُِ ٠زُ رٛم١ؼ ف١ٙب ا١ٌخ رى١١ف إٌّب٘ظ ٌٍّشاؽً ا

ِزٛعو ٚاٌغبدط اػذادٞ اٌفشع الادثٟ ٚالاؽ١بئٟ ٚاٌزطج١مٟ، اِب فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ فؾٍذ ف١ٙب فئخ 
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،ار رنّٕذ دػٛاد %( 4.00( ٚثٕغجخ لذس٘ب )2ثؼذد رىشاساد ) )دػٛاث ٌٍطٍبت ٚا١ٌٚبء الاِٛس(

رط٠ٛش اٌزشث١خ، ٚدػٛح ٌٍّؾبسوخ فٟ اٌجش اٌّجبؽش  اٌطٍجخ ٚا١ٌٚبء الاِٛس ٌٍّؾبسوخ ثؤفىبس رغبُ٘ فٟ

٠زنّٓ  %(4.00( ٚثٕغجخ لذس٘ب )2اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ثؼذد رىشاساد ) )حٛض١ح(ٌٍٛصاسح، ٚٔبٌذ فئخ 

فمذ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ٚالاخ١شح ثزىشاس  )ِٛػذ اٌذٚاَ اٌشسّٟ(رٛم١ؼ ٠خـ اٌٛصاسح، اِب فئخ 

رٌه ٘ٛ اْ اػلاْ اٌذٚاَ اٌشعّٟ رُ رق١ّّٗ ثؾىً خبؿ ٚاٌغجت فٟ  %(2.00ٚاؽذ ٚثٕغجخ )

 ٌّذاسط اٌّٛ٘ٛث١ٓ اِب اٌذٚاَ اٌشعّٟ ثؾىً ػبَ فٍُ ٠ىٓ ػٍٝ رق١ُّ عشاف١ه.

ا: اٌفئبث اٌفشػ١ت ٌٍفئت اٌشئ١ست اٌشابؼت )حصب١ُِ إٌّبسببث(:  خبِسب

 ( ٠ٛضح فئبث حصب١ُِ إٌّبسببث5اٌجذٚي )

إٌسبت  اٌخىشاس حصب١ُِ إٌّبسببث ث

 اٌّئ٠ٛت

 اٌّشحبت

52.17 12 إٌّبسببث اٌذ١ٕ٠ت 1

% 

 الاٌٚٝ

26.09 6 إٌّبسببث الاجخّبػ١ت 2

% 

 اٌثب١ٔت

21.74 5 إٌّبسببث اٌٛط١ٕت  3

% 

 اٌثبٌثت

122 23 اٌّجّٛع 

% 

 

( اٌزٞ ٠زٕبٚي ِنب١ِٓ رقب١ُِ إٌّبعجبد، ار رؾ١ش الاؽقبئ١بد ثؤْ اٌفئخ ٠5زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٚثٕغجخ لذس٘ب 12لذ ؽبصد ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ثؼذد رىشاساد ) )إٌّبسببث اٌذ١ٕ٠ت(اٌفشػ١خ 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اٌٛصاسح رٙزُ ثبٌّٕبعجبد اٌذ١ٕ٠خ ِٓ ؽ١ش اٌزق١ُّ، ار رؼذ رقب١ُِ  %(52.17)

اٌغٕخ  إٌّبعجبد أوضش رقب١ُِ ف١ٕخ ٚاؽزشاف١خ، ٌٚىْٛ اٌجٍذ ٠ّش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبعجبد اٌذ١ٕ٠خ ػٍٝ ِذاس

وؤػ١بد اٌفطش ٚالامؾٝ، ٚاعزؾٙبد الائّخ، ٚروشٜ سأط اٌغٕخ الا٠ض٠ذ٠خ، ٚاعززوبس ا٠بَ ػبؽٛساء 

( ٚثٕغجخ لذس٘ب 6ثؼذد رىشاساد ) )إٌّبسببث الاجخّبػ١ت(ٚسِنبْ، ٚؽبصد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فئخ 

اٌّغزّغ ثؾىً ػبَ  ، ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌفئخ اٌزقب١ُِ اٌخبفخ ثبٌّٕبعجبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رخـ%(26.09)

وؼ١ذ اٌؼّبي ٠َٚٛ اٌّشأح اٌؼبٌّٟ ٚا١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌٍغخ اٌؼشث١خ ٠َٚٛ اٌزغبِؼ ٚا١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌٍزؼ١ٍُ، اِب 

 %(21.74( ٚثٕغجخ لذس٘ب )5ثؼذد رىشاساد ))إٌّبسببث اٌٛط١ٕت( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فمذ وبٔذ فئخ 

 إٌقش ٚػ١ذ اٌغ١ؼ ٚاٌؾشهخ ٚاػ١بد ٔٛسٚص.  ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌفئخ إٌّبعجبد اٌزٟ رخـ اٌجٍذ و١َٛ

ا: فئبث أسب١ٌب الإلٕبع اٌخٟ ٚظفخٙب حصب١ُِ إٌّشٛساث فٟ صفحت ٚصاسة اٌخشب١ت اٌؼشال١ت  سبدسب

 اٌشس١ّت ػٍٝ ِٛلغ ف١سبٛن
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 ( ٠ٛضح فئبث أسب١ٌب الإلٕبع اٌّسخخذِت بخصب6ُ١ِاٌجذٚي )

 ِٕشٛساث اٌصفحت اٌشس١ّت ٌٛصاسة اٌخشب١ت اٌؼشال١ت ػٍٝ ِٛلغ ف١سبٛن 

إٌسبت  اٌخىشاس أسب١ٌب الإلٕبع ث

 اٌّئ٠ٛت

اٌّش

 حبت

37.96 164 حمذ٠ُ اٌحجج الإلٕبػ١ت 1

% 

الاٌٚ

ٜ 

31.48 136 اٌشخص١بث اٌّؤثشة  2

% 

اٌثبٔ

 ٠ت

13.89 62 الاحصبءاث ٚالاسلبَ   3

% 

اٌثبٌ

 ثت

13.43 56 اٌشِض٠بث اٌّشئ١ت  4

% 

اٌشا

 بؼت

1.62 0 إبشاص خذِبث اٌّؤسست  5

% 

اٌخبِ

 ست

1.16 5 حىشاس اٌّؼٍِٛبث  6

% 

اٌسبد

 ست

0.46 2 اسخطلاػبث اٌشأٞ  0

% 

اٌسب

 بؼت

122 432 اٌّجّٛع 

% 

 

( اٌزٞ ٠زٕبٚي اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍفئخ اٌشئ١غخ )أعب١ٌت الإلٕبع(، ثؤْ اٌفئخ اٌفشػ١خ ٠6زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( 164ٟ٘ الأوضش ثشٚصاً، فمذ ؽقٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثؼذد رىشاساد ) )حمذ٠ُ اٌحجج الإلٕبػ١ت(

ففٟ رقب١ُِ إٌّؾٛساد رؼذ اٌقٛسح اٌّجبؽشح ٚاٌٛامؾخ اُ٘ ػٕقش ِئصش  %(37.96ٚثٕغجخ لذس٘ب )

ٌلإلٕبع، فزنّٕذ ٘زٖ اٌفئخ ٔؾبهبد اٌٛصاسح وزٛف١ش اٌشؽلاد اٌّذسع١خ ٌٍطٍجخ، ٚافززبؽ١بد اٌّذاسط، 

ٚالبِخ اٌؾفلاد ٚاٌّئرّشاد، ٚاٌج١بٔبد اٌشع١ّخ اٌقبدسح ِٓ اٌٛصاسح، ٚؽّلاد اٌزؾغ١ش ٌٍّذاسط، 

ٌٛصاسح فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌذ١ٌٚخ، ٚالبِخ اٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ، ٚاٌّؼبسك اٌخبفخ ثبٌطٍجخ، ِٚؾبسوخ ا

ٚالاػّبي اٌزطٛػ١خ، ٚرٕظ١ُ إٌذٚاد، فىً ٔؾبه ِٓ ٔؾبهبد اٌٛصاسح رؾزبط اٌٝ رٛص١ك فٛسٞ ٚ٘زا 

عجت رذسط ٘زٖ اٌفئخ فٟ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٠ٚذي رٌه ػٍٝ اْ اٌٛصاسح ا٘زّذ ثزٛص١ك ٔؾبهبرٙب فٛس٠بً 

ثؼذد  )اٌشخص١بث اٌّؤثشة(ٚرن١ّٕٙب ثذاخً اٌمٛاٌت اٌضبثزخ ٌٍزقب١ُِ، ٚارذ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فئخ 

، رنّٕذ ٘زٖ اٌفئخ اٌٍمبءاد اٌزٟ اعشا٘ب ٚص٠ش اٌزشث١خ ِغ %(31.48( ٚثٕغجخ لذس٘ب )136رىشاساد )

رٗ اٌٝ اٌّذاسط اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌؾخق١بد اٌغ١بع١خ ٚاٌّؾٙٛسح ِّٚضٍٟ اٌذٚي الاخشٜ، ٚص٠بسا

فٟ  )الاحصبءاث ٚالاسلبَ(ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚالاعزّبػبد اٌذٚس٠خ، اِب فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فمذ ؽٍذ فئخ 

٠ٚذي رٌه ػٍٝ اْ اٌٛصاسح رٛصك الاؽقبئ١بد  %(13.89( رىشاساً ٚثٕغجخ لذس٘ب )62اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثـ )

زنّٓ ٘زٖ اٌفئخ ٔزبئظ اٌطٍجخ، ِٚٛاففبد ٚالاسلبَ مّٓ رقب١ُِ اٌغشاف١ه فٟ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ، ٚر
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اٌّذاسط اٌزٟ رُ افززبؽٙب ؽذ٠ضبُ ٚػذد اٌشؽلاد اٌّذسع١خ اٌزٟ رُ رض٠ٚذ٘ب ٌٍّذاسط ٚٔزبئظ اٌجطٛلاد 

اٌش٠بم١خ، ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ ثبلإِزؾبٔبد فنلاً ػٓ الإ٠غبص الاعجٛػٟ ٌٍٛصاسح، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ 

، ٚرؾ١ش ػٍٝ الإ٘زّبَ %(13.43( ٚثٕغجخ لذس٘ب )50رىشاساد )ثؼذد  )اٌشِض٠بث اٌّشئ١ت(ارذ فئخ 

ثبٌزفبف١ً اٌّشئ١خ اٌزٟ رغزة اٌّزٍمٟ ٚرئصش ف١ٗ، فّضلا رؾ١خ اٌؼٍُ، ٠َٚٛ إٌقش اٌؼشالٟ اٌزٞ ٠ؾزٛٞ 

ػٍٝ فٛسح رّضً اثٕبء اٌؾؼت اٌؼشالٟ فشؽ١ٓ ثٙزا ا١ٌَٛ، ٚا٠نب رق١ُّ خبؿ ثنشٚسح اخز ٌمبػ 

١ؼ اٌؼشالٟ اٌزٞ ٠ؾزٛٞ رق١ّّٗ ػٍٝ فٛسح رّضً ا١ٌبد ٚعٕٛد اٌغ١ؼ ف١شٚط وٛسٚٔب، ٚػ١ذ اٌغ

( ٚثٕغجخ 0ٚثؼذد رىشاساد ) )إبشاص خذِبث اٌّؤسست(اٌؼشالٟ، اِب فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ فمذ وبٔذ فئخ 

ٚرّضً ٘زٖ اٌفئخ رض٠ٚذ اٌّزبثؼ١ٓ ٌٍقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ثشٚاثو رزنّٓ  %(1.62لذس٘ب )

( ٚثٕغجخ 5اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثؼذد رىشاساد ) )حىشاس اٌّؼٍِٛبث(ذػُ اٌطٍجخ، ٚٔبٌذ فئخ اٌخذِبد اٌزٟ ر

ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌفئخ رىشاس رق١ُّ إٌّؾٛس اٌخبؿ ثز٠ٕٛٗ عّٙٛس اٌقفؾخ اٌشع١ّخ  %(1.16لذس٘ب )

 ٌٛصاسح اٌزشث١خ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن ثؤْ اٌقفؾخ اٌّٛصمخ ٟ٘ اٌقفؾخ اٌّؼزّذح ٚاٌشع١ّخ اٌٛؽ١ذح، فنلاً 

ػٓ اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٚاٌشٚاثو اٌّٛعٛدح ثذاخً اٌزق١ُّ، اِب فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ٚالاخ١شح فمذ ارذ فئخ 

ٚرزنّٓ فزؼ ثبة ا٢ساء ٚالافىبس  %(0.46( ٚثٕغجخ لذس٘ب )2ثؼذد رىشاساد ) )اسخطلاػبث اٌشأٞ(

 ىبسُ٘.اٌٝ عّٙٛس اٌٛصاسح ػٍٝ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌّٛلغ ف١غجٛن ثبثذاء آسائُٙ ٚهشػ اف

 :الاستنتاجاث 
 ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌٍذساعخ رٛفً اٌجبؽش ٌؼذد ِٓ الاعزٕزبعبد ٟٚ٘: 

اْ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ رؼذ ِٛاوجخ ٌٍزطٛس اٌشلّٟ ِٓ ؽ١ش اعزخذاَ رقب١ُِ  (1

رقب١ُِ اٌغشاف١ه فٟ ِٕؾٛسارٙب، ار رؾ١ش الاؽقبئ١بد اٌٝ اْ أوضش ِٕؾٛساد اٌقفؾخ ػجبسح ػٓ 

عشاف١ه ِزنّٕخ اٌم١بعبد ٚا٠ٌٛٙخ اٌجقش٠خ ٌٍّئعغخ، ِّب ٠غُٙ فٟ ٔؾش اٌّؼٍِٛبد ثؾىً اٚعغ 

 ٌىٛٔٙب رض٠ذ ِٓ ٔغجخ اٌٛفٛي ٌٍغّٙٛس، فنلاً ػٓ عزة الأزجبٖ، ٚرؼض٠ض اٌزاوشح.

ارنؼ ِٓ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌزقب١ُِ ِٕؾٛساد اٌقفؾخ اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ػٍٝ ِٛلغ  (2

ف١غجٛن، ثؤٔٙب رغزخذَ اٌمٛاٌت اٌضبثزخ ثؾىً ثبسص، اٌمٛاٌت اٌضبثزخ أٚ )اٌض١ُ( رّٕؼ اٌقفؾخ اٌشع١ّخ 

ٌٍٛصاسح ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍّبدح إٌّؾٛسح ار اْ اٌمبٌت ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ؽمٛق اٌٛصاسح )اٌؾؼبس ٚا٠ٌٛٙخ 

ٝ ػذد أوضش ِٓ اٌغّٙٛس، اٌجقش٠خ(، ٚا٠نبً رّٕؼ اٌمٛاٌت اٌضبثزخ اِىب١ٔخ ص٠بدح ٔغجخ ٚفٛي إٌّؾٛس اٌ

وّب اْ اٌمٛاٌت اٌضبثزخ ٠زُ رق١ّّٙب ثؾىً اعشع ِٓ عبئش اٌفئبد، صُ عبءد ثؼذ٘ب فئخ الأخجبس ر١ٍٙب 

 الإػلأبد صُ إٌّبعجبد.

اْ الأعب١ٌت الإلٕبػ١خ اٌزٟ وبٔذ رغزخذِٙب ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ ػٓ هش٠ك رقب١ُِ إٌّؾٛساد  (3

 ثٕغجخ أوضش، ِٓ اعً الٕبع اٌغّٙٛس اٌّزٍمٟ ثبٌشعبٌخ الارقب١ٌخ.وبٔذ رمذ٠ُ اٌؾغظ الإلٕبػ١خ 

 :قائمت المصادر 
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اؽّذ ػجذ اٌخبٌك، د١ًٌ اػذاد رق١ّّبد عٛؽ١بي ١ِذ٠ب اؽزشاف١خ، ِٛلغ ِغزمً،  (1

https://2u.pw/iyUOg8 :2:20، اٌغبػخ 1/20َ/2223، ربس٠خ اٌذخٛي pm. 

ؼ١ً اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ ٌٍّئعغخ، سعبٌخ اعبِخ ثضاص، دٚس ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رف (2

ِبعغز١ش )غ١ش ِٕؾٛسح( ِمذِخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، 

 َ.2222اٌغضائش، 

ا٠ضبس هبسق اٌؼج١ذٞ ٚعغٝ وٕؼبْ ػضد، إٌؾبهبد الارقب١ٌخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ فٟ اٌٛصاساد  (3

 َ(2222، 0، اٌؼذد 2اد: ِغٍخ ِغبس ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس الإػلا١ِخ، اٌّغٍذ اٌؼشال١خ )ثغذ

الافٛي إٌظش٠خ ِٚٙبساد اٌزطج١ك )اٌمب٘شح: داس  -ثشوبد ػجذ اٌؼض٠ض، ِٕب٘ظ اٌجؾش الإػلاِٟ  (4

 َ.2221اٌىزبة اٌؾذ٠ش، 

فٛسح  رجشٞ عب١ِخ، ٚالغ اعزخذاَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ (5

اٌّئعغخ، اهشٚؽخ دوزٛساٖ، لذِذ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ محمد ١ٌّٓ 

 َ.2221دثبغ١ٓ، عط١ف، 

، ربس٠خ اٌذخٛي https://2u.pw/l7jI93رقب١ُِ اٌغٛؽ١بي ١ِذ٠ب، ِٛلغ ػّبْ د٠ضا٠ٓ،  (6

 .pm 6:54اٌغبػخ  20/1َ/2223

 َ(2215الاٌىزش١ٔٚخ )ثغذاد: داس ػذٔبْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، عبعُ هبسػ اٌؼمبثٟ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ  (0

 َ(.2222عٛسط ٌط١ف، الإػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚاٌّئصشاد اٌجقش٠خ )اٌمب٘شح: اٌؼشثٟ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،  (0

ؽبرُ ػٍٟ ؽ١ذس اٌقبٌؾٟ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ: ِشاعؼخ ٔظش٠خ ٌٍّفَٙٛ ٚػٛاًِ اٌظٙٛس  (1

 َ(2221، اٌغٕخ 2ٍذساعبد الإػلا١ِخ ٚالارقب١ٌخ، اٌؼذدٚاٌزؾذ٠بد )فٕؼبء: ِغٍخ اٌؾىّخ ٌ

ؽغ١ٓ ِؾّٛد ٘ز١ّٟ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ )ػّبْ: داس اعبِخ ٌٍٕؾش  (12

 َ(.2215ٚاٌزٛص٠غ، 

خ١شد ِؼٛك ػ١بد، الارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌّؼبفشح فٟ دساعبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ )اٌؾبسلخ:  (11

 َ(2211، اٌغٕخ 2، اٌؼذد 16ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌّغٍذ  ِغٍخ عبِؼخ اٌؾبسلخ

س٠ُ ػّش ؽش٠زؼ، الإػلاْ الاٌىزشٟٚٔ ِفب١ُ٘ ٚاعزشار١غ١بد ِؼبفشح )اٌؾبسلخ: إًٌّٙ ٌٍٕؾش  (12

 َ(.2210ٚاٌزٛص٠غ، 

عبسح ص٠ذ اٌؼز١جٟ، اٌزب٠جٛغشاف١ب ٚدٚس٘ب فٟ رؤو١ذ ا٠ٌٛٙخ اٌغؼٛد٠خ فٟ ِغبي رق١ُّ  (13

 َ(.2222، ٠02بك: ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالادة ٚػٍَٛ الأغب١ٔبد ٚالاعزّبع، اٌؼذد الإػلاْ،)اٌش

 َ(.2210عؼذ عٍّبْ اٌّؾٙذأٟ، ِٕب٘ظ اٌجؾش الإػلاِٟ )اٌؼ١ٓ: داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ،  (14

فئاد عؼذاْ، رجٕٟ ِّبسعٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٛعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ِغٍخ ثؾٛس اٌؼلالبد  (15

 َ.2221، 36، اٌؼذد 1عبِؼخ فٕؼبء، و١ٍخ الإػلاَ، ِغٍذ اٌؼبِخ اٌؾشق الاٚعو، 

فٟ فٓ اٌخو ػٕذ اٌطلاة، سعبٌخ ِبعغز١ش )غ١ش  12ِؾجٛة عؼ١جٟ، اعزخذاَ ثشٔبِظ وٛس٠ً دسٚ  (16

ِٕؾٛسح(، لذِذ اٌٝ ٌّغٍظ و١ٍخ ػٍَٛ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، عبِؼخ ِٛلأب ِبٌه اثشا١ُ٘ الاعلا١ِخ اٌؾى١ِٛخ 

 َ.2214ِبلأظ، أذ١ٔٚغ١ب،
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ِؾّٛد فٛصٞ سؽبد، أ٘ذاف ٚٚظبئف اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػجش رطجش رطج١مبد الارقبي )اٌغ١ضح: اٌّغٍخ  (10

 َ(.2211، 24اٌؼشث١خ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚالارقبي، اٌؼذ

ِٕٝ ثذ ػْٛ، ِغبّ٘خ اٌؼلالبد أٌشل١ّخ فٟ اٌزؼش٠ف ثبٌّئعغبد إٌبؽئخ )اٌغضائش: ِغٍخ اٌذساعبد  (10

 َ(.2222، 2اٌؼذد  ،2الإػلا١ِخ ٚالارقب١ٌخ، اٌّغٍذ 

ٚعبَ ؽغ١ٓ اٌضػجٟ، دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٌشل١ّخ فٟ رط٠ٛش اٌٛظ١فخ الارقب١ٌخ ٌٍّئعغبد  (11

، 0اٌؾى١ِٛخ الاسد١ٔخ )اٌمب٘شح: ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارقبي، اٌؼذد 

2222.)َ 

ّٙب ٚأزبعٙب )اٌمب٘شح: اٌؼشثٟ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ٚعبَ محمد اؽّذ، اٌٛعبئو اٌّزؼذدح فٟ اٌقؾبفخ، رق١ّ (22

2210. )َ 

١٘ٚجخ ثٛص٠فٟ ٚػجذ إٌٛس ثشوبرٟ، رٛظ١ف اٌٛعبئو أٌشل١ّخ فٟ ِّبسعخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِغ  (21

 1، اٌؼذد12اٌغّٙٛس اٌخبسعٟ )اٌغضائش: اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ، اٌّغٍذ 

،2222.)َ 

١ّّبد اٌغٛؽ١بي ١ِذ٠ب ٚو١ف١خ ٔغبػ اٌزق١ُّ، ِٛلغ ثش١ِٚذ٠بص ٠بسا ػّش، اعشاس رق (22

https://2u.pw/rQIKko 2:41، اٌغبػخ 1/20َ/2223، ربس٠خ اٌذخٛي pm. 
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