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Abstract 

The study aimed to: 

1- Building a scale (organizational brilliance) for the student activities 

departments in Iraqi universities. 

2- Identifying the level of organizational brilliance in the student activities 

departments in Iraqi universities. 

The researchers used the descriptive approach in my style (survey and 

correlation) due to its suitability to the nature of the research problem, and the 

research community consisted of (358) workers in the student activities 

department in some Iraqi universities for the academic year (2022/2023), where 

they were chosen in a deliberate manner, and the researchers selected the 

building sample With (249) workers in the departments of student activities in 

some Iraqi universities, and they were chosen by a simple random method 

(lottery) with a rate of (69.55%) from the total research community, and (26) 

were excluded. A worker because their forms were not received, and it was 

represented by (7.26) so that the building sample consisted of (223) workers in 

the student activities departments in some Iraqi universities. 
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 بناء مقياس التألق التنظيمي لأقسام وشعب النشاطات الطلابية بالجامعات العراقية
 

 مصطفى أكبر حميد 
 أ.م.د سالم خلف فهد 

 
 العراق –تكريت  –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة تكريت 

                الخلاصة:
 هدفت البحث الى :

 ام وشعب النشاطات الطلابية بالجامعات العراقية .بناء مقياس ) التألق التنظيمي ( لأقس -
 التعرف على مستوى التألق التنظيمي في أقسام وشعب النشاطات الطلابية بالجامعات العراقية  -

استخدم الباحثين المنهج الوصفي بأسلوبي )المسحي والعلاقات الارتباطيةة( لملاءمتةط طبيعةة مشةالة البحةث و وتكةوع مجتمة  البحةث 
( و 2222/2228مةةن العةةاملين فةةي أقسةةام وشةةعب النشةةاطات الطلابيةةة فةةي بعةةة الجامعةةات العراقيةةة للسةةنة الدرسةةية )( 853مةةن )

( مةةن العةةاملين فةةي أقسةةام وشةةعب النشةةاطات الطلابيةةة فةةي 242بطريقةةة عمد ةةة و وحةةدح البةةاحثين عينةةة البنةةاء بةةة ) اختيةةاره حيةةث تةة  
%( مةن مجتمة  البحةث الكلةي و وتة  52,55العشةوايية البسةيطة )القرعةة( وبنسةبة )بالطريقةة  اختياره بعة الجامعات العراقية و وت  

( عةاملًا فةي أقسةام وشةعب 228( لتكةوع عينةة البنةاء متكونةة مةن )6.25وتمثة  بنسةبة )  استماراته ( عاملًا لعدم وروح 25) استبعاح
 النشاطات الطلابية في بعة الجامعات العراقية 

 
 البحث  تاريخ -

نتترنت  الا على متوفر -

31/12/3220 

 الكلمات المفتاحية -

 التألق -
 يالتنظيم  -
 أقسام وشعب   -
 النشاطات الطلابية -
 الجامعات العراقية  -

 التعريف بالبحث: - 1
 المقدمة واهمية البحث: 1–1

للإحارة حور مه  وأهمية كبيرة في سياسات وخطط وفلسفة جمي  الدول التي تسعى الى التميز           
جالات الحياة المتنوعة وعلى مستوى مؤسساتها العاملة و لأنها تمان هذه المؤسسات على والنجاح في م

الإستغلال الأمث  لموارحها البشرية والماح ة بافاءة وفاعلية عالية و حيث أصبحت الإحارة المرتكز 
وتكنولوجي  الأساسي لمواكبة التطور وتنمية أحاء مؤسساتها و ومن خلال ما  شهده العال  من تطور إحاري 

وتغيرات متسارعة ومتواصلة وبمختلف المجالات والتي أصبحت تشا  تحد اً لعم  المؤسسات من حيث 
 وجوب مواكبتها لتلك التحولات والتكيف معها بما  ضمن من تحسين مخرجاتها الإحارية والتنظيمية .

لين في المؤسسات وفقاً لما ويمث  التألق التنظيمي مستوى عالٍ ومتميز للدور الذي  قوم بط العام    
 متلكط هولاء من قدرات وإماانيات ابتكارية في مجال القياحة والخدمة والمعرفة والذي  ظهر جلياً في 
مختلف مستوياتها وفق نهج إحاري يتميز بالمرونة الإحارية والثقة المتباحلة والتعاوع المشترك بين أعضاء 

ستويات أحايها وميزتها التنافسية وزياحة قابليتها لمواكبة المؤسسات والتي تسعى الى تطوير وتحسين م
التطورات التكنلوجية المتسارعة وبالشا  الذي  ساه  في رف  مستوى أحايها الإحاري من خلال مهارات 
ومقومات أعضاءها والتي  صعب تقليدها من قب  الآخرين وتحقيق الإنسجام والتكيف والنمو والإزحهار 

 .والتألق التنظيمي 
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وإع تبني مفهوم التألق التنظيمي من قب  الجامعات العراقية وأقسامها المتعدحة والعاملين فيها أصبح       
ضرورة حتمية  ولاسيما في ظ  التغيرات والتطورات المتسارعة التي  شهدها العال  كونها تعاس حالة من 

لية من الإحاء الناجح والمميز للعمليات الإبداع الإحاري والتفوق التنظيمي تحقق بها المؤسسة مستويات عا
ضمن إطار  الإحارية في ظ  مناخ تنظيمي ومحفز للعمليات الإبداعية ورف  من قدرات المؤسسة التنافسية

 (1). إماانياتط الدارية ومستوى اعتماحها على التطور التكنولوجي في إحارتها 
 :     وعليط تكمن اهمية البحث الحالي في النقاط التالية     

توفير تقيي  علمي عن كفاءة وفاعلية أحاء العاملين في أقسام  وشعب النشاطات الطلابية بالجامعات 
 العراقية والتي تساه  بتألق هذه الأقسام تنظيمياً .

توفير مناخ تنظيمي  ساعد على تقد   خدمات ذات جوحة عالية ومتميزة بعيدا عن الأنشطة الاحارية 
في العم  الإحاري والتنظيمي للإرتقاء بمستوى تألق أقسام وشعب النشاطات الطلابية في التقليد ة والرتابة 

 الجامعات العراقية تنظيمياً .
  مشكلة البحث : 1-2 

 عتبر المجال الاحاري أحد المجالات التي ينبغي تحديث نظام العم  فيها وتطويره من خلال  اسس       
بنجاح أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية    واستراتيجيات ومنهاج واساليب تساه 

وتمانه  من إحارة والعم  على تطوير أحايها الإحاري والتنظيمي بغية تقد   افض  الخدمات للعاملين فيها 
النشاطات الطلابية المتنوعة من خلال برامج ممنهجة ومدروسة و ومتابعة نتايجها و والتقارير المتعلقة به  

رصد تقدمه  و ومؤهلاته و ومتابعة نشاطاته  المختلفة و للوصول بأحاء هذه المؤسسات الى مستوى ل
من خلال إحارة التألق التنظيمي التي أصبحت سمة تعاس مدى مواكبتها للتطورات وزياحة قوتها التنافسية 

 عصرية تواكب العمليات الاحارية والتنظيمية الحديثة . 
باحثين على الدراسات والبحوث التي تناولت مفهوم التألق التنظيمي والملاحظ ومن خلال اطلاع ال    

ندرة البحوث التي تناولت هذا المتغير في أقسام وشعب النشاطات الطلابية بالجامعات العراقيةتبرز مشالة 
 البحث من خلال التساؤل التالي :

ت العراقية تنظيمياً من وجهة نظر أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعاما هو مستوى تاًلق 
 العاملين فيها ؟
 أهداف البحث 

                                                           

 . 14-18( ص  2212: ) القاهرة و عل  الكتب للنشر والتوزي  و 1و ط إحارة التميز المؤسسي بين النظرية والتطبيقرضا إبراهي  المليجي ؛   (1)



 
  

 

Sports Culture 14 (2) (2023) 941-961 
 

 

152 

 http://doi.org/10.25130/sc.23.2.9  

.بناء مقياس ) التألق التنظيمي ( لأقسام وشعب النشاطات الطلابية بالجامعات العراقية من وجهة نظر 1
 العاملين فيها .

من  .التعرف على مستوى التألق التنظيمي في أقسام وشعب النشاطات الطلابية بالجامعات العراقية2
 وجهة نظر العاملين فيها.

 فرض البحث 1-4
 متلك أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية مستواً منخفضاً في أبعاح وعوام  التألق 

 التنظيمي .
 مجالات البحث  1-5

 المجال البشري : العاملين في أقسام وشع  النشاطات الطلابية بالجامعات العراقية.
 22/5/2228لغا ة  22/12/2222من لزماني : المجال ا 1-5-1
 أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية . المجال المكاني : 1-5-2
 تعريف المصطلحات : 1-7

قدرة المؤسسة على تقد   نتايج ومستوى عالي من التألق والتفوق نتيجة لما  متلكوه  "وهو التألق التنظيمي : 
 .(1)." وابتكاريةأفكار إبداعية أفراحها من مهارات و 

 وشعب النشاطاتوهي الدرجة التي  حص  عليها الموظف الذي  عم  في أقسام  الإجرايي:التعريف 
وفق  ببنايطالطلابية بالجامعات العراقية من خلال إجابتط على مقياس التألق التنظيمي الذي قام الباحثين 

  المقاييس.الأسس العلمية لبناء 
الطلابية في الجامعة : تمث  ك  ما  مارسط الطلاب من أعمال  متخصصين في مختلف الأنشطة 

المجالات الثقافية أو الاجتماعية أو الفنية أو الرياضية وغيرها من الأنشطة حاخ  اسوار  الجامعة أو 
خارجها بحسب ميوله  ورغباته  وقدراته  الشخصية و بهدف إكسابه  مهارات وقي  ومعارف وخبرات 

     ( 2)التي ينتظرها منه   المجتم  .  بالأحوارمانه  من القيام ت
العاملين بأقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعة : يرى الباحثين بأنها ) تمث  العاملين بأقسام 
وشعب النشاطات الطلابية بمختلف الكليات في الجامعات العراقية والذين  شرفوع على مختلف النشاطات 

                                                           

: )  حراسةة تطبيقيةة فةي جامعةة الكوفةة -يةاحة والتةألق التنظيمةي سةتقامة القإالمرح في مااع العم  كمتغير تفةاعلي بنةي  العابدي ؛ رزاق جياحعبد ال (1)
 . 152( ص  2216و 26و العدح 28و المجلد قتصاح ة والإحاريةمجلة العلوم الإ

 مجلةمهند مخلف ضا   العسافي ؛ حور الأنشطة الطلابية في تنمية مفاهي  حقوق الانساع لدى طلبة كلية التربية بالجامعات العراقية : )  (2)
 . 582( ص  2213و 84و العدح  12و المجلد  الدراسات التاريخية والحضارية
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يات للطلبة وفق ميوله  ورغباته  وتهدف الى تنمية قدرات الطلبة البدنية والمهارية والفكرية وبناء والفعال
 ونمو شخصيته  وصقلها من مختلف جوانبها الجسمية والعقلية والنفسية والاجتماعية( .  

 منهجية البحث: 2-1
الارتباطية( لملاءمتط طبيعة استخدم الباحثين المنهج الوصفي بأسلوبي )المسحي والعلاقات          

 مشالة البحث. 
 البحث وعيناته: مجتمع 2-2
 مجتمع البحث: 2-2-1

من العاملين في أقسام وشع  النشاطات الطلابية في  (853تكوع مجتم  البحث الحالي من )         
( 4جدول )عمد ة وال بطريقة اختياره ( و حيث ت  2222/2228) ةالدراسيبعة الجامعات العراقية للسنة 

 يبين مجتم  البحث.
 مجتم  البحث (4جدول )

 
 ت

 
 إسم الجامعة

  عدد العاملين في أقسام وشعب النشاطات الطلابية
 النسبة المئوية

 %12.21 55 جامعة تكريت 1
 %12.57 55 جامعة كركوك 2
 %45.21 75 جامعة الموصل 3
 %15.15 25 الجامعة المستنصرية 5
 %7.55 27 جامعة النهرين 5
 %5.43 32 جامعة ديالى 2
 %5.43 32 جامعة الكوفة 7
 %2 .71 25 جامعة واسط 5

 %111 355 المجموع

 عينات البحث 2-2-2
 عينة البناء 2-2-2-1

( من العاملين في أقسام وشعب النشاطات الطلابية في بعة 242حدح الباحثين عينة البناء بة )
%( من مجتم  69,55يقة العشوايية البسيطة )القرعة( وبنسبة )بالطر  اختياره وت   العراقيةوالجامعات 

لتكوع عينة البناء ( 7.26وتمث  بنسبة )  استماراته ( عاملًا لعدم وروح 25) استبعاحالبحث الكلي و وت  
( عاملًا في أقسام وشعب النشاطات الطلابية في بعة الجامعات العراقية وزعت 228متكونة من )

 بالشا  التالي :



 
  

 

Sports Culture 14 (2) (2023) 941-961 
 

 

154 

 http://doi.org/10.25130/sc.23.2.9  

من مجتم  %( 12,  55وتمث  بنسبة ) الاستطلاعيعاملًا في هذه الاقسام تمث  عينة التطبيق ( 45)
%( من 42,  62( عاملًا في هذه الاقسام  تمث  عينة التحلي  الاحصايي وتمث  بنسبة )163البحث و و)

 مجتم  البحث .
 عينة التطبيق 3-2-2-2

ين في أقسام وشعب النشاطات الطلابية في بعة ( من العامل221حدح الباحثين عينة التطبيق بة )
 %( من مجتم  البحث الكلي 30.44الجامعات العراقية وبنسبة )

 وساي  جم  البيانات 2-8
 في بحثط وهي: استعملهاوهي الوسيلة التي جم  الباحثين بواسطتها البيانات التي 

 الشخصية.المقابلات 
 . الاستبانة

 والأجنبية . والأجنبية.العل تحلي  محتوى المصاحر والمراج 
 (.1عدح ) (DELL)نوع  إلكترونيةحاسبة 
 .  OMEGAنوع  إلكترونيةساعة 

 إجراءات البحث الميدانية :  2-5
بالإطار النظري المرجعي قام الباحثين اعداح وبناء مقياس ) التألق  واسترشاحاوللتوص  إلى أهداف البحث 

 التنظيمي (  وكالآتي:
 لتألق التنظيمي لأقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية: مقياس ا 2-5-1

قام لأقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية نظراً لعدم وجوح أحاة لقياس التألق التنظيمي 
 المقاييس.الباحثين ببناء مقياس التألق التنظيمي متبعاً الخطوات والأسس العلمية في بناء 

 التنظيمي:أبعاد مقياس التألق  لاختيارطريقة تحليل المصادر والمراجع  2-5-1-1
في تحديد أبعاح  اتفقوا أع هناك عدحاً من الباحثين التنظيمي:من خلال تحلي  المصاحر والمراج  وج

حول أبعاح أخرى وبهدف الشروع لتكوين أنموذج لأبعاح التألق التنظيمي  اختلفمحدحة والقس  الآخر 
قسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية و قام الباحثين بععداح جدول يتضمن وجهات لأ

على تحلي  محتوى المصاحر والمراج   اعتمدنظر المختصين حول أبعاح مقياس التألق التنظيمي و الذي 
ل  تظهر في أي بعد  المطلوبة في تحديد أبعاح مقياس التألق التنظيمي الاتفاقلاحظ الباحثين بأع نسبة 
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سوى بعد  )التألق بالقياحة ( و أما بقية الأبعاح فشالت نسبة قليلة ل  تكن كافية بأع تكوع معتمدة في 
 المقياس 

 تحديد أبعاد مقياس التألق التنظيمي :  2-5-1-2
ث   من خلال التحلي  المنطقي للمصاحر والمراج  العلمية المختصة وإجراء المقابلات الشخصية و ومن

 الاختصاصمن ذوي لتحديد أبعاح مقياس التألق التنظيمي الملحق وعرضها على الساحة  استبانةإعداح 
للغرض معرفة آرايه  حول مدى صلاحية أبعاح  14/2/2228ولغا ة  24/1/2228( للمدة من 2ملحق)

 المقياس 
و تألق المرؤوسين الاستراتيجيعدا ك  من )التألق التنظيمي:الاتفاوبذلك حصلت الأبعاح على نسبة       

و التألق الثقافي و التألق بالإبداع و التألق بالشراكة( و وت  حمج بعدي ) التألق بالمعرفة والتألق بالتكنولوجيا 
هي) التألق بالقياحة و وتألق الهيا  لتكوع الأبعاح الرييسية لمقياس التألق التنظيمي ( حسب رأي الخبراء و 

 و والتألق بالمعرفة والتكنولوجيا ( .والابتكاربالخدمة  التألقالتنظيمي و 
 :  التألق التنظيمي صياغة عبارات مقياس 2-5-1-3
خلال تحلي  محتوى المصاحر والمراج  العلمية المختصة في مجال التألق التنظيمي وإجراء من  

لق التنظيمي بصيغتها لعبارات مقياس التأ استبانةو وت  إعداح  ختصاصالام  ذوي  المقابلات الشخصية
في مجال الإحارة والإحارة الرياضية. وقام الباحثين بععداح  والاختصاصالأولية ووزعت على ذوي الخبرة 

 التنظيمي. التألقجدول يبين عدح عبارات أبعاح مقياس 
 : التألق التنظيمي الصدق الظاهري لمقياس 2-5-1-5

في مجال  والاختصاصرضط على الساحة ذوي الخبرة ت  إخضاع المقياس إلى الصدق الظاهري بع      
و وت  تحلي  إجاباته  لمعرفة آرايه   والاقتصاحالإحارة باليات التربية البدنية وعلوم الرياضة وكليات الإحارة 

في عبارات أبعاح مقياس التألق التنظيمي ومدى ملايمتها لقياس الظاهرة لدى العاملين في أقسام وشعب 
 الاختصاصذوي  اتفاق%( فأكثر من 65نسبة ) اعتماحبية في الجامعات العراقية و إذ ت  النشاطات الطلا

 معياراً للإبقاء على العبارات 
 مقياس التألق التنظيمي بصورته الأولية : 2-5-1-5

من أج  إجراء  استبياعوبعد الخطوات والإجراءات الآنفة الذكر ت  إحراج العبارات بصورة متسلسلة في    
 وإ جاح الأسس العلمية لها . الاستطلاعيةربة التج

 لعبارات مقياس التألق التنظيمي  : الاستطلاعيالتطبيق  2-5-1-2
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ة بالجامعات للإجابة.بالعاملين في أقسام وشعب النشاطا الاستطلاعيحدحت عينة التطبيق         
و وقد  من مجتم  البحث%( 12,  55عاملًا في هذه الاقسام وتمث  بنسبة )( 45عدحه  ) غالعراقية والبال

 25/8للمةةقياس بمسةاعدة فريةةةق الةةةعم  المةةةساعد بتةةةاريخ  الاستطلاعيقام الباحثين بعجراء التطبيق 
 . للتعرف ما إذا كاع هناك غموض في العبارات وتحديد الوقت اللازم للإجابة .2228/

 صدق البناء: 2-5-1-7
حلي  الإحصايي المستعملة في التحقق من صدق بناء مقياس التألق وفي أحناه وصف لأساليب الت    

 التنظيمي.
 أسلوب القدرة التميزية بالمجموعتين الطرفيتين: 2-5-1-7-1

    ت  استعمال اسلوب المجموعتين الطرفتين للتحقق من قدرة الفقرة على التمييز في الإجابات       
مما يتطلب حذفها لعدم معنويتها مما يتطلب حذفها. واما  سلبي باتجاهحيث اع بعة العبارات قد ميزت 

فقد كانت قاحرة على التمييز بين المجموعتين المتطرفتين العليا والدنيا )أي إنها بالنسبة لبقية العبارات 
 ( .  0.005( معنوية  حيث كانت قيمتهما اصغر من )T( وقيمة )Fحيث كاع قيمة )  عبارات معنوية(

 الداخلي للمقياس: قالمقياس:معا 2-5-1-7-2
أع قي  معام  الارتباط ت  احتساب الاتساق الداخلي للعبارات م  المحور وم  حرجة المقياس الكلية و    

بين عبارات المقياس والدرجة الكلية للمقياس و وقد أظهرت النتايج أع قي  معاملات الارتباط حالة 
من القيمة الحرجة لمعام  الارتباط عند مستوى حلالة إحصايياو لأع معاملات ارتباطها المحسوبة أكبر 

 .( عبارة82وبعد التحلي  الاحصايي اصبح المقياس بصيغتط النهايية ماوع من ) (.2.25)
 ثبات المقياس : 2-5-1-5

الدرجات التي  حص  عليها نفس الَأفراح في مرات الإجراء المختلفة أي إعَ  اتفاق" الاختبار قصد بثبات 
 (1)بتغيير العوام  والظروف الخارجية". رلا تتأث الاختبارحرجات 

معام  الثبات هما : )طريقة ألفا  لاستخراجالباحثين طريقتين  استعم ولغرض إ جاح معام  الثبات 
الثبات  لاستخراجأكثر من طريقة  استخدامكرونباخ وطريقة التجزية النصفية( وذلك لقناعة الباحثين بأع 

 ( يبين معام  ثبات المقياس:2و والجدول ) عزز سلامة الإجراءات 
 ألفا كرونباخ والتجزية النصفية لمعام  الثبات في مقياس التألق التنظيمي (2جدول )

                                                           

 .53( ص2216:)بغداح و حار الكتب والوثايق و  بناء تقنين المقاييس النفسيةعلي حسين هاش  الزاملي ؛  (1)
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 القي  الإحصاييات ت

 0.806 ألفا كرونباخ 1
 0.685 سبيرماع براوع  2
 0.813 الكلي الارتباط 8

  وصف مقياس التألق التنظيمي بصورته النهائية: 2-5-1-4
بعد الإجراءات التي قام بها الباحثين فيما سبقو أَصبح مقياس التألق التنظيمي في صيغتط            

 ( موزعاً 82ليتكوع المقياس من ) الاختصاص( الذي ت  عرضط على ذوي 1النهايية الملحق )
بمتوسط ( و 82( وأق  حرجة  حص  عليها هي )132وإع أعلى حرجة  حص  عليها المستجيب هي )      

( و وت  إعاحة توزي  العبارات بشا  عشوايي منتظ  لتكوع جاهزة للتطبيق على عينة 123فرضي بلغ )
 التطبيق و 

  التطبيق النهائي للمقياس : 2-5-1-11
( من العاملين في أقسام 122ت  تطبيق مقياس )التألق التنظيمي( على عينة التطبيق والبالغ عدحه  )     

إذ ( 15/5/2228( ولغا ة )  15/4/2228لابية بالجامعات العراقية وللمدة من )وشعب النشاطات الط
على العاملين في أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية  الاستماراتقام الباحثين بتوزي  

  الخمسة التي تحدح الإجابة عن بدي  من البداي باختياروت  شرح طريقة الإجابة على ك  مقياس وذلك 
العبارة الواحدة و إذ ت  التأكيد عليه  بالإجابة عن جمي  العبارات بدقة وعدم ترك أ ة عبارة من حوع إجابة 

 الاستماراتك  مقياس نفسط ث  تجم    استمارةلأكثر من بدي  و إذ تكوع الإجابة عن  الاختياروعدم 
 منه  .

 الوسائل الإحصائية  2-11
 سط الحسابي .الو 

    المعياري. الانحراف
 النسبة المئوية .

    مستقلتين.)ت( لعينتين  اختبار
 البسيط بيرسن . الارتباطمعام  

 معام  ألفا كرونباخ . 
 عرض النتائج ومناقشتها: -3
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  أتي:سيقوم الباحثين بالتحقق من فرضيات البحث وكما 
ت الطلابية في الجامعات العراقية مستواً منخفضاً من  متلك أقسام وشعب النشاطافرضية البحث:  3-1

 التألق التنظيمي
 والمستويات لمقياس المعيارية والنسبة المئوية للأهمية النسبية والانحرافاتالَأوساط الحسابية  (8جدول )

 لأقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية)التألق التنظيمي( 

 المستوى  الأهمية النسبية الانحراف المعياري  يالوسط الحساب المتغيرات

 متوسط %64.22 3892. 3.211 التألق التنظيمي 

و وهذه  %( 64.22بلغت  ) بلغت )( أَع متغير جاءت بمستوى )متوسط ( للتألق التنظيمي8يبين الجدول )
لابية في الجامعات امتلاك أقسام وشعب النشاطات الطلنتيجة لا تتفق م  فرضية البحث والتي افترضت ا

 نظيمي.التالعراقية مستواً منخفضاً من التألق 
تعم  وفق خطط   أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقيةفيرى الباحثين بأع إحارات 

بشا  ملحوظ تستطي  اع تتوافق م  أهدافها وطموحاتها وقاحرة على خلق ميزة تنافسية لها إحارية ممنهجة 
بشا  حوري للتعرف  استطلاعاتاجراء ت العاملين في هذه الاقسام بشا  عام وذلك من خلال تنمي قدرا

و وتفعي  أغلب النشاطات التي تتطابق م  ميول واهتمامات طلبة هذه  العاملين لديها احتياجاتعلى 
ات هذه الجامعات وبالتالي تنعاس على مستوى ميزتها التنافسية مما  سه  في تألقها وكذلك تبني إحار 

فكرة التدريب والتطوير المستمر للعاملين لديها والذي تساه  بزياحة مستوى ولايه  الوظيفي وتنمية الاقسام 
روح التعاوع فيما بينه  للعم  بروح الفريق الواحد وتماينه  من المشاركة في وض  الخطط واتخاذ القرارات 

بتوفير عوام  الأمن والسلامة في أقسامها بما  ضمن صلاحيات تتس  بالمركزية الغير المتسلطة والتزامها
 يتوافق م  بيئتها الداخلية والخارجية . 

أع المؤسسات المتألقة يت  الوصول اليها والى إحايها المتميز " (  2214وفي هذا الصدح  شير ) إسامة و 
احئ والركايز مجموعة من المب استخداممتناسقة ومتكاملة تتضمن  استراتيجيةمن خلال إعداح وصياغة 

وسلوكيات المؤسسة نحو الأفض  وتحقيق النتايج الإ جابية من خلال قيامها  اتجاهاتالأساسية لتوجيط 
بعملية إحارة الأحاء الفعال والكفوء و وتحقيق التعاوع المشترك والإ جابي بين المؤسسات التي تعم  في 

 (1) " اكة أو صيغة التعاوع المتباحل.أو الشر  الاستراتيجيةنفس المجال سواءً من خلال التحالفات 

                                                           

 .154 ص ( 2214: ) الأرحع و حار الرا ة للنشر والتوزي  و  1و ط  التميز التنظيميسامة خيري  ؛ إ (1)
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أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية وكذلك نمو مستوى احراك  العاملين في         
بأهمية تعزيز الإحاء التنظيمي للعاملين لديها وذلك من خلال اعتماح الخطط التي تتطابق م  اسس 

الخصايص والمزا ا التي تمتلكها هذه  استثماروحسن  علمي وومنهجية وزارة التعلي  العالي والبحث ال
الاقسام من موارح بشرية وماح ة وحسن توظيفها من خلال خطط التحسين المستمرة وفق اسس البحث 
والتطوير الممنهج والتي تمانها من تحقيق الانسجام والتوافق بين جمي  مستوياتها الاحارية بمناخ احاري 

مسار عملها بشا  حوري يتوافق م  المتغيرات الاحارية لتخلق بيئة مشجعة على ا جابي تهت  بتصحيح 
 تقد   الخدمة ومحفز للعاملين لديها على التميز والتألق احاريا وتنظيمياً . 

( " إع التفوق في الإحارة يدع  أنشطة المؤسسة ويجعلها مبتكرة  2222إذ  شير ) حموح وشيهاني و      
تها من خلال فاعلية القياحة وقدرتها على بناء قيمة أساسية للمؤسسة تتجسد بمهارات ويساه  بتحقيق رسال

وقدرات موارحها البشرية وبمختلف المستويات الإحارية وتكاملها و وتكييف بيئتها الداخلية م  متطلبات 
 (1)البيئة الخارجية لتنمية ميزتها التنافسية ".

 الاستنتاجات والتوصيات –
 ت :الاستنتاجا5-1

عدم قدرة أحارات أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية على توظيف موارحها وإماانياتها 
وقدراتها الماح ة والتقنية ومهاراتها القياح ة والإحارية والتنظيمية وتحسين ميزتها التنافسية ومستوى تألقها 

 التنظيمي  .
الاحارية التقليد ة في  بالأساليبة في الجامعات العراقية تتمسك إحارات أقسام وشعب النشاطات الطلابي

الإحارة في التي لا تتوافق م  متطلبات بيئتها الداخلية والخارجية والتي تؤثر سلباً على مستوى تألقها 
 الاحاري والتنظيمي.

اءاتها أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية غير مجدة في متابعة ساعات العم  وإجر 
العملية لتقد   خدمة ومستلزمات الأنشطة التي تقيمها او التي تشارك فيها ذات جوحة عالية ومن مناشئ 

 معتمدة لتساه  في تألقها إحارياً وتنظيمياً .
 التوصيات.  5-2

تبني برامج توعوية وتثقيفية لترسيخ وإشاعة حور الولاء التنظيمي في تحسين مستوى الاحاء الوظيفي 
 لين لديها والتي تعزز من تألق الاقسام تنظيمياً .للعام

                                                           

( ص  2222: ) عمةةةةةاع و حار الأ ةةةةةام للنشةةةةةر والتوزيةةةةة  و  ثقافةةةةةة المؤسسةةةةةة كمةةةةةدخ  لفةةةةةن الإبةةةةةداع التنظيمةةةةةييهاني سةةةةةهام ؛ شةةةةةحمةةةةةوح طةةةةةارق و  (1)
123-122 . 
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حث والتطوير والتقيي  القاي  على أسس ومعايير علمية لتحقيق التكام  الإحاري والتنظيمي العربية:ع اعتماح
في أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية وتنمية قدرتها على مواكبة التغييرات المتسارعة 

 الخارجية لتكوع متألقة تنظيمياَ .في بيئتها 
حث أحارات أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية على الاهتمام لتوظيف موارحها 
وإماانياتها وقدراتها الماح ة والتقنية ومهاراتها القياح ة والإحارية والتنظيمية وتحسين ميزتها التنافسية 

 ومستوى تألقها التنظيمي . 
 العربية : المصادر

 ( . 2214: ) الأرحع و حار الرا ة للنشر والتوزي  و  1و ط  التميز التنظيمي.إسامة خيري  ؛ 1
: ) عماع و حار الأ ام  ثقافة المؤسسة كمدخ  لفن الإبداع التنظيمي.حموح طارق وشيهاني سهام ؛ 2

 ( . 2222للنشر والتوزي  و 
: ) القاهرة و عل  الكتب  1و ط سسي بين النظرية والتطبيقإحارة التميز المؤ .رضا إبراهي  المليجي ؛ 8

 ( . 2212للنشر والتوزي  و 
.عبد الرزاق جياح العابدي ؛ المرح في مااع العم  كمتغير تفاعلي بني إستقامة القياحة والتألق التنظيمي 4
 2216و 26و العدح 28و المجلد مجلة العلوم الإقتصاح ة والإحارية) حراسة تطبيقية في جامعة الكوفة : -
) . 
 (  2216:) بغداح و حار الكتب والوثايق و  بناء تقنين المقاييس النفسية.علي حسين هاش  الزاملي ؛ 5
.مهند مخلف ضا   العسافي ؛ حور الأنشطة الطلابية في تنمية مفاهي  حقوق الانساع لدى طلبة كلية 5

 ( 2213و 84و العدح  12و المجلد  ريخية والحضاريةمجلة الدراسات التاالتربية بالجامعات العراقية : ) 
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(1ملحق )  
 )مقياس التألق التنظيمي بصورتط النهايية (

 وزارة التعلي  العالي والبحث العلمي
 جامعة تكريت          

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 الدكتوراه  \لدراسات العليا ا   

 الأخوة العاملين في أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات العراقية :
 نهد ا  تحياتنا وبعد ...

بناء مقياس التألق التنظيمي لأقسام وشعب النشاطات يروم الباحثين إجراء البحث الموسوم )        
املين في أقسام وشعب النشاطات الطلابية في الجامعات ( ولكونك  من العالطلابية بالجامعات العراقية

العراقية "  ض  الباحثين بين أيد ا  المقياس المرفق طياً و راجياً الإطلاع على عباراتط والإجابة عنها وفق 
( أمام ك  عباراتط وتحت البدي  √ما ترونط مطبقاً في أنديتك  بشا  فعلي من خلال وض  إشارة )

 ك: المناسب : مثال ذل

 
 ت

 
 العبارات

 بدائل الإجابة

أتفق 
أتفق نوعا   أتفق تماما  

 ما
لا 
 أتفق

لا أتفق 
 أبدا  

تتابع إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية عمل أعضاء هيئتها الإدارية بصورة  1
 فعالة ومستمرة .

     

مي فقط . ولا حاعي علماً بأع جمي  هذه المعلومات ستحاط بسرية تامة وتستخدم لأغراض البحث العل
 وكلنا ثقة بدقة إجابتك  والتي ستستخدم في مسيرة البحث العلمي. الاستمارةأو التوقي  على  الاس لذكر 
 والامتناع اه وتقبلوا مني فايق الشار إ  الثمين الذي منحتموني اً لوقتكشار 
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 الباحثين                                                                                    
 مصطفى اكبر حميد                                                                             

 سال  خلف فهد                                                                                
 

وكيات الإحارية التي  متلكها أعضاء أقسام وشعب التألق التنظيمي : وهي مجموعة من المهارات والسل
وقدرتها  واستمراريتهاالنشاطات الطلابية والتي تعزز الروابط بين أعضايها وتزيد من فاعليتها وحيويتها 

بين بيئتها الداخلية والخارجية  الانسجامموارحها و وقدرتها على تحقيق  استخدامعلى تنوي  أنشطتها وحسن 
 تميز والتألق .لضماع التطور وال

أتفق  العبارات ت
أتفق  أتفق تماما  

 نوعا  ما
لا 
 أتفق

لا أتفق 
 أبدا  

تتبنى إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية عملية التخطيط الممنهج للإحتياجات  1
      والأهداف المستقبلية التي ينشدها أقسام وشعب النشاطات الطلابية

2 
بشكل دوري للتعرف على  استطلاعاتالطلابية تجري إدارة أقسام وشعب النشاطات 

      أعضاء أقسام وشعب النشاطات الطلابية المختلفة . اتاحتياج

تستخدم إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية تكنلوجيا المعلومات لإيجاد حلول  3
 معرفية لمعوقات عملها الإداري والتنظيمي .

     

الطلابية على تطوير سياستها الإدارية من خلال تعمل إدارة أقسام وشعب النشاطات  5
 البحث والتطوير .

     

5 
تكافئ إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية أعضائها الذين يحققون النتائج المتميزة 

      في ألعابهم

تستخدم إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية كافة وسائل التواصل والإتصال الفعالة  2
      اء في مجالات العمل الإدارية والتنظيمية .لتحسين الأد

تتوافق مع أهداف وطموح  استراتيجيةتعتمد إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية  7
      أعضاءها وقادرة على خلق ميزة تنافسية لها

تهتم إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية بتطوير وتنظيم وتنسيق مهام رابطة  5
 اضية .جماهيرها الري

     

4 
تستخدم إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية التقنيات المتطورة داخل منظومة أقسام 

أعضاءها من الإداريين والمدربين  احتياجاتوشعب النشاطات الطلابية بشكل يلبي 
 واللاعبين

     

ة فعالة تتابع إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية عمل أعضاء هيئتها الإدارية بصور  11
      ومستمرة .

11 
تمتلك إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية القدرة على إنجاز المهام والواجبات وفق 

      مسؤولياته الإدارية .
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تحرص إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية على نشر نشاطاتها وإنجازاتها في موقع  12
      ات التواصل الإجتماعيةأقسام وشعب النشاطات الطلابية الألكتروني وشبك

13 
تشجع إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية العاملين لديها على تقديم أفكار مبتكرة 

      تساهم في تحسين وتطوير وتألق قسم الأنشطة الطلابية.

تحرص إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية على تقييم مسار عملها الإداري وتقويمه  15
 وتحسينه .

     

تولي إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية إهتماما  كبيرا  بتوفير عوامل الأمن  15
      .والسلامة في أقسام وشعب النشاطات الطلابية 

12 
توفر إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية المعسكرات الداخلية والخارجية لفرقها 

      وحسب منهاج كل لعبة

شعب النشاطات الطلابية برامج وخطط لإستقطاب وتطوير المواهب تضع إدارة أقسام و  17
      الرياضية .

      تستثمر إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية مواردها المادية والبشرية بشكل مثالي . 15

تمتلك إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية قدرات وإمكانات تصعب على الأقسام  14
      قليدها .الاخرى المنافسة ت

تهتم إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية ببناء منظومة إدارية تعتمد على المعرفة  21
 والعلم .

     

تلتزم إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية بتعهداتها المالية تجاه تعاقداتها مع )  21
      المدربين والإداريين واللاعبين (

22 
النشاطات الطلابية على تقنين الوقت وتنظيمه بصورة تحرص إدارة أقسام وشعب 

      دورية .

تسهم إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية في المشاركة بأحدث المعلومات العاملين  23
      لديها حول الاقسام المنافسة وإتجاهات العمل الإداري والتنظيمي .

تقييم ملاكاتها بحيادية بما يخدم  تعمل إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية على 25
      مسيرة أقسام وشعب النشاطات الطلابية .

تعمل إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية على تطوير مرافقها ومنشآتها الرياضية  25
 وإدامتها بإستمرار .

     

عالية توفر إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية التجهيزات الرياضية ذات الجودة ال 22
      لفرقها .

27 
تتبنى إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية الأهداف المستقبلية إستنادا  الى مصادقة 

      الهيئة العامة عليها

تتفهم إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية متطلبات بيئة أقسام وشعب النشاطات  25
      الطلابية الداخلية والخارجية .

ة أقسام وشعب النشاطات الطلابية أسس ممنهجة في تعاقداتها الإستثمارية تعتمد إدار  24
      مع الشركات الراعية

توظف إدارة أقسام وشعب النشاطات الطلابية إعلاميين أكفاء لنشر وتسويق نشاطات  31
 أقسام وشعب النشاطات الطلابية .

     


