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A B S T R A C T  

This study intends to investigate the viewpoints of 
journalists regarding the ways in which Iraqi 
newspapers address corruption topics, including its 
origins, types, and expressions, as well as the 
influences that impact journalists work. A sample of 
sixty journalists participated in the research 
employing descriptive technique. What national role 
should journalists play and the way Iraqi press helps 
expose corruption are the main study questions. 

By the following one can see why the study is 
important: growing interest in corruption topic, lack 
of research examining attitudes of Iraqi journalists 
toward corruption that gains public attention. In 
conclusion the researcher offered some useful 
recommendations based on the findings. The study 
contributes to the topic enrichment and offers some 
suggestions and ideas to lessen corruption types and 
expressions as well as how journalists handle these 
societal issues.  

                                                                                                                                               اخٌلاطخ

 رؼبًِ و١ف١خ ٔؾٛ اٌظؾف١١ٓ ارغب٘بد ل١بطئٌٝ  اٌجؾش ٘زا ٠ٙذف

 ىبٌٗٚأش اٌفغبد ٚأعجبة اٌفغبد، لؼب٠ب ِغ اٌؼشال١خ اٌظؾف

دٚسُ٘، ٚعشٜ اٌجؾش  ػٍٝ رإصش اٌزٟ ٚاٌؼغٛؽ ِٚظب٘شٖ،

 اٌجؾش ٚرّضً ِغزّغ اٌّغؾٟ ٚأداح الاعزجبٔخ، إٌّٙظ ثبعزخذاَ

 اٌزٞ اٌٛؽٕٟ طؾف١بً، ٌشطذ اٌذٚس( 66) ِٓ ِىٛٔخ ػ١ٕخ ِٓ

 اٌظؾف١ْٛ ئصاء وشف اٌفغبد، ٚئصاء دٚس ثٗ ٠مَٛ أْ ٠غت

 . اٌفبعذ٠ٓ فؼؼ فٟ اٌؼشال١خ اٌظؾبفخ

 ٚلٍخ اٌفغبد، ثمؼب٠ب الا٘زّبَ أ١ّ٘خ رزّضً ثزضا٠ذ اٌجؾش ت٠ٚىزغ

 اٌؼشال١خ اٌظؾبفخ ارغب٘بد ٚرؾ١ًٍ ثشطذ ا٘زّذ اٌزٟ اٌذساعبد

 ٔؾٛ اٌؼشال١١ٓ اٌظؾف١١ٓ ارغب٘بد ٚئثشاص اٌفغبد لؼب٠ب رغبٖ

 اٌزٟ إٌزبئظ ػٛء ٚفٟ. شؼج١ب ا٘زّبِب رشٙذ اٌزٟ اٌفغبد ِشىٍخ

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزٛط١بد ِٓ ػذداً  اٌجبؽش لذَ فمذ اٌجؾش ثٙب خشط

 ثؼغ ٚرمذ٠ُ اٌّٛػٛع ئصشاء اٌجؾش شأْ ِٚٓ. اٌذساعخ ٔٙب٠خ

 ٚو١ف١خ اٌفغبد ٚأشىبي ِظب٘ش ِٓ ٌٍؾذ ٚاٌّمزشؽبد اٌؾٍٛي

 .الاعزّبػ١خ اٌمؼب٠ب ٘زٖ ِغ اٌظؾف١١ٓ رؼبًِ

.  
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 :اٌّمذِخ

 لجً ػشش اٌضبٟٔ اٌمشْ اٌمٛا١ٔٓ فٟ ٚأْ اٌجشش٠خ اٌّغزّؼبد فٟ لذ٠ُ فٙٛ ١ٌظ ظب٘شح عذ٠ذح اٌفغبد

اػزجبس  ػٍٝ اٌؾجٛةأٚ  ٌٍّبي اٌؼبَ اٌّٛظف ٌمجٛي اٌؼمٛثخ اعزٛعجذ ؽ١ٓ اٌفغبد شخظذ  ا١ٌّلاد 

 ٚلجٛي اٌششٛح رؾش٠ُ الأشٛس١٠ٓ ٚاٌفشاػٕخ ِٓ لٛا١ٔٓ رخً ٌُ وزٌه ،لجٌٛٙب ػذَ ٠غت سشٛح أٔٙب

 .اٌؼبَ ٌّٛظفا ػٍٝ اٌٙذا٠ب

اٌغ١بع١خ  اٌّغزّغ أٔشطخ ع١ّغ ػٍٝ رأص١ش٘ب ٚاِزذاد اٌفغبد ظب٘شح رؼمذ ٘ٛ الأِش فٟ ٚاٌغذ٠ذ

 ِٓ ٚػضٌٙب ػ١ٍٙب اٌغ١طشح ثبلإِىبْ ٠ؼذ ٌُ اٌفغبد ِشىٍخ أْ ٚالإداس٠خ، أٞ ٚالالزظبد٠خ  ٚالاعزّبػ١خ

 لذَ ػٍٝ خلاف أخشٜ ٚلائٌٝ  دٌٚخ ِٓ اٌغغشاف١خ ٌٍؾذٚد ػبثشح ظب٘شح أطجؾذ ئٔٙب ثً اٌذٚي ؽذٚد

 ؽغُ رضا٠ذ ثغجت ،اٌظب٘شح  ٌٙزٖ اٌغٍج١خ ا٢صبس رضا٠ذ ٘ٛ الأِش فٟ اٌغذ٠ذ أْ ئلا، اٌفغبد ٚعٛد

 اٌفغبد عشائُ ِٓ اٌؼذ٠ذ أْ وٍٗ، رٌه ِٓ الأُ٘  فاْ ٚوزٌه ٌٍّٛاسد، رٕبلض ِٓ ٠شافمٗ ِٚب اٌّغزّؼبد

 .اٌّبػ١خ  اٌؼمٛد خلاي ٚي اٌّزمذِخ إٌب١ِخ ٚثؼغ اٌذ الألطبس فٟ ػٕٙب إٌمبة وشف رُ

 اٌظب٘شح ٘زٖ دساعخ  فاْ اٌؼ١ٍّخ إٌبؽ١خ ِٓ  اٌظؼٛثخ غب٠خ فٟ أِش اٌفغبد عشائُ فٟ اٌجؾش ئْ

 ً  ثبٌّشىٍخ اٌّزؼٍمخ اٌٛلبئغ ػٍٝ اٌؾظٛي طؼٛثخ ثغجت اٌؾغبع١خ ِٓ ػب١ٌخ دسعخ ػٍٝ رىْٛ ١ِذا١ٔب

 اٌغبٔتئٌٝ  اٌّٛػٛع ٘زا رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌذساعبد غبٌج١خ ٌغأد فٍمذ ٌٚزٌه ػ١ٍٙب، اٌجشٕ٘خ ٚطؼٛثخ

 رؼش٠ف ػٍٝ الإرفبق ػذَ أّ٘ٙب ِٓ اٌزٟ اٌظؼٛثبد ثؼغ ِٓ ٠خٍٛ لا اٌغبٔت ٘زا أْ ،غ١ش إٌظشٞ

 .اٌفغبد  ٌّفَٙٛ

الإػلاَ اٌّشئ١خ ٚاٌّىزٛثخ  ٚٚعبئً   ٚعبئً عٍطذ ِب وض١شاً  اٌضبٌش، اٌؼبٌُ ثٍذاْ ِٓ ثٍذ ٚوأٞ اٌؼشاق

 اٌشأٞ ٌّزطٍجبد رغزغ١ت وبٔذ، اٌشع١ّخ اٌذٚائش فٟ اٌفغبد ؽبلاد ػٍٝ اٌؼٛء ّبػٟ اٌزٛاطً الإعز

 اٌّخزٍفخ، اٌفغبد أشىبي ِٓ ٠ؼبٟٔ  وذٌٚخ اٌؼشاق ٚاْ،اٌؾىِٛخ  ػٍٝ اٌؼبغؾ اٌّؾٍٟ اٌشؼجٟ  اٌؼبَ 

 ٌز١ّٕخا ثشاِظ وجبس اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ  اٌزٞ ٠ؼ١كأٚ  أفشاد خلاي  ِٓ ٠زُ لذ اٌفغبد ٚ٘زا

 .ثبٌذٌٚخ  اٌضمخ صػضػخ ئٌٝ  ٚرإدٞ

ً  رشىً اٌفغبد اْ ظب٘شح  عٛاء اٌّغزّغ، فٟ اٌظب٘شح ٘زٖ رخٍفٙب اٌزٟ اٌغٍج١خ ا٢صبس ئرغبع ثغجت لٍمب

اٌزىب١ٌف ٚفمذاْ اٌضمخ ثؼًّ اٌؾىِٛخ  ِّب  ص٠بدح فٟ ع١بع١خ رزّضًأٚ  ئعزّبػ١خأٚ  ئلزظبد٠خ آصبساً  وبٔذ

 ِٓ رٌه ٚغ١ش الإداس٠خ، الأعٙضح فؼب١ٌخ اٌّغزٜٛ رذٟٔأٚ  اٌخذِبد رٛص٠غ ٚعٛء ٌلإعزضّبس ٠ٕزظ ؽشد

 .اٌغٍج١خ ا٢صبس

 المبحث الأول: منهجيت البحث
 ِشىٍخ اٌجؾش: أٚلاا 

رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ِؼشفخ ارغب٘بد اٌظؾف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ ٔؾٛ اٌفغبد اٌّغزششٞ فٟ دٚائش اٌذٌٚخ 

ِٚب دٚس اٌظؾف١١ٓ فٟ وشف اٌفبعذ٠ٓ ِٚب دٚس اٌظؾبفخ اٌّخزٍفخ ٚاٌٛاعت فؼٍٗ ِٓ ل١ً اٌظؾف١١ٓ 

 . ؟اٌؼشال١خ فٟ وشف اٌفبعذ٠ٓ  فٟ اٌؼشاق
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  اٌجؾشأ٘ذاف : صب١ٔب

ل١بط ِذٜ ا٘زّبَ اٌظؾف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ أعجبة اٌفغبد اٌّغزششٞ فٟ اٌؼشاق ٚئشىبٌٗ 

 .ِٚظب٘شٖ ٚاٌؼغٛؽبد اٌّإصشح ػ١ٍُٙ 

 ٕظش اٌظؾف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ ٌمؼب٠ب اٌفغبد اٌّغزششٞ فٟ اٌؼشاق ؟ٚاٌزغبؤي ٠ىّٓ فٟ و١ف ٠

 ؟ ِٚب ارغب٘برُٙ ٔؾٛ ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚو١ف ٠زؼبٍِْٛ ِغ ِشىٍخ اٌفغبد فٟ اٌظؾبفخ اٌؼشاق

 اٌجؾش أ١ّ٘خ: صبٌضب

رضا٠ذ الا٘زّبَ ثمؼب٠ب اٌفغبد خلاي اٌفزــشح اٌشإ٘ــخ  ِٓ خلاي ِب ٠أرٟ اٌجؾش اٌشإ٘خرىزغت أ١ّ٘خ 

 .ـٟ شــٙذد رغ١ــشاد وض١ــشح ِٓ خلاي اٌزؾٛلاد اٌغ١بع١خ فٟ اٌؼشاق  اٌزـ

 اٌذساعـبد اٌزـٟ ا٘زّـذ ثشطـذ ارغب٘ــبد اٌظؾبفـخ  رضا٠ــذ الا٘زّبَ  ثمؼب٠ــب اٌفغــبد رج١ٓ لٍخ

 . اٌؼشال١ـخ ٚرؾ١ٍٍٙـب ِــٓ لؼب٠ــب اٌفغـبد فٟ اٌؼـشاق

  ٔؾٛ ِشىٍخ اٌفغبد اٌّغزششٞ فٟ اٌؼشاق ٚاٌزٞ  ػٍٝ ارغب٘بد اٌظؾف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ رغ١ٍؾ اٌؼٛء

 .ٚاٌزٟ رشٙذ ٘زٖ اٌّشىٍخ ا٘زّبِب شؼج١ب .٠شًّ وً ِفبطً اٌؾ١بح 

 :زٗػ١ِٕغزّغ اٌجؾش ٚ: ساثؼب

١ٕخ ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش ثىً ِٓ رٕطجك ػ١ٍٗ ششٚؽ اٌؼؼ٠ٛخ فٟ ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ، أِب ػ

ٛصػ١ٓ ػٍٝ اٌظؾف اٌؼشال١خ ٚٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ ِ بػشال١ بطؾف١( 66)اٌجؾش فٟٙ رزىْٛ ِٓ 

 .اٌؼشال١١ٓ 

 :رغبؤلاد اٌجؾش: خبِغب

 ؟ٌى١ف١خ رٕبٚي اٌظؾف اٌؼشال١خ ٌمؼب٠ب اٌفغبداٌؼشال١١ٓ  اٌظؾف١١ٓو١ف ٠ٕظش 

 ِب ارغب٘بد اٌظؾف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ ٌمؼب٠ب اٌفغبد ؟

 ؟ و١ف رزؼبًِ اٌظؾف اٌؼشال١خ ِغ ٘زٖ اٌّشىٍخ

  ٗغِٕٙٔٛع اٌجؾش ٚ: عبدعب

اٌّغزخذَ فٙٛ ِٕٙظ اٌّغؼ  إٌّٙظ٠ظٕف اٌجؾش ػّٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ ِٓ ؽ١ش إٌٛع، أِب 

 .ذساعبد اٌغّٙٛساٌزٞ ٠ؼذ ِٓ الشة إٌّب٘ظ ٌ ا١ٌّذأٟ

 ِغزّغ اٌذساعخ: عبثؼب

أػؼبء ٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ أٚ  ِٓ اٌظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌظؾبفخ اٌؼشال١خ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش

 .اٌؼشال١١ٓ 

 اٌجؾش ؽذٚد: بصبِٕ

 .ِمشاد اٌظؾف اٌؼشال١خ ٚٔمبثخ اٌظؾف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ: ٌؾذٚد اٌّىب١ٔخا (1

َ ٚؽزٝ 1/11/2623اٌؼ١ٕخ ػّٓ اٌّذح ِٓ  ػٍٝ رُ اعشاء اٌجؾش: ٌؾذٚد اٌض١ِٕخا (2

22/11/2623َ.  

 .أعب١ٌت اٌزٕبٚي ٌّٛػٛػبد اٌفغبد فٟ اٌظؾف اٌؼشال١خ ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ: ٌؾذٚد اٌّٛضٛػ١خا (3
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أػؼبء ٔمبثخ أٚ  اٌؼشال١خ بٌظؾف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌظؾفرزّضً ث :ش٠خاٌؾذٚد اٌجش (4

 .اٌظؾف١١ٓ 

 ِفب١ُ٘ اٌجؾش: ربعؼب

. والمجتمعات بالأفراد الضرر ٌعنً إلحاق  وأٌضا , والخلل والعطب التلف ٌعنً :الفساد (1

 (1).الآخرٌن مع فً تعامله والأمانة بالأخلاق ٌتحلى لا الذي هو الفاسد والإنسان

 عندما ٌحدث فالفساد الخاص, للكسب العامة الوظٌفة استعمال إساءة بأنه الدولً ٌعرف الفساد والبنن

 ٌموم عندما ٌتم كما منالصة, إجراء عملٌة لتسهٌل رشوة طلبأو  ابتزازأو  بمبول الموظف ٌموم

 على لتغلبل عامة سٌاسات أو  من إجراءات للاستفادة رشاوي بتمدٌم الشركات وكلاءأو  وسطاء

 استغلال طرٌك عن الفساد أن ٌحدث ٌمكن كما , الموانٌن إطار خارج أرباح وتحمٌك امن ٌنافسهم ,

 (2).الألارب وذلن  بسرلة اموال الدولة وبتعٌٌن الرشوةإلى  اللجوء دون الوظٌفة

 من ٌرٌد الرلٌمة ماأو  الحادة المباشرة الكتابة عبر سواء المارئ ٌعطً الذي هو: لصحفًا (2

 وبحسب الحمائك, هذه مثل كتابة على لدرته خلال من وذلن علٌها للحصول ٌتطلع التً الحمائك

 .ذاتها الحمائك نشر متطلبات

 معٌنة بطرٌمة للاستجابة ٌدفعه والذي الشخص, لدى السٌكولوجً الاستعداد حالة هو الاتجاه: (3

 للعملٌات مستمر نفسً ظٌمتن هو الاتجاه: " الاجتماعٌة العلوم معجم فً وورد ما موضوع تجاه

 الأشٌاء نحو الصدارة , للاستجابة النهائً الشكل تحدٌد فً ٌسهم الفرد لدى والوجدانٌة الإدراكٌة

" .  النفورأو  بالمبول استجابة الاستجابة هذه إن حٌث من المعنوٌة والمسمٌات والأشخاص

 العملٌة  الفرد لدى المتراكمة والمعلومات كم الخبرات على أساسا   ٌموم الاتجاه أن ذلن ومعنى

 تجاه السلبٌة والإٌجابٌة الاستجابة وتشكٌل تحدٌد فً فعال دور لها والتً والعاطفٌة والسلوكٌة

 (3). المعنٌة المختلفة والموالف المواضٌع

: بأنها عملٌة الحصول على بٌانات وتفاصٌل حدث معٌن والإحاطة بأسبابه تناول الصحف (4

سماء المشتركٌن فٌه , و غٌر أه ومكان ولوعه وكٌف ولع ومتى ولع ووالمعلومات المتعلمة ب

ذلن من المعلومات التً تجعل الحدث مالكا للممومات والعناصر التً تجعله صالحا للنشر "  , 

من أو  كما أنها تعنً وجود الصحفٌٌن فً مولع الأحداث سواء من ملاحظاتهم الشخصٌة

مات حولها , مثل المسئولٌن والمتحدثٌن الرسمٌن وشهود المصادر المختلفة للحصول على المعلو

الصحفٌة بحث ما عن طرٌك  العٌان . الخ وهنان من ٌرى أن التغطٌة الصحفٌة تعنً الإحاطة

 .المتابعة المباشرة له وممابلة المشتركٌن فٌه والمستفٌدٌن والمتضررٌن
                                                           

 33اٌّغٍذ ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ،عجبة ٚإٌزبئظ ٚطشق اٌؼلاط الا،اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ، ٠ٛعف خ١ٍفخ ٠ٛعف (1)

 . 2َ، ص2332عبِؼخ اٌى٠ٛذ، ، ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ ، اٌى٠ٛذ ،  اٌضبٟٔ اٌؼذد

اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ئداسح ؽىُ أفضً ِٓ أعً اٌز١ّٕخ فٟ اٌششق الأٚعظ ٚشّبي أفش٠م١ب رؼض٠ض اٌزض١ٕ١ّخ ٚاٌّغبءٌخ، رمش٠ش  (2)

 .23َ، ص2335، داس اٌغبلٟ، : شٚد،  ث2334َ١ػبَ 

 .55، ص(2334َػبٌُ اٌىزبة ، :  اٌمب٘شح، )2ط، اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعبد الاػلا١ِخ،ػجذ اٌؾ١ّذ محمد محمد  (3)
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 مظاهر الفساد ودور الصحافت في مىاجهته:المبحث الثاني
 ئعشاءأٚ  لشاس ارخبر ِمبثً اٌّشرفؼخ اٌم١ّخ راد اٌٙذا٠بأٚ  اٌّبي اٌفغبد ٚرجذأ ِٓ لجٛي ِظب٘شرزٕٛع 

اٌّخزٍفخ، ٚرٕزٟٙ ثبٌّغبِٚخ ٚسفغ رؼش٠فخ اٌفغبد، ٚع١ّغ  ِٕبطجُٙ فٟ الأفشاد لجً ِٓ سعّٟ

 ؽذ ٍٝػ ٚاٌّشرشٟ اٌشاشٟ ِٓ ٌىً عٕبئٟ ارٙبَ رٛع١ٗ ٠ُّٚىٓ لب١ٔٛٔخ، عش٠ّخ اٌّظب٘ش ٟ٘ ثّضبثخ

 أّٔٙب رؼطً اٌز١ّٕخ ِٚٓ أثشص ِظب٘ش اٌفغبد فٟ ئر الالزظبدٞ؛ إٌّٛ ػٍٝ عٍجبً لأٔٙب رإُصش عٛاء،

، (اٌفغبد الاخلالٟ، ٚاٌفغبد اٌّبٌٟ، ٚاٌفغبد الإداسٞ، ٚاٌفغبد اٌغ١بعٟ) ٟ٘ اٌّخزٍفخ اٌّإعغبد

(1):٠ٚزخز اٌفغبد أشىبي ِزؼذدح ِٓ أثشص٘ب
 

عّبػخ ِضً أٚ  ٛي اٌؼًّ ٚاٌىفبءح اٌلاصِخ اٌزذخً ٌظبٌؼ فشد ِب،دْٚ الاٌزضاَ ثأط: اٌٛاعطخ -1

 سغُ وٛٔٗ غ١ش وفءأٚ  اٌمشاثخأٚ  بلأزّبء اٌؾضثٟ ثِٕظت ِؼ١ٓ لأعجبة رزؼٍك  ٟرؼ١١ٓ شخض ف

 .ِغزؾكأٚ 

اِزٕبع ػٓ أٚ  اخشٜ ِٓ اعً رغ١١ش ػًّشٟء أٞ أٚ  اِٛايأٚ  أٞ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕبفغ: اٌششٛح-2

 .رٕف١ز ِخبٌفخ

 اٌؾظٛي ػٍٝ أِٛاي اٌذٌٚخ ٚاٌزظشف ثٙب ِٓ غ١ش رؾذ ِغ١ّبد ِخزٍفخ  أٞ :ٔٙت اٌّبي اٌؼبَ -3

 .ٚعٗ ؽك

٠ٕزّٟ ٌٙب اٌشخض  خعٙأٚ  دْٚ اْ ٠ىٛٔٛا ِغزؾم١ٓ ٌٙب أٞ رٕف١ز اػّبي  ٌظبٌؼ فشد: اٌّؾغٛث١خ-4

 .اٌخ ..ِٕطمخ أٚ  ػبئٍخأٚ  ِضً ؽضة

فٟ اٌّغزّغ ِمبثً رٕف١ز ِظبٌؼ ِشرجطخ  أٞ اٌؾظٛي ػٍٝ أِٛاي ِٓ ؽشف ِؼ١ٓ :الاثزضاص -5

 .ثٛظ١فخ اٌشخض اٌّزظف ثبٌفغبد

 .زفؼ١ً عٙخ ػٍٝ أخشٜ فٟ اٌخذِخثثغ١ش ؽك ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِظبٌؼ ِؼ١ٕخ  :اٌّؾبثبح-6

 أٔٛاع اٌفغبد 

 (2): ٚوب٢رٟ أعبع١خ أٔٛاع صلاصخئٌٝ  اٌفغبد رظ١ٕف ٠ّىٓ

 ادٚادعشلخ أٚ  ٍمٟ اٌششٛح اٌخف١فخ،رأٚ  ؽبلاد الاخزلاط ػٍٝ ٔطبق ِؾذٚد :اٌفغبد اٌؼشضٟ .1

٘ٛ اٌفغبد اٌزٞ ٠ؾذس ػٕذ لبػذح اٌٙشَ اٌؾىِٟٛ ِٓ لجً طغبس اٌّٛظف١ٓ، ٠ٚؼجش غبٌجبً ػٓ . ِىزج١خ 

  .عٍٛن شخظٟ

                                                           

:  ١ً٘ ١ٔٛص ٔملا ػٓ اٌشاثظَ، ِٛلغ 2312ِب ث١ٓ الإػلاَ اٌزجؼٟ إٌّؾبص ٚاٌفغبد اٌزٞ ٠ٕخش ػظبِٕب، ػٛدح الله، طلاػ  (1)

WWW.HEILNEWS.NET 

ِشوض اٌّغزمجً : ث١شٚد، )اٌفغبد الإداسٞ ّٔٛرعب اٌٍغٕخ اٌؼشث١خ ٌؾمٛق الأغبْ :ؽً الاصِبد، ػٍٟ اؽّذ فبسط (2)

 .33، ص(2332َ، ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس
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ئداسح فبعذح، رؼُ ِذ٠ش اٌذائشح، ِٚذ٠شٞ ئٌٝ  ٠ؾذس ؽ١ٓ رزؾٛي ئداسح إٌّظّخ :اٌفغبد إٌظبِٟ  .2

 .إٌّزظُ  ٠ٚغّٝ اٌفغبد  ،سٞاٌّشبس٠غ، ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ٚاٌزغب

ئْ أخطش أٔٛاع اٌفغبد ٘ٛ . ٠ّٚبسط ٘زا إٌٛع ِٓ لجً اٌمّخ اٌّزشثؼخ ػٍٝ اٌٙشَ :اٌفغبد اٌشبًِ 3

رٌه إٌٛع إٌّظُ ٚاٌّذاس ِٓ سأط اٌٙشَ اٌؾىِٟٛ ٚ٘ٛ إٌٙت اٌٛاعغ ٌٍّبي اٌؼبَ ػٓ ؽش٠ك 

، ٚثؾغُ وج١ش، ٚئْ وبٔذ ع١ّغ ِظبٌؼ خبطخئٌٝ  اٌظفمبد ا١ٌّ٘ٛخ ٚرؾ٠ًٛ اٌّّزٍىبد اٌؼبِخ

  .الأٔٛاع رؾذس أػشاسا ٚأؼىبعبد عٍج١خ اٌّغزّغ

 خظبئض اٌفغبد 

أٚ  ٚاٌٛظ١ف١خ الإداس٠خ الأؾشافبد ع١ّغ ٠ؼذ اٌفغبد ثبثب ِٓ أثٛاة اٌزشاعغ اٌم١ّٟ ٚ٘ٛ ٠زؼّٓ

 أٞ، اٌمٛا١ٔٓٚ اٌزشش٠ؼبد ِٚخبٌفخ الإداسٞ اٌؼًّ رأد٠خ أصٕبء اٌؼبَ اٌّٛظف ػٓ رظذس اٌزٟ اٌزٕظ١ّ١خ

 غ١ش ثطشق شخظ١خ ِٕٚبفغ ِىبعت ػٍٝ اٌؾظٛي ثغ١خ ٚطلاؽ١برٗ ٌٛظ١فزٗ اٌؼبَ اٌّٛظف اعزغلاي

رؼٍٟ ِٓ شأْ  اٌزٟ خبؽئخاٌّّبسعخ ا٠ٌز١ّض ثٛطفٗ رؼج١شاً ػٓ ِششٚػخ، ٌٍٚفغبد خظبئض فٙٛ 

بد ٟ٘ ِب اٌفغ خظبئضِٓ أثشص ٍٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ ٌٚأزٙبن ٚاٌشخظ١خ ػٍٝ ؽغبة اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ 

  (1): ٠أرٟ

 .اٌّظبٌؼ اٌّشزشوخ ٌّشرىج١ٗٚاٌفغبد ٠غغذ إٌّبفغ اٌّزجبدٌخ . -1

 . ِّبسعخ اٌفغبد رزُرؾذ عٕؼ اٌظلاَ ٚثأعب١ٌت اٌزؾب٠ً ٚاٌخذ٠ؼخ ٚ اٌغش٠خ اٌشذ٠ذح. 2

لشاساد ئٌٝ  اٌفغبد رؼج١ش ػٓ اسادح طٕغ اٌمشاس ٚاٌّإصش ثزى١١فٗ ِغ اسادح اٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ -3

 .ٚاخ١شاً  ذَ ِظبٌؾُٙ اٚلاً رخ

 .اشزشان أوضش ِٓ ؽشف فٟ رؼبؽٟ اٌفغبد -4

 اعجبة أزشبس اٌفغبد 

 (2) :رزٕٛع أعجبة رفشٟ اٌفغبد ٚأزشبسٖ، فّٓ أعجبثٗ

ثضمخ ٚطلاؽ١بد ٚاعؼخ فٟ ظً ٘شبشخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّغبءٌخ، ئر اٌّزّزؼ١ٓ  اٌّغئ١ٌٛٓ اٌؾى١١ِٛٓ. 1 

اءاد وبٌششبٜٚ ٚاٌٙذا٠ب ٚاٌٙجبد ٚاٌّغبػذاد اٌزٟ رؼشع ٠غزغ١ت اٌّغئٌْٛٛ اٌؾى١ِْٛٛ ٌلإغش

 .ػ١ٍُٙ ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ عب٘ذ٠ٓ ٌزؾم١ك ِىبعت شخظ١خ غ١ش ِششٚػخ

الاعزمطبػبد : اٌزٟ رّٕغ عٍٛن اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌطش٠ك اٌغٛٞ، ِضًٚوضشرٙب ٚ اٌم١ٛد اٌؾى١ِٛخ. 2

اد ٚاٌزظذ٠ش ، ٚلٛاػذ اٌمشٚع ٚرؼذد ل١ٛد اٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌّزؼٍمخ ثؾظض الاعز١شٚاٌؼش٠ج١خ 

 .أعؼبس طشف اٌؼّلاد

                                                           

و١ٍخ ، ِشوض دساعبد ٚثؾٛس اٌذٚي إٌب١ِخ : اٌمب٘شح، )ٚصسٔٛلخ علاَ عبٌُ، اٌفغبد ٚاٌز١ّٕخ ، ِظطفٝ وبًِ اٌغ١ذ (1)

 .24، ص(1111َ، ؼٍَٛ اٌغ١بع١خاٌ

 .4ٔفغٗ، ص  اٌّشعغ (2)
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الأسثبػ اٌخ١ب١ٌخ إٌبعّخ ِّب ٠ؾفض اٌششوبد الأعٕج١خ ػٍٝ دفغ اٌششبٜٚ ٌجؼغ اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ  3

اٌجٍذاْ اٌّؼ١ٕخ ػٓ اعزضّبس اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ إٌبدسح لا ع١ّب إٌفؾ، ٌٍفٛص ثؾمٛق ٚ اِز١بصاد 

 .اعزخذاِٙب

اٌفمش اٌّذلغ ٚأؼذاَ اٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ وٍٙب رشغغ ػٍٝ ِّبسعخ اٌفغبد لا ٚاٌفشد٠خ  رذٟٔ اٌذخٛي. 4 

 .ع١ّب فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ 

رشاخٟ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد ٚ٘شبشزٗ فٟ ثؼغ اٌذٚي، ٚع١ّؼٙب ٚفؼلاً ػٓ فغبد اٌغٙبص اٌمؼبئٟ  -5

رغبٍ٘ٗ، ئر رمؼٟ أٚ  رزٛلف ػٍٝ طشاِخ اٌمبْٔٛٚ، رشغغ ػٍٝ ِّبسعخ اٌفغبد اٌغ١بعٟ ٚالإداسٞ 

 . اٌمبػذح، ثأْ رىٍفخ اٌّخبٌفخ رغبٚٞ اؽزّبي الإِغبن ثبٌّشرىت ِٚؼبلجزٗ ِؼشٚثب فٟ ِغزٜٛ اٌؼمٛثخ

 .اٌّغبءٌخ ثذٚس٘ب ٌٍفغبدٚػؼف اٌغٍٛو١بد اٌٛظ١ف١خ فٟ ظً غ١بة اٌّؾبعجخ . 6

اٌّؾبثبح اٌزٟ ٟ٘ ٚ اٌّؾغٛث١خ  ؽذ ِبئٌٝ  اٌؼبداد اٌغبئذح فٟ ثؼغ اٌذٚي إٌب١ِخ رجشسٚ الأػشاف. 2

 .ِظٙش ِٓ ِظب٘ش اٌفغبد

 َٛٙاٌظؾبفخ ِف: 

رغغ١ً اٌٛلبئغ ا١ِٛ١ٌخ ثذلخ ٚأزظبَ ِغ الاعزغبثخ ٌشغجبد اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرٛع١ٙٗ ِٓ خلاي ٟٚ٘ ػ١ٍّخ 

عّغ ٚٔشش الأخجبس اٌّزؼٍمخ ثبٌغّبػخ اٌجشش٠خ ٚٚطف ٔشبؽٙب ٚثزٌه فاْ اٌظؾبفخ رشًّ ع١ّغ 

رىْٛ اٌّبدح الأعبع١خ  اراٌغّٙٛس ئٌٝ  اعطزٙب الأٔجبء ٚاٌزؼ١ٍمبد ػ١ٍٙباٌزٟ رظً ثٛ اٌطشق ٚاٌٛعبئً

ٌٍظؾفٟ ، ٠ٚىْٛ ٌٍظؾبفخ فٟ ٘زا الإؽبس ٚظ١فخ اعزّبػ١خ ِّٙزٙب رٛع١ٗ اٌشأٞ اٌؼبَ ػٓ ؽش٠ك 

 (1).اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي اٌظؾفٚاٌخ١شح إٌبػغخ  الأفىبسٔشش 

أْ اٌظؾبفخ ٟ٘ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٕ٘ب ٕٚ٘بن  ٚثٙزا اٌّؼٕٝ ٠مٛي أس٠ه ٘ٛ د عٕض ِٓ ِغٍخ اٌزب٠ّض

 (2)ثذلخ ٚعشػخ ٚرجظش ٚثطش٠مخ رخذَ اٌؾم١مخ 

ظٕبػخ اٌظؾف، ٚاٌظؾف ٟ٘ ث٠ٚلاؽع أْ ٕ٘بن ِٓ ٠غّغ ث١ٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ئر ػشف اٌظؾبفخ 

الأٔجبء ٚػٍٝ اخزلاف ِٛاػ١ؼٙب ث١ٓ إٌبط فٟ أٚلبد ِؼ١ٕخ ، فف١ٙب ٚأٚساق ِطجٛػخ رٕشش اٌؼٍَٛ 

 اٌشٚا٠بد ٚغشائت الاوزشبفبد ٚأعؼبس اٌزغبسح ٚفْٕٛ اٌظٕبػخٚفىب٘بد اٌٚ اٌذ١ٌٚخ بسالأخج

 :ٕٚ٘بن ِٓ ٠شٜ أْ اٌظؾبفخ رذي ػٍٝ أسثؼخ ِؼبْ
(3)

 

 إٌّٙخ ٠ٚزظً ٘زا اٌّؼٕٝ ثبٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزظ٠ٛشأٚ  ثّؼٕٝ اٌؾشفخ :الأٚي

وزٌه ثبٌشخض اٌزٞ اخزبس ِٕٙخ اٌظؾبفخ أٞ اٌطجبػخ ٚاٌزٛص٠غ ٚالإػلاْ ٚالإداسح ٠ٚزظً ٚ

 .الأخجبس ٚاٌزؾم١مبد اٌظؾف١خٚاٌؾظٛي ػٍٝ وزبثخ اٌّمبي 

ثّؼٕٝ اٌّبدح اٌزٟ رٕشش٘ب اٌظؾ١فخ وبلأخجبس ٚاٌزؾم١مبد ٚالأؽبد٠ش ٚ اٌّمبلاد ٚغ١ش٘ب ِٓ  :اٌضبٟٔ

 .اٌّٛاد اٌظؾف١خ، ٟٚ٘ ثٙزا اٌّؼٕٝ رزظً ثبٌفٓ ٚثبٌؼٍُ

                                                           

 .11-16، ص(1161َ،ِطبثغ فضٛي اٌؾذ٠ضخ : ث١شٚد، )ٔشأرٙب ٚرطٛس٘ب،اٌظؾبفخ اٌؼشث١خ ،اد٠ت ِشٚح  (1)

(2)  Fraser Bond An introduction to Journalish, second edition, macmilon company, new 

york, 1961p.13. 

، ِىزجخ الارغٍٛ اٌّظش٠خ: اٌمب٘شح)، 2اٌظؾبفخ ا١ِٛ١ٌخ، ط،اٌغضء الاٚي ، ػٍُ اٌظؾبفخئٌٝ  ِذخً،ض اٌغٕبَ ػجذ اٌؼض٠ (3)

 .15، ص(1126َ
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اٌزٞ رظذس ثٗ ، فبٌظؾف دٚس٠بد ِطجٛػخ رظذس فٟ ػذح ٔغخ ٚرظٙش ثشىً ثّؼٕٝ اٌشىً  :اٌضبٌش

ِزجبػذح ٚ٘زا اٌّؼٕٝ ٠مزظش ػٍٝ اٌذٚس٠بد اٌّطجٛػخ اٌزٟ أٚ  ِٕزظُ ٚفٟ ِٛاػ١ذ صبثزخ ِزمبسثخ

 .ظٙشد ثؼذ اوزشبف اٌّطجؼخ فٟ ِٕزظف اٌمشْ اٌخبِظ ػشش 

سعبٌخ رغزٙذف خذِخ اٌّغزّغ ٚالإٔغبْ  ٟٚ٘ ثّؼٕٝ اٌٛظ١فخ اٌزٟ رإد٠ٙب فٟ اٌّغزّغ اٌؾذ٠ش :اٌشاثغ

 .اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ

 دٚس الإػلاَ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد  

أطذسد اٌذٚي الأػؼبء فٟ ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾذح ئػلأبً ٌٍغّؼ١خ اٌؼبِخ، فٟ اٌؼبشش ِٓ اٌشٙش اٌضبٟٔ 

الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ ٠ٚشًّ ٘زا اٌؾك ؽش٠خ "ػشف ثبعُ اػلاْ  َ 1441ػشش ػبَ 

وبٔذ دْٚ رم١١ذ  ٚع١ٍخاػزٕبق ا٢ساء دْٚ أٞ رذخً، ٚاعز١فبء الأٔجبء ٚالأفىبس ٚرٍم١ٙب ٚئراػزٙب ثأ٠خ 

ٌمذ ٚ. ِٕٗ ػٍٝ ٌىً شخض اٌؾك فٟ ؽش٠خ اٌزفى١ش ٚاٌزؼج١ش 14ٚلذ ٔظذ اٌّبدح . . ثبٌؾذٚد اٌغغشاف١خ

ّٙب ؽش٠خ اٌزؼج١ش ػٓ عشٜ اٌؼًّ اٌؾش ػٍٝ اؽزشاَ اٌؾش٠بد اٌّذ١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ِٚٓ أ٘

أْ ئٌٝ  ٕٚ٘ب لاثذ ِٓ الإشبسح". الإػلاَ اٌؾش"ٚثٕبء " ؽش٠خ اٌظؾبفخ"اٌشأٞ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ف١ّب ٠ؼ١ٕٗ 

وض١شاً ِٓ اٌذعبر١ش فٟ اٌذٚي اٌّزؾؼشح لذ ٔظذ طشاؽخ ػٍٝ ٘زٖ اٌؾش٠خ، اٌزٟ رؼٕٟ ئثذاء اٌشأٞ 

 .ِٚٓ صُ الإطلاػ ثىً ؽش٠خ وٛع١ٍخ ٘بِخ ٚسئ١غ١خ ِٓ ٚعبئً اٌّشالجخ ٚاٌّىبشفخ

ِب شًّ ٚعبئً الإػلاَ ِٓ رطٛس ٘بئً عؼً ٚثغجت اٌضٛساد اٌؼخّخ فٟ اٌّٛاطلاد ٚالارظبلاد، 

٘زٖ ا١ٌ٢خ ٚع١ٍخ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ رٕشئ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرشىٍٗ ٚرظٛسٖ، ١ٌظ فمؾ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

بئً الإػلاَ الأخشٜ ٌٚزٌه فمذ ػذد اٌظؾبفخ ٚٚع (1)  ،اٌّؾٍٟ ٌٚىٓ ؽزٝ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ

عبٔت ئٌٝ  لاػجب ِّٙب فٟ طٕبػخ ع١بع١بد اٌذٚي ؽزٝ أْ ثؼؼُٙ أؽٍك ػ١ٍٙب اعُ اٌغٍطخ اٌشاثؼخ

وّب أٔٙب اعزطبػذ ػٍٝ ِذٜ اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌؾذ٠ضخ، أْ  (2)اٌغٍطبد اٌضلاس ٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمؼبئ١خ 

ٚ٘ىزا أطجؾذ ، سػزٗ ِٚظبسػزٗرفؼؼ وض١شاً ِٓ ِظب٘ش اٌفغبد، ٚأْ رغ١ش لٜٛ اٌشأٞ اٌؼبَ ٌّمب

ٚلذ أطجؾذ . اٌظؾبفخ ٚٚعبئً الإػلاَ الأخشٜ ٚع١ٍخ ٌٍشلبثخ اٌشؼج١خ ٚاٌؼبِخ ػٍٝ اٌغٍطبد وبفخ،

ٌمذ اػزّذ . اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ إٌّجش اٌزٞ رغزط١غ اٌزؾذس ِٓ فٛلٗ وً ؽجمبد اٌّغزّغ ِٚىٛٔبرٗ

ٌفغبد ٌجؼغ اٌفزشاد، ػٍٝ لذسح اٌغٍطخ اٌؼذ٠ذ اٌّغزّؼبد الأٚسٚث١خ، خبطخ اٌزٟ اعزٛؽٓ ف١ٙب ا

وً أفشاد اٌّغزّغ، ئٌٝ  ٚلٛرٙب، ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب، ٚأفزبؽٙب ٚئِىب١ٔخ ٚطٌٛٙب" اٌزشش٠ؼ١خ

أِب فٟ ثؼغ دٚي اٌغٕٛة، . اػزّذٚا ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّبد الإطلاػ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ

 ً غبػٟ عٕغبفٛسح ٌٍؾذ ِٓ ػٓ ؽش٠ك رغ١ٕذ ٚعبئً فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ٔغؾذ ِ. فمذ وبْ اٌؾبي ِشبثٙب

الإػلاَ، ٚرأ١ٍ٘ٙب ثشىً طؾ١ؼ، ؽزٝ أطجؾذ ِٓ اٌلاػج١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؾزٍْٛ ِٛالغ ِزمذِخ فٟ اٌزط١ٙش 

ئْ اٌذٚس  (3).أطؾبثٙب ٚثٕبء ِإعغبد دٌٚخ لبئّخ ػٍٝ اٌظلاػ ٚاٌششذئٌٝ  ِٓ اٌفغبد ٚئػبدح اٌؾمٛق

                                                           

 .33، ص(2333َ، اٌششوخ اٌّظش٠خ ٌٍٕشش اٌؼشثٟ ٚاٌذٌٟٚ: اٌمب٘شح، )محمد ؽغ١ٕٓ ١٘ىً، ولاَ فٟ اٌغ١بعخ (1)

  :http://www.m.ahewar.org/s.as0الإػلاَ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ ٔملا ػٓ  (2)

، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ اٌغ١بع١خ : دِشك، )ِمبسثخ عٛع١ٌٛٛع١خ الزظبد٠خ ٌظب٘شح اٌفغبد ، ٔج١ً ٚاخشْٚ ػٍٟ (3)

 .12ص(، 2333َ
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لذ أطجؼ دٚساً ِإصشاً فٟ اٌغؼٟ اٌغبد ٌلإطلاػ فٟ اٌذٚي اٌزٟ اٌزٛػٛٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ ٚعبئً الإػلاَ 

 (1) :ِزؼبظّبً خبطخ فٟ ع١بق اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ رشغت فٟ رٌه، ٕٚ٘ب رجشص أ١ّ٘خ الإػلاَ

 تناول الصحف لقضايا الفساد اث الصحفيين العراقيين إزاءاتجاه :المبحث الثالث
 ٌٍّجؾٛص١ٓ خاٌؼبِاٌج١بٔبد ٠ج١ٓ  (1)عذٚي 

 اٌّشرجخ اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ اٌؼذد غ١شاٌّز

 

 اٌغٕظ

 الأٌٚٝ %6666 43 روش

 اٌضب١ٔخ %3363 23 أضٝ

 

اٌؾبٌخ 

 الاعزّبػ١خ

 الأٌٚٝ %6666 43 ِزضٚط

 اٌضب١ٔخ %33 12 اػضة

 اٌضبٌضخ %166 1 ِطٍك

 اٌشاثؼخ %166 1 اسًِ

 

 

 اٌؼّش

 الأٌٚٝ 33% 12 25-33ِٓ 

 اٌضب١ٔخ 4166% 25 33-43ِٓ 

 اٌضبٌضخ 1166% 5 43-53ٓ ِ

 اٌشاثؼخ 1166% 5 53-63ِٓ 

 اٌخبِغخ %5 3 فّب فٛق 63ِٓ 

 

 

اٌزؾظ١ً 

 اٌذساعٟ

 ــ ــ ــ ِزٛعطخ

 الأٌٚٝ %25 15 اػذاد٠خ

 اٌضب١ٔخ %5263 35 ثىبٌٛس٠ٛط

 اٌضبٌضخ %5 3 ِبعغز١ش

 اٌشاثؼخ %166 1 دوزٛساٖ

 اٌخبِغخ %13 6 اخشٜ

 

%( 66.1) ٚاٌجبٌغخ اٌزوٛس ِٓ اٌذساعخ ػ١ٕخ أفشاد رّض١ً ٔغجخ اسرفبع( 2) ٌغذٚيا ث١بٔبد ِٓ ٠لاؽع

 الاعزّبػ١خ اٌؾبٌخ ؽغت اٌؼ١ٕخ أفشاد ثزٛص٠غ ٚف١ّب ٠زؼٍك%(. 33.4) الإٔبس رّض١ً ٔغجخ ثٍغذ ف١ّب

%( 1.6) اٌّطٍم١ٓ ٔغجخ ثٍغذ ف١ّب%( 66.6) ٚاٌجبٌغخ اٌّزضٚع١ٓ ِٓ الأػٍٝ إٌغجخ أْ ٔلاؽع

-36ِٓ  أػّبسُ٘ رزغبٚص اٌؼ١ٕخ أفشاد ٔظف ِٓ أوضش أْ ٔغذ اٌؼّش ٚؽغت. فمؾ( 1.6)% ًٚالأساِ

 ٚاٌجبٌغخ فألً عٕخ 56-46ِٓ  اٌؼّش ٌفئخ رّض١ً ٔغجخ أدٔٝ ثٍغذ ف١ّب%( 41.6) ٚاٌجبٌغخ عٕخ 46

 دسعخ ؽٍّخ ِٓ اٌذساعخ ػ١ٕخ أفشاد ِٓ الأػٍٝ إٌغجخ أْ ٔغذ اٌؼٍّٟ اٌّإً٘ ئر ِٚٓ%(. 11.6)

 %(. 1.6) ٌٍذوزٛساٖ رّض١ً ٔغجخ ٚأدٔٝ%( 516.3) ٚاٌجبٌغخ بٌٛس٠ٛطاٌجى

                                                           

 215د اٌؼذ،اوزٛثش ،ِغٍخ الآِ ٚاٌؾ١بح ، الاعزشار١غ١بد ٚالاِىبٔبد : ِىبفؾخ اٌفغبد الإداسٞ، ػجذ اٌشؽّٓ اؽّذ ١٘غبْ (1)

 .54َ، ص2333فٟ ، 
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 ػذد  ،٠ج١ٓ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ؽغت اٌخظبئض اٌٛظ١ف١خ  (2)عذٚي  

 طج١ؼخ اٌّإعغخ اٌظؾف١خ ،الأزّبء ٌٍٕمبثخت، إٌّظ ،ٔٛع اٌؼًّ اٌظؾفٟ ،عٕٛاد اٌخذِخ

 اٌّشرجخ ٠خئٛإٌغجخ اٌّ اٌؼذد اٌّزغ١ش

 

ٕٛاد ػذد ع

 اٌخذِخ

 الأٌٚٝ %3363 23 عٕٛاد فبلً 5ِٓ 

 اٌضب١ٔخ %3363 23 13ئٌٝ  5ِٓ 

 اٌضبٌضخ %23 12 23ئٌٝ  13ِٓ 

 اٌشاثؼخ %263 5 33ئٌٝ  23ِٓ 

 اٌخبِغخ %5 3 فبوضش 33ِٓ 

 

 

 

ٔٛع اٌؼًّ 

 اٌظؾفٟ

 الأٌٚٝ %25 15 ِٕذٚة ِٚشاعً طؾفٟ

 اٌضب١ٔخ %1666 13 ِظٛس

 بٌضخاٌض %25 15 ِؾشس

 اٌشاثؼخ %666 13 عىشر١ش رؾش٠ش

 اٌخبِغخ %363 2 ِزشعُ

 اٌغبدعخ %1363 2 ِذ٠ش رؾش٠ش

 ـــ ـــ ــ اخشٜ

 

 

إٌّظت 

 الإداسٞ

 الأٌٚٝ %1363 2 سئ١ظ رؾش٠ش

 اٌضب١ٔخ %1666 22 ِذ٠ش لغُ

 اٌضبٌضخ %2363 14 عىشر١ش رؾش٠ش

 اٌشاثؼخ %2666 16 سئ١ظ لغُ

 ـــ ـــ ــ ٠ٛعذ لا

 

 

طج١ؼخ 

 اٌّإعغخ

 الأٌٚٝ %25 15 ١ِٛ٠خ

 اٌضب١ٔخ %25 15 اعجٛػ١خ

 اٌضبٌضخ %2263 15 شٙش٠خ

 اٌشاثؼخ %2166 13 فظ١ٍخ

 

 ف١لاؽع اٌٛظ١ف١خ، اٌخظبئض ؽغت اٌذساعخ ػ١ٕخ الأفشاد إٌغجٟ اٌزٛص٠غ( 3) اٌغذٚي ث١بٔبد رٛػؼ

ِٓ  اٌفئخ صُ ،%(33.3) ٚاٌجبٌغخ فأوضش عٕخ 16ئٌٝ  5ِٓ  ٌٍفئخ اٌخجشح ؽغت ٌُٙ رّض١ً ٔغجخ أػٍٝ أْ

 ِٓ الأػٍٝ إٌغجخ أْ ٔلاؽع اٌظؾفٟ اٌؼًّ ٔٛع ئر ِٚٓ%(. 26) ٚثٕغجخ عٕٛاد 26ئٌٝ  16

 ٔغجخ أػٍٝ ٚوبٔذ ،%(23.3) اٌزؾش٠ش ِذ٠شٞ صُ%( 25) ٚثٕغجخ اٌظؾف١ْٛ ٚاٌّشاع١ٍٓ إٌّذٚث١ٓ

 إٌغجخ أْ ٔغذ ثٙب ٠ؼٍّْٛ اٌزٟ ظؾف١خاٌ اٌّإعغخ ؽج١ؼخ اْ ِٚٓ%(. 16.6) ٚاٌجبٌغخ ِذ٠ش لغُ
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 الأعجٛػ١خ اٌغشائذ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٔغجخ صُ ،%(21.3) اٌشٙش٠خ ٚاٌجبٌغخ اٌغشائذ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ الأػٍٝ

 .  %(25) ٚاٌجبٌغخ

 :اٌفمشاد اٌزب١ٌخ( 3)٠ٚزؼّٓ اٌغذٚي 

 اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ ػؼف (1)اٌفمشح 

  اٌفغبد ِىبفؾخ ثشاِظ ػؼف (2)اٌفمشح 

  اٌشادػخ اٌؼمٛثبد غ١بة (3) اٌفمشح

  اٌؼبَ اٌّبي ٔٙت (4)اٌفمشح 

 ٚاٌم١ُ ٚالأخلالٟ اٌذ٠ٕٟ اٌٛاصع ػؼف (5)اٌفمشح 

 اٌؼبِخ اٌّظٍؾخ ػٍٝ اٌخبطخ اٌّظٍؾخ رغ١ٍت (6)اٌفمشح 

 الإداس٠خ اٌشلبثخ ػؼف (5)اٌفمشح 

  ٚاٌّٛلغ اٌٛظ١فخ اعزغلاي (2)اٌفمشح 

 اٌٛؽٕٟ َاٌؼب اٌشأٞ ارغب٘بد رغبً٘ (1)اٌفمشح 

 اٌفغبد ِىبفؾخ فٟ اٌمشاس أطؾبة ثؼغ ػٕذ ؽم١م١خ ئسادح ٚعٛد ػذَ (13)اٌفمشح 

 ِٛاعٙخ فٟ الإػلاَ ٚعبئً رم١١ذ رؾبٚي سع١ّخ عٙبد ِٓ الإػلاَ ػٍٝ رغبٚص ٕ٘بن (11)اٌفمشح 

 اٌفغبد

 بدثبٌفغ اٌّزٛسؽ١ٓ ِغ ِظبٌؼ ٌٙب لأْ إٌشش ٚػذَ ٌٍفغبد اٌظؾف ثؼغ ِزبثؼخ ػذَ (12)اٌفمشح 

 .الإداسٞ

 ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ خاٌّزؼٍمخ ثبٌفغبد  ِٓ ٚع٠ٙج١ٓ  اٌفمشاد  (3)عذٚي  

   

 اٌفمشاد  
 ِؼبسع ِؾب٠ذ  ِٛافك 

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد

 %1666 13 %3363 23 %53 33 (1)اٌفمشح 

 %3363 23 %25 15 %4166 25 (2)اٌفمشح 

 %1666 13 %35 21 %4263 21 (3)اٌفمشح 

 %15 1 %4166 25 %4363 26 (4)اٌفمشح 

 %15 1 %43 24 %45 25 (5)اٌفمشح 

 %1666 13 %2666 16 %5666 34 (6)اٌفمشح 

 %1363 2 %15 1 %5166 43 (5)اٌفمشح 

 %363 2 %3166 11 %65 31 (2)اٌفمشح 

 %1666 13 %2263 15 %55 33 (1)اٌفمشح 

 %25 15 %25 15 %53 33 (13)اٌفمشح 

 %25 15 %2666 16 %4263 21 (11)فمشح اٌ

 %3363 23 %33 12 %3666 22 (12)اٌفمشح 
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 آساء اٌّجؾٛص١ٓ ٠ج١ٓ  اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌفغبد  ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ ئٌٝ  رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي

اعزغلاي اٌٛظ١فخ  ٚ% ،2116ٚثٕغجخ  43اْ ػؼف اٌشلبثخ الإداس٠خ عبء ثبٌّشوض الاٚي ثٛالغ ئٌٝ 

ٚعبء ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ رغ١ٍت اٌّظٍؾخ % 65ِجؾٛس ٚثٕغجخ  34ٚاٌّٛلغ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثٛالغ  

اِب اٌّشوض اٌشاثغ فغبء ِٓ ٔظ١ت % 5616ِجؾٛس ٚثٕغجخ  34اٌخبطخ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ثٛالغ 

فٟ اٌّشوض اٌخبِظ ١ٍ٠ٗ %  55ِجؾٛس ٚثٕغجخ  33رغبً٘ ارغب٘بد اٌشأٞ اٌؼبَ اٌٛؽٕٟ ثٛالغ  

ػذَ ٚعٛد ئسادح ؽم١م١خ ػٕذ ثؼغ أطؾبة اٌمشاس فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد  ِىشس ػؼف اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚ

ٚاخ١شا اٌّشوض اٌغبدط عبء ٕ٘بن رغبٚص ػٍٝ الإػلاَ ِٓ عٙبد % 56ِجؾٛس ٚثٕغجخ 36ثٛالغ 

ٚرش١ش  % 4113 ِجؾٛس ٚثٕغجخ 24سع١ّخ رؾبٚي رم١١ذ ٚعبئً الإػلاَ فٟ ِٛاعٙخ اٌفغبد ثٛالغ  

إٌزبئظ اٌغبثمخ ئٌٟ أْ أثشص اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌفغبد ٟ٘  ػؼف اٌشلبثخ الإداس٠خ ٟٚ٘ ِٓ اُ٘ 

ٚػ١ٍٗ لاثذ ِٓ رؼض٠ض اٌشلبثخ الإداس٠خ ٌزف٠ٛذ ، اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ص٠بدح ٔغجخ اٌفغبد فٟ اٌّغزّغ  

 :اٌفمشاد ا٢ر١خ( 4)، ٠ٚزؼّٓ اٌغذٚي اٌفشطخ ػٍٝ اٌفبعذ٠ٓ

 اٌغٛق ٚأظّخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزلاػت اٌششٛح (1)مشح اٌف

 اٌزؼ١١ٓ فٟ ٚاٌّؾغٛث١خ اٌّؾبثبح (2)اٌفمشح 

 الأزخبث١خ فٟ اٌششٛح ٚ اٌؼبَ اٌّبي ٔٙت (3)اٌفمشح 

 اٌذٌٚخ ِفبطً فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌشلبثخ ٚغ١بة الاؽز١بي (4)اٌفمشح 

 الاخلاقئٌٝ  ٠ّذ ٘ٛ ِب وً ِٓ ٚاٌزغشد إٌّظت ٚاعزغلاي اٌؾضث١خ (5)اٌفمشح 

 ٠ج١ٓ اشىبي اٌفغبد اٌّغزششٞ فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ (4)عذٚي 

   

 اٌفمشاد     
 ِؼبسع ِؾب٠ذ  ِٛافك 

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد

 %15 1 %35 21 %53 33 (1)اٌفمشح 

 %5 3 %33 12 %65 31 (2)اٌفمشح 

 %2666 16 %3666 22 %3666 22 (3)اٌفمشح 

 %1666 13 %35 21 %4263 21 (4)اٌفمشح 

 %1666 13 %3166 11 %5166 31 (5)اٌفمشح 

 اشىبي اٌفغبد اٌّغزششٞ فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓٚاٌزٞ ٠ج١ٓ ( 4)رش١ش ث١بٔبد عذٚي 

اِب اٌّشوض % 65ٚٔغ١خ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب  34اْ عبءد اٌّؾبثبح ٚاٌّؾغٛث١خ ثبٌّشوض الاٚي  ثٛالغ 

ٚلذ عبءد اٌٛاعطخ ثبٌّشوض   5116ٚثٕغجخ  31خ ٚاعزغلاي إٌّظت ثٛالغ ث١ضبٟٔ فمذ عبءد اٌؾضاٌ

 :اٌفمشاد اٌخبطخ ثبلأعجبة ا٢ر١خ( 5)، ٠ٚزؼّٓ اٌغذٚي % 56ٚثٕغجخ  36اٌضبٌش ٚثٛالغ 

 ٚاٌشلبثخ الاششاف ػؼف( 1)اٌغجت 

 ٚاٌذ٠ٕٟ اٌغ١بعٟ ٌٕفٛرٖ ثؼؼُٙ اعزغلاي ( 2)اٌغجت 

 اٌٛظبئف شغً فٟ  اٌّؼ١بس ٌلأؽضاة ٚاٌٛلائ١خ ٌّؾغٛث١خا ( 3)اٌغجت 

 اٌؼبَ اٌّبي ػٍٝ اٌزغبٚصئٌٝ  ادٜ ِّب اٌشلبثخ ػؼف ( 4)اٌغجت 
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 اٌؼبِخ ثبٌٛظبئف ٚاٌفٛػٝ اٌؼشٛائ١خ ٚأزشبس ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزؼ١ٍّبد رؼط١ً ( 5)اٌغجت 

 .(اٌّشزش٠بد إٌّبلظبد،)فٟ الاخزظبص رٚٞ غ١ش ِٓ ٌغبْ رشى١ً فٟ اٌؼشٛائ١خ( 6)اٌغجت 

 .اٌفبعذ٠ٓ ِؼبلجخ ػذَ فٟ رغبػذ  اٌّٛعٛدح اٌزشش٠ؼبد( 5)اٌغجت 

 ٠ج١ٓ  اعجبة  اٌفغبد فٟ اٌؼشاق( 5)عذٚي 

 

 اٌفمشاد     
 ِؼبسع ِؾب٠ذ  ِٛافك 

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد

 %1666 13 %35 21 %4263 21 ( 1)اٌغجت 

 %23 12 %33 12 %53 33 ( 2)اٌغجت 

 %1263 11 %35 21 %4666 22 ( 3)اٌغجت 

 1263 11 %33 12 %5166 31 ( 4)اٌغجت 

 %23 12 %33 12 %53 33 ( 5)اٌغجت 

 %1263 11 %35 21 %4666 22 ( 6)اٌغجت 

 %1666 13 %35 21 %4263 21 ( 5)اٌغجت 

ٟ اٌّغزّغ ٘ٛ ٠ج١ٓ  ِظب٘ش اٌفغبد فٟ اٌؼشاق ٚعبء ثبٌّشوض الاٚي ِٓ ِظب٘ش اٌفغبد ف( 5)عذٚي 

اِب اٌّشوض اٌضبٟٔ فىبْ ِٓ ٔظ١ت اعزغلاي % 5116ٚثٕغجخ  31اٌزغبٚص ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ثٛالغ 

ٚاخ١شا عبءد فمشح ػؼف الإداسح ثبٌّشوض % 56ٚثٕغجخ  36اٌغ١بعٟ ٚاٌذ٠ٕٟ ثٛالغ . ثؼؼُٙ ٌٕفٛرٖ

 :ثبلأعجبة ا٢ر١خاٌفمشاد اٌخبطخ ( 6)٠ٚزؼّٓ اٌغذٚي . %4113ٚثٕغجخ ِمذاس٘ب  24اٌضبٌش ثٛالغ 

 .اٌفغبد رؾـشٞ فٟ اٌّٛصمخ اٌّظبدس ٚعٛد ػذَ (1) اٌغجت

 .ثبٌمؼب٠ب رزؼّك ٌُٚ ثبٌفغبد اٌّزُٙ اٌشخضئٌٝ  عـزّبعثبلا ا٢خش ٌٍشأٞ اٌظؾبفخ ئغفبي (2) اٌغجت

 .اٌفغبد لؼب٠ب ػـٓ اٌؾذ٠ش فٟ ٚاٌغشأح اٌٛػٟ ػؼف (3) اٌغجت

 .١خا١ٌِٛ اٌظؾف فٟ اٌزؾش٠ش ع١بعبد (4) اٌغجت

 اٌذػُ ػٍـٝ ٌٍؾـظٛي الالزظبد٠خ اٌّإعغخ ِـغ ػلالزٙـب ػٍـٝ اٌـظؾبفخ ؽشص (5) اٌغجت

 .ٚالإػلأبد

 .ثبٌزشدد رزغُ اٌفـغبد ٌمؼب٠ب اٌظؾبفخ ِؼبٌغخ (6) اٌغجت

 .اٌىبٍِخ اٌّؼٍِٛـبد ػٍٝ اٌظؾبفخ ؽظٛي ػذَ (5) اٌغجت

 .خاٌظؾبف دٚس ئػـؼبفئٌٝ  أدٜ اٌفشد٠خ اٌّظبٌؼ رغ١ذ (2) اٌغجت

 .اٌفبعذ٠ٓ ِغبٍِخ ٚػذَ ٌٍظؾف١١ٓ ٚاٌؾّب٠خ اٌؾش٠خ رشاعغ (1) اٌغجت

 .ثبٌّضاع١خ رزغُ اٌفـغبد ٌمؼب٠ب اٌظؾبفخ ِؼبٌغخ (13) اٌغجت

 .الاعزمظبئ١خ اٌظؾبفخ فٟ اٌّزخظظخ ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءح ػؼف (11) اٌغجت

 .ثبلأزمبئ١خ رزغُ اٌفـغبد ٌمؼب٠ب ا اٌظؾبفخ ِؼبٌغخ (12) اٌغجت

 .اٌشفبف١خ اٌظشاؽخئٌٝ  اٌفغبد ِىبفؾخ فٟ اٌظؾبفخ رؾزبط (13) اٌغجت
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 .إٌّٙخ أخلال١بدئٌٝ  اٌفغبد ِىبفؾخ فٟ اٌظؾبفخ رؾزبط (14) اٌغجت

 .اٌفغبد رغط١خ  فٟ ٚخجشح  ٚرؼبسف رٕغ١كئٌٝ  اٌفغبد ِىبفؾخ فٟ اٌظؾبفخ رؾزبط (15) اٌغجت

 اٌزٟ رزؼٍك ثبٌفغبد فٟ اٌؼشاق ٠ج١ٓ اعجبة لظٛس اٌظؾبفخ فٟ ػذَ ٔشش اٌّٛاض١غ ( 6)عذٚي 

 

 اٌفمشاد     
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد

 %2666 16 %33 12 %4363 26 ( 1)اٌغجت 

 %1666 13 %25 15 %5263 35 ( 2)اٌغجت 

 %2666 16 %33 12 %4363 26 ( 3)اٌغجت 

 %1263 11 %25 15 %5666 34 ( 4)اٌغجت 

 %23 12 %2263 15 %5166 31 ( 5)ت اٌغج

 %2666 16 %33 12 %4363 26 ( 6)اٌغجت 

 %1263 11 %2363 14 %53 33 ( 5)اٌغجت 

 %1666 13 %35 21 %4263 21 ( 2)اٌغجت 

 %2666 16 %33 12 4365 26 ( 1)اٌغجت 

 %1666 13 %25 15 %5263 35 ( 13)اٌغجت 

 %1666 13 %25 15 %5263 35 ( 11)اٌغجت 

 %1263 11 %2666 16 %55 33 ( 12)اٌغجت 

 %1666 13 %35 21 %4263 21 ( 13)اٌغجت 

 %1263 11 %2666 16 %55 33 ( 14)اٌغجت 

 %1666 13 %3363 23 %53 33 ( 15)اٌغجت 

 

ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ اعجبة لظٛس اٌظؾبفخ فٟ ػذَ ٔشش اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رزؼٍك (  6)رش١ش إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي 

ئغفبي اٌظؾبفخ ٌٍشأٞ ا٢خش  .:شاق عبءد  ثبٌّشوض الاٚي ِىشس صلاس فمشاد ٟ٘ثبٌفغبد فٟ اٌؼ

ٚ % 5113ٚثٕغجخ ِمذاس٘ب  35اٌشخض اٌّزُٙ ثبٌفغبد ٌُٚ رزؼّك ثبٌمؼب٠ب ثٛالغ ئٌٝ  ثبلإعـزّبع

ِؼبٌغخ اٌظؾبفخ ٌمؼب٠ب اٌفـغبد رزغُ ثبٌّضاع١خ ٚثٕفظ إٌغت ٚ ِؼبٌغخ اٌظؾبفخ ٌمؼب٠ب اٌفـغبد رزغُ 

ٚثٕغجخ  34ٌّشوض اٌشاثغ ٚثٛالغ بضاع١خ ٚعبءد اٌفمشح ع١بعبد اٌزؾش٠ش فٟ اٌظؾف ا١ِٛ١ٌخ ثثبٌّ

اِب اٌّشوض اٌخبِظ فمذ عبء د اٌفمشح ِؼبٌغخ اٌظؾبفخ ا ٌمؼب٠ب اٌفـغبد رزغُ ثبلأزمبئ١خ % 5616

 .%55ٚثٕغجخ  33ٚثٛالغ 
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 اٌفغبد فٟ اٌؼشاق اٌضغٛطبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌظؾفٟ فٟ ِىبفؾخ( 5)عذٚي 

 

 اٌفمشاد     
 ِؼبسع ِؾب٠ذ  ِٛافك 

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد

طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ِٓ اٌمطبع اٌخبص
21 4263% 21 35% 13 1666% 

 %1263 11 %25 15 %5666 34 رؼشع اٌظؾف١١ٓ ٌششاء رُِّٙ

اٌضغٛطبد ػٍٝ اٌظؾف١ْٛ ِٓ 

 ؾف١خداخً اٌّإعغخ اٌظ
35 5263% 15 25% 13 1666% 

رؼشع اٌظؾف١ْٛ ٌلإ٠زاء اٌّؼٕٛٞ 

 ٚاٌغغذٞ
43 6666% 13 1666% 13 1666% 

رؼشع اٌظؾف١ْٛ ٌٍزٙذ٠ذ ِٓ لجً 

 اٌّز١ّٙٓ ثبٌفغبد
26 4363% 11 3166% 15 25% 

ٚعٛد لٛا١ٔٓ رؾذ ِٓ ؽش٠خ 

 اٌظؾفٟ فٟ اعزمظبء اٌفغبد
35 5263% 15 25% 13 1666% 

١خ  ضذ اٌظؾف١١ٓ رٙذ٠ذاد ؽىِٛ

 ٌّٕؼُٙ ِٓ ٔشش لضب٠ب اٌفغبد
26 4363% 12 33% 16 2666% 

ِؾبٚلاد ئثؼبد اٌظؾف١ْٛ ػٓ 

 اٌٛلبئغ اٌّزؼٍمخ ثبٌفغبد
26 4363% 11 3166% 15 25% 

اٌضغٛطبد ٚاٌؼشال١ً اٌزٟ ٠زؼشع 

 ٌٙب اٌظؾفٟ
21 4263% 21 35% 13 1666% 

 %1666 13 %1666 13 %6666 43 ِؾبٚلاد رض١ًٍ اٌظؾف١ْٛ

طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

 ِٓ الأعٙضح اٌشع١ّخ
26 4363% 11 3166% 15 25% 

 

اٌؼغٛؽبد ٚاٌّؼٛلبد  اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌظؾفٟ فٟ ِىبفؾخ أُ٘ ( 2)رش١ش إٌزبئظ  فٟ عذٚي 

 :فىبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ  اٌفغبد فٟ اٌؼشاق

 ِؾبٚلاد رؼ١ًٍ اٌظؾف١ْٛ ٚ رؼشع اٌظؾف١ْٛ ٌلإ٠زاء اٌّؼٕٛٞ ٚاٌغغذٞعبءد اٌفمشر١ٓ 

ٚعٛد لٛا١ٔٓ رؾذ ِٓ ٚعبء ثبٌّشوض اٌضبٟٔ اٌفمشر١ٓ  %6616ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ  46ثبٌّشوض الاٚي ثٛالغ 

ثٛالغ  اٌؼغٛؽبد ػٍٝ اٌظؾف١ْٛ ِٓ داخً اٌّإعغخ اٌظؾف١خ ٚ ؽش٠خ اٌظؾفٟ فٟ اعزمظبء اٌفغبد

ٚثٕغجخ  34ششاء رُِّٙ ثٛالغ ٚعبء ثبٌّشوض اٌضبٌش رؼشع اٌظؾف١١ٓ ٌ %٠5113خ ئٛٚثٕغجخ ِ 35

 اٌظؾفٟ ٚ ٌٙب ٠زؼشع اٌزٟ ٚاٌؼشال١ً ٚعبء ثبٌّشوض اٌشاثغ  اٌفمشح اٌؼغٛؽبد %5616ِئ٠ٛخ رجٍغ 
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ٚعبء  %4113ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ   24ثٛالغ  طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌمطبع اٌخبص

رٙذ٠ذاد  ٚ ّز١ّٙٓ ثبٌفغبدرؼشع اٌظؾف١ْٛ ٌٍزٙذ٠ذ ِٓ لجً اٌ :ثبٌّشوض اٌخبِظ اٌفمشاد اٌزب١ٌخ 

ِؾبٚلاد ئثؼبد اٌظؾف١ْٛ ػٓ اٌٛلبئغ  ٚ ؽى١ِٛخ  ػذ اٌظؾف١١ٓ ٌّٕؼُٙ ِٓ ٔشش لؼب٠ب اٌفغبد

ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ( 26)ثٛالغ  طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ الأعٙضح اٌشع١ّخ ٚ اٌّزؼٍمخ ثبٌفغبد

 .%4313رجٍغ 

 ٌمضبء ػٍٝ اٌفغبد فٟ اٌّغزّغ   ٠ج١ٓ اٌذٚس اٌشعّٟ ٚا١ٌٕبثٟ فٟ رؾغ١ُ ٚا( 2)عذٚي 

 

 اٌفمشاد     
 ِؼبسع ِؾب٠ذ  ِٛافك 

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد

اٌّؾبوّبد اٌؼبدٌخ ٚاٌؼمٛثبد 

 اٌشادػخ 
35 5263% 15 25$ 13 1666% 

أْ ٠ىْٛ ٌٍزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ دٚس 

 ِإصش فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد
26 4363% 12 33% 16 2666 

 %1263 11 %2363 14 %53 33 ٌّؾبوُ ثبٌىفبءاد اٌّزمذِخ رض٠ٚذ ا

اػطبء اٌؾش٠خ ٌذائشح اٌؼذ١ٌخ  فٟ 

 ِزبثؼخ اٌفبعذ٠ٓ  
26 4363% 12 33% 16 2666% 

رفؼ١ً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ 

 ِلاؽمخ اٌفبعذ٠ٓ  
25 45% 12 33% 15 25% 

اػطبء دٚس ٌّإعغبد اٌّغزّغ 

 .اٌّذٟٔ س فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد
34 5666% 15 25% 11 1263% 

اْ اِزلان اٌؾىِٛخ ٌؼذد ِٓ 

اٌظؾف ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب  لًٍ ِٓ 

 دٚس اٌظؾف فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد

25 45% 15 2263% 16 2666% 

ئضؼبف دٚس ٚٚعبئً الإػلاَ فٟ 

 ِىبفؾخ اٌفغبد
26 4363% 12 33% 16 2666% 

ضؼف دٚس اٌؾىِٛخ فٟ ِىبفؾخ 

 اٌفغبد
43 6666% 13 1666% 13 1666% 

ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ اٌذٚس اٌشعّٟ ٚا١ٌٕبثٟ  ٌّشىٍخ اٌفغبد فٟ اٌؼشاق أٗ عبء ( 1)رش١ش إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي 

ِب اٌّشوض أ % 6616ِئ٠ٛخ  ٚثٕغجخ46ثٛالغ ثبٌّشوض الاٚي ػؼف دٚس اٌؾىِٛخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد

ؽ١ذ ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌضبٟٔ فىبْ ِٓ ٔظ١ت فمشح اٌّؾبوّبد اٌؼبدٌخ ٚاٌؼمٛثبد اٌشادػخ ٟ٘ اٌغج١ً اٌٛ

اػطبء اِب اٌّشوض اٌضبٌش ِىشس فمذ وبٔذ ِٓ ٔظ١ت %  5113ٚثٕغجخ  35اٌفغبد ٚاٌفبعذ٠ٓ ثٛالغ  

ٌفمشح اٌزب١ٌخ رىْٛ % 5616ٚثٕغجخ 34 ثٛالغ  دٚس ٌّإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ س فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد
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اِزلان اٌؾىِٛخ ٌؼذد ِٓ اْ  ٚثبٌّشوض اٌشاثغ رفؼ١ً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ ِلاؽمخ اٌفبعذ٠ٓ 

ٚثٕغجخ  22ثبٌّشوض اٌضبٌش ثٛالغ  اٌظؾف ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب  لًٍ ِٓ دٚس اٌظؾف فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد

ئػؼبف دٚس ٚٚعبئً الإػلاَ فٟ  ٚعبءد اٌفمشاد اٌزب١ٌخ ثبٌّشوض اٌشاثغ ِىشس  %45ِئ٠ٛخ رجٍغ 

أْ ٠ىْٛ ٌٍزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ  ٚذ٠ٓ  اػطبء اٌؾش٠خ ٌذائشح اٌؼذ١ٌخ  فٟ ِزبثؼخ اٌفبع ٚ ِىبفؾخ اٌفغبد

 .%4313ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ رجٍغ  26ثٛالغ  دٚس ِإصش فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد

 ٠ج١ٓ و١ف١خ ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌظؾف١١ٓ( 1)عذٚي  

 

 اٌفمشاد     
 ِؼبسع ِؾب٠ذ  ِٛافك 

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد

بف١خ فٟ اٌزغط١خ اٌظؾف١خ رٛفش اٌؾ١بد٠خ ٚاٌشف

 ٌمضب٠ب اٌفغبد
21 4263% 21 35% 13 1666% 

ئشٙبس اٌزُِ اٌّب١ٌخ لأػضبء اٌؾىِٛخ ِٚغٍظ 

 إٌٛاة
33 53% 23 3363% 13 1666% 

ثؾك ِٓ ٠زمٍذ ( ِٓ أ٠ٓ ٌه ٘زا ؟ ) رفؼ١ً ِجذأ 

 ِٕظجب ل١بد٠ب
21 4263% 21 35% 13 1666% 

 %1666 13 %35 21 %4263 21 ئعشاء اٌّؾبوّبد اٌؼبدٌخ ٌٍّز١ّٙٓ

اٌٛصبئك اٌزٟ رىشف ئٌٝ  عٌٙٛخ اٌٛطٛي

 لضب٠ب اٌفغبد 
26 4363% 12 33% 16 2666% 

 %1263 11 %2666 16 %55 33 ػضي اٌّٛظف ػٓ اٌؼًّ ارا صجذ أٗ فبعذس

 %1666 13 %25 15 %5263 35 ا٠مبع اٌؼمٛثبد اٌشادػخ ثؾك اٌّذا١ٔٓ

ٙب ١٘ئخ ِىبفؾخ الاٌزضاَ ثبلارفبل١بد اٌزٟ ٚلؼز 

 .اٌفغبد
26 4363% 16 2666% 12 33% 

ؽّب٠خ الأشخبص اٌّجٍغ١ٓ ػٓ لضب٠ب اٌفغبد 

 شٟء أعبعٟ
33 53% 13 1666% 23 3363% 

اٌزخٍض ِٓ اٌٛاعطخ ِٓ طشق  اٌىفبءح 

 لاخز١بسبث
25 45% 15 2263% 16 2666% 

 %1666 13 %1666 13 %6666 43 رٛظ١ف اٌىفبءاد 

١خ ِٓ لجً اٌشؼت ؽً ِٓ دػُ الإسادح اٌؾم١م

 ؽٍٛي اٌمضبء ػٍٝ اٌفغبد
34 5666% 15 25% 11 1263% 

ئٌٟ آساء اٌّجؾٛص١ٓ ٠ج١ٓ و١ف١خ ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌظؾف١١ٓ ( 4)رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي

ٚثٕغجخ  46ثبٌّشوض الاٚي ثٛالغ  دعبء اْ فمشح  رٛظ١ف اٌىفبءاد ِٓ أعجبة اٌمؼبء ػٍٝ اٌفغبد

 %5113ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ رجٍغ  35ثٛالغ  ا٠مبع اٌؼمٛثبد اٌشادػخ ثؾك اٌّذا١ٔٓ اٌّشوض اٌضبٟٔ 6616%ٚ

ٚثٕغجخ  34ثٛالغ  دػُ الإسادح اٌؾم١م١خ ِٓ لجً اٌشؼت ؽً ِٓ ؽٍٛي اٌمؼبء ػٍٝ اٌفغبدٚاٌّشوض اٌضبٌش 

ثٛالغ  صجذ أٗ فبعذس  ػضي اٌّٛظف ػٓ اٌؼًّ ارااِب اٌّشوض اٌشاثغ فىبْ ِٓ ٔظ١ت  اٌفمشح  %5616ِئ٠ٛخ 
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 ؽّب٠خ الأشخبص اٌّجٍغ١ٓ ػٓ لؼب٠ب اٌفغبد شٟء أعبعٟ. ٚعبءد اٌفمشح  %55ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ رجٍغ  33

  24ثٛالغ  ئعشاء اٌّؾبوّبد اٌؼبدٌخ ٌٍّز١ّٙٓاِب  ثبٌّشوض اٌخبِظ %56ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ رجٍغ  36ثٛالغ 

أْ أثشص اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ئٌٝ  ٌٕزبئظ اٌغبثمخٚرش١ش اعبءد اٌّشوض اٌغبدط،   %4263ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب

ٚػ١ٍٗ لاثذ ِٓ ، ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ اٌؼشاقٟٚ٘ ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رٛظ١ف اٌىفبءاد ثبٌفغبد ٟ٘  

 .رٛظ١ف اٌىفبءاد ٌٍمؼبء غٍٝ اٌفغبدرؼض٠ض 

  :ا٢رٟ اٌجبؽش اعزٕزظ اٌجؾش ِضب١ِٓ رؾ١ًٍ افشص٘ب اٌزٟ إٌزبئظ خلاي

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظؾف١ْٛ اٌؼشال١١ٓ، ئر  ٚعٛد دسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌّٛافمخ ٔؾٛ أعجبة اٌفغبد جؾشث١ٕذ اٌ -1

أْ أوضش أعجبة أزشبس اٌفغبد رأص١شاً وبٔذ إٌفمبد غ١ش اٌّمٕٕخ اٌزٟ رغُٙ فٟ ئٌٝ  أشبسد ئعبثبد اٌظؾف١ْٛ

٠ّىٓ رفغ١ش رٌه ثؼؼف ٚ. اٌؼذاٌخ، صُ رغ١ٍت اٌّظٍؾخ اٌخبطخ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ اٌفغبد ٚػذَرفشٟ 

لذسرٙب ػٍٝ سدع اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رغبٚص ؽذٚد  اٌفغبد ٚػذَاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ِؾبسثخ ظب٘شح 

طلاؽ١برُٙ، ِٚب رىْٛ ٌٍظؾف١١ٓ ِٓ خجشرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚرم١١ُّٙ ٌٛالغ ظب٘شح اٌفغبد فٟ اٌؼشاق ٚأعجبثٙب عٛاء 

غ١ش أٚ  ؽٟ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ٚاٌزٟ لذ رإدٞ ثشىً ِجبششإٌٛاأٚ  اٌّشرجطخ ثبٌٕٛاؽٟ اٌشخظ١خ ٌٍّٛظف

 .ؽذٚس ظب٘شح اٌفغبدئٌٝ  ِجبشش

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظؾف١ْٛ اٌؼشال١ْٛ،،  دسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌّٛافمخ ٔؾٛ أشىبي اٌفغبد اٌجؾش ٚعٛدأظٙش  -2

اٌفغبد أشىبي ٚعبء رشر١ت الأشىبي وّب ٠ٍٟ رٛس٠ش إٌّبطت شىً ِٓ أشىبي اٌفغبد صُ اٌٛاعطخ شىً ِٓ 

 اٌفغبد ٚغ١بة اٌشلبثخ شىً ِٓ أشىبي اٌفغبد اٌّؾغٛث١خ ِٓ أشىبي ٚ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظؾف١ْٛ  ٚعٛد دسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌّٛافمخ ٔؾٛ ِظب٘ش اٌفغبدئٌٝ  أشبسد ٔزبئظ اٌجؾش -3

ٛرٖ فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظؾف١ْٛ ٟ٘ أْ اعزغلاي ثؼؼُٙ ٌٕف اٌؼشال١ْٛ، ٚوبٔذ أوضش ِظب٘ش اٌفغبد

، وّب أْ ػؼف الإششاف ٚاٌشلبثخ ٞئْ اعزغلاي ثؼؼُٙ ٌٕفٛرٖ الإلزظبدٚاٌغ١بعٟ، ٚاٌزغبٚصاد اٌّب١ٌخ 

 .الإداس٠خ

ِٓ ٚعٙخ  ٚعٛد دسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌّٛافمخ ٔؾٛ أعجبة لظٛس اٌظؾبفخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد ث١ٓ اٌجؾش -4

اٌخٛف ِٓ الاعزٙذاف  ٟ٘ ىبفؾخ اٌفغبدٔظش اٌظؾف١ْٛ اٌؼشال١ْٛ، ٚوبٔذ أوضش الأعجبة رأص١شاً ػٍٝ دٚس ِ

اٌزٟ رزغُ ثبٌّضاع١خ صب١ٔبً  اٌشخظٟ ٌٍظؾف١١ٓ، ث١ّٕب عبءد ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ اٌظؾبفخ اٌؼشال١خ ٌمؼب٠ب اٌفغبد

ٚٔظشح اٌظؾف١ْٛ ٌذٚس اٌظؾبفخ ٚاٌزٞ ٠غت أْ  صُ رشاعغ اٌٛػٟ ٚاٌغشأح فٟ اٌؾذ٠ش ػٓ لؼب٠ب اٌفغبد.

ً ) ٠ىْٛ  .صبٌضب  بدرغبٖ ِىبفؾخ اٌفغ( ٚلبئ١ب

ٚػؼف اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ  4.66ٚرشاعغ اٌؾش٠خ ٚاٌؾّب٠خ ٌٍظؾف١١ٓ ٚػذَ ِغبٍِخ اٌفبعذ٠ٓ ثٍغ ثّزٛعؾ 

اٌّزخظظخ فٟ اٌظؾبفخ الاعزمظبئ١خ، أِب خش١خ اٌظؾف١ْٛ ِٓ سفغ اٌذػٜٛ ػ١ٍُٙ ٚؽشص اٌظؾبفخ ػٍٝ 

 .ٚالإػلأبد ػلالزٙب ِغ اٌّإعغخ الالزظبد٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌذػُ

 ٚعٛد دسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌّٛافمخ ٔؾٛ اٌذٚس اٌشعّٟ ٚا١ٌٕبثٟ ٚ اٌّغزّؼٟ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌجؾشث١ٕذ  -5

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظؾف١ْٛ اٌؼشال١ْٛ، ٠ٚزّضً ٘زا اٌذٚس ِٓ خلاي رض٠ٚذ دائشح ِىبفؾخ اٌفغبد ثبٌىفبءاد 

شح ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ أ١ّ٘خ دٚس دائئٌٝ  اٌؼب١ٌخ ِّب ع١فؼً دٚس٘ب فٟ ِؾبسثخ ظب٘شح اٌفغبد ٚ٘زا ٠ش١ش

ٚاٌؼمٛثبد اٌشادػخ ؽً ٚع١ٗ ٌّىبفؾخ  اٌؼذاٌخ ِؾبسثخ ظب٘شح اٌفغبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظؾف١ْٛ، ث١ّٕب عبءد 

اٌفغبد ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ رفؼ١ً دٚس د٠ٛاْ اٌّؾبعجخ ِّب ع١فؼً دٚسٖ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد، ِٚٓ 

 .صش فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد صُ ٠أرٟ دٚس اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّإ
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ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظؾف١ْٛ  دسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌّٛافمخ ٔؾٛ و١ف١خ ِىبفؾخ اٌفغبد اٌجؾش ٚعٛدث١ٕذ ٔزبئظ  - 6

أْ اٌظؾف١ْٛ اٌؼشال١ْٛ ٌذ٠ُٙ ارغب٘بد ِٚٛالف ِؾذدح ٔؾٛ اٌطشف ٚاٌٛعبئً ئٌٝ  اٌؼشال١ْٛ، ٚ٘زا ٠ش١ش

ٕٙب ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ اٌٛاعطخ ٚاٌّؾغٛث١خ فٟ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ِىبفؾخ ٘زٖ اٌظب٘شح ٚاٌؾذ ِ

اٌؼبِخ ٚئ٠مبع اٌؼمٛثبد اٌشادػخ ثؾك اٌّذا١ٔٓ ثٙزٖ اٌغشائُ ٚرٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأشخبص اٌز٠ٓ ٠جٍغْٛ 

 .ػٓ ٘زٖ اٌمؼب٠ب ٚئعشاء اٌّؾبوّبد اٌؼبدٌخ ٌٍّز١ّٙٓ

 :يىصي الباحث بضرورة ما يأتي 
ئداسٞ اٌزظشف ثؾش٠خ  ِغإٚياس لبْٔٛ عذ٠ذ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٠ّٕغ أٞ ئلش اٌجبؽش ثؼشٚسح ٠ٛطٟ -1

 .ٚأْ ٠زُ رطج١ك اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌغ١ّغ دْٚ اعزضٕبء. ِطٍمخ ثبٌّبي اٌؼبَ

 .اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ فٟ اٌغٍُ اٌٛظ١فٟ ثأْ ٠أخز اٌّٛظف  ؽمٗ فٟ اٌزشل١خ ٚاٌزشف١غ -2 

فٟ اٌؼشاق ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظؾف١ْٛ وْٛ  اٌفغبدئٌٝ  إدٞاٌؼًّ ػٍٝ رم١١ُ ِٚشاعؼخ الأعجبة اٌزٟ ر -3

 .اٌظؾف١ْٛ ِٓ اٌغٙبد اٌشلبث١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ وشف اٌفغبد ٚاٌّفغذ٠ٓ

٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ اٌظؾبفخ ِٓ عٙخ ٚوبفخ اٌغٙبد اٌؼشال١خ اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبي ِؾبسثخ  -4

 .اٌفغبد، ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌٍظؾف١١ٓ

٠غت ػٍٝ ئداساد اٌظؾف أْ لا رّٕغ اٌظؾف١ْٛ ِٓ ٔشش الأخجبس اٌزٟ رزؼٍك ثبٌفغبد ٚاٌزٟ رىْٛ  -5

 .ثؼؼٙب ؽغبعخ عذاً 

٠غت  أْ رزٛفش ٌذٜ اٌظؾف١ْٛ اٌٛصبئك ٚاٌذلائً ػٕذ إٌشش ػٓ لؼب٠ب اٌفغبد، ؽزٝ ٠ىزغت اٌظؾف١ْٛ  -6

 .اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠غزؾمٛٔٙب
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