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Abstract 

The research aimed to identify the details of the reality of leadership vigilance 

among the managers of youth and sports forums from the point of view of 

employees, and adopted the descriptive approach in the survey style on (85) 

individuals representing (48.387%) of their community represented by 

employees working in the headquarters of (16) Youth and Sports Forum in 

Salah al-Din Governorate. the data were collected and the results were 

processed with a system ( SPSS) The conclusions and applications were that the 

managers of youth and sports forums have an acceptable level of leadership 

vigilance from the point of view of the members of the youth and sports forums 

working in Salah al-Din Governorate. 
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واقع التيقظ القيادي لدى مدراء منتديات الشباب والرياضة من وجهة نظر الملاكات 
 الإدارية في محافظة صلاح الدين 

 
 زيد منذر رزوقي 

 د شيماء رشيد طعانأ.                                          
 العراق  –تكريت  –ياضة كلية التربية البدنية وعلوم الر  –جامعة تكريت 

                الخلاصة:
هدف البحث إلى التعرف على تفصيلات واقع التييظ  اليييا ل ليدد ميدمات ماتيدلات الويباي والرياضية ميظ وجلية نيير ال يو ف ظ    

 ظ العيامل ظ %( ميظ متيت علا ال ت ثيل ال يو ف 753.54( فر  ل ثليو  ميا نسيبت  )58وأعت د ال الج الوصفي بأسلوي ال سح على)
(  فيييير  ا ت ييير مييييالا للع ايييية 651( ماتيييدد للوييييباي والرياضييية فييييي محافيييية صييييلاا الييييد ظ البيييال  عييييد ها الكليييي)61فيييي مظييييرات )
%( مالا  وبعد تحد د أ اة اليياس وتوصيفلا وتتريبليا تطبيظليا ج عيت البيانيات  1..3.( أفرا  ل ثلو  ما نسبت  )1) الاستطلاعية

( كانت الاستخلاصات والتطبيظات بأني  ليدد ميدمات ماتيدلات الويباي والرياضية مسيتود مظبيولا  SPSSام )وت ت معالتة الاتائج باي
 مظ التيظ  الييا ل مظ وجلة نير ماتسبي ماتدلات الوباي والرياضة العامل ظ في محافية صلاا الد ظ3

 
 
 البحث  تاريخ -

الانترنت  على متوفر -

31/12/3220 

 الكلمات المفتاحية

 يا لالتيظ  الي -
 الييا ات الرياضية -
 الوباي والرياضة -

 التعريف بالبحث: - 1
 المقدمة واهمية البحث: 1–1

لكونلييييييا  سيييييياس الييييييهل ترتكييييييع علييييييي  الوييييييعوي السيييييياعية للتطييييييوم الح ييييييامل  امة الحتيييييير اأالإ تعييييييد       
  ت ييييع  وذليييير نيييييرا  ل ييييا تحظظيييي  مييييظ فوائييييد عد ييييدة لل ت فييييي  ييييياة ال تت عييييات البوييييرية ةمكانيييية بييييام   تحتييييل

ف ييييييييظ  ييييييييلال الإ امة  تطييييييييوم ال تت ييييييييع ويواحييييييييا مت  ييييييييرات العصيييييييير  فييييييييالإ امة تظييييييييوم بحوييييييييد الطاقييييييييات 
العصييييير اليييييهل نبيييييي   يييييي  أصيييييبح  سيييييي ا وأ   ولاوالإمكانيييييات والظيييييدمات و ثليييييا عليييييى الإبيييييدا  والابتكيييييام  

مييييييظ التكاولوجيييييييا   و ييييييومة الاتصييييييالات   ولا ل كييييييظ التعامييييييل معلييييييا إلا  ةال عرفيييييية   و ييييييوم  مةعصيييييير  ييييييو 
  لال الإ امة الفاعلة 3

 امل الايييييييياجح  امة العاميييييييية ونتا لييييييييا مييييييييرتب  بالع ييييييييل الإمييييييييظ الإ ا   امة الرياضييييييييية كونلييييييييا جييييييييعتوالإ     
مياضييييييية والتييييييي تسييييييعى للامتظييييييات و  مؤسسيييييية  ييييييبابيةل أمكييييييا  نتيييييياا أساسييييييي مييييييظ أمكييييييظ  لعييييييد  الييييييهل 

هييييييييا مظومييييييييات التطييييييييوم أ مييييييييظ  امة الرياضييييييييية الإ تعييييييييد   لييييييييها اماتلييييييييا وتحسيييييييي ظ انتييييييييا  فرقلييييييييا إب سييييييييتود 
 3 امة تحس ظ للإنتا  الرياضي وتطويرهإلا أن  , الرياضي العل ي الحد ث 

ماتدلات الوباي والرياضة  مالا في العراق حكوميةال ختلف توكيلاتلا بولكو  ال ؤسسات الرياضية      
للوباي والتي  ا  متافست ثل افية مح التابعة لو امة الوباي والرياضة والتي تع ل ض ظ الرقعة الت را ية في كل  

م غ ر مياضية وتا ية موا ال واطاة أستظطاي وصظل ال واها الوبابية سوات كانت مياضية ا رتكع ع للا على 
التي  تبعلا مدمات  لييا لة الصحيحةاأن اط او الإ امية سس   تتباى ههه ال ؤسسات اأأ  وللها لتا  لد لا

 3  والا  هاملتحظ ق التفوق  لييا لههه ال اتدلات وطبيعة تيظيلا ا
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والظييييييدمة علييييييى مواجليييييية التلد ييييييدات  مإذ لسيييييياها التيييييييظ  الييييييييا ل فييييييي  يييييييا ة فيييييير  الظييييييا ة للاسييييييتث ا    
التييييي تواجيييي  مؤسسيييياتلا والحييييد مييييظ   امهييييا السييييلبية وكييييهلر الظييييدمة علييييى ا تيييييام أف ييييل السييييبل الإ امييييية 

وتحسيييييي ظ م عتلييييييا التاافسييييييية مييييييظ  ييييييلال توجيييييي  والتايي ييييييية و يييييييا ة فاعلييييييية أع يييييياتها لتطييييييوير أ اتهييييييا 
      قيا ل  تا بالريا لة 3

 ت  ع مدمات ماتدلات الوباي والرياضةو ومه في التيظ  الييا ل ه ية البحث في أ م تك ظ تظد   ومظ  لال ما     
مظ   امل والتايي ي والتاافسي وفق مالج مخط  لعع وانعكاسلا الالتابي في تحس ظ وتطوير مستواها الإ

 امات الحد مظ  لال  تستطيع ههه الإالهل و إبدا  ههه ال اتدلات مظ  لال ما ل تلك  مدماتها مظ توج  ميا ل 
 والظدمة على مواجلة التحدلات وتباي  ليات الت   ر ال ااسبة  امية والتايي ية التي قد تواجللامظ ال وكلات الإ

لتا  ب ئة مبدعة و املة تظدم  برات إلساعد على  ت م  اال اتدلافي مالج ع ل ههه  التوج  الريا لواعت ا  
و أسوات كانت ما لة ها مثل ل وام وتحس ظ قدماتلا بالتو يف اأأع اتها كافة ووجلات نير ومساه ات 

 3   في أ ائلالى الت  ع والابدا  إهدافلا والسعي أ بورية لتحظ ق 

  : مشكلة البحث 1-2

ومعالة  ريحة كب رة ومؤ رة في  ا ت ا ظ ال ؤسسات ال ل ة والواعدة في الوباي والرياضة م ماتدلاتتُعد 
ال تت ع إنسانيا  وفايا   كو  الحركة الرياضية مستك لة لتوجلات وتطلعات ومُلبية لرغبات الوباي الهل لُوكل 

ؤسسة % مظ مت ل ال تت ع العراقي  ومسؤولية الييا ات الإ امية في ههه ال 47نسبة كب رة تُظامي الي 
تخاذ الظرامات ال ص رية ا  وموامكة الوباي في واجت اعياوتوكيلاتلا ذات أبعا  مُتوببة تربويا  وبدنيا  ونفسيا  

على  ا مظ  لال إطلا  البا ث  و ل ولد الوبابي والرياضيال تصدلة لأصبحت مطلبا  أ لاقيا  للهه الييا ات 
ال ظابلات مع السا ة وإجراته ا للعد د مظ  اأحا ل يةسات ال صا م والبحوث وما توصلت إلي  الدماالعد د مظ 

الحاجة في الخوض في  ماسة ما مظ  أن  أ  قد لساعد على برفع مستود هها  ا يالخبرات وال ختص ظ  لا
للهه  التيظ  الييا لسلوكيات بعض الإ امات التي تتعلق ب وضو   الظطا  ال لا ليستدعي ذلر الامر  ماسة

مظ أها ال عا  ر اأساسية في اأ ات اأن وذج والظدوة الُ لل ة بأنلا  على اعتبام  دمات ال اتدلاتمظ م الييا ات
قد  توصل للإجابة عل لا في  هلال ا ال وكلة بالتساؤلم ا ذكر في أ  لُحد  ا ويستطيع البا ث للآ ريظ 

مظ وجلة نير ال و ف ظ والرياضة الوباي  ماتدلاتمتوافرا  لدد مدمات  التيظ  الييا ل إ هل هو: و  بحثل ا
 ؟3ال اسوب ظ للههِ ال اتدلات

 اهداف البحث :  1-3
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 3  ( ميياس )التيظ  الييا ل ل دمات ماتدلات الوباي والرياضة في محافية صلاا الد ظ تباي -6
ة ( ل دمات  ماتدلات الوباي والرياضة في محافيالتيظ  الييا ل )  ميياسبعا  وعوامل أالتعرف على  -.

 صلاا الد ظ 3
مظ وجلة نير الوباي والرياضة  ماتدلاتلدد مدمات  التيظ  الييا لواقع التعرف على تفصيلات  -.

 3ال لاحات الإ امية 

 فروض البحث :  1-4

 3التيظ  الييا ل  متبا اا  مظ مدمات ماتدلات الوباي والرياضة في محافية صلاا الد ظ مستود   تلر ل -6
متبا اا  في أبعا  وعوامل  الوباي والرياضة في محافية صلاا الد ظ مستود  مدمات ماتدلات  تلر ل -.

 التيظ  الييا ل 3
 مجالات البحث :  1-5
ال لاحات الإ امية العاملة في ماتدلات الوباي والرياضة في محافية صلاا المجال البشري :   1-5-1

  م 3 ..7.-..7.الد ظ للعام 
 3 ..7./  8/  67إلى  ..7./  67/  64مظ المجال الزماني :  1-5-2
 مظرات ماتدلات الوباي والرياضة في محافية صلاا الد ظ  3  المجال المكاني : 1-5-3

 الدراسات النظرية :  -2
 مفهوم التيقظ القيادي :  2-1

ا   تكو   واساألة الوعي أل ال ويا  اقتر  مفلوم ) اليظية أو التيظ  ( في الل ة العربية بتطابق         
 3 (  1) مافتحة على العالا مظ  ولاا , والانتباه لكل ما لحي  باا وأ ه الحيطة ما  

ا الييا ة فتعو  أصل الكل ة في الل ة العربية إلى الفعل قا  , لظو  إذ لظال ) فلا  سلس الييا ة ( م  أ     
 3 (  2) أل لظا  على هواك , وأعطي فلا  الييا ة أل أذعظ طوعا  وق ل كرها  

  " قدمة الظائد على ج ع ومعالتة وتخعيظ ال علومات ( التيظ  الييا ل بأن   Sisk  ,.765ف ) وعر      
تخاذ اوج يع الإ امات الظوية وال بيفة التي تصدم مظ الب ئة الدا لية والخامجية لل اي ة والتي ت كا  مظ 

 3(  1 )الظرامات الفعالة في است لال الفر  وتظليص التلد دات " 
                                                           

 3 7.7   ( , 777.: ) ب روت ,  ام العلا لل لا  ظ ,  3., ط  قاموس المورد الحديثما ر البعلبكي ؛  (6)
تأثير التيقظ القيادي في تحقيق الرافعة المعرفية دراسة استطلاعية في وزارة العلوم و ل يات سلي ا  العب دل و س اا مؤيد ال ولى ؛  (.)

 3  616( ,    761.,  674: ) متلة كلية الإ امة و الاقتصا  , التامعة ال ستاصرية , العد   التكنولوجية
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  " لوب  الرا ام في ال اي ة ل رض مراقبة ج يع ن  أ( التيظ  الييا ل على  764., ف ) علي وعر      
الإ امات وج ع ال علومات مظ  وللا للاستفا ة مظ نظاط قوتلا , والتظاط الفر  والت لا على نظاط 

   3( 2)ال عف " 

  " سباق ال علومات الهل ل كظ قائد أن  ( التيظ  الييا ل على   Evans   ,.761ف ) وأ  را  عر     
ال اي ة عظ طريظ  الاست ا  طوعا  وطوعيا  إلى ب ئتلا الخامجية مظ أجل فتح فر  لاست لاللا في الوقت 

 3 (  3) ال ااسا , وتحد د التلد دات وتتاا   امها أو تظل للا " 

وماتي  وفر معلومات ج دة للظائد في   جعت مظ نيام معلالبا ث التيظ  الييا ل على أن   يعر فو        
الوقت ال ااسا لاتخاذ الظرامات ال ااسبة والصحيحة , عظ طريق ع لية بحث وتحل ل ال علومات لتكو  

  امات الإنهام ال بكر , مظ أجل إضافة قي ة لل اتدد وتكويظ ال  عة التاافسية3 إ

 :  (  4) أهمية التيقظ القيادي   2-2

لييا ل أه ية كب رة في تحظ ق أهداف العامل ظ وتحظ ق أهداف ال اي ة التي تتتلى في للتيظ  ا    إ      
 : لأتينظاط كث رة ل كظ ذكر مالا ما 

      تحس ظ است لال الفر  وتتاا التلد دات التي تواجللا ال اي ة و  امها السلبية 3 -6

لا والتي ت  ظ للا مواجلة توخيص وتحد د أف ل ال  امسات التي تخدم ال اي ة واستراتيت ت -.
 ال اافسة 3 

 فا ة مالا في ع لية صاع الظرام لسعى التيظ  الييا ل لتحظ ق مستود عالي ل عالتة ال علومات والاست -.

 تاافسية3 الع ل على مظامنة أ ات ال اي ة مع ماافس لا ومحاولة تطوير أ ائلا واحتسابلا م عة  -7

 عات الاواط ال لائا والب ئة ال ااسبة 3ا تيام ال ورو  ال ااسا في قطا -8
                                                                                                                                                                                      
(3) Sisk , Dorothy : An Exploration of Mindfulness Practices And Leadership Creative Education , Vol. 9 , 

No. 9 , 2018 ( p. 15 ) .   

: ) بحث  بلوم في التخطي   دور القيادة الاستراتيجية في تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الصحيةعلي غالا  اتي ؛  (2)
 3 44( ,    764.والاقتصا  , جامعة الظا سية ,  الاستراتيتي , كلية الإ امة

(1) Evans , Travis C. , Walukevich , Katherine A. & Britton Jennifer C. ,  Vigilance  - avoidance and 

disengagement are differentially associated with fear and avoidant behaviors in social anxiety ,  Journal of 

Affective Disorders , Vol. 199 , 2016 ( p 125 ) .  

: ) مسالة ماجست ر في  مستغانم –مساهمة اليقظة الاستراتيجية في تطوير المؤسسة دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر هاجر بلعسل ؛  (.)
  3 8.( ,    765.مست انا ,  –ة عبد الح  د ابظ با لس اقتصا  و تس  ر مؤسسات , كلية العلوم الاقتصا لة و التتامية و علوم التس  ر , جامع
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 مالتية البحث وإجراتات  ال  دانية :  -.

 منهج البحث:  3-1

ال الج "فرضت متطلبات تااول موكلة الدماسة الحالية اعت ا  مالج البحث الوصفي والهل لُعرف بأن  "      
وج ع الحظائق وال علومات  الهل لصف  اهرة مظ اليواهر وفق  طة بحثية مع اة تت  ظ وصف اليواهر 

الخطوات التي  واقتراا وللا  وتظويا هههِ اليواهر في ضوت ما  اب ي أ  تكو  علي   وفي ضوت معا  ر أَوفَقَ  
 3 ( 1)  " لتا أ  تكو  عل لا

  مجتمع البحث وعيناته: 3-2

فر  مو ع ظ  (651البال  عد ها الكلي ) الوباي والرياضة ماتدلاتال و ف ظ العامل ظ في    ل      
ا ت ر مالا للع اة ض ظ  دو  الرقعة الت را ية ل حاف  صلاا الد ظ   (  ماتدد61بطبيعتلا على )

( فر ا   09وكانت ع اة الباات )   متت علا اأصل%( مظ  3..62)أفرا  ل ثلو  ما نسبت  ( 0)الاستطلاعية 
( فر  ل ثلو  ما نسبت  58)طب ق ا ت ر ولع اة الت, مظ ال تت ع اأصل%(  782684ومثلت ما نسبت  ) 

  3مظ ال تت ع اأصل   %( 792300)

 :بالبحث  ةعملالوسائل والأدوات والأجهزة المست 3-3

 :أعُت د مالا  سا ا تياج الإجراتات ال  دانية للبحث   الآتي     

 أدوات البحث :  3-3-1

 3 ال صا م العربية واأجابية 
 نترن ت( 3 بكة ال علومات الدولية )اأ 
 3 است امة الاستبانة 
 3 الستلات الرس ية في ماتدلات الوباي والرياضة 
  3 ال ظابلة 

 بالبحث : المستخدمةالأجهزة والوسائل  3-3-2

 (  اسبة  دوية عل ية نو NABAA(  ص اية الصاع عد )1) 3 

                                                           

 .  302,    910.: الظاهرة   ام الفكر العربي  مناهج البحث التربوي متدل صلاا ال لدل؛ (  1) 
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  ا اسبة(  لكترونية  خصية نوLenovo(  صااعة ص اي  عد )1) 3 

  لكتروناساعة توق ت(  ية نوMO(  ص اية الصاع عد )1) 3 

 أدوات القياس والإجراءات:   3-4
  الهل ل ا (..7.) يد  ( 1) لعيد ماهم التيظ  الييا ل ل دمات ماتدلات الوباي والرياضةتباى البا ثا      

( ك ا موضح في 90(  وبوسٍ  فرضيِ )150-30( فظرة  بدمجة كلية تتراوا )30( مو   عل لا )3محاوم )
( وهها ال يياس  ا  بالع اة ال ستلدفة لليياس نفسلا واجريت ل  معاملات إ صائية عدة  ولا 1لحق )م

( أفرا  ولا  واج  البا ثا  ألة معوقات تهكر  6على ) استطلاعياإذ تا تتريبية ل ض على بااته مدة طويلة  
ماتدلات الوباي والرياضة عظ مأ لا  مات وم ول واتتاهات ال و ف ظ العامل ظ في  ا ع د البا ثا  إلى مسح 

فر   بإجرات الدماسة ال سحية  (85)ال  ثل ظ لع اة التطب ق ال حد ة مُسبظا  بييبييا تلا الا امية بواسطت   وها 
الرئيسة عل لا باست امات ومقية لإ ة اليياس وبيياس مبا ر للا وبطريظة ج بية وفر لة  إذ أست ر هها ال سح 

والتي   (..7././67م ) و ( ول الة ..7./64/6د ظ لل دة العماية ال  تدة مظ  وم )في محافية صلاا ال
 تا ,ت إجاب مظ مت افر  حل  نتلاتا بعدو  حانت في مظر هههِ التوكيلات الا امية الرياضية في ههه ال حافية 

عالتتلا إ صائيا   تبويا البيانات في است امات  اصة ت ل دا  ل  ومظ  ا الومقي ما ال يياس ست امات ا اسح
 (V28) الإصدام( SPSS) الاجت اعية الإ صائية الحظ بة نياممظ معالتة نتائتل ا باستع ال  تتحظق البا ثا 

والانحراف ال بيامل  ومتوس  الفرق ب ظ   الحسابي الوس   و ال ئوية الاسبة قيا ل عالتة البيانات لكل مظ
 ة وا دة3ع ال (t-test)الوسط ظ الحسابي والفرضي  وا تبام 

 النتائج ومناقشتها: -4
التيظ  الييا ل ل دمات ل يياس الوس  الحسابي مع الوس  الفرضي  ة ب ظ ال عالا الا صائية ل ظامن (1)جدول 

 ماتدلات الوباي والرياضة

 (و دة اليياس )الدمجة (0.05)( ومستود الدلالة 84(= )1- مجة الحرية ) عاد  (0.05) <( Sig) إذ كانت ال الفرق 

                                                           

دارية في التيقظ القيادي ودوره في التوجه الريادي لمدراء منتديات الشباب والرياضة من وجهة نظر الملاكات الإ يد ماهم م وقي ؛ (  1) 
  ( 3 ..7.: ) مسالة ماجست ر , جامعة تكريت, كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ,  محافظة صلاح الدين

عدد افراد عينة 
 التطبيق

عدد 
 الفقرات

الدرجة 
 الكلية

الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 متوسط
الفرق بين 

 الوسطين
(t) (Sig) لالة

الد
 

ال 0.000 24.7 33.082 12.348 123.08 90 150 30 85
د
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التيظ  الييا ل ل دمات ضي ل يياس بأ  الوس  الحسابي أحبر مظ الوس  الفر  (20)تب ظ نتائج التدول      
 (t-test)  وأ  هها الفرق الإ صائي ب ظ هه ظ الوسط ظ  ال  سا  لالة قي ة ماتدلات الوباي والرياضة

بلها ال ستود  لعرض البا ث إجابات  لع اة وا دة  ول رض أععات أسباي  لوم نتيتت   مجة ال يياس الكلية
 ظامنة وسط  الحسابي مع وسط  الفرضي  وك ا تب ا  نتائج التدول ع اة التطب ق تفصيلا  لكل محوم ما  ب

(2): 

التيظ  لكل محوم مظ ميياس الوس  الحسابي مع الوس  الفرضي  ة ب ظ ال عالا الا صائية ل ظامن (2) جدول
 الييا ل ل دمات ماتدلات الوباي والرياضة

 (و دة اليياس )الدمجة (0.05)( ومستود الدلالة 84(= )1- مجة الحرية ) عاد  (0.05) <( Sig) إذ كانت ال الفرق 

ضح بأ  اأوساط الحسابية لل حاوم ج يعلا تعد ت قيا ( أ   مات ع اة التطب ق تو 2لُلا   مظ نتائج جدول )
التيظ  الييا ل ل دمات ماتدلات الوس  الفرضي الخا  بكلٍ مالا  م ا لعاي أ  مستود هههِ ال حاوم ل يياس 

كانت إلتابية لل ستود ال طلوي ج يعلا  لتُو ر بهلر الاتائج إلى أن  الفرق اأعلى مظ  الوباي والرياضة
التيظ  الخامجي )عوامل الب ئة ظ الوس  الفرضي والوس  الحسابي للههِ ال حاوم تصدمها محوم ال ظامنة ب 

التيظ  الدا لي )عوامل الب ئة ال رتبة اأولى في هههِ الاتائج الإلتابية  أم ا الفرق اأقل فكا  ل حوم ب (الخامجية
 وم ما  لد ضعفا  في ال ستود3الهل  ل بال رتبة الثالثة ولا لكظ مظ ب ظ هههِ ال حا (الدا لية

 تب ظ  لوم ( 2) ونتائج ال حاوم الوام ة في التدول( 1)إذ أن  بالرجو  لاتائج ال يياس في التدول     
ماتسبي ماتدلات الوباي مظ وجلة نير  لتيظ  الييا ل ل دمات ماتدلات الوباي والرياضةلال ستود الالتابي 

  ويععو البا ث  لوم هههِ الاتائج إلى إ  إجابات ع اة التطب ق د ظفي محافية صلاا الالعامل ظ والرياضة 
( مظ  لال التيظ  الخامجي )عوامل الب ئة الخامجيةحانت ماتهبة نحو ا  مدمات ال اتدلات  ولو  اهت املا ب

 ع للتوريعات الحكومية ال اي ة لع ل ال اتدلات  ومتابعتلا لب ئة  سياسة ال اتدد معاستظرام ترك عها على 

 أسماء محاور المقياس

رات
لفق

د ا
عد

 

الدرجة الكلية  
 للمحور

الو 
ط 

س ضي
لفر

ا
ط  

وس
ال

بي
سا

الح
راف 

نح
الا

ي   ر
عيا

الم
ط  

وس
مت

ن 
 بي

ق ر
الف

طين
وس

ال
 

(t) (Sig) لالة
الد

يب 
ترت

ال
 

التيقظ الخارجي )عوامل البيئة 
 0.000 34.969 11.565 3.049 41.56 30 50 10 (الخارجية

ول دال
الأ

 

التيقظ الداخلي )عوامل البيئة 
 0.000 19.905 10.306 4.773 40.31 30 50 10 (الداخلية

لث دال
الثا

 

 0.000 19.936 11.212 5.185 41.21 30 50 10 التبصر الاستراتيجي )الاستشراف(

ني دال
الثا
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  وإ  ال دمات التطومات التكاولوجية على وفق مستحد اتالباى التحتية ال اتدد  م ا  دفعلا إلى تحد ث 
مع ال اتدلات  ك ا  ال اتدد ع لعااصر قوة وضعف وفر  وتلد دات ب ئة  ل تلكو  الظدمة على توخيص

  ويبدو  ا تراملا للعلاقات اتدد امج  دو  ال  لاستخداملاإمكانات تباي تظايات تكاولوجية  د ثة ل تلكو  
  اأطراف الخامجيةمختلف مع  اعلاقاتل توط دعلى   ف لا  عظ  رصلا ال اتدلات اأ رد الت دة مع مدمات 

  وإ  ال دمات بحاجة إلى ال ستتدات التي تحدث في الب ئة ال حيطة  تابعة كافةلقواعد البيانات م ا  تباو  
أف ل ظ ج يعلا في التخطي  الساول وتطبيظ   ويحتاجو  إلى استظطابلا  يا ة الاهت ام ب وامكة ال و ف 

  وإلى الحر  الاست ا  إلى ل و ف ظ في ال اتددا ملام وضيحتلع ل ال اتدد  وإلى  يا ة الاهت ام بالخبرات 
 أمات مختلف ال و ف ظ الخاصة بتطوير الع ل الا امل3

مظ مواصفات الظائد الااجح لرفع ال  عة التاافسية للتوك ل الا امل" إذ أن  على الظا ة تباي نيام اليظية التي تعد 
 (1 )  3 

وما تم ض عن  توكيلات الا اميةة الم  طة على اليالت  رات العن فة التي فرضتلا الب ئل في ظك ا أن  " 
لا جد دة تعج بحصيحة تمك ن العامل ن ل بمد  جيت  ر الإدارييهذه الت  رات من تطور جوهري في الفك

 3 (  2) توكيلات الا امية" الت  رات ال اصلة في الب ئة الم  طة بال احبةة لموي تم  ح رومةأدب ات الإدارة و

م ا   ست ر مع ب ئت  الخامجية لُكسب  علاقات مع ا  مع اأ يات واليواهر والإ داث"إ  تفاعل الفر  ال ُ حهلر 
 م ومظ مها و وف وغ ا وكراهية  إذ تاوألتعل  يات  ت تلئ بالانفعالات ال ختلفة مظ فرا وسرو 

اذ لا ل كظ صدها أو كفلا على الرغا مظ أنلا  الانفعالات مظ  لال تفاعل الفر  مع الخبرات التي  تعرض للا,
 3( 3)  قد تسبا في  عوم الفر  بعدم قدمت  على السيطرة على السلوك والتحكا ب "

وبشكل فاعل تجاه الاحداث البيئية، ولكن الاهم أنهم عن طريق المعرفة يمارسون  وسلوكيا   ان الافراد يستجيبون معرفيا  "
المعرفية والانفعالية والبايلوجية وهذا ما  يؤثر في البيئة فقط، وانما في الحالات السيطرة على سلوكهم الخاص الذي لا

)باندورا( ان الوظيفة الكبرى للأفكار هي  اذ يرى  يسميه)باندورا( بالحتمية المتبادلة وللعمليات المعرفية دور كبير في السلوك
 . (  4) " وتطويره لطرائق تساعد في السيطرة على ما يحدث في حياته بالأحداثتمكين الفرد من التنبؤ 

                                                           
 (1 )  Adeleke Akinniyi A. (2013), Knowledge Management Practices And Organisational Performance of 

Manufacturing Industry In NIGERIA, Archival & Information Studies, faculty of education, university of 

ibadan, NIGERIA. 

دار ال ازوري ع ا    الثالثة :  ةـالألفيل اـإدارة التمكين واقتصاديات الثقة في منظمات أعم؛ أ مد علي صالح ومطلك الدوري  كريا (  3) 
 .  32,    773.للطباعة والاور والتو يع   

  . 122( , ص 773.الظاهره ,  ام الفكر العربي, ) : ., طالتدريب العقلي في المجال الرياضيي   عو ؛ محمد العرب(  2) 

) : كفاءة التمثيل المعرفي للمعلومات وتوقعات الكفاءة الذاتية وعلاقتهما بأساليب التعلم  لدى طلبة الجامعة؛ غانا  ياا عبد الكا ا(  4) 
 .  32-33( , ص  766.  تامعة ال ستاصريةأطرو ة  كتوماه  كلية التربية  ال
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ح ا أن  "لتا وضع  ط  واهداف أولية ل ستظبل مل ا بكل الت  رات والتحولات التي قد تحدث في الب ئة 
ظدم ال ختلفة  والع ل على تحد د اأنوطة ال ركعية والفرعية مظ أجل تحظ ق الاتائج ال حيطة  لال مرا ل الت

 3 (  1)  "ال رجوة في الفترة العماية ال حد ة

, ولييييس عليييى  يييوفلا أو ظالتيييأ  ر لعيييد محيييوم الع ليييية الييا لييية اليييهل لكيييو  مباييييا  عليييى قااعييية ال رؤوسييي "إذ أ  
رومل قبول م ظ ل امس الدوم الييا ل )الظائيد( وميظ اأفيرا  )التيابع ظ( إذعانلا لفر  أو سلطت , ك ا أن  مظ ال 

 3 (  2) " اله ظ وافظوا ا  ل امس عل لا الظائد  وم الييا ة في  مظ وموقف مع ظ

يتظبل الاظد ال وج  إلى   و  رد ما لا  راه الآ رو  أ    ولدل  مقابة ذاتية ل تلر مؤية  اقبةحهلر "لابد أ   
  الهل ل ع الخط  ال بدعة التد دة وي رس الح اسة للهه اأفكام التد دة ال بدعة في الآ ريظهو و    يالات 

 الظائد لدل  ت كظ مظ ال وضو  الهل  د ره ومظ ال ااخ والب ئة التي لع ل و 

 3(  3) " بلا

 الاستنتاجات والتوصيات :  -5
  الاستنتاجات : 5-1

لت نتائج البحث الحالي   ت  ا  التوصل إلى الاستاتاجات الآتية :في ضوت ما توص 

لصلح ل ا أع دَ أجل  في قياس وجلة نير  التيظ  الييا ل ل دمات ماتدلات الوباي والرياضةإ   ميياس  -6
  ويت تع بوروط اأسس  في محافية صلاا الد ظالعامل ظ ماتسبي ماتدلات الوباي والرياضة 

 ية 3وال عاملات العل ية لظبول  في الإ امة الرياض
ماتسبي ماتدلات مظ وجلة نير التيظ  الييا ل مستود مظبولا  مظ  مدمات ماتدلات الوباي والرياضةلدد  -.

 3  في محافية صلاا الد ظالعامل ظ الوباي والرياضة 
مستود متظدما   في محافية صلاا الد ظالعامل ظ ماتسبي ماتدلات الوباي والرياضة  ظظت وجلة نير  -.

التيظ  الييا ل ل دمات ماتدلات التي ترفع مظ مستود  (وامل الب ئة الخامجيةالتيظ  الخامجي )عمظ 
 3  الوباي والرياضة

                                                           

  (A  .773ي6العد   66ال تلد متلة العلوم الإنسانية  جامعة الا هر  غعة )  :الريادة في الشركات بمنظور استراتيجيوف ق  ل ي الاغا؛ (  1) 
  6.-6. 3 

 . 121  (,   775.ات للاور والتو يع  ع ا   أ ر ) : المدير القائد والمفكر الاستراتيجيصلاا عبد الظا م ألابي ي  (  3) 
,   ( 775.مصر, ال اصومة,  ام اليظ ظ للاور والتو يع و ام أجيال للاور والتو يع,) :  كيف تصبح قائدا  فعالا   –سحر القيادة إبراهيا الفظي؛ (  2) 

67-64  3 
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التيظ  الدا لي )عوامل الب ئة بدعا الاهت ام  التيظ  الييا ل ل دمات ماتدلات الوباي والرياضةمفع مستود  -7
 3 ا الد ظفي محافية صلاالعامل ظ  اتدلات هههِ الماتسبي (  سا وجلة نير الدا لية

 : التوصيات :  5-2

التيظ  الدا لي )عوامل الب ئة  الع ل على ت ك ظ مدمات ماتدلات الوباي والرياضة مظ مفع مستود   -6
 ( 3الدا لية

ماتدلات الوباي والرياضة ل ا في  بال كافاة ال تعية للعامل ظ الدعا وتوتيع اأ اتتفع ل واقع  الع ل على  -.
 لظدمون  مظ أع ال مت  عة 3

بإ راحلا في  ومات إعدا  الظا ة التي تيي لا  في و امة الوباي والرياضةالع ل على  عا مدمات ال اتدلات   -.
  ائرة الرعالة العل ية في الو امة 3

ضرومة اهت ام و امة الوباي والرياضة العراقية باعت ا  نخبة ال ؤهل ظ مظ اأحا ل   ظ ال تخصص ظ بالإ امة  -7
 3 الوباي والرياضةوير إمكانات مدمات ماتدلات الرياضية   تتباى فر  تط

اعت ا  نتائج اأبحاث الاحا ل ية التخصصية بالإ امة الرياضية   و عا جلو  البا ث ظ اأحا ل   ظ في  -8
في توكيلاتلا  الوباي والرياضةميا  ظ و امة الوباي والرياضة ل ا للا مظ  وم في تطوير مدمات ماتدلات 

 الإ امية 3

 المصادر

مصر, ال اصومة,  ام اليظ ظ للاور والتو يع ) :  كيف تصبح قائدا  فعالا   –سحر الييا ة راهيا الفظي؛ إب 63
 3(775. و ام أجيال للاور والتو يع,

ة ياألف ل ايإدارة التمك ن واقتصاد ات ال ظة في منظمات أعم) ؛ أ مد علي صالح ومطلك الدوري  كريا  3.
 ( 7733.اعة والاور والتو يع   للطبدار ال ازوري ع ا    ال ال ة : 

 يد ماهم م وقي ؛ التيظ  الييا ل و ومه في التوج  الريا ل ل دمات ماتدلات الوباي والرياضة مظ وجلة  3.
نير ال لاحات الإ امية في محافية صلاا الد ظ : ) مسالة ماجست ر , جامعة تكريت, كلية التربية البدنية 

 ( 3  ..7.وعلوم الرياضة , 
كفاتة الت ث ل ال عرفي لل علومات وتوقعات الكفاتة الهاتية وعلاقتل ا بأسال ا ؛ غانا الكا ا  ياا عبد 73

 3(  766.  أطرو ة  كتوماه  كلية التربية  التامعة ال ستاصرية) التعلا  لدد طلبة التامعة: 
 3( 775.التو يع  ع ا   أ رات للاور و ) : ال د ر الظائد وال فكر الاستراتيتيصلاا عبد الظا م ألابي ي   83
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علي غالا  اتي ؛  وم الييا ة الاستراتيتية في تطب ق مبا ئ إ امة التو ة الواملة في ال ؤسسات الصحية  13
 3  ( 764.: ) بحث  بلوم في التخطي  الاستراتيتي , كلية الإ امة والاقتصا  , جامعة الظا سية , 

ظ  الييا ل في تحظ ق الرافعة ال عر ية  ماسة تأ  ر التيل يات سلي ا  العب دل و س اا مؤيد ال ولى ؛  43
: ) متلة كلية الإ امة و الاقتصا  , التامعة ال ستاصرية , العد   استطلاعية في و امة العلوم و التكاولوجية

674  ,.761 )  3 
 (9103.الظاهرة   ام الفكر العربي  ) : مااهج البحث التربول متدل صلاا ال لدل؛  53
 ( 7733.الظاهره ,  ام الفكر العربي, ) : ., طلتدميا العظلي في ال تال الرياضيامحمد العربي   عو ؛  33

 3  ( 777.: ) ب روت ,  ام العلا لل لا  ظ ,  3., ط  قاموس ال وم  الحد ثما ر البعلبكي ؛  673

مساه ة اليظية الاستراتيتية في تطوير ال ؤسسة  ماسة  الة مؤسسة اتصالات التعائر هاجر بلعسل ؛  663
: ) مسالة ماجست ر في اقتصا  و تس  ر مؤسسات , كلية العلوم الاقتصا لة و التتامية و   انامست –

 3  ( 765.مست انا ,  –علوم التس  ر , جامعة عبد الح  د ابظ با لس 
متلة العلوم الإنسانية  جامعة الا هر  )  :الريا ة في الوركات ب ايوم استراتيتيوف ق  ل ي الاغا؛  .12

 A  .773  )3ي6العد   66ال تلد غعة 
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  الملاحق
 الشباب والرياضة منتدياتلدى مدراء  التيقظ القيادي مقياسيوضح    (1ملحق )

أتفق  (التيقظ الخارجي )عوامل البيئة الخارجية الأول: حورالم عبارات فقرات ت
 تماما  

أتفق الى حدا  أتفق
 ما

لا 
 أتفق

فق لا أت
 إطلاقا  

      عمل المنتديات.بيئة  سياسة المنتدى معستقرار ايركز المدير على  1
      .المنتدى التشريعات الحكومية المنظمة لعمل يتابع المدير 2

 على وفق مستحدثاتالبنى التحتية على تحديث مدير المنتدى  يعمل 3
 التطورات التكنولوجية .

     

 منتدىال عملمدير عناصر قوة وضعف وفرص وتهديدات بيئة اليشخص  4
      .مع المنتديات

 لاستخدامهايمتلك مدير المنتدى إمكانات تبني تقنيات تكنولوجية حديثة  5
 .خارج حدود المنتدى

     

      جيدة مع مدراء المنتديات الأخرى.العلاقات ال المنتدى مدير حترمي 6

ممارسة عند التلوث  المعايير الدولية لحماية البيئة من مديراليراعي  7
      مختلف نشاطات المنتدى.

      الرياضة.الشباب و مجال العمل الاداري لمدير المنتدى مستجدات  واكبي 8



 
  

 

Sports Culture 14 (2) (2023) 891-282 
 

 

212 

 http://doi.org/10.25130/sc.23.2.12  

      الأطراف الخارجية.مختلف علاقاته مع  توطيديحرص مدير المنتدى على  9

المستجدات التي تحدث  متابعة كافةلمدير المنتدى قواعد البيانات  تبنىي 11
      طة.في البيئة المحي

أتفق  (التيقظ الداخلي )عوامل البيئة الداخلية :الثاني حورالم عبارات فقرات ت
 تماما  

أتفق الى حدا  أتفق
 ما

لا 
 أتفق

فق لا أت
 إطلاقا  

يهتم مدير المنتدى بمشاركة الموظفين جميعهم في التخطيط السنوي  1
      وتطبيقه.

      .لعمل المنتدىمدير أفضل الخبرات ال ستقطبي 2
      لتطوير عمل المنتدى الإداري.الحديثة  اتمدير التقنييوظف ال 3
      لموظفين في المنتدى.ا مهام وضيحتبمدير اليهتم  4
      .الإداري الأداء  طويرتل موظفي المنتدىالعلاقات بين توطيد مدير ال رعىي 5
      .يرات في بيئة المنتدىيالتغ مسايرةقدراته ل مديرال سخري 6

الداخلي  العملمدير عناصر قوة وضعف وفرص وتهديدات بيئة اليشخص  7
      المنتدى.في 

      .في المنتدى علاقاته مع الأطراف الداخلية وطيدعلى ت المديريحرص  8
      .داخل المنتدى تطبيق القوانين والتعليمات يتابع المدير 9
      تطوير العمل الاداري.يستمع لآراء مختلف الموظفين الخاصة ب 11

 التبصر الاستراتيجي )الاستشراف(المحور الثالث:  عبارات فقرات ت
أتفق 
 أتفق تماما  

أتفق الى حدا 
 ما

لا 
 أتفق

فق لا أت
 إطلاقا  

      مدير المنتدى بالمستقبل لاستشراف الاحتمالات المثيرة. هتمي 1

لاستفادة منها في رسم البيانات لباستكمال قواعد مدير المنتدى  هتمي 2
      توقعات المستقبل.

      يسبق مدير المنتدى الآخرين في وضع تصورات إزاء المواقف المختلفة. 3
      .الداعمة للعمل الاداري يرحب مدير المنتدى بالآراء والأفكار  4
      .مبكرة بسرعة بديهيةيستلم مدير المنتدى المعلومات  5
      .القرارات عند تنفيذ هدة تساعدعبدائل  المنتدى مدير جدي 6
      للحفاظ على موقعه التنافسي.بجودة عمله الإداري مدير المنتدى  بدعي 7
      .ةالتنافسيالميزة مدير المنتدى استغلال فرص  يستكشف 8
      في العمل. للمؤسسينالدعم والمساندة  ر المنتدىمدي يقدم 9

مهاراتهم  لزيادةعلى إعداد دورات تدريبية للموظفين يحرص مدير المنتدى  11
      .الوظيفية

 

 


