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 :انبذث يستخهص

٠ؼذ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ٌغخ رخبؽت رظ١ّّٟ ٚػٕظش عزة ٠ؼفٟ دػّبً ؽغ١بً ٚػبؽف١بً وج١شاً     

ٌٍّزٍم١ٓ، ٚرٌه ٌّب ٠ؾٍّٗ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌزٛرش إٌفغٟ ِغ رؾغ١ٓ اٌٛظبئف الإدساو١خ 

دِظ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ِٓ اٌطج١ؼخ فٟ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ ٌذٜ اٌّزٍمٟ ِغ الأخز ٚالأثذاػ١خ ِٓ خلاي 

ثٕظش الاػزجبس اثزىبس اشىبي رظ١ّ١ّخ ٠زؾىُ ِٓ خلاٌٙب اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ٌزؾم١ك الاعزغبثخ اٌفؼ١ٍخ 

ٚاٌشؼٛس اٌٛاػؼ ٌٍّىبْ ثبٌٕغجخ ٌٍّزٍمٟ ، ٚلذ ٠ضداد الاؽغبط ثبٌزٕٛع الاثذاػٟ رٞ الاثؼبد 

١خ ٚرٌه ثزشو١ض اٌّظ١ّّٓ ػ١ٍٙب ِٓ خلاي اٌزٕٛع ثبٌزى٠ٕٛبد اٌّغزخذِخ وٛٔٙب رّضً ػٕظشاً اٌزظ١ّّ

رجٕٝ ػ١ٍٗ ١٘ى١ٍخ اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ ٌزٍج١خ اٌؾبعبد الأغب١ٔخ اٌزٟ رؼّٓ الأداء اٌّزىبًِ ٚاٌىفٛء 

١ّخ الأخشٜ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌطج١ؼخ اٌّزبؽخ، وّب ٠ٚشاػٟ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ف١ٙب رٕٛع اٌؼٕبطش اٌزظ١ّ

اٌزٟ ٠شرجؾ ثؼؼٙب ِغ اٌجؼغ الأخش دْٚ أٔفظبي ٚاٌزٟ رظٙش ِٓ خلاٌٙب عّب١ٌخ رم١ٕخ اٌزظ١ُّ 

اٌذاخٍٟ خظٛطبً فٟ اٌّطبػُ ، فؼلاً ػٓ  رأص١شارٙب إٌفغ١خ ٚأْ أٞ خًٍ فٟ  رٕظ١ّٙب ٠إدٞ ئٌٝ 

َ ثٙب ، فمذ رُ ط١بغخ أػؼبف اٌزى٠ٛٓ اٌزظ١ّّٟ اٌؾ١ٛٞ، ِّب ٠ٕجغٟ دساعزٙب ٚرٛع١ٗ اٌؼٕب٠خ ٚالأ٘زّب

ِشىٍخ اٌذساعخ اٌجؾض١خ ثبٌزغبؤي الارٟ: ِب ٟ٘ ِمِٛبد اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ؟ ِٚب ٘ٛ دٚس ٘زا اٌزظ١ُّ 

وفؼً أثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ )ٌّطؼُ ِبِب ص١ٔٚب فٟ دثٟ) الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح( ؟ ث١ّٕب رغُٙ 

اٌشعٛع ا١ٌٗ  ِٓ لجً اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي  ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ث١بْ ِفَٙٛ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ثؾ١ش ٠ّىٓ

اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ  فؼلا ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس اثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ ِغ الافبدح ِٕٙب ٔظش٠بً ٚػ١ٍّبً 

ثؾ١ش ثبلإِىبْ اػزّبد٘ب فٟ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ ٌٍّطبػُ . فٟ ؽ١ٓ ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌىشف ػٓ 

اثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ )ٌّطؼُ ِبِب ص١ٔٚب فٟ دثٟ  ِمِٛبد اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ِٚب ٌٗ ِٓ فؼً 

)الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح(. وّب رؼّٕذ اٌذساعخ اٌجؾض١خ ِؾبٚس الإؽبس إٌظشٞ ٚوزٌه اعشاءاد 

اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ ثّٕٙغ١خ اٌجؾش اٌّؼزّذح ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ رؾ١ًٍ ّٔٛرط اٌجؾش )دساعخ ؽبٌخ( 

١خ اعزخلاص اُ٘ إٌزبئظ ٚالاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد ٚاخ١شاً رؼّٓ اٌذساعخ اٌجؾض

 اٌّغزمج١ٍخ.

 اٌزظ١ُّ ، اٌؾ١ٛٞ، اٌفؼً، الاثذاع ، اٌفؼبء اٌذاخٍٟ.  :انكهًاث انًفتادٍت 
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 انًقذيت: -1

ِّب لاشه ف١ٗ أْ اٌطج١ؼخ ٟ٘ اٌّؼٍُ اٌشٚؽٝ الأٚي ٌٍفىش ٚالاثذاع ػٍٝ ِش اٌزبس٠خ ٌٍىض١ش ِٓ اٌجشش 

ٟ ِغبي اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ ، ٌٚمذ أٌّٙذ إٌظُ اٌطج١ؼ١خ الإٔغبْ ِٕز أْ ثذأ اٌجٕبء ٚاٌزظ١ُّ ٚخظٛطبً ف

، فىً   وبئٓ ؽٟ ِزى١ف ِغ ث١ئزٗ ِٓ خلاي الإعزغبثخ ٌؾبعزٙب  ِغ اٌجؾش اٌّغزّش ػٓ ئ٠غبد اٌؾٍٛي 

ٌٛظبئف راد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٌٙب ،  رٌه لاْ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ رزى١ف ٚرزطٛس ٚرغزغ١ت ٌّخزٍف ا

ٚاٌج١ئبد. ِٚٓ خلاي رٌه فمذ اظٙش اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ا٘زّبِبً ػب١ٌّبً فٟ ِغبي اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ ٠ٚزُ 

رٌه ِٓ خلاي ِؾبوبح إٌجبربد أٚ اٌؾ١ٛأبد أٚ إٌظُ الإ٠ىٌٛٛع١خ ثأوٍّٙب وأعبط ٌٍزظ١ُّ ، ٠ٚشعغ 

ت الإِىب١ٔبد اٌزٟ رز١ؾٙب ٌجٕبء رٌه ئٌٝ وٛٔٙب ِظذساً ٍِّٙبً ٌلإثزىبساد اٌغذ٠ذح اٌّؾزٍّخ ٚرٌه ثغج

ث١ئخ أوضش اعزذاِخ ، ٌزٌه فّٓ اٌّشعؼ أْ رٍؼت اٌّؾبوبح اٌؾ٠ٛ١خ دٚساً ِزضا٠ذاً فٟ اعزشار١غ١بد 

اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ اٌّغزمج١ٍخ ِٓ خلاي ِؾبوبح إٌظُ اٌؾ٠ٛ١خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌطج١ؼخ ، وّب ٠ّىٓ أْ رىْٛ 

اٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي أؼىبعٙب ٚدِغٙب فٟ ِغبي اٌزظ١ُّ  اٌّفزبػ فٟ دساعخ اٌّظُّ ٌغٍٛو١بد اٌج١ئخ

اٌذاخٍٟ ، وّب ٠غزخذَ ػبدح اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ وّىزجخ ِٓ الأشىبي أٚ اٌضخشفخ  ٚاٌزٟ رىْٛ ِمٍذح أٚ 

ِغزٛؽبح ِٓ اٌّظٙش اٌخبسعٟ ٌٍطج١ؼخ، وّب اْ اعزخذاَ الأشىبي ٚالأٌٛاْ ٚؽذ٘ب لا ٠ٕطجك ػ١ٍٗ 

ؼٕٟ أٔٗ ٌىٟ ٠ىْٛ ِؾبو١بً ؽ٠ٛ١بً ؽمب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌزظ١ُّ ِغزّشاً ِفَٙٛ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ. ٚ٘زا ٠

 ثطش٠مخ ِب ثؼٍُ اٌطج١ؼخ ثشىً أوضش ػّمبً ٚوفبءح .

 يشكهت انبذث ٔانذاجت انٍّ: 1-1

ٌمذ أظٙش اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ ؽشأ ػٍٝ اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ ثّضبثخ رؼض٠ض اٌزٛاطً ِغ اٌطج١ؼخ     

رأص١ش٘ب اٌخبص ػٍٝ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ، ِّب عبُ٘ فٟ أؽذاس رغ١١ش فٟ ثشىً فؼبي ثؾ١ش اظٙش  

رظب١ُِ اٌؼٕبطش اٌّؼّبس٠خ ٚاٌذاخ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ِغ ظٙٛس ػٕبطش أثذاػ١خ راد أثؼبد ِزٕٛػخ رخذَ ولا 

ِٓ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ّ١ّخ ١ٌؼ١ف ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّؼّبس٠خ ٚاٌذاخ١ٍخ أثؼبداً رظ١ّ١ّخ 

وّب رؼذ اٌؼ١ٍّخ اٌؾ٠ٛ١خ ِٓ اُ٘ اٌٛعبئً ٌٍزٛطً ئٌٝ أفىبس رظ١ّ١ّخ عذ٠ذح فؼلاً ػٓ أ٠غبد عذ٠ذح ، 

ؽٍٛي ٌّشبوً ٚلؼب٠ب ػبٌمخ عٛاء عّب١ٌخ اٚ ٚظ١ف١خ  ٚلذ ثشص رٌه ٚاػؾبً فٟ لذسح اٌزم١ٕبد اٌؾ٠ٛ١خ 

ؾ٠ٛ١خ أِشاً ػٍٝ اٌزؾىُ ثبٌّؾ١ؾ اٌذاخٍٟ ِغ خلاي خفغ اعزٙلان اٌطبلخ ، ِّب عؼً ثٕبء اٌّجبٟٔ اٌ

ِّٙبً ٚشبئؼبً ١ٌشىً ِؼ١بساً ٌج١ٕخ اٌّجبٟٔ اٌّغزذاِخ ػٕذ ِخزٍف اٌؾمٛي ثّب رزؼّٕٗ ِٓ رظب١ُِ داخ١ٍخ 

ِزٕٛػخ ، ؽزٝ أطجؼ رظ١ُّ اٌّجبٟٔ لبدسح ػٍٝ عذ الاؽز١بعبد اٌؾ١بر١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍّزٍمٟ، 

زفبػٍخ ٌزٛفش ٌغبو١ٕٙب ث١ئخ داخ١ٍخ ثبػزجبس٘ب أِشاً ػشٚس٠بً ِٓ اعً رؾم١ك ث١ٕخ رظ١ّ١ّخ ِزىبٍِخ ِٚ

ِش٠ؾخ ٚظ١ف١بً ٚثظش٠بً ٚوزٌه ث١ٌٛٛع١بً ِٓ أعً أغبص ِٙبُِٙ اٌزظ١ّ١ّخ اٌٝ أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ 

الأدائ١خ ،ٚػ١ٍٗ  ٠غزٍضَ دساعخ ػٕبطش اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ اٌّؼجشح ػٓ الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ٘ب 

 ٌجؾش ثبٌزغبؤي الارٟ:اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ، ِٚٓ خلاي رٌه رزغٍٝ ِشىٍخ ا

يا ًْ يقٕياث انتصًٍى انذٍٕي؟ ٔيا ْٕ دٔر ْذا انتصًٍى كفؼم أبذاػً فً انفضاء انذاخهً 

 ) الاياراث انؼزبٍت انًتذذة( ؟ )نًطؼى يايا سٍَٔا فً دبً

 أًٍْت انبذث : 1-2

ٌّخزظ١ٓ رغُٙ اٌذساعخ اٌجؾض١خ فٟ ث١بْ ِفَٙٛ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ثؾ١ش ٠ّىٓ اٌشعٛع ا١ٌٗ  ِٓ لجً ا

فٟ ِغبي اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ  فؼلا ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس اثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ ِغ الافبدح ِٕٙب ٔظش٠بً 

 ٚػ١ٍّبً. 

 ْذف انبذث : 1-3
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٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ اٌىشف ػٓ ِمِٛبد اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ِٚب ٌٗ ِٓ فؼً  اثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ     

 ١خ اٌّزؾذح(.)ٌّطؼُ ِبِب ص١ٔٚب فٟ دثٟ )الاِبساد اٌؼشث

 :دذٔد انبذث 1-4

اٌؾذ اٌّٛػٛػٟ :  اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ٚفؼٍٗ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ )وذساعخ ؽبٌخ ٌّطؼُ  .1

 ) الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح(.  ِبِب ص١ٔٚب فٟ دثٟ

:  ِؾذداد اٌفؼبء اٌذاخٍٟ اٌّؼبطش ٌّطؼُ ِبِب ص١ٔٚب فٟ دثٟ )الاِبساد اٌؾذ اٌّىبٔـــــــٟ .2

 ؼشث١خ اٌّزؾذح(.اٌ

 َ. 2019:  اٌؾذ اٌضِبٔـــــــٟ .3

 تذذٌذ انًصطهذاث : 1-5

اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ: ٘ٛ) اعز١شار١غ١خ رظ١ّ١ّخ رزؼّٓ ِؾبوبح اٌطج١ؼخ ٚالاشىبي اٌّٛعٛدح ف١ٙب  لاظٙبس 

اٌشؼٛس ثبلأسر١بػ ٚاٌشػب ػٓ اٌؾ١بح اٌزٟ رزؼّٓ اٌطج١ؼخ ِٓ خلاي رط٠ٛش رظ١ُّ اٌفؼبءاد 

اٌّغبؽبد اٌخؼشاء رّبش١بً ِغ اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ّٚٔٛ اٌغىبْ، فؼلاً ػٓ اٌخبسع١خ ٚ

 (duda,2009,p.3).(،رؾم١ك الأزّبء اٌٝ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ ثٛاعطخ اٌطج١ؼخ  ِٓ خلاي اٌزفبػً ِؼٙب

ؼً   اٌفؼً: ٘ٛ )طٛسح ئداء أٚػّـً، ٚلا رزؾمـك ئلا ثشؤ٠ب ر١ٕ٘خ رزٕبِٝ ٚرٌه ٚفك ِغزٜٛ اٌف

 (.  20-19، ص1، ؽ1996ٚئٔغبصٖ(، )أذس٠خ لالأذ ، 

، أٞ)ئؽذاس اٌشٟء( الاثذاع: ٠ف١ذ ٌفع الإثذاع ٌغخً ثّؼٕٝ )ئخشاط اٌشٟء ئٌٝ ؽ١ض اٌٛعٛد(

 (. 27، ص1995،)اٌشاصٞ،

اٌفؼبء اٌذاخٍٟ: ٘ٛ )اٌؼٕظش الأٌٟٚ فٟ لائؾخ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ٚلذ ٠زىْٛ ِٓ خلاي اٌؼلالخ ِب ث١ٓ 

ش إٌٙذع١خ ثؾغت و١ف١خ ادساوٕب ٌٙب وّب ٠ىزغت اٌفؼبء عّبرٗ اٌغّب١ٌخ ٚاٌؾغ١خ ِٓ اٌؼٕبطش اٌؼٕبط

 (ching,1987,p.1-10).،اٌّٛعٛدح فٟ ؽمٍٗ( 

 الإطار انُظزي  -2

 انتصًٍى انذٍٕي ٔبؼذِ الابذاػً فً انفضاء انذاخهً : 2-1

ِبط اٌزظ١ُّ ِغ اٌطج١ؼخ ثّب ٠إدٞ ئٌٝ ٠ّضً اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ٚثؼذٖ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ )أذ  

 ،رؾم١ك اعزغبثبد ا٠غبث١خ ثؾ١ش رٕؼىظ ػٍٝ ئداء الأٔغبْ، ٚؽبلارٗ اٌؼبؽف١خ( 

(almusaed,2006,p.1-2)  وّب  ٠ؼذ اٌغبٔت الاثذاػٟ ٌٍزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ِؾبٌٚخ ٌزشعّخ الأغزاة ،

١ُّ اٌج١ئخ اٌّج١ٕخ ثبػزجبس٘ب )رّضً الأغبٟٔ اٌىبِٓ ٚرٌه ٌلإٔؼّبَ ئٌٝ إٌظُ اٌطج١ؼ١خ ٚرٌه ٌغشع رظ

اٌمبػذح اٌّبد٠خ اٌزٟ ٠جٕٝ ػٍٝ أعبعٙب اٌزظ١ُّ ٚرٌه لاْ الأغبْ ثؾبعخ ئٌٝ فُٙ خظبئض اٌج١ئخ 

اٌّؾ١طخ اٌزٟ رٛفش اٌشؼٛس اٌٛاػؼ ٌٍّىبْ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رشعّخ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ِٓ 

اٌطج١ؼخ رّضً ِضبلاً ٌٍؼٕبطش اٌزٟ ٠ؾبٚي اٌطج١ؼخ ٚدِغٙب فٟ رظ١ُّ اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ، وّب أْ 

الأغبْ ئػبدح أشبئٙب ،وزٌه ٠زفبػً الأغبْ ِغ اٌطج١ؼخ ِٓ خلاي اثزىبس شىً ٌٍزظ١ُّ أٚ ِٓ خلاي 

، فٟ ؽ١ٓ )أْ أغزاة الأٔغبْ ٌٍج١ئخ  (Stechyshyn,2005,p.6-8) ، ِىبْ ِؼ١ٓ ٠زُ   رظٕؼٗ(

رجؾ ثظفبد ٚعّبد اٌطج١ؼخ اٌّؾ١طخ ٚاٌزٟ رؾمك ثذٚس٘ب اٌّؾ١طخ ٠زؼذٜ رؼٍمٗ ثبٌؼٕبطش اٌطج١ؼ١خ ١ٌش

وّب ٠ؼذ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ   ( ،Heerwagen,2006,p.8-6  (الأغزاة ٚاٌّزؼخ اٌغّب١ٌخ ٌلأٔغبْ( ، 

ِّٙب ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ِٓ رؾم١ك ٌٍؾبعبد الأغب١ٔخ، ٚلذ ٠زٍخض رٌه ِٓ خلاي رذسط اٌؾبعبد الاعبع١خ 

 (.Heerwagen,2006,p8 - (6ٌٍّطبػُ ٟٚ٘ : ٚاٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ 

اٌؾّب٠خ ٚالاِبْ: ٟٚ٘ اٌؾبعبد اٌّشرجطخ ثبٌّأٜٚ  ِٓ اعً رؾم١ك الاِبْ ٚالاعزمشاس ِٓ خلاي  .1

 اٌزخٍض ِٓ اٌخٛف ٚاٌمٍك ٚالاسرجبن.
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الأزّبء ٚاٌّأٜٚ: ٚرزّضً فٟ ؽبعخ اٌفشد اٌذائّخ ٌلأزغبة ئٌٝ ِىبْ ِؼ١ٓ ِٓ خلاي اٌشؼٛس ثأٌفخ  .2

اٌّىبْ ٚاسرجبؽٗ ثزوش٠بد ٚرغبسة ِؼ١ٕخ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رٛف١ش ٍِغأ  ٌؾّب٠خ اٌفشد ِٓ ِٓ 

 اٌظشٚف اٌج١ئ١خ أٚ اٌزذفك اٌشئ١ظ ٌٍٕشبؽ.

اٌغّٛع ٚاٌٛػٛػ ِٓ خلاي اٌزؾف١ض اٌؾغٟ غ١ش الا٠مبػٟ: ٘ٛ ِإشش ػشٛائٟ غ١ش ِزٛلغ عش٠غ  .3

ؽظبئ١بً ٚلا ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثٗ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ، اٌضٚاي فٟ الارظبي ِغ اٌطج١ؼخ ؽ١ش ٠ّىٓ رؾ١ٍٍٗ ا

٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾمك ِٓ خلاٌٙب ٚعٙبد ٔظش ِؾغٛثخ عضئ١بً  ثؾ١ش 

رغشٞ اٌفشد ٌٍغفش اٌٝ اِىبْ ِزٕٛػٗ فٟ  اٌج١ئخ،وّب ٠زُ رؾم١ك اٌغّٛع ِٓ ؽ١ش اػزّبد اٌؾغت 

 ض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌخٛع فٟ اػّبق اٌطج١ؼخ.اٌغضئٟ ٌٍٕظش ثّب ٠ؼضص اٌغؼٟ ئٌٝ ِؼشفخ اٌّ

اٌشغجبد اٌؾغ١خ ) إٌفغ١خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ(: ٠ٚزّضً رٌه فٟ الارظبي غ١ش اٌّشئٟ ثبٌطج١ؼخ ٠ٚزُ  ػٓ  .4

ؽش٠ك اٌّإششاد اٌغّؼ١خ ٚاٌٍّغ١خ  فؼلا ػٓ  ِؾفضاد ؽبعخ اٌشُ ٚاٌزٚق اٌزٟ رٌٛذ الاؽغبط 

 ٍٝ ٔظُ اٌؾ١بح  اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌطج١ؼ١خ اٌّإصشح.الأغبٟٔ الا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌطج١ؼخ، ٚوزٌه ػ

ِّب ٠ٕؼىظ رٌه فٟ رؾذ٠ذ ػٕبطش اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ ٌٍّطبػُ ِٓ خلاي الارٟ :       

(Stephen,2008,p.3-8) 

. اٌؼٛء اٌطج١ؼٟ: ٠ؼضص اٌؼٛء اٌذ٠ٕب١ِىٟ ٚإٌّزشش ػجش اٌفؼبء وضبفخ ِزفبٚرخ فٟ اٌؼٛء ٚاٌظً 1

 ِغ اٌزظ١ًٍ  اٌزٞ ٠زغ١ش ِغ ِشٚس اٌٛلذ ٌّٛاوجخ اٌظشٚف اٌؼٛئ١خ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌطج١ؼخ. 

اٌؼٕبطش إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ: ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ِؾبوبح الاشىبي فٟ اٌطج١ؼخ، ِضً الاشىبي إٌجبر١خ  .2

د إٌؾً وبلاشغبس ٚاٚساق إٌجبربد ٚاٌغشخظ ٚاٌؾجٛة، فؼلاً ػٓ الاشىبي اٌؾ١ٛا١ٔخ ِضً ث١ٛ

 ٚاٌؾششاد ٚالأٛاع اٌؾ١ٛا١ٔخ الاخش.

. اٌؼٕبطش اٌغبِذح )اٌزشثخ ٚالاؽغبس(: وبٌّٕبظش اٌطج١ؼ١خ ٚاٌٛاْ اٌطج١ؼخ ٚاٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ ِضً 3

اٌخشت ٚاٌؾغش ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي دِظ اٌخظبئض اٌغ١ٌٛٛع١خ ٚإٌّبظش اٌطج١ؼ١خ فٟ رظ١ُّ 

 شاس اٌؾ١بح ٚد٠ِّٛزٙب.اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٟ٘ اٌغجت فٟ اعزّ

. اٌّبء: ٠ؼزجش اٌّبء أؽذ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌىْٛ، وّب ٠ؾًّ اٌّبء سِٛصاً ػذ٠ذح ٌذٜ اٌضمبفبد 4

اٌّخزٍفخ ، فؼلاً ػٓ أْ اٌّبء ٠ؼذ اٌّظذس الأعبعٟ ٌشؼٛس الأغبْ ثبٌطّأ١ٕٔٗ ٚالاعزمشاس إٌفغٟ 

فمبرٗ ٚخش٠شٖ خلاي اٌمٕٛاد اٌّبئ١خ ٚالاؽٛاع. ٠ٚزُ رٌه  ػٓ ؽش٠ك سؤ٠خ ٚعّبع أٚ ٌّظ اٌّبء ٚرذ

 (.61، ص1985)ثطشط، 

. اٌز٠ٛٙخ اٌطج١ؼ١خ: )ئْ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطش الأعبع١خ فٟ رٛف١ش اٌشاؽخ ٌغبوٕٟ اٌّجٕٝ ٟ٘ اٌز٠ٛٙخ 5

اٌذاخ١ٍخ ٌٍّىبْ ،وّب ٔغذ ثأْ الإٔغبْ  ٠ٕغغُ  ِغ ر١بساد اٌٙٛاء اٌطج١ؼ١خ أوضش ِٓ ر١بساد اٌٙٛاء 

 برغخ ػٓ اٌزى١١ف ا١ٌّىب١ٔىٟ اٌزٞ ٠ؼش ثبٌجؼغ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ( اٌجبسد إٌ

 (56-55، ص2015)أثٛ عخ١ٍخ،                                                                             

٠زج١ٓ ِّب عجك ثبْ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ٚثؼذٖ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ ٠ّضً ِؾبٌٚخ ٌزشعّخ      

الأغزاة الأغبٟٔ ِغزٕذاً ػٍٝ رطٛس اٌغبٔت الاثذاػٟ ٌٍزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ِّب ٠إدٞ اٌٝ فُٙ خظبئض 

اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ  ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ رٍج١خ اٌؾبعبد الأغب١ٔخ اٌزٟ رزّضً ثبٌؾّب٠خ ٚالاِبْ ٚ الأزّبء 

ِغ  ػٕبطش  ٚاٌّأٜٚ ٚوزٌه اٌغّٛع ٚاٌٛػٛػ  فؼلا ػٓ اٌشغجبد اٌؾغ١خ اٌىبِٕخ  اٌّشرجطخ

اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ، وّب اْ اسرجبؽ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ِغ الاثذاع ٠ّضً اٌشؼٛس ثبٌشؽبثخ  فؼلا ػٓ 

اٌزؼج١شاد الاوضش سلخ ِٚٙبسح ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ  اٌؼٛء اٌطج١ؼٟ ٚاٌؼٕبطش إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ٚ 

ي اعزخذاَ ػٕظش اٌّبء اٌغبِذح فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ  ِٓ اعً اٌمؼبء ػٍٝ اٌشربثخ ٚاًٌٍّ ِٓ خلا

ٚاٌز٠ٛٙخ اٌطج١ؼ١خ ٌٍذلاٌخ اٌٛاػؾخ ػٍٝ ٚعٛد اٌؾ١بح ػّٓ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ  ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌّخطؾ 

(1) 
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 ( ٌٕضخ انتصًٍى انذٍٕي ٔبؼذِ الابذاػً فً انفضاء انذاخهً )تخطٍظ انبادثٍٍ(1يخطظ )

 الابذاع انتصًًًٍ ٔاَؼكاسّ ػهى انفضاء انذاخهً انذٍٕي : 2-2

٠غزٕذ الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ اٌؾ١ٛٞ ِٓ خلاي )لذسح اٌشخض      

، وّب ٠ّضً ػ١ٍّخ )رؾ٠ًٛ  Elaine,2009,p.1-9)  )اٌّظُّ( اٌٝ ئٔزبط ِٕزظ عذ٠ذ ِٕٚبعت( ، )

أٞ أْ  الافىبس اٌغذ٠ذح ٚالافىبس اٌخ١ب١ٌخ ئٌٝ ٚالغ ِغ اٌخشٚط ِٓ اٌّأٌٛف ئٌٝ اٌلاِبٌٛف فٝ اٌّغزّغ

٠أرٟ اٌفشد ثبٌغذ٠ذ ٚغ١ش اٌّـأٌٛف فٟ اٌزظ١ُّ ، وّب ٠زؾمك الاثذاع ػٓ ؽش٠ك ِمِٛبد رؾم١ك الاثذاع 

اٌزظ١ّّٟ ِٓ خلاي دساعخ فىشح اٌّظُّ ِٚشاؽً اٌؼًّ الاثذاػٟ ٚرٌه  لاظٙبس إٌبرظ اٌزظ١ّّٟ(، 

ِٓ خلاي ِب ٠مَٛ ثٗ ( ، وّب ٠ؼُّذ الاثذاع اٌزظ١ّّٟ فٟ اٌّطبػُ اٌؾ٠ٛ١خ 19، ص2015)اٌّغبصٞ،

اٌّظُّ ) ثزشر١ت خجشارٗ لإٔزبط اش١بء عذ٠ذح غ١ش ِأٌٛفخ ٚ طؾ١ؾخ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ( ، 

( ، فؼلاً ػٓ )اْ أؽذ الأعب١ٌت اٌشئ١غخ ٌذساعخ الاثذاع اٌزظ١ّّٟ 176،ص2016)اٌذ٘ٛٞ ٚاخشْٚ،

ىبط الإثذاع ػ١ٍٙب  وّب ٘ٛ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ اٌّزؼّٕخ فٟ ؽً اٌّشىلاد ِٓ خلاي أؼ

 ٠ؼزجش الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ػلالخ ِشرجطخ ث١ٓ ِفشداد اٌؼًّ اٌزظ١ّّٟ ِٓ اعً ا٠غبد ؽً ٌّشىٍخ ِب( ،

(,2017, p.4 Roni,)  ٌزٌه ٠غت  ػٍٝ اٌّظ١ّّٓ اٌّجذػ١ٓ اْ رزٛفش ٌذ٠ُٙ عّبد ئثذاػ١خ ِزؼذدح  ،

 ثب٢رٟ :  رّىُٕٙ ِٓ ئٔزبط ِغز٠ٛبد   اثذاػ١خ ِزٕٛػٗ  ٚاٌزٟ رزٍخض

 (59-56،ص2004)اٌغ٠ٛذاْ ٚاخشْٚ،                                                                    

 Fluency. انطلاقت 1

اٌّمظٛد ثٙب لذسح اٌشخض ػٍٝ ئٔزبط و١ّخ وج١شح ِٓ الأفىبس رفٛق اٌّزٛعؾ اٌؼبَ فٟ غؼْٛ ِذح 

 لإثذاػ١خ.ص١ِٕخ ِؾذدح، ٠ٚمبي أْ اٌطلالخ ثٕه اٌمذسح ا

رأرٝ اٌّشٚٔخ فٝ اٌّىبٔخ اٌضب١ٔخ ثؼذ اٌطلالخ، ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ دسعخ اٌغٌٙٛخ  :Flexibiliy. انًزَٔت 2

اٌزٟ ٠غ١ش ثٙب اٌفشد ِٛلفب ِب أٚ رظ١ُّ ِب، وّب ئٔٙب رؼٕٟ الأزمبي داخً اٌّغبؽبد اٌٛاعؼخ ثغٌٙٛخ ػٕذ 

 بٖ ِٛلف ِب.روش اعزخذاِبد ٌشٝء ِؼ١ٓ أٚ رغ١ش اٌٛعٙخ اٌز١ٕ٘ـخ ارغـ

اٌّمظٛد ثبلأطبٌخ ٕ٘ب لذسح اٌفشد ػٍٝ ر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح، أٚ ِذ٘شخ أٚ  :Originality. الأصانت 3

ٔبدسح ٌُ ٠غجمٗ ئ١ٌٙب أؽذ، أٚ ثّؼٕٝ آخش ئٔزبط ِب ٘ٛ غ١ش ِأٌٛف،  أٞ ثّؼٕٝ وٍّب لً ش١ٛع اٌفىشح 

بً فٟ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ػّٓ فٟ ؽ١ٓ ٠شىً الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ِشرىضاً أعبع١ صادد دسعخ أطبٌزٙب.

اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّطبػُ ِٓ خلاي )اػزّبد فٓ اٌزظ١ُّ ػٍٝ ِجذأ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌؾً ِشىٍخ 

ِؼ١ٕخ ِّب ٠زطٍت رطٛس ػ١ٍّخ اٌزفى١ش الاثذاػٟ فٟ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ ِٓ اعً اظٙبس طفخ اٌؾ٠ٛ١خ فٟ 

ٛ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ِٓ ؽبٌخ ئٌٝ ؽبٌخ أفؼً ػٍٝ الاثذاع اٌزظ١ّّٟ داخً اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّطبػُ ٚ٘

اٌّغز٠ٛبد اٌزظ١ّ١ّخ وٍٙب، وّب رجذأ ػ١ٍّخ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٌٍّظُّ اٌذاخٍٟ ثؼ١ٍّخ ٔفغ١خ ٠زُ ف١ٙب 
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ئٔشبء الأفىبس ٚرؼذ٠ٍٙب ِٓ اٌزغبسة اٌّؼشف١خ اٌغبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ  ِغ اٌم١بَ ثزظب١ُِ عذ٠ذح ٌُ ٠زُ اٌزطشق 

( ، ٌزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ٌٍّطبػُ ٘ٛ اٌزظ١ُّ 89،ص2021،ا١ٌٙب عبثمبً( ، )ع١ٍّخ

اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼٕبطش ٚاٌّٛاد ثطش٠مخ ِخزٍفخ ٌزى٠ٛٓ ػًّ رظ١ّّٟ عذ٠ذ ٍِّٛط رٞ 

رأص١ش ٚفبئذح ؽم١م١خ  ثؾ١ش ٠ىْٛ رأص١ش٘ب ٚاػؾبً ػٍٝ الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ِٚب ٠ظٙشح  ِٓ أؼىبط 

بء اٌذاخٍٟ اٌؾ١ٛٞ ٚلاثذ ِٓ الاشبسح اٌٝ عّبد اٌزظ١ُّ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء ٚاػؼ  ػٍٝ اٌفؼ

 ( 24،ص2002اٌؾ١ٛٞ ٠غزٕذ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس ٟٚ٘: )اٌؾ١ضاْ،

 : ٚ٘زا ٠غزٕذ ػٍٝ  دسعخ اٌزغذ٠ذ ٚالاثذاع فٟ إٌّزظ. Noveltyاٌغذح: .1

ٔغبػ اٌزظ١ُّ فٟ ؽً  ٚ٘زا ٠شرىض ػٍٝ ِذٜ Resolution:إٌّفؼخ ٚاٌم١ّخ ِٚلاءِخ اٌٙذف  .2

 اٌّشىلاد اٌزٟ طُّ ِٓ أعٍٙب.

 ٚرؼٕٟ عّبي اٌزظ١ُّ ٚأٔبلزٗ ِٚذٜ اخزلافٗ ػٓ عبثم١ٗ.  Elaborationاٌزفبط١ً اٌزشو١ج١خ:  .3

٠زج١ٓ ِّب عجك اْ الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ اٌؾ١ٛٞ أعٍٛة ٠غزٕذ ػٍٝ      

٠أرٟ ثبٌغذ٠ذ ٚغ١ش اٌّـأٌٛف  ٚاٌّج١ٕخ ػٍٝ ِشاؽً اٌؼًّ الاثذاػٟ ِمِٛبد رزّضً ثفىشح اٌّظُّ اٌزٞ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ اٌّزؼّٕخ فٟ ؽً اٌّشىلاد  فؼلا ػٓ  اػزّبد اٌغّبد الإثذاػ١خ 

ٌٍزظ١ُّ ػٍٝ  اٌطلالخ ثٛطفٙب ثٕه اٌمذسح الإثذاػ١خ ث١ّٕب رزؼّٓ اٌّشٚٔخ فٝ اٌّىبٔخ اٌضب١ٔخ  ِٓ خلاي 

ٛ غ١ش ِأٌٛف  ِغزٕذا ػٍٝ الأطبٌخ  ٌزط٠ٛش اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍّطبػُ ِٓ ؽبٌخ ئٔزبط ِب ٘

ئٌٝ ؽبٌخ أفؼً ٠ٚىْٛ رٌه ثذساعخ عّبد اٌزظ١ُّ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌؾ١ٛٞ ٚ٘زا ِب ٠ؾمك ٌٙب 

إٌّبفغخ ٚاٌّفبػٍخ ػٍٝ أعبط اٌغذح وؾٍٛي راد اثذاع رظ١ّّٟ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش فٟ اظٙبس 

إششاد ٔغبػ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ فٟ اٌّطبػُ اٌؾ٠ٛ١خ  ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ أ٘ذافٗ ٚرٌه ٌّب ٠مذِٗ ِ

ِٓ ِٕفؼخ فؼلاً ػٓ وٛٔٗ ٔظبِبً ِزىبِلاً رظ١ّ١ّبً ِؼزّذاً ػٍٝ اٌزفبط١ً اٌزشو١ج١خ ، ٠ٕظش ٌٍّخطؾ 

 (.2سلُ )

 
 ذٍٕي )تخطٍظ انبادثٍٍ(( ٌٕضخ الابذاع انتصًًًٍ ٔاَؼكاسّ ػهى انفضاء انذاخهً ان2يخطظ رقى )

 يؤشزاث الاطار انُظزي :2-3

٠ّضً اٌغبٔت الاثذاػٟ ٌٍزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ِؾبٌٚخ ٌزشعّخ الأغزاة الأغبٟٔ اٌىبِٓ ٚرٌه ٌلإٔؼّبَ  .1

ئٌٝ إٌظُ اٌطج١ؼ١خ ِٓ اعً  رظ١ُّ اٌج١ئخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ فُٙ خظبئض اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚرٌه ثالاػزّبد 

 طٛلاً اٌٝ رؾم١ك اٌشؼٛس اٌٛاػؼ ٌٍّىبْ.ػٍٝ ػ١ٍّبد رظ١ّ١ّخ ِزفٛلخ ٚ

اٌؾ١ٛٞ ػٍٝ رٍج١خ اٌؾبعبد الأغب١ٔخ اٌّزّضٍخ فٟ رؾم١ك اٌؾّب٠خ ٚالاِبْ ٚاٌزٟ  ُاٌزظ٠١ّغزٕذ  .2

رإدٞ ثذٚس٘ب اٌٝ الاؽغبط ثبلأزّبء ٚاٌّأٜٚ اٚ اٌٝ اٌغّٛع ٚاٌٛػٛػ ٚ٘زا ٠ؼزّذ  ػٍٝ دساعخ 

ظ١ّ١ّخ  ٚرٌه لأشجبع اٌشغجبد اٌؾغ١خ  ثؾ١ش رؾمك اٌّظُّ اٌٝ  اٌّغز٠ٛبد اٌزٕف١ز٠ٗ ٌٍؼ١ٍّخ اٌز

 الأغزاة ٚاٌّزؼخ اٌغّب١ٌخ ٌلأٔغبْ ِٓ اعً رؾم١ك الاعزغبثبد اٌؾغ١خ اٌجبسصح ثبٌطش٠مخ الأوضش أٔبلخ. 

رىّٓ ػٕبطش اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ِٓ خلاي دساعخ اٌّظُّ اٌٝ اٌجؼذ اٌطج١ؼٟ اٌزٞ ٠زؾذد ِٓ خلاي  .3

اٌطج١ؼٟ ٚاٌّبء ٚاٌز٠ٛٙخ اٌطج١ؼ١خ فؼلا ػٓ اعزخذاَ الاٌٛاْ اٌزٟ  ا١ٌّّضاد اٌج١ئ١خ ٌزٛف١ش اٌؼٛء
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رؾبوٟ اٌطج١ؼخ ِغ أ١ّ٘خ ػٛء اٌشّظ ِغ دساعخ اٌّظُّ اٌٝ اٌؼٕبطش إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ  فؼلاً ػٓ 

 اٌؼٕبطش اٌغبِذح اٌّزّضٍخ ثبٌزشثخ ٚالإؽغبس  ثبػزجبس٘ب اٌّغجت فٟ اعزّشاس اٌؾ١بح ٚد٠ِّٛزٙب. 

رؾم١ك الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ِٓ خلاي أغبص ٔزبئظ رظ١ّ١ّخ راد رىبًِ اثذاػٟ ِغزٕذا  رشرجؾ ِمِٛبد .4

ػٍٝ  فىشح اٌّظُّ ٚاٌزٞ ٠أرٟ ثذٚسح ثىً ِب٘ٛ عذ٠ذ ٚغ١ش اٌّـأٌٛف اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِشاؽً اٌؼًّ 

 الاثذاػٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ.

مذسح الإثذاػ١خ ٚرأرٝ اٌّشٚٔخ فٝ رشرىض اٌغّبد الإثذاػ١خ ٌٍّظُّ ػٍٝ اٌطلالخ ثٛطفٙب ثٕه اٌ .5

اٌّىبٔخ اٌضب١ٔخ  ِٓ اعً ئٔزبط رظ١ّّٟ غ١ش ِأٌٛف  ِغزٕذا ػٍٝ  الأطبٌخ  ٚرٌه ٌزط٠ٛش اٌفؼبءاد 

 اٌذاخ١ٍخ اٌؾ٠ٛ١خ.

٠غؼٝ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ فٟ ثٕبء عّبد اٌزظ١ُّ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌؾ١ٛٞ ٚ٘زا ِب ٠ؾمك ٌٙب  .6

ٝ أعبط اٌغذح وؾٍٛي ٌٍٛطٛي اٌٝ اثذاع رظ١ّّٟ ثؾ١ش ٠ىْٛ إٌّبفغخ ٚاٌّفبػٍخ  ٠ٚىْٛ رٌه ػٍ

ٌٙب رأص١ش فٟ اظٙبس ِإششاد ٔغبػ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ  ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ أ٘ذافٗ ٚرٌه ٌّب ٠مذِٗ ِٓ 

 ِٕفؼخ فؼلاً ػٓ وٛٔٗ ٔظبِبً ِزىبِلاً ِؼزّذاً ػٍٝ اٌزفبط١ً اٌزشو١ج١خ.

 إجزاءاث انبذث  -3

 : يُٓجٍت انبذث ٔاجزاءاتّ 3-1

ٔظشاً ٌطج١ؼخ اٌجؾش فمذ أػزّذ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ رؾ١ًٍ ّٔٛرط اٌجؾش      

)دساعخ ؽبٌخ(، ٚ٘ٛ أؽذ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرٌه ٌٍىشف ػٓ ِمِٛبد اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ِٓ خلاي 

فٟ اٌفؼبء دساعخ ٘زٖ اٌّمِٛبد وّؼبٌغبد ِٓ اعً رؾم١ك ٔزبط الاثذاػٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزظ١ّّٟ 

فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح )أّٛرعبً( رٌه لاْ  Mama Zoniaاٌذاخٍٟ ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

٘زٖ دساعخ رزطٍت ِؼشفخ ثىبفخ رفبط١ٍٙب ِؼزّذاً ثبٌذسعخ الاعبط ػٍٝ الإؽبس إٌظشٞ ٚطٛلاً اٌٝ 

 رؾم١ك شبًِ ٌٙذف اٌجؾش. 

 يجتًغ انبذث ٔػٍُتّ: 3-2

فٟ دثٟ الاِبساد  Mama Zoniaش ٚػ١ٕزٗ ػٍٝ دساعخ )ِطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( شًّ ِغزّغ اٌجؾ      

 اٌؼشث١خ اٌّزؾذح أّٛرعبً(.

  ٚلذ رُ اخز١بس ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٍّجشساد الار١خ:

الاػزّبد ػٍٝ الاخز١بس اٌزمٕٟ راد اٌجؼذ اٌفىشٞ ٚاٌزؼج١شٞ ٚوزٌه اٌٛظ١فٟ ٚاٌغّبٌٟ، ٚثّب ٠زلاءَ  -1

فٟ  Mama Zoniaٛػٛع اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ اٌخبص )ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( ِغ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ٌّ

 دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح أّٛرعب(.

اْ اٌؼ١ٕخ إٌّزخجخ لذ رُ رظ١ّّٙب ثشىً ِذسٚط ٚرٌه ٚفك ِزطٍجبد رظ١ّ١ّخ رزٕبعت ِغ ِمِٛبد  -2

 ٌلأٔظبس. اٌغٛدح اٌزظ١ّ١ّخ راد اٌز١ّض اٌٛاػؼ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزظ١ّّٟ ثظٛسح ِض١شح

 صذق الأداة انبذثٍت: 3-3 

ٌغشع اٌزأو١ذ ِٓ طلاؽ١خ ٚش١ٌّٛخ أداح اٌزؾ١ًٍ ثبػزجبس٘ب ِٓ اُ٘ اٌششٚؽ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ الاداح 

اٌزٟ رؼزّذ٘ب أٞ دساعخ ثؾض١خ، رُ اٌزؾمك ِٓ طذق الأداح اٌّغزخذِخ ثؼذ اعزىّبي أدٚاد اٌجؾش وبفخ، 

ٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ِٚٓ صُ ػشع اعزّبسح ِؾبٚس اٌزؾ١ًٍ ػٍ
1

،  فٟ ِغبي اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ  

ٕٚ٘ذعخ اٌؼّبسح ، ٌج١بْ أسائُٙ ؽٛي طلاؽ١زٙب فٟ ػٛء ِب ؽشػ ِٓ ِلاؽظبرُٙ اٌؼ١ٍّخ اٌغذ٠ذح ٚثؼذ 

                                                 
1

 انخبزاء انًختصٍٍ :    

 دًذ : دكتٕراِ تصًٍى داخهً /  كهٍت انتزبٍت الاساس / انجايؼت انًستُصزٌت.  أ. د:  صلاح انذٌٍ قادر ا 

 و. د: ػهى دسٍٍ  : دكتٕراِ تصًٍى داخهً / قسى انتصًٍى / يؼٓذ انفٌُٕ انجًٍهت / ٔسارة انتزبٍت انزصافت 

 انٕسطى .   و.د : ادًذ باسم : دكتٕراِ  ُْذست ػًارة   / كهٍت انفٌُٕ انتطبٍقٍت /  انجايؼت انتقٍُت 
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أثذاء آسائُٙ ِٓ ؽ١ش طلاؽ١خ اٌفمشاد ٚرشخ١ض ِب ٠ؾزبط ِٕٗ اٌٝ رؼذ٠ً ؽذد اٌجبؽضبْ ِؾبٚس 

اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ٌجؼغ اٌظ١بغبد ػٍٝ ٚفك سأٞ اٌخجشاء ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ، ٚثؼذ إٌّبلشخ رُ ئعشاء 

الاعزّبسح ِٚٓ صُ أػ١ذد ئٌٝ اٌخجشاء ِشح أخشٜ، ٚلذ رُ الإعّبع ػٍٝ طلاؽ١خ فمشارٙب ثٕغجخ 

 ( :1% وّب فٟ اٌغذٚي سلُ )100

 

 ( ٌبٍٍ استًارة انتذهٍم انُٓائٍت )تخطٍظ انبادثٍٍ(1انجذٔل رقى  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح Mama Zoniaِطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب(  ذهٍم:ٔصف ٔت 3-4

 ألا: انٕصف انؼاو

، ٠ّزبص 2019فٟ ٚعؾ ِشعٝ دثٟ، ٚلذ رُ افززبؽٗ ػبَ  ٠Mama Zoniaمغ ِطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

رظ١ّّٗ اٌذاخٍٟ ثطشاص اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ ٠ؼىظ الاٌٙبَ الاِبصٟٚٔ اٌّٛسق إٌبثغ ثبٌؾ١بح، ؽ١ش 

ثشص اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ ٌٍّطؼُ ػٍٝ ٔؾٛ ؽذ٠ش ثبٌزشو١ض ػٍٝ إٌّبظش اٌطج١ؼ١خ اٌفخّخ ٚاٌخلاثخ، ٚلذ رُ 

ؼ١خ وبلأشىبي ٚالاٌٛاْ اٌّٛعٛدح فٟ إٌّبظش اٌطج١ؼ١خ اٌّؾ١طخ، وّب أػزّذ رؼض٠ض٘ب ثب١ٌّضاد اٌطج١

ئ٠ؼبً ػٍٝ أعزخذاَ ّٔؾ ؽ١بح ئعزٛائ١خ ػّٓ ث١ئخ ؽؼش٠خ، ؽ١ش ػًّ اٌّظُّ ػٍٝ أؽؼبس اٌؼبٌُ 

 اٌطج١ؼٟ ئٌٝ اٌذاخً، ٠ض١ش أؽغبعبً ِؼ١ٕبً ثبٌخطش ٚالاصبسح. 

https://eatapp.co/mama-zonia-pier-7-dubai-marina 

  

 انفقزاث  انثإٌَت انؼُأٌٍ انفزػٍت 

 اٌّؾ١طخ فُٙ خظبئض اٌج١ئخ انجاَب الابذاػً نهتصًٍى انذٍٕي 1

 تهبٍت انذاجاث الاَساٍَت 2

 اٌؾّب٠خ ٚالاِبْ

 الأزّبء ٚاٌّأٜٚ

 اٌغّٛع ٚاٌٛػٛػ

 اٌشغجبد اٌؾغ١خ

 ػُاصز انتصًٍى انذٍٕي 3

 اٌؼٛء اٌطج١ؼٟ

 اٌؼٕبطش إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ

 اٌؼٕبطش اٌغبِذح

 اٌّبء

 اٌز٠ٛٙخ اٌطج١ؼ١خ

 يقٕياث الابذاع انتصًًًٍ 4
 اٌّظُّ فىشح

 ِشاؽً اٌؼًّ الاثذاػٟ

 انسًاث الإبذاػٍت نهًصًٍى 5

 اٌطلالخ

 اٌّشٚٔخ  

 الأطبٌخ

 سًاث انتصًٍى الابذاػً  6

 اٌغذح

 إٌّفؼخ  

 اٌزفبط١ً اٌزشو١ج١خ
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 ثاٍَا: انتذهٍم

: اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ٚفؼٍٗ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ )وذساعخ ؽبٌخ ٌّطؼُ )ِبِب انًذٕر انزئٍسً

 فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح( Mama Zoniaص١ٔٚب( 

ٌمذ أظٙش اٌغبٔت الاثذاػٟ ٌٍزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ِٓ خلاي دساعخ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ اثؼبداً رظ١ّ١ّخ اعزٕذ    

ػ١ٍٙب ِٓ خلاي فُٙ خظبئض اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِغزٕذاً ثبلأعبط ػٍٝ رشعّخ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ِٓ 

اٌطج١ؼخ ِٓ اعً دِغٙب فٟ رظ١ُّ اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي اثزىبس شىً  راد ثؼذ رظ١ّّٟ ػّٓ 

ٌٍشىً فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ، ٠ٕظش  Mama Zoniaاٌفؼبء اٌذاخٍٟ ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

( ، وّب ثشصد فىشح اٌّظُّ  اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي  لذسرٗ ػٍٝ رٍج١خ اٌؾبعبد الأغب١ٔخ 6(،)2(،)1)

ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ، ِٓ خلاي دساعخ اٌّظُّ اٌٝ اٌؾّب٠خ ٚالاِبْ اٌّغزٕذح ػٍٝ اٌزخٍض 

ٕزبط الاثذاػٟ ، ِٓ اٌخٛف ٚاٌمٍك ٚالاسرجبن ، وّب ػّذ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ اٌٝ الأزّبء ٚاٌّأٜٚ ٌٍ

اٌّشرىضح ػٍٝ رٛف١ش ٍِغأ ٌؾّب٠خ اٌفشد ِٓ  خلاي الأغؾبة ِٓ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ، فٟ ؽ١ٓ ثشص  

اٌغّٛع ٚاٌٛػٛػ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌؾغت اٌغضئٟ ٌٍٕظش ثّب ٠ؼضص اٌغؼٟ ئٌٝ ِؼشفخ اٌّض٠ذ ِٓ 

ػٓ ؽش٠ك  اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخٛع فٟ اػّبق اٌطج١ؼخ الاِش اٌزٞ عبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌشغجبد اٌؾغ١خ

اٌّإششاد اٌغّؼ١خ ٚاٌٍّغ١خ ِٚؾفضاد ؽبعخ اٌشُ ٚاٌزٚق اٌزٟ رٌٛذ الاؽغبط الأغبٟٔ الا٠غبث١خ ٔؾٛ 

اٌطج١ؼخ ِّب ٠ش١ش اٌٝ اٌؾبعبد الأغب١ٔخ ثؾغت رظ١ُّ الأّٛرط ، ِّب أدٜ اٌٝ رؾم١ك اٌزظ١ُّ 

. ٠ٕظش ٌٍشىً فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح Mama Zoniaاٌؾ١ٛٞ ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

(.   وّب أعّٙذ ػٕبطش اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ فٟ دساعخ اٌّظُّ اٌٝ اٌجؼذ اٌطج١ؼٟ اٌزٞ 5(،)3(،)4)

٠زؾذد ِٓ خلاي ا١ٌّّضاد اٌج١ئ١خ ٌزٛف١ش اٌؼٛء اٌطج١ؼٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌظشٚف اٌؼٛئ١خ اٌزٟ 

فٟ دثٟ  Mama Zoniaرؾذس فٟ اٌطج١ؼخ ػّٓ ِؾذداد اٌفؼبء اٌذاخٍٟ ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ، فٟ ؽ١ٓ ثشصد اٌؼٕبطش إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ِٓ خلاي ِؾبوبح الاشىبي فٟ 

اٌطج١ؼخ ِضً الاشىبي إٌجبر١خ فؼلاً ػٓ الاشىبي اٌؾ١ٛا١ٔخ ، ٘زا ثبلإػبفخ اٌٝ اٌؼٕبطش اٌغبِذح ِٓ 

ؼبءاد اٌذاخ١ٍخ ، ِغ الاخز خلاي دِظ اٌخظبئض اٌغ١ٌٛٛع١خ ٚإٌّبظش اٌطج١ؼ١خ فٟ رظ١ُّ اٌف

ثبٌٕظش اٌٝ اػزّبد اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ػٕظش اٌّبء ػٓ ؽش٠ك سؤ٠خ ٚعّبع أٚ ٌّظ اٌّبء ٚرذفمبرٗ 

ٚخش٠شٖ ِٓ خلاي اٌمٕٛاد اٌّبئ١خ ٚالاؽٛاع ، فؼلاً ػٓ الاشبسح اٌٝ اٌز٠ٛٙخ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزٟ رغزٕذ 

ِٓ ر١بساد اٌٙٛاء اٌجبسد إٌبرغخ ػٓ  ػٍٝ الإٔغبْ اٌزٞ ٠ٕغغُ ِغ ر١بساد اٌٙٛاء اٌطج١ؼ١خ أوضش

اٌزى١١ف ا١ٌّىب١ٔىٟ اٌزٞ ٠ؼش ثبٌجؼغ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ػّٓ اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ ٌّطؼُ )ِبِب 

 (.5(،)4(،)1فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. ٠ٕظش ٌٍشىً) Mama Zoniaص١ٔٚب( 

ظ١ّ١ّخ راد رىبًِ اثذاػٟ ِغزٕذاً فٟ ؽ١ٓ ثشصد ِمِٛبد الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ِٓ خلاي أغبص ٔزبئظ ر 

ػٍٝ فىشح اٌّظُّ ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ الافىبس اٌغذ٠ذح ٚالافىبس اٌخ١ب١ٌخ ئٌٝ ٚالغ  ِٓ اعً اٌخشٚط ِٓ 

اٌّأٌٛف ئٌٝ اٌلاِبٌٛف ، ٚرٌه ِٓ خلاي اػزّبدٖ ػٍٝ ِشاؽً اٌؼًّ الاثذاػٟ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اظٙبس 

فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ  Mama Zoniaص١ٔٚب(  إٌبرظ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ ٌّطؼُ )ِبِب

(. وزٌه عؼٝ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ اٌّجذع اٌٝ دساعخ اٌغّبد الإثذاػ١خ  5(،)4(،)1اٌّزؾذح. ٠ٕظش ٌٍشىً)

ٚرٌه ِٓ خلاي اػزّبدٖ ػٍٝ ؽلالخ اٌزظ١ُّ ِٓ اعً ئٔزبط و١ّخ وج١شح ِٓ الأفىبس اٌزظ١ّ١ّخ فٟ 

شبسح اٌٝ اٌّشٚٔخ اٌّذسٚعخ  فٟ اٌزظ١ُّ اٌّج١ٕخ ػٍٝ دسعخ غؼْٛ ِذح ص١ِٕخ ِؾذدح ، فؼلاً ػٓ الا

اٌغٌٙٛخ اٌزٟ ٠غ١ش ثٙب اٌفشد ِٛلفبً ِب أٚ رظ١ُّ ِب ، ٘زا ثبلإػبفخ اٌٝ الأطبٌخ اٌزظ١ّ١ّخ ِٓ خلاي 

اػزّبدٖ لذسح اٌفشد ػٍٝ ر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح، أٚ ِذ٘شخ أٚ ٔبدسح ٌُ ٠غجمٗ ئ١ٌٙب أؽذ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ 

فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ، ٠ٕظش ٌٍشىــً  Mama Zoniaِب ص١ٔٚب( ٌّطؼُ )ِب

(. ٚلاثذ ِٓ الاشبسح اٌٝ اْ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ، لذ اِزٍه اٌمذسح ػٍٝ دساعخ عّبد 2(،)5(،)4(،)1)
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اٌزظ١ُّ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌؾ١ٛٞ ، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذح اٌزظ١ّ١ّخ ٚاٌزٟ رغزٕذ ػٍٝ دسعخ 

ٚالاثذاع فٟ اٌزظ١ُّ ، ِغ الاخز ثبٌٕظش اٌٝ اػزّبد اٌّظُّ اٌذاخٍٟ دسعخ إٌّفؼخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ  اٌزغذ٠ذ 

ٔغبػ اٌزظ١ُّ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ طُّ ِٓ أعٍٙب ، فؼلاً ػٓ الاشبسح اٌٝ اٌزفبط١ً اٌزشو١ج١خ 

ِإششاد  اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ عّبي اٌزظ١ُّ ٚأٔبلزٗ ِٚذٜ اخزلافٗ ػٓ عبثم١ٗ ، ِّب اظٙش

 Mamaإٌغبػ ثشىً ٚاػؼ فٟ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ػّٓ اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

Zonia ( ً6(،)4(،)1فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٠ٕظش ٌٍشى.) 

(رٛػؼ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ٚفؼٍٗ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ 6(،)5(،)4(،)3(،)2(،)1) الاشىبي سلُ

 _ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح )أّٔٛرعبً( Mama Zoniaٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

 https://www.zomato.com/ar/dubai/mama-zonia-dubai-marina/menuاٌّظذس : 

 انُتائج 

فٟ  Mama Zoniaػّٓ اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب(  . أوذد دساعخ اٌّظُّ اٌذاخ1ٍٟ

دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ثبلاشبسح   اٌٝ  اٌغبٔت الاثذاػٟ ٌٍزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ اٌّغزٕذح ػٍٝ فُٙ 

خظبئض اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ، ػجش رؾممٙب ِٓ خلاي رشعّخ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ِٓ اٌطج١ؼخ ِٓ اعً 

اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي اثزىبس شىً  راد ثؼذ رظ١ّّٟ  ػّٓ اٌّؾذداد دِغٙب فٟ رظ١ُّ اٌفؼبءاد 

 فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح.  Mama Zoniaاٌذاخ١ٍخ ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

   
 (3شكم  رقى ) (2شكم  رقى ) (1شكم  رقى )

   
 (6شكم  رقى ) (5شكم  رقى ) (4شكم  رقى )
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. ػّذ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ اٌٝ رٍج١خ اٌؾبعبد الأغب١ٔخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ الاعزغبثبد اٌفىش٠خ اٌجبسصح ػّٓ 2

فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ثبٌطش٠مخ  ١ٔMama Zoniaب( اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ ٌّطؼُ )ِبِب صٚ

الأوضش أٔبلخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك اٌؾّب٠خ ٚالاِبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزخٍض ِٓ اٌخٛف ٚاٌمٍك 

ٚالاسرجبن ، ِغ الاشبسح اٌٝ الأزّبء ٚاٌّأٜٚ اٌّغزٕذح ػٍٝ رٛف١ش ٍِغأ  ٌؾّب٠خ اٌفشد ِٓ  خلاي 

١ئ١خ ، ٚوزرٌه رؾم١ك اٌغّٛع ٚاٌٛػٛػ ِٓ ؽ١ش الاػزّبد ػٍٝ اٌؾغت الأغؾبة ِٓ اٌظشٚف اٌج

اٌغضئٟ ٌٍٕظش ثّب ٠ؼضص اٌغؼٟ ئٌٝ ِؼشفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخٛع فٟ اػّبق اٌطج١ؼخ ، 

ثبلاػبفخ اٌٝ أشجبع اٌشغجبد اٌؾغ١خ ػٓ ؽش٠ك اٌّإششاد اٌغّؼ١خ ٚاٌٍّغ١خ ِٚؾفضاد ؽبعخ اٌشُ 

الأغبٟٔ الا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌطج١ؼخ ػّٓ اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ ٌّطؼُ )ِبِب ٚاٌزٚق اٌزٟ رٌٛذ الاؽغبط 

 فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. Mama Zoniaص١ٔٚب( 

. ؽممذ لذسح اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ػٍٝ دساعخ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ اٌّجٕٟ ػٍٝ الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ػّٓ 3

الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ، ِٓ خلاي فٟ دثٟ  Mama Zoniaاٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

رأو١ذ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ػٍٝ اػزّبد اٌؼٛء اٌطج١ؼٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌظشٚف اٌؼٛئ١خ اٌزٟ رؾذس 

فٟ اٌطج١ؼخ فٟ اٌفؼبء اٌؾ١ٛٞ اٌّؼزّذ ػّٓ اٌّطؼُ ، فؼلا ػٓ اػزّبد اٌؼٕبطش إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ 

ضً الاشىبي إٌجبر١خ فؼلاً ػٓ الاشىبي اٌؾ١ٛا١ٔخ ، ٚوزٌه اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِؾبوبح الاشىبي فٟ اٌطج١ؼخ، ِ

اػزّبد اٌؼٕبطش اٌغبِذح اٌّغزٕذح ػٍٝ دِظ اٌخظبئض اٌغ١ٌٛٛع١خ ٚإٌّبظش اٌطج١ؼ١خ فٟ رظ١ُّ 

اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ ، فؼلاً ػٓ اػزّبد ػٕظش اٌّبء ػٓ ؽش٠ك سؤ٠خ ٚعّبع أٚ ٌّظ اٌّبء ٚرذفمبرٗ 

ئ١خ ٚالاؽٛاع ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌز٠ٛٙخ اٌطج١ؼ١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ أغغبَ ٚخش٠شٖ ِٓ خلاي اٌمٕٛاد اٌّب

الإٔغبْ ِغ ر١بساد اٌٙٛاء اٌطج١ؼ١خ أوضش ِٓ ر١بساد اٌٙٛاء اٌجبسد إٌبرغخ ػٓ اٌزى١١ف ا١ٌّىب١ٔىٟ اٌزٞ 

٠ؼش ثبٌجؼغ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ػّٓ ِؾذداد اٌفؼبء اٌذاخٍٟ اٌّؼبطش ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

Mama Zonia  .فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح 

. اِزٍه اٌّظُّ اٌذاخٍٟ اٌمذسح ػٍٝ رؾمك ٔزبئظ ٍِّٛعخ ثشىً ٚاػؼ، ِٓ خلاي رأو١ذٖ ػٍٝ رؾم١ك 4

ِمِٛبد الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ٌٍّطؼُ ، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ دساعخ فىشح اٌّظُّ ػّٓ ِؾذداد اٌفؼبء 

فىبس اٌخ١ب١ٌخ ئٌٝ ٚالغ  ِٓ اعً اٌخشٚط ِٓ اٌّأٌٛف اٌؾ١ٛٞ اٌّغزٕذح ػٍٝ رؾ٠ًٛ الافىبس اٌغذ٠ذح ٚالا

ئٌٝ اٌلاِبٌٛف ، ٚلذ ثشص رٌه ٚاػؾبً ِٓ خلاي ِشاؽً اٌؼًّ الاثذاػٟ ، ثؾ١ش  ؽممذ إٌبرظ 

اٌزظ١ّّٟ اٌّجذع ػٍٝ أعبط اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ اٌّغزٜٛ اٌزظ١ّّٟ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ ٌّطؼُ )ِبِب 

 ٌؼشث١خ اٌّزؾذح.فٟ دثٟ الاِبساد ا Mama Zoniaص١ٔٚب( 

. ثشصد فىشح اٌّظُّ اٌذاخٍٟ اٌّجذع ِٓ خلاي لذسرٗ اٌٝ دساعخ اٌغّبد الإثذاػ١خ ٌٍّطؼُ ، ٚرٌه 5

ِٓ خلاي اٌطلالخ  اٌّغزٕذح ػٍٝ ئٔزبط و١ّخ وج١شح ِٓ الأفىبس اٌزظ١ّ١ّخ فٟ غؼْٛ ِذح ص١ِٕخ ِؾذدح 

ٌخ اٌزٟ ٠غ١ش ثٙب اٌفشد ِٛلفب ِب أٚ ، فؼلاً ػٓ اػزّبد اٌّشٚٔخ اٌزظ١ّ١ّخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ دسعخ اٌغٙٛ

رظ١ُّ ِب ، ثبلاػبفخ اٌٝ اػزّبد اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ػٍٝ طفبد الأطبٌخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح 

أٚ ِذ٘شخ أٚ ٔبدسح ٌُ ٠غجمٗ ئ١ٌٙب أؽذ ِّب أظٙشد ِإششاد إٌغبػ ػّٓ اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ ٌّطؼُ 

 اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. فٟ دثٟ الاِبساد Mama Zonia)ِبِب ص١ٔٚب( 

. دساعخ اٌّظُّ اٌذاخٍٟ اٌٝ عّبد اٌزظ١ُّ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌؾ١ٛٞ ٌٍّطؼُ ، ٚرٌه ِٓ خلاي 6

اػزّبد اٌّظُّ  ػٍٝ دساعخ اٌغذح اٌزظ١ّ١ّخ ِؼزّذاً ػٍٝ ِٓ دسعخ اٌزغذ٠ذ ٚالاثذاع ، ِغ الاشبسح 

ً اٌّشىلاد اٌزٟ طُّ ِٓ أعٍٙب ، ا٠ؼبً اٌٝ إٌّفؼخ اٌزظ١ّ١ّخ اٌّغزٕذح ػٍٝ ٔغبػ اٌزظ١ُّ فٟ ؽ

فؼلا ػٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزفبط١ً اٌزشو١ج١خ ثؾ١ش رغبُ٘  فٟ عّبي اٌزظ١ُّ ٚأٔبلزٗ ِٚذٜ اخزلافٗ ػٓ 

فٟ دثٟ الاِبساد اٌؼشث١خ  Mama Zoniaعبثم١ٗ ػّٓ اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ ٌّطؼُ )ِبِب ص١ٔٚب( 

 اٌّزؾذح.
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 ستُتاجاث:لاا

ٍزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ِؾبٌٚخ ٌزشعّخ الأغزاة الأغبٟٔ اٌىبِٓ ٚرٌه . رشىً دساعخ اٌغبٔت الاثذاػٟ 1ٌ

ٌلإٔؼّبَ ئٌٝ إٌظُ اٌطج١ؼ١خ ، اٌّشرىضح ػٍٝ اعبط فُٙ خظبئض اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِٓ خلاي رشعّخ 

اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ِٓ اٌطج١ؼخ ِٓ اعً دِغٙب اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي اثزىبس شىً  راد ثؼذ 

 ٝ ػ١ٍّبد رظ١ّ١ّخ ِزفٛلخ ٚطٛلاً اٌٝ رؾم١ك.رظ١ّّٟ ٚرٌه ثالاػزّبد ػٍ

. رؼزّذ ؽم١مخ اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ ػٍٝ رٍج١خ اٌؾبعبد الأغب١ٔخ ػٍٝ الاعزغبثبد اٌفىش٠خ اٌجبسصح 2

ثبٌطش٠مخ الأوضش أٔبلخ ، اٌّشرىضح ػٍٝ رؾم١ك اٌؾّب٠خ ٚالاِبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزخٍض ِٓ اٌخٛف 

ٔزّبء ٚاٌّأٜٚ اٌّغزٕذح ػٍٝ رٛف١ش ٍِغأ  ٌؾّب٠خ اٌفشد ِٓ  ٚاٌمٍك ٚالاسرجبن ، ِغ الاشبسح اٌٝ الا

خلاي الأغؾبة ِٓ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ، ٚوزٌه رؾم١ك اٌغّٛع ٚاٌٛػٛػ ِٓ ؽ١ش الاػزّبد ػٍٝ 

اٌؾغت اٌغضئٟ ٌٍٕظش ثّب ٠ؼضص اٌغؼٟ ئٌٝ ِؼشفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخٛع فٟ اػّبق اٌطج١ؼخ 

ٌؾغ١خ ػٓ ؽش٠ك اٌّإششاد اٌغّؼ١خ ٚاٌٍّغ١خ ِٚؾفضاد ؽبعخ اٌشُ ، ثبلاػبفخ اٌٝ أشجبع اٌشغجبد ا

ٚاٌزٚق اٌزٟ رٌٛذ الاؽغبط الأغبٟٔ الا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌطج١ؼخ ثؾ١ش رؾمك الأغزاة ٚاٌّزؼخ اٌغّب١ٌخ 

 ٌلأٔغبْ.

. اْ ػٕبطش اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ رغزٕذ ػٍٝ دساعخ اٌّظُّ اٌٝ اٌجؼذ اٌطج١ؼٟ ثأػزجبس٘ب رٙذف اٌٝ 3

ِٓ إٌظُ اٌج١ئ١خ ، ٌزٛف١ش اٌؼٛء اٌطج١ؼٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌظشٚف اٌؼٛئ١خ اٌزٟ رؾذس الاعزفبدح 

فٟ اٌطج١ؼخ فٟ اٌفؼبء اٌؾ١ٛٞ ، فؼلاً ػٓ اػزّبد اٌؼٕبطش إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ اٌّشرىضح ػٍٝ ِؾبوبح 

ّبد اٌؼٕبطش الاشىبي فٟ اٌطج١ؼخ، ِضً الاشىبي إٌجبر١خ فؼلاً ػٓ الاشىبي اٌؾ١ٛا١ٔخ ، ٚوزٌه اػز

اٌغبِذح اٌّشرىضح ػٍٝ دِظ اٌخظبئض اٌغ١ٌٛٛع١خ ٚإٌّبظش اٌطج١ؼ١خ فٟ رظ١ُّ اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ ، 

فؼلاً ػٓ اػزّبد ػٕظش اٌّبء ػٓ ؽش٠ك سؤ٠خ ٚعّبع أٚ ٌّظ اٌّبء ٚرذفمبرٗ ٚخش٠شٖ ِٓ خلاي 

أغغبَ الإٔغبْ ِغ ر١بساد اٌمٕٛاد اٌّبئ١خ ٚالاؽٛاع ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌز٠ٛٙخ اٌطج١ؼ١خ اٌّشرىضح ػٍٝ 

اٌٙٛاء اٌطج١ؼ١خ أوضش ِٓ ر١بساد اٌٙٛاء اٌجبسد إٌبرغخ ػٓ اٌزى١١ف ا١ٌّىب١ٔىٟ اٌزٞ ٠ؼش ثبٌجؼغ فٟ 

وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ثبػزجبس٘ب اٌّغجت فٟ اعزّشاس اٌؾ١بح ٚد٠ِّٛزٙب ، ٚاٌزٟ رإدٜ ثذٚس٘ب اٌٝ رؾغ١ٓ 

 اٌفؼبء اٌذاخٍٟ. ِإششاد اٌزظ١ُّ اٌؾ١ٛٞ راد الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ػّٓ

. رٕؼىظ ِمِٛبد رؾم١ك الاثذاع اٌزظ١ّّٟ ِٓ خلاي أغبص ٔزبئظ رظ١ّ١ّخ راد رىبًِ اثذاػٟ 4

ِغزٕذاً ػٍٝ فىشح اٌّظُّ ٚاٌزٞ ٠أرٟ ثذٚسح  ثىً ِب٘ٛ  عذ٠ذ ٚغ١ش اٌّـأٌٛف ، ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي 

ِٓ اٌّأٌٛف ئٌٝ اٌلاِبٌٛف ، رؾ٠ًٛ الافىبس اٌغذ٠ذح ٚالافىبس اٌخ١ب١ٌخ ئٌٝ ٚالغ  ِٓ اعً اٌخشٚط 

اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِشاؽً اٌؼًّ الاثذاػٟ ثؾ١ش  ؽممذ إٌبرظ اٌزظ١ّّٟ اٌّجذع ػٍٝ أعبط اٌزظ١ُّ 

 اٌؾ١ٛٞ فٟ اٌفؼبء اٌذاخٍٟ.

. رؼزّذ اٌغّبد الإثذاػ١خ ٌٍّظُّ ػٍٝ ٔغبػ ٚلذسح ٚلذسح اٌّظُّ ػٍٝ أزبط رظب١ُِ ِجزىشح ٚرٌه 5

خ ثٛطفٙب ثٕه اٌمذسح الإثذاػ١خ اٌّغزٕذح ػٍٝ ئٔزبط و١ّخ وج١شح ِٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌطلالخ اٌّذسٚع

الأفىبس اٌزظ١ّ١ّخ فٟ غؼْٛ ِذح ص١ِٕخ ِؾذدح ، ٚرأرٝ اٌّشٚٔخ ارظ١ّ١ّخ فٝ اٌّىبٔخ اٌضب١ٔخ  ِٓ 

اعً ئٔزبط رظ١ّّٟ غ١ش ِأٌٛف  ِغزٕذاً ػٍٝ دسعخ اٌغٌٙٛخ اٌزٟ ٠غ١ش ثٙب اٌفشد ِٛلفب ِب أٚ رظ١ُّ ِب 

خ اٌٝ اػزّبد اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ػٍٝ طفبد الأطبٌخ  اٌّشرىضح ػٍٝ ر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح أٚ ، ثبلاػبف

 ِذ٘شخ أٚ ٔبدسح ٌُ ٠غجمٗ ئ١ٌٙب أؽذ ِّب أظٙشد ِإششاد إٌغبػ ػّٓ اٌفؼبءاد اٌذاخ١ٍخ.

. رشرىض عّبد اٌزظ١ُّ الاثذاػٟ فٟ اٌفؼبء اٌؾ١ٛٞ ثأػزجبس٘ب رؾمك إٌّبفغخ ٚاٌّفبػٍخ  ٠ٚشرىض 6

ٍٝ أعبط اٌغذح اٌزظ١ّ١ّخ ِؼزّذاً ػٍٝ ِٓ دسعخ اٌزغذ٠ذ ٚالاثذاع وؾٍٛي ٌٍٛطٛي اٌٝ اثذاع رٌه ػ

رظ١ّّٟ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش فٟ اظٙبس ِإششاد ٔغبػ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ  ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ 

ُ أ٘ذافٗ ٚرٌه ٌّب ٠مذِٗ ِٓ ِٕفؼخ اٌزظ١ّ١ّخ اٌّغزٕذح ػٍٝ ٔغبػ اٌزظ١ُّ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ طّ
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زٟ رغبُ٘  فٟ عّبي اٌزظ١ُّ ٚأٔبلزٗ ِٚذٜ آٌِ أعٍٙب ، فؼلاً ػٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزفبط١ً اٌزشو١ج١خ ٚ

 .اخزلافٗ ػٓ عبثم١ٗ ػّٓ اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ

 انتٕصٍاث:

. رٛطٟ اٌذاسعخ اٌجؾض١خ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اؽلاع اٌّظُّ اٌذاخٍٟ ػٍٝ اخش ِغزغذاد اٌزظ١ُّ 1

، ٚرٌه ٌززغغ ٌذ٠ٗ الافك اٌفىش٠خ ٚاٌزظٛساد اٌز١ٕ٘خ ٌزظب١ُِ  اٌؾ١ٛٞ ثؾغت الاثذاع اٌزظ١ّّٟ

ِجزىشح ِٚجذػخ ٌٚزز١ؼ ٌٗ اٌزؾشس ِٓ اٌزظب١ُِ اٌزم١ٍذ٠خ ِغ الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌزظ١ّ١ّخ اٌؼشث١خ 

 ثّب رزؼّٕٗ ِٓ اٌغذح فٟ ثٕبئٙب اٌزظ١ّّٟ.

غ الأخز ثٕظش الاػزجبس . رٛطٟ اٌذاسعخ اٌجؾض١خ ثؼشٚسح دساعخ ػٕبطش اٌزظ١ّّٟ اٌؾ١ٛٞ ، 2ِ

اٌطش٠مخ اٌّجزىشح فٟ اٌزظ١ُّ اثزذاءً ِٓ اخز١بس اٌّؼبٌغبد اٌزظ١ّ١ّخ ٚالاثذاػ١خ ثّب ٠ٕغغُ ِغ اظٙبس 

ل١ُ الاثذاع فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌزظ١ّّٟ ٌٍّؾذداد اٌذاخ١ٍخ ػّٓ ػلالبد رظ١ّ١ّخ ِذسٚعخ فىش٠بً 

 ٚرظ١ّ١ّبً ٚثّب ٠زلاءَ ِغ اٌٙذف اٌٛظ١فٟ ٚاٌغّبٌٟ.

 داث انبذثٍت  انًقتز

 . اٌزظب١ُِ اٌؾ٠ٛ١خ ٚأؼىبعبرٙب اٌزٕف١ز٠خ فٟ رظ١ُّ اٌفؼبءآد اٌذاخ١ٍخ ) ِطؼُ ِبِب ص١ٔٚب أّٛرعب( 1

 . اٌزٕٛع اٌزظ١ّّٟ ِٚغبلاد رطٛسٖ اٌزمٕٟ فٟ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ ) ِطؼُ ِبِب ص١ٔٚب أّٛرعب(2

 انًصادر : 

٠ضخ ػٍٝ رظ١ُّ اٌغلاف اٌخبسعٟ ٚرؾغ١ٓ أثٛ عخ١ٍخ، ئعّبػ١ً ػجذ اٌشؽّٓ، أصش اٌزم١ٕبد اٌؾذ .1

غضح، سعبٌخ ِبعغز١ش، -اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّجبٟٔ: ؽبٌخ دساع١خ ِغزشفٝ اٌظذالخ اٌزشوٟ اٌفٍغط١ٕٟ

 .2015اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، و١ٍخ إٌٙذعخ، اٌمغُ الأوبد٠ّٟ، لغُ إٌٙذعخ اٌّؼّبس٠خ، فٍغط١ٓ، 

،اٌّغٍذ الاٚي،  1،ؽ1996ّخ:خ١ًٍ اؽّذ خ١ًٍ ، أذس٠خ لالأذ ، )ِٛعٛػخ لالأذ اٌفٍغف١خ( رشع .2

 .20-19ص

ثطشط، ِؾغٓ ػض٠ض، اٌؼٕظش اٌّبئٝ ٚأصشٖ فٝ رظ١ُّ ٚرٕغ١ك اٌٛالغ ٚاٌفشاغبد اٌؾؼش٠خ،  .3

 .1985عبِؼخ ػ١ٓ شّظ و١ٍخ إٌٙذعخ، 

 اٌٍّه عبِؼخ ،1ؽ "، الاثذاػٟ اٌزفى١ش فٟ ػبِخ ٌّؾبد " اثشا١ُ٘: ثٓ الإٌٗ ػجذ اٌؾ١ضاْ، .4

 َ.٠۲۰۰۲بع،اٌش عؼٛد،

 َ.1982"، داس اٌشعبٌخ، اٌى٠ٛذ، 1اٌشاصٞ، ِؾّذ آثٟ ثىش ثٓ ػجذ اٌمبدس، " ِخزبس اٌظؾبػ ؽ .5

 اٌّؼّبسٞ اٌزظ١ُّ فٟ الاثذاػٟ اٌزفى١ش أّٔبؽ ِإششاد ٔؼّخ: ِؾّذ عبعُ ، عٙٝ ، اٌذ٘ٛٞ .6

 َ.2016 ، اراس (1اٌؼذد) اٌّؼّبس٠خ ٌٍٕٙذعخ اٌؼشال١خ اٌّغٍخ اٌّظُّ ٌذٜ اٌّإاطٍخ ٚأشىبي

 اٌش٠بع. ٚاٌزٛص٠غ، ٌٍٕشش لشؽجخ  3ؽ الاثذاع. ِجبدب اوشَ: ِؾّذ ، ِؾّذ ؽبسق اٌغ٠ٛذاْ. .7

 . 2004َ اٌغؼٛد٠خ،

 اٌى٠ٛذ، اٌشعبٌخ، ِطجؼخ اٌّؼشفخ، ػبٌُ عٍغٍخ ٚاٌؼٍُ، اٌفٓ فٟ :الاثذاع اؽّذ ؽغٓ ػ١غٝ .8

1989. 

 َ.2016شح،اٌمب٘ اٌىزت ػبٌُ  ،1ؽ الاثذاع. ع١ىٌٛٛع١خ وزبة اثشا١ُ٘: اٌّغبصٞ.  .9

 ، إٌٛػ١خ اٌزشث١خ ثؾٛس ِغٍخ اٌذاخ١ٍخ، اٌؼّبسح ؽ١ض ِؼبٌغخ فٟ الاثذاػٟ "اٌزفى١ش عٍّبْ ١ٍِخ .10

  َ.2021 .62ػذد إٌّظٛسح عبِؼخ

11. Almusaed Amjad & others، The Biophilic architecture the concept of 

healthy sustainable، The 23rd Conference on Passive and Low Energy 

Architecture، Geneva، Switzerlan، 2006. 
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 Abstract:  
    Vital design is a language that communicates design and an element of attraction 

that gives great sensory and emotional support to the recipients, because of its ability 

to reduce psychological stress while improving cognitive and creative functions by 

integrating green spaces from nature into the interior design of the recipient, taking 

into account the creation of design forms through which the interior designer 

controls to achieve the actual response and a clear sense of the place for the recipient, 

and the sense of creative diversity with design dimensions may increase by focusing 

designers on them Through the diversity of the configurations used as they represent 

an element on which the structure of the interior spaces is built to meet the human 

needs that ensure integrated and efficient performance to reach the available nature, 

and the interior designer takes into account the diversity of other design elements 

that are linked to each other without separation and through which the aesthetic of 

interior design technique, especially in restaurants, appears,  In addition to its 

psychological effects and that any defect in its organization leads to the weakening of 

the biodesign composition, which should be studied and directed care and attention, 

the problem of the research study has been formulated with the following question: 

What are the elements of bio-design? What is the role of this design as a creative act 

in the interior space (for Mama Zonya Restaurant in Dubai (United Arabic UAE)? 

While the importance of research contributes to the statement of the concept of vital 

design so that it can be referred to by specialists in the field of interior design as well 

as because of its creative role in the interior space with the benefit of it theoretically 

and practically so that it can be adopted in the interior design of restaurants. While 

the current research aims to reveal the elements of biodesign and its creative action 

In the interior space (of Mama Zonya Restaurant in Dubai (United Arabic Arab 

Emirates). The research study also included the axes of the theoretical framework as 

well as research procedures, represented by the research methodology based on the 

descriptive analytical approach (case study) and finally the research study included 

the extraction of the most important results, conclusions, recommendations and 

future proposals. 

Keyword: dynamic design, design, action, creativity, inner space  

 

 

                                                 

 
 

 
 


