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  >مسخخهص انبحث

ٚ ٍٍىر٘ٙ اىرىكٗٝه اىى٘يٞوٜ ٗاىرَنىِٞ  اىْوٍىٜ ىَى٘يوٜ ٍكٝهٝىح        ٖٝكف اىثؽس إىىٚ اىرؼىهف ػيى            

ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح فٜ ٍؽافظح تغكاق   . اٌرؼَو اىثاؼس اىَْٖط الانذثاطٜ ٗاىكناٌىاخ اىَؼٞانٝىح ٗ   

اىؼلاقىىاخ الانذثاطٞىىح ىَلااٍرٖىىا ىثْىىاا اىَقىىاًٝٞ ٗذقْْٖٞىىا . .اٌىىرفكً اىثاؼىىس ٍقٞاٌىىِٞ ؼىىكٝصاُ ىيرىىكٗٝه     

َنىىِٞ اىْوٍىىٜ ٗاٌىىرفهاض ٍؼاٍىىو اىرَٞٞىىى ٗاىتىىكل ٗاىصثىىاخ ٗاىَ٘لىى٘ػٞح ٗاػرَىىك ػيىىٚ   اىىى٘يٞوٜ ٗاىر

اىؽقٞثح الاؼتائٞح ٍغ ىير٘صو اىٚ ّرائط اىثؽس اىؽاىٜ اىٚ ّرائط تؽصٞح اٗصيد اىىٚ إىٌ الاٌىرْراظاخ    

      ِ  ٍْٖٗا ٗظ٘ق ػلاقح طهقٝح تِٞ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗاىرَنِٞ اىْوٍىٜ   ٍَىا ٝرىٞه إىىٚ لُ اىَى٘يوِٞ اىىمٝ

ـضؼ٘ا ىيركٗٝه اى٘يٞوٜ ماّ٘ا لمصىه نلىاع ػىِ ٗيىائوٌٖ. اىرىكٗٝه اىى٘يٞوٜ ٍٝىاػك فىٜ ذقيٞىو ٍؼىكلاخ           

 اىكٗناُ اى٘يٞوٜ  ؼٞس ٝرؼه اىَ٘يوُ٘ تقَٞح لمثه ىؼَيٌٖ قاـو اىَكٝهٝح. 

 اىركٗٝه اى٘يٞوٜ    اىرَنِٞ اىْوٍٜ   اىَ٘يوِٞ .  انكهمبث انمفخبحيت >

 انخعريف ببنبحث

 مشكهت انبحث>

رثه إقانج اىَ٘انق اىثرهٝح ٍِ لٕىٌ اىؼ٘اٍىو اىرىٜ ذىفشه فىٜ ّعىاغ اىَفٌٍىاخ اىرؼيَٞٞىح  ؼٞىس ٝؼرثىه           ذؼ

اىركٗٝه اى٘يٞوٜ لؼك الأقٗاخ اىوؼاىح ىرط٘ٝه مواااخ اىؼاٍيِٞ ٗذؼىٝى لقائٌٖ. ٍٗغ لىل  ذ٘اظٔ ٍكٝهٝح 

خ اىرىكٗٝه اىى٘يٞوٜ ترىنو    ذهتٞح اىهصافح  اىصاّٞح ٍعَ٘ػح ٍِ اىرؽكٝاخ اىرٜ قك ذؼٞق ذْوٞم اٌرهاذٞعٞا

فؼّاه. ٍِٗ لتهو ٕمٓ اىرؽكٝاخ ػكً ٗظ٘ق فٌٖ شاٍو ٗققٞق ٟىٞح اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗلشىهٓ ػيىٚ اىرَنىِٞ    

اىْوٍىىٜ ىيَىى٘يوِٞ. رذرىىٞه اىَؼطٞىىاخ إىىىٚ لُ اىنصٞىىه ٍىىِ اىَىى٘يوِٞ لا ٝرىىؼهُٗ تىى ٌّٖ ٍٝىىروٞكُٗ ٍىىِ     

اب اىرؽوٞىىىر ع ػثىىكاىٖاقٛ ٍٗؽَىىك : ػَيٞىىاخ اىرىىكٗٝه  ٍَىىا ٝىىفقٛ إىىىٚ اّفوىىان اىىىهٗغ اىَؼْ٘ٝىىح ٗ ٞىى  

(  مَا َٝنِ لُ ٝرهذة ػيٚ ػكً ٗظ٘ق تهاٍط ذكنٝثٞىح ٍلائَىح ٍَانٌىاخ ذؼىىو شىؼ٘ن       252:  2024

اىَ٘يف تاىقكنج ػيٚ ٍ٘اظٖح اىرؽكٝاخ اىعكٝكج اىَهذثطح تاى٘يائف اىَفريوح  ٍَا قك ٝىفقٛ إىىٚ وٝىاقج    

اْٝاخ فٜ مٞوٞح ذطثٞق اىركٗٝه اى٘يٞوٜ تِٞ الأقٍىاً  اىقيق ٗاىر٘ذه اىْوٍٜ. ػلاٗج ػيٚ لىل  قك ذظٖه ذث

اىَفريوح فٜ اىَكٝهٝح. ٕمٓ اىوع٘اخ فٜ اىرطثٞق ذفقٛ إىٚ ػكً ذ٘اوُ فٜ ٍٍر٘ٙ اىرَنىِٞ اىْوٍىٜ تىِٞ    

اىَ٘يوِٞ  ٍَا ْٝؼنً ٌيثاع ػيٚ ظى٘قج اىرؼيىٌٞ ٗاىرواػىو فىٜ تٞلىح اىؼَىو. ذنَىِ ٍرىنيح اىثؽىس إلُ فىٜ           

ٗٝه اىىى٘يٞوٜ ٗاىرَنىىِٞ اىْوٍىىٜ ىَىى٘يوٜ ٍكٝهٝىىح ذهتٞىىح ٍؽافظىىح تغىىكاق         اٌرنرىىاف اىؼلاقىىح تىىِٞ اىرىىك   

اىهصافح  ٗفٌٖ مٞىف َٝنىِ ٍؼاىعىح ٕىمٓ اىرؽىكٝاخ ٍىِ لظىو ذؽقٞىق لقاا لػيىٚ ٗنفىغ ٍٍىر٘ٙ اىرواػىو             

 الإٝعاتٜ فٜ تٞلح اىؼَو فٜ ٍؽافظح تغكاق   .

   :اٌميت انبحث

اناخ اىَفٌٍاخ  ؼٞس ذٍإٌ ترنو مثٞىه فىٜ   ذؼك ػَيٞح اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٍِ اىؼْاصه الأٌاٌٞح فٜ إق

ذؽٍِٞ الأقاا اىؼاً ٗذؼىٝى اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ. فٜ إطان ذهتٞح ٍؽافظح تغكاق  اىهصىافح اىصاّٞىح    

ٝؼرثه ٕما اىَ٘ل٘ع لا لَٕٞح ـاصح  ؼٞس ْٝؼنً ذ شٞه اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ػيٚ قافؼٞح اىَ٘يف ٗػيىٚ  

ف ٕما اىثؽس إىٚ اٌرنراف اىؼلاقح تِٞ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗاىرَنىِٞ  قكنذٔ ػيٚ الاترنان ٗالإّراظٞح. ٖٝك

اىْوٍٜ ٗمٞف ذفشه ٕمٓ اىؼلاقح ػيٚ تٞلح اىؼَو ٗاىْرائط اىرؼيَٞٞح  ٍَا ٍٝىٌٖ فىٜ ذطى٘ٝه اىٞىاخ الإقانج     

 ٗذؽٍِٞ الأقاا اىَفٌٍٜ.
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اىوؼاىىح ٗاذفىال    لٍا تاىٍْثح ىيرَنِٞ اىْوٍٜ  فىٞنَِ ٍوٍٖ٘ىٔ فىٜ ذؼىٝىى قىكنج اىَى٘يوِٞ ػيىٚ اىَرىانمح        

اىقهاناخ  ٍَىا ٝىفقٛ إىىٚ ذؼىٝىى شقىرٌٖ ت ّوٍىٌٖ ٗتقىكناذٌٖ. ٝرضىَِ اىرَنىِٞ اىْوٍىٜ شىؼ٘ن اىَ٘يىف             

ت َٕٞرٔ فٜ اىَْظَح ٗقكنذٔ ػيٚ اىر شٞه فٜ ّرائط اىؼَو. ٕما اىرؼ٘ن ٝؼىو ٍِ قافؼٞح اىَ٘يف ٗٝعؼو 

ٍىىِ الإٔىىكاف الاٌىىرهاذٞعٞح   ىكٝىىٔ اىه ثىىح فىىٜ ذقىىكٌٝ لفضىىو ٍىىا ىكٝىىٔ  ؼٞىىس ٝرىىؼه لّىىٔ ظىىىا لا ٝرعىىىل      

ىيَفٌٍح. ذرَو لتؼاق اىرَنِٞ اىْوٍٜ اىقكنج ػيٚ اذفال اىقىهاناخ  ٗاىرىؼ٘ن تالاٌىرقلاىٞح  ٗالإؼٍىاي     

 تاىَفشهٝح  ٗالإؼٍاي تالإَٔٞح.

إُ اىؼلاقىىح تىىِٞ اىرىىكٗٝه اىىى٘يٞوٜ ٗاىرَنىىِٞ اىْوٍىىٜ ق٘ٝىىح ٍٗؼقىىكج  ؼٞىىس ذىىفشه مىىو ٍَْٖىىا فىىٜ الأـىىهٙ  

اىركٗٝه اى٘يٞوٜ  َٝنِ ىيَ٘يوِٞ ذؼىٝى ٍٖاناذٌٖ ٗتاىراىٜ ذؼىٝىى شىؼ٘نٌٕ    تطهل ٍرْ٘ػح. ٍِ ـلاه

تاىقكنج ٗاىصقح  ٍَا ٍٝإٌ فٜ ذؼىٝى ٍ٘قوٌٖ اىْوٍٜ الإٝعاتٜ. إقناك اىَ٘يف لُ ْٕىاك فهصعىا ىرؼىٝىى    

ٍٖاناذٔ ٗذٌ٘ٞغ افاقٔ ٝؼىو ٍِ ذعانتٔ ٗٝؽوىىٓ ػيىٚ الاترنىان. ٗتاىرىاىٜ  فىجُ إٝعىاق ػلاقىح ٍرْٞىح تىِٞ          

لإقانج ٗاىَ٘يوِٞ ٍِ ـلاه ذ٘فٞه فىه  ظكٝىكج ىيرىكٗٝه اىى٘يٞوٜ ٝؼىىو ٍىِ اىرَنىِٞ اىْوٍىٜ ٗٝؽوىى          ا

اىَ٘يوِٞ ٗٝؼَو ػيٚ ذؽقٞق لٕكاف اىَفٌٍح تنوااج .ذْثغ لَٕٞح ٕما اىثؽس ٍِ اىؽاظح اىَرىاٝىكج ىوٖىٌ   

    َ نىِ لُ ٝىفقٛ   ذ شٞه اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ػيٚ اىرَنِٞ اىْوٍٜ  ػيٚ ٍٍىر٘ٙ اىَفٌٍىاخ اىَفريوىح  ؼٞىس ٝ

اىرؼىٝىىى اىَرثىىاقه تىىِٞ ٕىىمٓ اىع٘اّىىة إىىىٚ ذؽٍىىِٞ الأقاا اىَفٌٍىىٜ. ٍىىِ ـىىلاه اٌرنرىىاف اىؼلاقىىح تىىِٞ    

اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗاىرَنِٞ اىْوٍٜ  ٝتثػ تجٍنىاُ إقانج ذهتٞىح ٍؽافظىح تغىكاق  اىهصىافح اىصاّٞىح ذطى٘ٝه        

مِٝ ٝرىىؼهُٗ تاىرؽىىكٛ  اٌىىرهاذٞعٞاخ ذٍىىٌٖ فىىٜ ذؽٍىىِٞ فؼاىٞىىح ٗاؼروىىاإ اىَىى٘يوِٞ. إُ اىَىى٘يوِٞ اىىى       

ٗاىرؽوٞى ٍِ ـلاه اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٌٞنُ٘ ىكٌٖٝ اىقكنج ػيٚ الاترنان ٗذؽقٞق ّرائط لفضو  ٍَا ٝؼىو 

ظ٘قج اىرؼيٌٞ ٗاىفكٍاخ اىَقكٍح ىيطلاب .لؼك الإٔكاف الأٌاٌٞح ىٖما اىثؽس ٕ٘ ذقىكٌٝ ذ٘صىٞاخ ٍؽىكقج    

  َ انٌىىاخ اىرىىكٗٝه اىىى٘يٞوٜ ٗذؼىٝىىى ٍٍىىر٘ٙ  لإقانج ذهتٞىىح ٍؽافظىىح تغىىكاق  اىهصىىافح اىصاّٞىىح ىرؽٍىىِٞ ٍ

اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىَ٘يوٖٞا  ٍَا ٌْٞؼنً إٝعاتعا ػيٚ ظ٘قج اىرؼيٌٞ. إُ ذؽقٞق ذ٘اوُ تِٞ اىَؽافظىح ػيىٚ   

الاٌرقهان اى٘يٞوٜ ٗتِٞ اٌرهاذٞعٞاخ اىركٗٝه اىَرْ٘ػح ٝؼك لٍهعا لىهٗنعٝا ىضىَاُ تٞلىح ػَىو صىؽٞح      

ٖكف  ٌٞرٌ ذثْٜ ٍْٖعٞح تؽصٞح ذؼرَك ػيٚ ظَغ اىثٞاّىاخ اىنَٞىح   ٍْٗاٌثح ىيَْ٘ ٗاىرط٘ٝه .ىرؽقٞق ٕما اى

ٍِ ـلاه اٌرثٞاّاخ ٍ٘ظٖح ىيَ٘يوِٞ  ذرؼيق ترعانتٌٖ ٗانائٌٖ ؼ٘ه اىركٗٝه اىى٘يٞوٜ ٗذ شٞهاذىٔ ػيىٚ    

ٍٍر٘ٝاخ اىرَنِٞ اىْوٍٜ. ّ ٍو ٍِ ّرائط ٕما اىثؽس لُ ذٌٍٖ فٜ ذقكٌٝ فٌٖ لفضو لاؼرٞاظاخ اىَ٘يوِٞ 

و ٍؽوىج ذؼىو ٍِ الاٌركاٍح ٗالاترنىان .تىكٗنٕا  ٌىٞنُ٘ ىٖىما اىثؽىس لشىه إٝعىاتٜ فىٜ         ٗذ٘فٞه تٞلح ػَ

ذؽٍِٞ ظى٘قج تٞلىح اىؼَىو  إل ٝقىكً ٍؼيٍ٘ىاخ قىاقنج ػيىٚ ذؽٍىِٞ اٌىرهاذٞعٞاخ الإقانج  ٗمىمىل ذؼىٝىى            

ـثهاخ اىَ٘يوِٞ ٍِ ـلاه فىهل ػَىو ٍرؼىكقج اىَٖىاناخ ٗاىَؼهفىح. إُ إقناك الإقانج لإَٔٞىح اىرىكٗٝه        

يٞوٜ ٗاىرَنِٞ اىْوٍٜ َٝنِ لُ ٝفقٛ إىٚ ـيق تٞلح ػَو ذرعغ اىَ٘يوِٞ ػيٚ اىرواػو ٗاىَرانمح  اى٘

ٍَا ٍٝإٌ فٜ ذؼىٝى الإّراظٞح ٗذؽقٞىق الإٔىكاف الاٌىرهاذٞعٞح ىيَفٌٍىح .لا شىل لُ ّرىائط ٕىما اىثؽىس         

عٞا    ٌرورػ افاقعا ظكٝكج ىوٌٖ مٞوٞح ذؽٍِٞ ٍَانٌاخ اىرىكٗٝه اىى٘يٞوٜ ٗقٗنٕىا فىٜ ذَنىِٞ ا      ىَى٘يوِٞ ّوٍى

ٍَا ٌٍٖٝ فٜ نفغ ٍٍر٘ٙ اىى٘ػٜ ت َٕٞىح ٕىمٓ اىؼَيٞىح فىٜ ذطى٘ٝه مى٘اقن اىؼَىو. ٝؼىىو لىىل ٍىِ قىكنج             

اىَ٘يوِٞ ػيٚ ٍ٘اظٖح اىرؽكٝاخ ٗذؽقٞق لفضو اىْرائط  ٗٝرنو ذؽوٞىعا ق٘عٝا ىٌٖ ىلاٌىرَهان فىٜ اىىرؼيٌ    

 ٜ ٗاىرَنىِٞ اىْوٍىٜ ـطى٘ج ّؽى٘ ذؼىٝىى       ٗاىرط٘ن .فٜ اىفراً  ٝؼك اىثؽس فٜ اىؼلاقح تِٞ اىركٗٝه اىى٘يٞو

فؼاىٞح الأقاا اىَفٌٍٜ فٜ إقانج ذهتٞح ٍؽافظح تغكاق  اىهصافح اىصاّٞح. إُ فٖىٌ اىرى شٞهاخ اىَرثاقىىح تىِٞ     

ٕىىمِٝ اىؼْتىىهِٝ َٝنىىِ لُ ٍٝىىٌٖ ترىىنو فؼّىىاه فىىٜ ذطىى٘ٝه ٌٞاٌىىاخ إقانٝىىح فؼاىىىح ذهذنىىى ػيىىٚ اىرؽوٞىىى  

لاٌىىرصَان اىَٖىىاناخ موٞىىو ترؽقٞىق ّرىىائط إٝعاتٞىىح ذؼىى٘ق   ٗاىرؽىكٛ. إُ ذؼىٝىىى اىرىىكٗٝه اىىى٘يٞوٜ مطهٝقىح  

تاىْوغ ػيٚ ظَٞغ الأطىهاف اىَؼْٞىح  ٌى٘اا ماّىد الإقانج لٗ اىَى٘يوِٞ لٗ ؼرىٚ اىطىلاب  ؼٞىس ذرعيىٚ          

 ٕمٓ اىْرائط فٜ ذؽٍِٞ ظ٘قج اىرؼيٌٞ ٗالانذقاا تٔ إىٚ ٍٍر٘ٝاخ لػيٚ.
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 أٌذاف انبحث

 ٖٝكف اىثؽس إىٚ:        

 اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ىَ٘يوٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح فٜ ٍؽافظح تغكاق   . اىرؼهف ػيٚ ٍٍر٘ٙ -

 اىرؼهف ػيٚ ٍٍر٘ٙ اىرَنِٞ  اىْوٍٜ ىَ٘يوٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح فٜ ٍؽافظح تغكاق   . -

ٞىح  اىرؼهف ػيٚ اىؼلاقح تِٞ  اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗاىرَنِٞ  اىْوٍٜ ىَ٘يوٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصىافح اىصاّ  -

 فٜ ٍؽافظح تغكاق  

 حذَد انبحث > -

ؼٞىس تيى     2اىَعاه اىثرهٛ : ذنُ٘ ٍعرَغ اىثؽس ٍِ ٍ٘يوٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح ٍؽافظىح تغىكاق  اىهصىافح    

 (. 259ػكقٌٕ ع

 4/11/2024ٗىغاٝح  3/10/2024اىَعاه اىىٍاّٜ : 

 2اىَعاه اىَناّٜ : ٍكٝهٝح ذهتٞح ٍؽافظح تغكاق  اىهصافح 

 ححذيذ انمصطهحبث > 

 (47-45:  2019هٝف اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ع اٌَاػٞو : ذؼ

اىركٗٝه اى٘يٞوٜ  ٍِ ٍْظ٘ن ػيٌ اىْوً اىؼاً  ُٝؼهف ت ّٔ ػَيٞح ّقو اىَ٘يىف ٍىِ ٗيٞوىح إىىٚ لـىهٙ      

قاـو اىَفٌٍىح ترىنو قٗنٛ  تغىهن ذٌ٘ىٞغ ٍٖاناذىٔ ٗوٝىاقج ـثهاذىٔ ٗذفوٞىف اىىهٗذِٞ. ذٖىكف ٕىمٓ            

ِٞ نلإٌ اى٘يٞوٜ  ٗذقيٞو الاؼرهال اىْوٍٜ اىْاذط ػِ اىََانٌح إىٚ ذؼىٝى قكناخ اىَ٘يوِٞ  ٗذؽٍ

اىؼَو اىَرنهن  ٍَا ٝىفقٛ إىىٚ وٝىاقج الإّراظٞىح ٗالاترنىان فىٜ تٞلىح اىؼَىو. ٝرَصىو اىٖىكف اىهئٍٞىٜ ٍىِ             

اىركٗٝه اى٘يٞوٜ فٜ ذ٘فٞه فىه  ذؼيىٌ ٗذؽوٞىى ظكٝىكج  ٍَىا َٝنىِ اىَ٘يىف ٍىِ اىرنٞىف ٍىغ ٍرطيثىاخ            

 اىؼَو اىَرغٞهج ٗاىَرْ٘ػح.

 ( 346-345> 4245ريف انخمكيه انىفسي ) انىعيمي > حع

اىرَنِٞ اىْوٍٜ  فٜ إطان ػيىٌ اىىْوً اىؼىاً  ٝرىٞه إىىٚ اىؼَيٞىح اىرىٜ َٝىْػ ٍىِ ـلاىٖىا الأفىهاق اىرىؼ٘ن             

تاىقكنج ػيٚ اذفال اىقهاناخ ٗوٝاقج اىرؽنٌ فٜ تٞلح ػَيٌٖ. ٝرضَِ اىرَنِٞ اىْوٍىٜ ػىكج ظ٘اّىة  ٍْٖىا     

اقج الإؼٍاي تاىَفشهٝح  ٗاىقكنج ػيٚ اىرؼاٍو ٍغ اىرؽىكٝاخ. ٝرَؽى٘ن اىرَنىِٞ    ذؼىٝى اىصقح تاىْوً  ٗوٝ

ؼ٘ه ذَنِٞ الأفهاق ٍِ ذ٘ىٜ ٍٍفٗىٞاخ لمثه  ٍَا ٝؼىىو إؼٍاٌىٌٖ تالإَٔٞىح ٗاىقىكنج ػيىٚ اىرى شٞه فىٜ        

ّ٘ن ى  لأفىهاق  اىْرائط اىَؽٞطح تٌٖ. ٗتاىراىٜ  ُٝؼك اىرَنِٞ اىْوٍٜ لٌاٌٞاع ىرؽقٞق الإتكاع ٗالاترنان  إل ٝوى

 ؼهٝح اذفال اىقهاناخ ٗاىَرانمح اىوؼّاىح فٜ ٍعهٝاخ اىؼَو.

 مىٍجيت انبحث َإجراءاحً انميذاويت>

 ٍْٖط اىثؽس: اٌرؼَو اىثاؼس اىَْٖط الانذثاطٜ ىرؽقٞق إكاف اىثؽس اىؽاىٜ . 3-1

 ٍعرَغ اىثؽىس ٗػْٞرىٔ: ذنىُ٘ ٍعرَىغ اىثؽىس ٗػْٞرىٔ  ٍىِ ٍى٘يوٜ ٍكٝهٝىح ذهتٞىح ٍؽافظىح تغىكاق              3-2

 ( 259ؼٞس تي  ػكقٌٕ ع 2اىهصافح 

 ( يبيه حُزيع انمجخمع َعيىبح3ًجذَل )

ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح فٜ 

 ٍؽافظح تغكاق

 اىؼكق اىؼْٞاخ

 259اىؼكق اىنيٜ 

 

 21 اىرعهتح الاٌرطلاػٞح

 151 ػْٞح اىثْاا

 104 ػْٞح اىرطثٞق
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 اداحب انبحث 

 ( :37-:36>  4244مميبش انخذَير انُظيفي ) محمذ >

فقهج ٗانتىغ ٍعىالاخ  ٕىٌ     30ػَك اىثاؼس اىٚ ذثْٜ ٍقٞاي ٍؽَك ٍٍهٕك ػيٜ ٍؽَك ٗاىمٛ ٝرنُ٘ ٍِ 

ع الإّراظٞح تاىؼَو ٗ الاا اىَهؤٌِٗٞ تاىؼَو   اىفثىهج ٗالاتىكاع اىى٘يٞوٜ ٗ اىؼَىو تىهٗغ اىعَاػىح (       

قٞح  ٗٝرَرغ تاىرىهٗ   ٌٗثة ذْٜٞ ٕما اىَقٞاي مّ٘ٔ ٍِ اىَقاًٝٞ اىؽكٝصح ٗاىرٜ طثقد ػيٚ اىثٞلح اىؼها

اىؼيَٞح ىثْاا اىَقٞاي . ٗقك ػَك اىثاؼس اٝضا اىٚ اظىهاااخ تؽصٞىح ىغىهن اىر مىك ٍىِ ٍلائَىح اىَقٞىاي        

 ىيؼْٞح 

 انخطبيك الاسخطلاعي> 

تؼك ٗلغ اىرؼيَٞاخ اىفاصح ىَقٞاي اىركٗٝه اىى٘يٞوٜ  قىاً اىثاؼىس تى ظهاا اىرعهتىح الاٌىرطلاػٞح            

ٗمىاُ اىغىهن ٍْٖىا ٕى٘ اىر مىك ٍىِ ٗلى٘غ         10/10/2024ٗىغاٝىح     2024/ 3/10ترانٝؿ ٍىِ اىَىكج    

اىرؼيَٞاخ ٗفقهاخ اىَقٞاي ىيَ٘يوِٞ ٗ  اىرؼهف ػيٚ اى٘قد اىٍَرغهل ىلإظاتح ػيٚ اىَقٞاي. اىرؼهف 

ػيٚ يهٗف ذطثٞق اىَقٞاي ٍٗا ٝهافقٔ ٍِ صؼ٘تاخ. اىرؼهف ػيٚ اىٍيثٞاخ ٗالاٝعاتٞىاخ اىرىٜ ذقاتىو    

( ٍ٘يف 21اىرطثٞق اىهئٍٜٞ. ذطثٞق اىرعهتح الاٌرطلاػٞح ػيٚ ػْٞٔ ٍنّ٘ٔ ٍِ ع اىثاؼس لشْاا إظهاا

اـرٞىىهٗا تاىطهٝقىىح اىؼرىى٘ائٞح ٗقىىك مرىىود اىرعهتىىح الاٌىىرطلاػٞح ػَىىا ٝىى ذٜ  ماّىىد اىرؼيَٞىىاخ ٗالىىؽح    

ق(. ذىٌ   13ق( تَؼىكه ع 14-12ىلأفهاق اىؼْٞح. ماُ ٗقد الإظاتىح ىَقٞىاي اىرىكٗٝه اىى٘يٞوٜ ٝرىهاٗغ تىِٞع      

 ٍِ موااج فهٝق اىؼَو اىٍَاػك. يهٗف ذطثٞق اىَقٞاي ماّد ظٞكج. اىر مك

 انخطبيك انرئيسي نمميبش انخذَير انُظيفي>

  2024/ 10/ 13( ٍ٘يىف ىَىكج ٍىِ       151ٗقك ذىٌ ذطثٞىق اىَقٞىاي ػيىٚ ػْٞىح اىثْىاا ٗاىثىاى  ػىكقٕا ع        

 . 2024/ 10/ 28ٗىغاٝح  

 حصحيح انمميبش >

ع  فقهج 30ي ٍعَ٘ع لٗواُ الإظاتاخ ػِ فقهاخ اىَقٞاي ٗاىثاىغح عٗقك ؼٍثد اىكنظح اىنيٞح ػيٚ لٌا

ٗاىىىمٛ لػطىىٜ ىلإظاتىىح فٖٞىىا ػىىِ اىوقىىهاخ الاٝعاتٞىىح عتكنظىىح قيٞيىىح ظىىكا( قنظىىح ٗاؼىىكج    تَْٞىىا ىلإظاتىىح  

عتكنظىىح قيٞيىىح( قنظرىىِٞ ٗىلإظاتىىح عتكنظىىح ٍرٌ٘ىىطح( شىىلاز قنظىىاخ ٗىلإظاتىىح عتكنظىىح مثٞىىهج( انتىىغ     

مثٞهج ظكا( ـًَ قنظاخ   ٗاىؼنً اىتىؽٞػ ىيوقىهاخ اىٍىيثٞح   ٗتٖىما فىاُ       قنظاخ ٗالاظاتح عتكنظح

 (   . 1(   ٗلقّٚ قنظح ذؽتو ػيٚ ع 5لػيٚ قنظح َٝنِ اىؽت٘ه ػيٖٞا   ع

 ححهيم فمراث مميبش انخذَير انُظيفي>5-6-7

 ٗقك اذثغ اىثاؼس لٌي٘تِٞ فٜ ذؽيٞو فقهاخ اىَقٞاي َٕا : 

 ىرَٞٞىٝح(:اىَعَ٘ػراُ اىطهفٞراُ عاىقكنج ا

ىينرف ػِ اىقكنج اىرَٞٞىٝىح ىوقىهاخ ٍقٞىاي اىرىكٗٝه اىى٘يٞوٜ ذىٌ اٌىرفكاً لٌىي٘ب اىَعَى٘ػرِٞ                  

اىطهفٞرِٞ  إل ٝؼك ٕما الأٌي٘ب ٍِ الأٌىاىٞة اىَْاٌىثح ىرَٞٞىى اىوقىهاخ   ٗقىك قىاً اىثاؼىس تىاىرؽقق ٍىِ          

( 151رؽيٞىىو الإؼتىىائٜ اىثاىغىىح عقىىكنج اىوقىىهج ػيىىٚ اىرَٞٞىىى تاٌىىرفكاً ٕىىما الأٌىىي٘ب ٍىىِ ـىىلاه ػْٞىىح اى

 ٍ٘يف   ٗىؽٍاب اىقكنج اىرَٞٞىٝح ىيوقهاخ فقك اذثؼد اىفط٘اخ اٟذٞح:

 ذهذة قنظاخ اىَ٘يوِٞ ػيٚ اىَقٞاي ٍِ لػيٚ قنظح إىٚ لقّٚ قنظح. .1

ٗ  27. ذؼٞىىِٞ ٍىىا ٍّىىثرٔ  2 % ٍىىِ الاٌىىرَاناخ 27% ٍىىِ الاٌىىرَاناخ اىؽاصىىيح ػيىىٚ اىىىكنظاخ اىؼيٞىىا 

 %( اىٌ٘طٚ  إل تيغد اىؼْٞح ػْك مو ٍعَ٘ع 46اخ اىكّٞا   ٗاٌرثؼاق ٍّثح عاىؽاصيح ػيٚ اىكنظ

( قنظىح فىٜ ؼىِٞ ذىهاٗغ     266  -199( ٍ٘يف  ٗقك ذهاٗغ ٍكٙ اىكنظاخ ىيَعَ٘ػح اىؼيٞا تِٞ ع41ع 

 ( قنظح .158 -81ٍكٙ اىكنظاخ ىيَعَ٘ػح اىكّٞا تِٞ ع
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( t-test( فقهج اٌرفكً الاـرثان اىرائٜ ع30. ؼٍاب ٍؼاٍو ذَٞٞى مو فقهج ٍِ فقهاخ اىَقٞاي اىثاىغحع3

( ٗػىىكخ اىقَٞىىح اىرائٞىىح قاىىىح  spssىؼْٞرىىِٞ ٍٍىىرقيرِٞ ت٘اٌىىطح اىؽقٞثىىح الإؼتىىائٞح ىيؼيىىً٘ الاظرَاػٞىىح ع  

 ( ٝثِٞ ّرائط الاـرثان ىعَٞغ اىوقهاخ.2إؼتائٞا ٍفشها ىرَٞٞى اىوقهاخ   ٗاىعكٗه ع

 (4انجذَل )

 ري نهمجمُعخيه انعهيب َانذويب َانميمت انخبئيتيبيه انُسط انحسببي َالاوحراف انمعيب

 َانميمت انخبئيت انمحسُبت َدلانخٍــــــــب في حسبة انمُة انخمييــــــــــسيت نمميبش انخذَير انُظيفي
رلم 

 انفمرة

(  tليمت ) انمجمُعت انعهيب انمجمُعت انذويب

 انمحسُبت

لُة انفمرة 

 انخمييسيت
 ع -ش ع -ش

 معىُيت :4352 3334 :;43 3348 4359 3

 معىُيت 4364 3352 5327 3349 4366 4

 معىُيت 435:3 3364 5342 3349 ;436 5

 معىُيت :4352 3334 :;43 3348 4359 6

 معىُيت :7;33 3346 2;43 3346 4359 7

 معىُيت 437:7 ;334 5334 ;332 4366 8

 معىُيت 435:3 3364 5342 3349 ;436 9

 معىُيت 53;43 3358 5346 3334 4366 :

 معىُيت 53397 ;334 5344 3335 4359 ;

 معىُيت 435:3 3364 5342 3349 ;436 32

 معىُيت :4352 3334 :;43 3348 4359 33

 معىُيت 43:23 ;335 :533 3339 :435 34

 معىُيت :5345 3349 :532 3336 4343 35

 معىُيت :4352 3334 :;43 3348 4359 36

 معىُيت 53943 3338 5342 3329 ;434 37

 معىُيت 53646 3363 5347 3349 4346 38

 معىُيت ;;;53 3353 5357 3348 4346 39

 معىُيت :4352 3334 :;43 3348 4359 :3

 معىُيت 63549 :335 5355 ;333 4332 ;3

 معىُيت 53439 3338 5335 3336 4353 42

 معىُيت 5373 3358 5335 3332 4339 43

 معىُيت 53368 3369 5322 3334 4329 44

 معىُيت :5384 3347 :535 :334 4358 45

 معىُيت 53979 :334 5332 3328 ;433 46

 معىُيت ;5;53 3344 5342 3347 4334 47

 معىُيت 53:43 3338 5355 3346 4353 48

 معىُيت 2;639 3339 :535 3347 4332 49

 معىُيت 39;53 3346 5347 3338 4343 :4

 معىُيت 63543 3333 5352 3338 4343 ;4

 معىُيت ;7373 :334 5375 3324 4334 52

( 13.565 – 0.958( ٝثِٞ ىْا اُ اىقٌٞ اىرائٞح اىَؽٍ٘تح ذهاٗؼد تىِٞ          ع 2ٍِ ٍلاؼظح اىعكٗه ع

( فقىهج لاُ ىٖىا قلاىىح ذَٞٞىى ىَقٞىاي      30ٗاُ ظَٞغ فقهاخ اىَقٞاي ٍؼْ٘ٝح ٗفقا ىمىل ذىٌ ٗالإتقىاا ػيىٚ ع   

 ى٘يٞوٜ .اىركٗٝه ا
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 معبمم الاحسبق انذاخهي>

ٍٝرؼَو ٍؼاٍو الاذٍال اىكاـيٜ ىرؽكٝك ٍىكٙ ذعىاًّ اىوقىهاخ فىٜ قٞاٌىٖا ىيظىإهج اىٍىي٘مٞح اىَقاٌىح           

ٗقك اٌرؼَو اىثاؼس ٕمٓ اىطهٝقح ىرَٞىٕا تىالاذٜ ذقىكً ىْىا ٍقٞاٌىا ٍرعاٍّىا فىٜ فقهاذىٔ تؽٞىس ذقىًٞ مىو           

منو .اىق٘ج اىرَٞىٝىح ىيوقىهج ذنىُ٘ ٍرىاتٖح ىقىكنج اىَقٞىاي        فقهج اىثؼك اىٍي٘مٜ ّؤٍ اىمٛ ٝقًٞ اىَقٞاي

 اىرَٞٞىٝح. اىقكنج ػيٚ إتهاو اىرهاتط تِٞ فقهاخ اىَقٞاي .

 علالت درجت انفمرة ببنذرجت انكهيت نمميبش انخذَير انُظيفي>-اَلا>

ح ىيَقٞىاي  ٗلإٝعاق ٕما اىَفشه فقك ذٌ اٌرؼَاه ٍؼاٍو الانذثىا  تىِٞ قنظىح مىو فقىهج ٗاىكنظىح اىنيٞى           

( ّرىائط ٍؼاٍىو   14( ىٞثىِٞ ىْىا اىعىكٗه ع   SPSS( ٍ٘يىف ٗتاٌىرؼَاه ع  150ىعَٞغ لفهاق اىؼْٞح اىثاىغىح ع 

( ٗػْىىك 0005( ٍٍٗىىر٘ٙ قلاىىىح ع149الانذثىىا  تاىٍْىىثح ىَقٞىىاي اىرىىكٗٝه اىىى٘يٞوٜ ػْىىك قنظىىح ؼهٝىىح ع  

قىهاخ لاخ قلاىىح إؼتىائٞح    ( ّعىك لُ ظَٞىغ اىو   0.17قٞاٌٖا تاىقَٞح اىعكٗىٞح ىَؼاٍو الانذثا  ٗاىثاىغحع 

(  ٗتاىؼ٘قج ىْرائط ذؽيٞىو اىوقىهاخ ع اىقى٘ج اىرَٞىٝىح ىيوقىهاخ ٗالاذٍىال اىىكاـيٜ ( ىٞتىثػ         2ػكا اىوقهج ع

 ( فقهج  .30اىَقٞاي تتٞغرٔ اىْٖائٞح ٍفىف ٍِ ع 

 علالت درجت انفمرة بذرجت انمجبل نمميبش انخذَير انُظيفي> -ثبويب >

ىركٗٝه اى٘يٞوٜ فَٞا تْٖٞا اٌرفهض اىثاؼس اىؼلاقح الانذثاطٞح تِٞ قنظح ّظه ىرْ٘ع ٍعالاخ ٍقٞاي ا    

مو فقهج ٗاىكنظح اىنيٞح ىيَعاه اىىمٛ ذْرَىٜ إىٞىٔ إل ذىٌ ؼٍىاب اىكنظىح اىنيٞىح ىنىو ٍعىاه ٍىِ ٍعىالاخ            

( ٗقىىىك تيغىىىد قَٞىىىح عن(  SPSSاىَقٞىىىاي الانتؼىىىح تاٌىىىرؼَاه ٍؼاٍىىىو الانذثىىىا  تٞهٌىىىُ٘ ٗتاٌىىىرؼَاهع  

(ٗقىىك ذثىىِٞ لُ ظَٞىىغ اىوقىىهاخ قاىىىح إؼتىىائٞا.اىقَٞح 1096قَٞىىٔ اىعكٗىٞىىحعخ( فٖىىٜع (اٍىىا0017اىعكٗىٞىىحع

(اٍىا قَٞىٔ ظكٗىٞىٔ عخ(    0017( تيغد   ع0005( ٍٍر٘ٙ اىكلاىح ع149اىعكٗىٞح عن( ػْك قنظح اىؽهٝح ع

 (.1096( تيغد ع0005( ٍٍر٘ٙ اىكلاىح ع149ػْك قنظح اىؽهٝح ع

 ت نمميبش انخذَير انُظيفي>علالت درجت انمجبل ببنذرجت انكهي -ثبنثب>

ذٌ إٝعاق ٕىما اىْى٘ع تاٌىرؼَاه ٍؼاٍىو الانذثىا  عتٞهٌىُ٘( تىِٞ قنظىاخ ٍكنٌىٜ ٍٗكنٌىاخ اىرهتٞىح               

( ٗقىك ذثىِٞ لُ ظَٞىغ اىَعىالاخ     SPSSاىهٝالٞح لَِ مو ٍعاه ٗاىكنظح اىنيٞىح ىيَقٞىاي تاٌىرؼَاه ع   

 قاىح إؼتائٞا

 انخصبئص انسيكُمخريت نمميبش انخذَير انُظيفي>

 صذق انمميبش>

 ٗقك اٌرؼَو اىثاؼس صكل اىَؽر٘ٙ ٗصكل اىرنِ٘ٝ اىوهلٜ ىيرؽقق ٍِ صكل اىَقٞاي.  

 صذق انخكُيه انفرضي>

 انمجمُعخبن انطرفيخبن > -أ

إُ قىىكنج اىوقىىهاخ ػيىىٚ اىرَٞٞىىى تىىِٞ الإفىىهاق اىىىمِٝ َٝرينىىُ٘ لٗ لا َٝرينىىُ٘ اىَؼهفىىح ٝؼىىك قىىىٞلا ػيىىٚ      

كٍا ذٌ ؼٍىاب اىقى٘ج اىرَٞٞىٝىح ىوقىهاخ اىَقٞىاي تاٌىرفكاً اىَعَى٘ػرِٞ        صكل اىثْاا   ٗقك ذؽقق لىل ػْ

 اىطهفرِٞ   ٗػيٞٔ ذٌ الإتقاا ػيٚ اىوقهاخ اىعٞكج ٗاٌرثؼاق اىوقهاخ اىضؼٞوح.

 الاحسبق انذاخهي> -ة

ٗقك اٌرؼَو اىثاؼس ٕىما الأٌىي٘ب ػْىكٍا اٗظىك ٍؼىاٍلاخ انذثىا  مىو فقىهج تاىكنظىح اىنيٞىح ىيَقٞىاي               

 ظح اىوقهج تكنظح اىَعاه ٗػلاقح قنظح اىَعاه تاىكنظح اىنيٞح ىيَقٞاي . ٗػلاقح قن

 ثببث انمميبش>

 ٗىيرؽقق ٍِ شثاخ اىَقٞاي اٌرؼَو اىثاؼس اىطهائق اٟذٞح:
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 طريمت انخجسئت انىصفيت>

( ٍكني ٍٗكنٌٔ   إل قٍَد فقىهاخ اىَقٞىاي   151اػرَك اىثاؼس تٞاّاخ لفهاق اىؼْٞح الأٌاٌٞح اىثاىغح ع

( قنظىىح ػيىىٚ ّتىىوِٞ 3609( قنظىىح ٗ اّؽهافٖىىا اىَؼٞىىانٛ ع17707( اىثىىاى  ٌٗىىطٖا اىؽٍىىاتٜ ع56اىىى ع

فقىىهاخ فهقٝىىح ٗفقىىهاخ وٗظٞىىح   ٗقىىك ذىىٌ اٌىىرفهاض ٍؼاٍىىو الانذثىىا  تىىِٞ ٍعَىى٘ع قنظىىاخ اىْتىىوِٞ       

 ( . spssتاٌرؼَاه طهٝقح تٞهٌُ٘ ت٘اٌطح اىؽقٞثح الإؼتائٞح ىيؼيً٘ الاظرَاػٞح ع 

ُْ ٍؼاٍىو الانذثىا  اىٍَىرفهض ٝؼْىٜ اىصثىاخ ىْتىف الاـرثىان        00870نذثا  عإل تي  ٍؼاٍو الا     (  إلْ إ

تىهاُٗ ٗتىمىل    –فقط   ٗلأظو اىؽت٘ه ػيٚ شثاخ ماٍو الاـرثان قاً اىثاؼس ترطثٞق ٍؼاقىح ٌىثٞهٍاُ  

 ( قنظح ٕٗ٘ ٍفشه شثاخ ػاهٍ ظكا  ىلاـرثان.00910تيغد قَٞح ٍؼاٍو شثاخ الاـرثان ع

 -بخ( >طريمت )انفبكرَوب

( ٍكنٌىىا ٍٗكنٌىىح ىيرهتٞىىح   151ٗطثقىىد ٍؼاقىىىح اىوامهّٗثىىاؾ ػيىىٚ لفىىهاق اىؼْٞىىح الأٌاٌىىٞح اىثاىغىىح ع       

( ٕٗىٜ  00872( ٗيٖىه إُ قَٞىح ٍؼاٍىو اىصثىاخ ذٍىاٗٛ ع     spssاىهٝالٞح تاٌرفكاً اىؽقٞثح الإؼتائٞح ع

 ٍفشه ىيصثاخ َٝنِ اى٘ش٘ل تٔ . 

 ( 476-454>  4244َ عهي >إجراءاث حكييف مميبش انخمكيه  انىفسي ) عساَي 

فقهج  32ػَك اىثاؼس اىٚ ذثْٜ ٍقٞاي ناقٞح اتهإٌٞ ػىاٗٛ ٗ  ػثكاىنهٌٝ ٌيٌٞ ػيٜ  ٗاىمٛ ٝرنُ٘ ٍِ 

ٗانتىىغ ٍعىىالاخ  ٕىىٌ ع اىَؼْىىٚ ٗ الاٌىىرقلاىٞح ٗ اىنوىىااج ٗاىرىىاشٞه ( ٌٗىىثة ذْٞىىٜ ٕىىما اىَقٞىىاي مّ٘ىىٔ ٍىىِ 

ٗٝرَرغ تاىرىهٗ  اىؼيَٞىح ىثْىاا اىَقٞىاي . ٗقىك ػَىك       اىَقاًٝٞ اىؽكٝصح ٗاىرٜ طثقد ػيٚ اىثٞلح اىؼهاقٞح  

 اىثاؼس اٝضا اىٚ اظهاااخ تؽصٞح ىغهن اىر مك ٍِ ٍلائَح اىَقٞاي ىيؼْٞح 

 انخطبيك الاسخطلاعي>

ٍِ اظو اىر مك ٍِ ٗل٘غ ذؼيَٞاخ ٍقٞاي اىرَنِٞ  اىْوٍٜ ٗفقهاذٔ ىيَ٘يوِٞ ٗاىرؼهف ػيٚ اى٘قد     

ق اىَقٞاي ػيٚ ػْٞح اٌرطلاػٞح عاىَمم٘ن ٌاتقا(   فٜ اىَكج اىٍَرغهل ٗاىرؼهف ػيٚ يهٗف ذطثٞ

  ٗاذضػ ٍِ اىرعهتح تاُ اىرؼيَٞاخ                             28/10/2024ٗىغاٝح  10/2024/ 13ٍِ 

( ققٞقح ٗتمىل 11( ققٞقح   تَؼكه ع12 -10ٗفقهاخ اىَقٞاي ٗالؽح   ٗاُ اى٘قد اىٍَرغهل ىيرطثٞق ع

 ِ  اىْوٍٜ ظإى ىيرطثٞق لصثػ ٍقٞاي اىرَنٞ

 >انخطبيك انرئيسي نمميبش انخمكيه  انىفسي

  13/10/2024( ٍ٘يف  ىَكج ٍِ  104ٗقك ذٌ ذطثٞق اىَقٞاي ػيٚ ػْٞح اىثْاا ٗاىثاى  ػكقٕا ع   

 .28/10/2024ٗىغاٝح   

 مُضُعيت الاسخجببت > 

صىه شىٞ٘ػاع ٍىِ الأٌىاىٞة     اذثغ اىثاؼس لٌىي٘ب ذنىهان ٍعَ٘ػىح ٍىِ اىوقىهاخ مىُ٘ ٕىما الأٌىي٘ب ٕى٘ لم         

( فقىهاخ ٍىِ   4الأـهٙ فٜ اىنرف ػِ ٍ٘ل٘ػٞح الاٌرعاتح ػيٚ فقهاخ اىَقٞاي   ؼٞس قاً ت ـرٞان ع

( تىِٞ انقىاً اىوقىهاخ    22( فقهاخ ٍرٍاٗٝح ىٖا فٜ اىَضَُ٘ ٍِ اىعىكٗه ع 4اىَقٞاي   شٌ قاً تتٞا ح ع

(  8 –كٙ قنظاخ اىكقح تِٞ ع صوه ( اٌرَانج   ٗقك ذهاٗؼد 151ٍاىَنهنج ٗالأصيٞح .  ٗذٌ ذ٘وٝغ ع

ٗ  ىى  ع     5.19قنظاخ تَرٌ٘ط ؼٍىاتٜ قىكنج ع   ( قنظىح   فىٜ ؼىِٞ    3.82( قنظىح ٗاّؽىهاف ٍؼٞىانٛ ٍٍىا

( قنظح ٗاىْاذعح ٍِ ؼاصو ظَغ اىٌ٘ط اىؽٍاتٜ ٗالاّؽىهاف اىَؼٞىانٛ   3.01تيغد اىكنظح اىَؽنٞح ع

صاىؽح ىيرؽيٞو الإؼتائٜ. ٗقىك ذىٌ    ( ماّد151ىكنظاخ اىكقح   ٗػيٞٔ ف ُ الاٌرَاناخ ت مَئ ٕٜٗ  ع

اٌرفهاض قنظح اىكقح تاٌرفكاً لٌي٘ب ؼٍىاب اىوىهٗل اىَطيقىح تىِٞ إظاتىح اىوىهق ػيىٚ اىوقىهج اىَنىهنج          

ٗالأصيٞح   شٌ ذؽٍة اىَعَ٘ع اىعثهٛ ىعَٞغ اىوىهٗل ٗؼٍىة ػىكق اىوقىهاخ اىَنىهنج(  ٗٝىرٌ إػطىاا        

اىرىٜ ٝؼرَىك ػيٖٞىا فىٜ إَٕىاه الاٌىرَاناخ  ٞىه        قنظح ميٞح ىنو اٌرعاتح   تؼكٕا ذؽكق اىكنظح اىَؽنٞىح  

 اىكقٞقح   ٗاىكنظح اىَؽنٞح ٕٜ ؼاصو ظَغ اىٌ٘ط اىؽٍاتٜ ٗالاّؽهاف اىَؼٞانٛ ىكنظاخ اىكقح .
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 حصحيح انمميبش >

فقهج   )35ٗقك ؼٍثد اىكنظح اىنيٞح ػيٚ لٌاي ٍعَ٘ع لٗواُ الإظاتاخ ػِ فقهاخ اىَقٞاي ٗاىثاىغح ع

ػىىِ اىوقىىهاخ الاٝعاتٞىىح عاتىىكا( صىىوه   تَْٞىىا ىلإظاتىىح عاؼٞاّىىا( قنظىىٔ اؼىىكج   ٗاىىىمٛ لػطىىٜ ىلإظاتىىح فٖٞىىا

ٗىلإظاتح ع اىثا( قنظرِٞ ٗىلاظاتح عقائَا( شلاز قنظاخ   ٗاىؼنً اىتىؽٞػ ىيوقىهاخ اىٍىيثٞح   ٗتٖىما     

(   ٗلقّىٚ قنظىح ذؽتىو ػيىٚ عصىوه(   ٗقىك ذىهاٗغ ٍىكٙ         3فاُ لػيىٚ قنظىح َٝنىِ اىؽتى٘ه ػيٖٞىا ع     

( ٗاّؽىهاف  95.09(   تَرٌ٘ىط ؼٍىاتٜ ع  113 -77يَكناا ٍٗىكٝهاخ اىَىكاني تىِٞ ع   اىكنظاخ اىنيٞح ى

 ( 7.83ٍؼٞانٛ ع

 >ححهيم فمراث مميبش انخمكيه  انىفسي

 ٗقك اذثغ اىثاؼس لٌي٘تِٞ فٜ ذؽيٞو فقهاخ اىَقٞاي َٕا : 

 :اىَعَ٘ػراُ اىطهفٞراُ عاىقكنج اىرَٞٞىٝح(

رَنىىِٞ  اىْوٍىىٜ ذىىٌ اٌىىرفكاً لٌىىي٘ب اىَعَىى٘ػرِٞ      ىينرىىف ػىىِ اىقىىكنج اىرَٞٞىٝىىح ىوقىىهاخ ٍقٞىىاي اى       

اىطهفٞرِٞ   إل ٝؼك ٕما الأٌي٘ب ٍِ الأٌاىٞة اىَْاٌثح ىرَٞٞىى اىوقىهاخ   ٗقىك قىاً اىثاؼىس تىاىرؽقق ٍىِ        

( 104قىىكنج اىوقىىهج ػيىىٚ اىرَٞٞىىى تاٌىىرفكاً ٕىىما الأٌىىي٘ب ٍىىِ ـىىلاه ػْٞىىح اىرؽيٞىىو الإؼتىىائٜ اىثاىغىىح ع 

 ىيوقهاخ فقك اذثؼد اىفط٘اخ اٟذٞح: ٍ٘يف   ٗىؽٍاب اىقكنج اىرَٞٞىٝح

 ذهذة قنظاخ اىَكناا ٗاىَكٝهاخ ػيٚ اىَقٞاي ٍِ لػيٚ قنظح إىٚ لقّٚ قنظح. 

ٗ  27. ذؼٞىىِٞ ٍىىا ٍّىىثرٔ  2 % ٍىىِ الاٌىىرَاناخ 27% ٍىىِ الاٌىىرَاناخ اىؽاصىىيح ػيىىٚ اىىىكنظاخ اىؼيٞىىا 

 ىؼْٞح ػْك مو ٍعَ٘ع %( اىٌ٘طٚ   ر إل تيغد ا 46اىؽاصيح ػيٚ اىكنظاخ اىكّٞا   ٗاٌرثؼاق ٍّثح ع

( قنظح فىٜ ؼىِٞ ذىهاٗغ    113   - 101ٍ٘يف ٗقك ذهاٗغ ٍكٙ اىكنظاخ ىيَعَ٘ػح اىؼيٞا تِٞ ع   41ع

 ( قنظح .91  -78ٍكٙ اىكنظاخ ىيَعَ٘ػح اىكّٞا تِٞ ع  

-t( فقىهج اٌىرفكً الاـرثىان اىرىائٜ ع    32. ؼٍاب ٍؼاٍو ذَٞٞىى مىو فقىهج ٍىِ فقىهاخ اىَقٞىاي اىثاىغىح ع       3

testٍٍرقيرِٞ ت٘اٌطح اىؽقٞثح الإؼتائٞح ىيؼيً٘ الاظرَاػٞح ع( ىؼْٞر ِٞspss ٗػكخ اىقَٞح اىرائٞح قاىح )

 ( ٝثِٞ ّرائط الاـرثان ىعَٞغ اىوقهاخ.3إؼتائٞا ٍفشها ىرَٞٞى اىوقهاخ   ٗاىعكٗه ع

 (5انجذَل )

 يبيه انُسط انحسببي َالاوحراف انمعيبري نهمجمُعخيه انعهيب َانذويب َانميمت انخبئيت

 َانميمت انخبئيت انمحسُبت َدلانخٍــــــــب في حسبة انمُة انخمييــــــــــسيت نمميبش انخمكيه  انىفسي

نقٌ 

 اىوقهج

(  tقَٞح ع اىَعَ٘ػح اىؼيٞا اىَعَ٘ػح اىكّٞا

 اىَؽٍ٘تح

ق٘ج اىوقهج 

 ع -ي ع -ي اىرَٞٞىٝح

 ٍؼْ٘ٝح 30639 00641 20195 00693 10658 1

 ٍؼْ٘ٝح 20415 00803 20170 00652 10780 2

 ٍؼْ٘ٝح 20092 00735 10902 00743 10561 3

 ٍؼْ٘ٝح 30183 00757 10975 00835 10414 4

 ٍؼْ٘ٝح 4029 00768 20097 00669 10414 5

 ٍؼْ٘ٝح 20092 00735 10902 00743 10561 6

 ٍؼْ٘ٝح 50946 00647 20073 00652 10219 7

 ٝحٍؼْ٘ 20313 00853 20146 00662 10756 8

 ٍؼْ٘ٝح 20337 00724 20024 00693 10658 9

 ٍؼْ٘ٝح 20092 00735 10902 00743 10561 10
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 ٍؼْ٘ٝح 20691 00739 20048 00737 10609 11

 ٍؼْ٘ٝح 40323 00703 20170 00675 10512 12

 ٍؼْ٘ٝح 3058 00768 20097 00711 10512 13

 ٍؼْ٘ٝح 20809 00607 20073 00649 10682 14

 ٍؼْ٘ٝح 30133 00775 20268 00775 10731 15

 ٍؼْ٘ٝح 30225 00705 20048 00590 10585 16

 ٍؼْ٘ٝح 40395 00760 10853 00524 10219 17

 ٍؼْ٘ٝح 30038 00689 10780 00616 10341 18

 ٍؼْ٘ٝح 20514 00760 10853 00595 10463 19

 ٍؼْ٘ٝح 30514 00734 10756 00501 10268 20

 ٍؼْ٘ٝح 40395 00760 10853 00524 10219 21

 ٍؼْ٘ٝح 2027 00724 10780 00634 10439 22

 ٍؼْ٘ٝح 40587 00537 10243 00853 10853 23

 ٍؼْ٘ٝح 40587 00640 10878 00537 10243 24

 ٍؼْ٘ٝح 30514 00734 10756 00501 10268 25

 ٍؼْ٘ٝح 2035 00714 10804 00595 10463 26

 ٍؼْ٘ٝح 40597 00790 20024 00529 10341 27

 ٍؼْ٘ٝح 40395 00760 10853 00524 10219 28

 ٍؼْ٘ٝح 30514 00734 10756 00501 10268 29

 ٍؼْ٘ٝح 20824 00662 20243 00667 10829 30

 ٍؼْ٘ٝح 2035 00714 10804 00595 10463 31

 ٍؼْ٘ٝح 2035 00714 10804 00595 10463 32

( ٗاُ 5.946  -0.174اىرائٞح اىَؽٍ٘تح ذهاٗؼد تِٞ  ع( ٝثِٞ ىْا اُ اىقٌٞ 24ٍِ ٍلاؼظح اىعكٗه ع  

 ( فقهج لاُ ىٖا قلاىح ذَٞٞى ىَقٞاي اىرَنِٞ  اىْوٍٜ . 32ظَٞغ فقهاخ اىَقٞاي ٍؼْ٘ٝح   ٗالإتقاا ػيٚ ع

 :ٍؼاٍو الاذٍال اىكاـيٜ

 ٗقك اٌرؼَو اىثاؼس ٕمٓ اىطهٝقح ىرَٞىٕا تالاذٜ

ذقًٞ مو فقهج اىثؼك اىٍي٘مٜ ّؤٍ اىمٛ ٝقًٞ اىَقٞاي ذقكً ىْا ٍقٞاٌا ٍرعاٍّا فٜ فقهاذٔ تؽٞس  -1

 منو.

 اىق٘ج اىرَٞىٝح ىيوقهج ذنُ٘ ٍراتٖح ىقكنج اىَقٞاي اىرَٞٞىٝح. -2

 . اىقكنج ػيٚ إتهاو اىرهاتط تِٞ فقهاخ اىَقٞاي -3

 :ػلاقح قنظح اىوقهج تاىكنظح اىنيٞح ىَقٞاي اىرَنِٞ  اىْوٍٜ -اٗلا:

اٌرؼَاه ٍؼاٍو الانذثا  تِٞ قنظح مو فقهج ٗاىكنظح اىنيٞح ىيَقٞاي  ٗلإٝعاق ٕما اىَفشه فقك ذٌ  

( ىٜ ػْك قنظح ؼهٝح SPSS( ٍكٝه ٍٗكٝهج ٍكنٌح ٗتاٌرؼَاه ع151ىعَٞغ لفهاق اىؼْٞح اىثاىغح ع

( اٍا قَٞٔ 0017عٗػْك قٞاٌٖا تاىقَٞح اىعكٗىٞح ىَؼاٍو الانذثا  ٗاىثاىغح( 0005( ٍٍٗر٘ٙ قلاىح ع149ع

ّعك لُ ظَٞغ اىوقهاخ لاخ قلاىح إؼتائٞح   ىما ىٌ ذُهفض لٝح فقهج ٍِ ( 1096فٖٜ ع اىعكٗىٞح عخ(

( تيغد 0005( ٍٍر٘ٙ اىكلاىح ع149فقهاخ ٕما اىَقٞاي.اىقَٞح اىعكٗىٞح عن( ػْك قنظح اىؽهٝح ع

 (.1096( تيغدع0005( ٍٍر٘ٙ اىكلاىح ع149(اٍا قَٞٔ ظكٗىٞٔ عخ( ػْك قنظح اىؽهٝح ع0017ع

 -:قح قنظح اىوقهج تكنظح اىَعاه ىَقٞاي اىرَنِٞ  اىْوٍٜػلا -شاّٞا :
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ّظه ىرْ٘ع ٍعالاخ ٍقٞاي اىرَنِٞ  اىْوٍٜ فَٞا تْٖٞا اٌرفهض اىثاؼس اىؼلاقح الانذثاطٞح تِٞ قنظح    

مو فقهج ٗاىكنظح اىنيٞح ىيَعاه اىمٛ ذْرَٜ إىٞٔ إل ذٌ ؼٍاب اىكنظح اىنيٞح ىنو ٍعاه ٍِ ٍعالاخ 

( ٗقك تيغد قَٞح عن( SPSSٗتاٌرؼَاهعرؼَاه ٍؼاٍو الانذثا  تٞهٌُ٘ اىَقٞاي اىفٍَح تاٌ

اىقَٞح (ٗقك ذثِٞ لُ ظَٞغ اىوقهاخ قاىح إؼتائٞا  1096عخ( فٖٜع اٍا قَٞٔ اىعكٗىٞح (0017اىعكٗىٞحع

(اٍا قَٞٔ ظكٗىٞٔ عخ( 0017( تيغد  ع0005( ٍٍر٘ٙ اىكلاىح ع149اىعكٗىٞح عن( ػْك قنظح اىؽهٝح ع

 (.1096( تيغد ع0005( ٍٍر٘ٙ اىكلاىح ع149ح عػْك قنظح اىؽهٝ

 :ػلاقح قنظح اىَعاه تاىكنظح اىنيٞح ىَقٞاي اىرَنِٞ  اىْوٍٜ -شاىصا:

ذٌ إٝعاق ٕما اىْ٘ع تاٌرؼَاه ٍؼاٍو الانذثا  عتٞهٌُ٘( تِٞ قنظاخ اىَكناا ٗاىَرهفِٞ لَِ مو    

ٗتمىل غ اىَعالاخ قاىح إؼتائٞا  ( ٗقك ذثِٞ لُ ظSPSSٍَٞعاه ٗاىكنظح اىنيٞح ىيَقٞاي تاٌرؼَاه ع

 ( فقهج ٍ٘وػح ػيٚ ٍعالاخ ٍقٞاي اىرَنِٞ  اىْوٍٜ .32ذثقٚ ع

 >انخصبئص انسيكُمخريت نمميبش انخمكيه  انىفسي 

 >صذق انمميبش

 >صذق انخكُيه انفرضي

 -:ٗقك ذؽقق اىثاؼس ٍِ صكل اىرنِ٘ٝ اىوهلٜ لٗ اىثْاا فٜ ٍقٞأٌ تاىطهائق الأذٞح

 نطرفيخبن >انمجمُعخبن ا -أ

إُ قىىىىىكنج اىوقىىىىىهاخ ػيىىىىىٚ اىرَٞٞىىىىىى تىىىىىِٞ الإفىىىىىهاق اىىىىىىمِٝ َٝرينىىىىىُ٘ لٗ لا َٝرينىىىىىُ٘ اىَؼهفىىىىىح              

ٝؼىىىىىك قىىىىىىىٞلا ػيىىىىىىٚ صىىىىىىكل اىثْىىىىىاا   ٗقىىىىىىك ذؽقىىىىىىق لىىىىىىىل ػْىىىىىكٍا ذىىىىىىٌ ؼٍىىىىىىاب اىقىىىىىى٘ج اىرَٞٞىٝىىىىىىح    

ىوقىىىىىىهاخ اىَقٞىىىىىىاي تاٌىىىىىىرفكاً اىَعَىىىىىى٘ػرِٞ اىطىىىىىىهفرِٞ   ٗػيٞىىىىىىٔ ذىىىىىىٌ الإتقىىىىىىاا ػيىىىىىىٚ اىوقىىىىىىهاخ   

 اىعٞكج ٗاٌرثؼاق اىوقهاخ اىضؼٞوح.

 >الاحسبق انذاخهي -ة

ٗقك اٌرؼَو اىثاؼس ٕما الأٌي٘ب ػْكٍا اٗظك ٍؼاٍلاخ انذثا  مو فقهج تاىكنظح اىنيٞح ىيَقٞاي    

 ٗػلاقح قنظح اىوقهج تكنظح اىَعاه  ٗػلاقح قنظح اىَعاه تاىكنظح اىنيٞح ىيَقٞاي .

 :شثاخ اىَقٞاي

 ٗىيرؽقق ٍِ شثاخ اىَقٞاي اٌرؼَو اىثاؼس اىطهائق اٟذٞح:

 >يمت انخجسئت انىصفيتطر 

( اٌرَانج ٍ٘يف   إل 151ٗفٜ ٕما اىَقٞاي اػرَك اىثاؼس تٞاّاخ لفهاق اىؼْٞح الأٌاٌٞح اىثاىغح ع   

( 7083( قنظح ٗ اّؽهافٖا اىَؼٞانٛ ع95009( اىثاى  ٌٗطٖا اىؽٍاتٜ ع32قٍَد فقهاخ اىَقٞاي اى ع

اض ٍؼاٍو الانذثا  تِٞ ٍعَ٘ع قنظح ػيٚ ّتوِٞ فقهاخ فهقٝح ٗفقهاخ وٗظٞح   ٗقك ذٌ اٌرفه

( .إل  spssقنظاخ اىْتوِٞ تاٌرؼَاه طهٝقح تٞهٌُ٘ ت٘اٌطح اىؽقٞثح الإؼتائٞح ىيؼيً٘ الاظرَاػٞح ع 

ُْ ٍؼاٍو الانذثا  اىٍَرفهض ٝؼْٜ اىصثاخ ىْتف الاـرثان فقط   00815تي  ٍؼاٍو الانذثا  ع (  إلْ إ

تهاُٗ اىرٜ تيغد  –ؼس ترطثٞق ٍؼاقىح ٌثٞهٍاُ ٗلأظو اىؽت٘ه ػيٚ شثاخ ماٍو الاـرثان قاً اىثا

 .( قنظح ٕٗ٘ ٍفشه شثاخ ػاهٍ ظكا  ىلاـرثان0090قَٞح ٍؼاٍو شثاخ الاـرثان ع

       -> طريمت )انفبكرَوببخ( 

( اٌىىرَانج ٍ٘وػىىٔ ػيىىٚ ٍىىكٝه ٍٗىىكٝهج 151ٗطثقىىد ٍؼاقىىىح اىوامهّٗثىىاؾ ػيىىٚ لفىىهاق اىؼْٞىىح ٗاىثاىغىىح ع 

( ٕٗىىٜ 00872( ٗيٖىىه إُ قَٞىىح ٍؼاٍىىو اىصثىىاخ ذٍىىاٗٛ ع spssلإؼتىىائٞح عٍكنٌىىح تاٌىىرفكاً اىؽقٞثىىح ا

 ٍفشه ىيصثاخ َٝنِ اى٘ش٘ل تٔ. 

 

 انُسبئم الإحصبئيت>
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   -( ٍْٖٗا اٌرفهض الأذٜ :SPSSاٌرفكً اىثاؼس اىؽقٞثح الإؼتائٞح ىيؼيً٘ الاظرَاػٞح ع       

 انُسط انحسببي3 

 الاوحراف انمعيبري3 

 انُسيط3 

 ن3معبمم ارحببط بيرسُ 

 معبدنت انفبكرَوببخ3 

 الاخخببر انخبئي نعيىت َاحذي3 

 معبمم سبيرمبن3 

 انىسبت انمئُيت3 

 اخخببر )ث ر( نمعىُيت الارحببط3 

 اخخببركبي3 

 انخفهطح3 

 معبمم الانخُاء3 

 مىُال3 

 عرض َححهيم َمىبلشت انىخبئج

 ّٞح .اىٖكف الاٗه : اىرؼهف ػيٚ ٍٍر٘ٙ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ىَ٘يوٜ ذهتٞح اىهصافح اىصا

( ٗاىمٛ ٝثِٞ تاُ 3ذٌ ٗلغ ّرائط ٍقٞاي اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٍِ ٗظٖح ّظه اىَ٘يوِٞ فٜ ظكٗه ع    

ٍٍر٘ٝاخ اىرنهاناخ ٗاىٍْة اىَل٘ٝح اىثاىغح عصوه( فٜ ٍٍر٘ٙ ػاهٍ ظكا ٗػاهٍ   اٍا تٍَر٘ٙ اىَقث٘ه 

ؼٞف فقك تيغد %   تَْٞا تٍَر٘ٙ ل96069( ٍائح ٌٗد ٗانتؼُ٘ ذنهانا ٗتٍْثح تيغد 146فثيغد ع

%   ٗىٌ َْٝػ اىَ٘يوِٞ  تٍَر٘ٙ لؼٞف ظكا 3030( فقط ٗتٍْثح ٍفٝح ٍقكانٕا 5ػكق اىرنهاناخ ع

 ٍّثح ؼٞس تيغد صوهاع .

 (6جذَل )

 يبيه انمسخُيبث انخي حصهج عهيٍب عيىت انذراست في مميبش انخذَير انُظيفي َوسبٍب انمئُيت

 اىَعَ٘ع اعلؼٞف ظك لؼٞف ٍقث٘ه ػاىٜ ػاىٜ ظكاع اىٍَر٘ٝاخ

 151 صوه 5 146 صوه صوه اىرنهاناخ

 %100 صوه 3.31 96.69 صوه صوه اىٍْثح اىَل٘ٝح

اُ ٍؼظٌ اىْرائط اّؽتهخ تٍَر٘ٙ ٍقث٘ه   ىنُ٘ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح   

اى٘يٞوٜ ٕ٘   ٗاُ ٕمٓ الاـرلافاخ ذثي  قنظح ٍِ اىكقح ٗاىغَ٘ن تؽٞس ٝتؼة ٗصوٖا   اىركٗٝه 

ػَيٞح ّقو اىَ٘يوِٞ ٍِ ٗيٞوح إىٚ لـهٙ لٗ ٍِ قٌٍ إىٚ اـه قاـو ّوً اىَْظَح  تٖكف ذط٘ٝه 

ٍٖاناذٌٖ ٗـثهاذٌٖ  ٗذؽٍِٞ لقائٌٖ ٗإّراظٞرٌٖ  ٗذؽوٞىٌٕ ػيٚ الإتكاع ٗالاترنان  ٗذؼىٝى اىؼَو 

ج فؼاىح ىرؽقٞق ػكج لٕكاف تهٗغ اىوهٝق. فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح  ٝؼرثه اىركٗٝه اى٘يٞوٜ لقا

ٍَٖح  َٝنِ ذْاٗىٖا ٍِ ـلاه اىَؽاٗن اىراىٞح: الإّراظٞح فٜ اىؼَو اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٍٝاػك فٜ ذؽٍِٞ 

الإّراظٞح ٍِ ـلاه ذ٘وٝغ اىَٖاً ترنو لمصه موااج. ػْكٍا ٝرٌ ّقو اىَ٘يوِٞ إىٚ ٗيائف ظكٝكج  َٝنِ 

الاخ ٍفريوح  ٍَا ٝفقٛ إىٚ ذؽٍِٞ الأقاا اىؼاً. ىيَْظَح لُ ذٍروٞك ٍِ ٍٖاناذٌٖ ٗـثهاذٌٖ فٜ ٍع
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تالإلافح إىٚ لىل  َٝنِ لُ ٝفقٛ ذغٞٞه اىثٞلح ٗاىَٖاً إىٚ وٝاقج اىكافؼٞح ٗاىؽَاي ىكٙ اىَ٘يوِٞ  

 (247:  2024ٍَا ْٝؼنً إٝعاتاع ػيٚ إّراظٞرٌٖ. ع ػثكاىٖاقٛ ٗ ٍؽَك : 

ان ٍٍٗفٗىٞاخ ظكٝكج  ٍَا َْٝؽٌٖ شؼ٘ناع ٍِ ـلاه اىركٗٝه اى٘يٞوٜ  َٝنِ ىيَ٘يوِٞ ذعهتح لقٗ   

تاىرقكٝه ٗاىرقكً فٜ ٍٍٞهذٌٖ اىَْٖٞح. ٕما َٝنِ لُ ٝىٝك ٍِ نلإٌ اى٘يٞوٜ  ؼٞس ٝرؼهُٗ ت ُ 

ظٖ٘قٌٕ ٍؼرهف تٖا ٗٝرٌ ذرعٞؼٌٖ ػيٚ اىرط٘ن ٗاىَْ٘ قاـو اىَْظَح. مَا لُ اىرْ٘ٝغ فٜ اىَٖاً َٝنِ 

 ٝفقٛ إىٚ تٞلح ػَو لمصه إٝعاتٞح ٌٗؼاقج ىيَ٘يوِٞلُ ٝقيو ٍِ اىَيو ٗٝىٝك ٍِ اىرؽوٞى  ٍَا 

اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٝرٞػ ىيَ٘يوِٞ امرٍاب ـثهاخ ٍرْ٘ػح فٜ     (576:  2024ع شاّٜ ٗ ٌيَٞاُ : 

ٍعالاخ ٍرؼكقج  ٍَا ٝىٝك ٍِ ٍؼهفرٌٖ ٗفٌَٖٖ ىنٞوٞح ػَو اىَْظَح ترنو ػاً. ٕمٓ اىفثهج اىَرىاٝكج 

ٗانٌٕ اىؽاىٞح ٗاىٍَرقثيٞح  مَا َٝنِ لُ ذٍاػكٌٕ فٜ ذط٘ٝه ؼي٘ه َٝنِ لُ ذعؼيٌٖ لمصه موااج فٜ لق

 (290:  2019ٍثرنهج ىيَرنلاخ اىرٜ ذ٘اظٖٖا اىَْظَح. ع اٌَاػٞو :

ػْكٍا ٝرؼهن اىَ٘يوُ٘ ىرعانب ظكٝكج ٍِ ـلاه اىركٗٝه اى٘يٞوٜ  ٝرٌ ذؽوٞىٌٕ ػيٚ اىرونٞه    

ٍثرنهج ىرؽٍِٞ اىؼَيٞاخ اىرؼيَٞٞح ٗالإقانٝح ـانض اىتْكٗل. ٕما َٝنِ لُ ٝفقٛ إىٚ لفنان ظكٝكج ٗ

فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح. الإتكاع اى٘يٞوٜ َٝنِ لُ ٝنُ٘ ػاٍلاع ؼاٌَاع فٜ ذط٘ٝه اىَْإط 

 اىرؼيَٞٞح ٗذؽٍِٞ طهل اىركنًٝ  ٍَا ْٝؼنً إٝعاتاع ػيٚ ظ٘قج اىرؼيٌٞ اىَقكً. 

ٞوٜ َٝنِ لُ ٝؼىو اىؼَو تهٗغ اىعَاػح ٍِ اىركٗٝه اى٘ي ( 589-588:  2017عٌٝ٘ف ٗاىٍؼٞكٛ : 

ـلاه ذؽٍِٞ اىر٘اصو تِٞ اىَ٘يوِٞ فٜ ٍفريف الأقٍاً. ػْكٍا ْٝرقو اىَ٘يوُ٘ تِٞ الأقٍاً  فجٌّٖ 

ٝثُْ٘ ػلاقاخ ظكٝكج ٗٝوَُٖ٘ ترنو لفضو اىرؽكٝاخ اىرٜ ذ٘اظٔ وٍلاإٌ فٜ اىؼَو. ٕما َٝنِ لُ 

اع ٗذؼاّٗاع  ٍَا ٍٝإٌ فٜ ذؽقٞق الإٔكاف اىَررهمح ٝفقٛ إىٚ ذؼاُٗ لفضو ٗفهٝق ػَو لمصه ذَاٌن

ىما ٝفمك اىثاؼس تاُ  اىركٗٝه اى٘يٞوٜ فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح  (578:  2024ىيَْظَح. ع شاّٜ ٗ ٌيَٞاُ : 

اىهصافح اىصاّٞح َٝنِ لُ ٝنُ٘ لقاج فؼاىح ىرؽٍِٞ الإّراظٞح  ٗنلا اىَ٘يوِٞ  ٗاىفثهج  ٗالإتكاع  

ـلاه ذطثٞق ٌٞاٌاخ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ترنو ٍكنٗي  َٝنِ ىيَْظَح لُ  ٗاىؼَو تهٗغ اىعَاػح. ٍِ

 ذط٘ن تٞلح ػَو قْٝاٍٞنٞح ٍٗؽوىج  ٍَا ٝفقٛ إىٚ ذؽٍِٞ الأقاا اىؼاً ٗظ٘قج اىفكٍاخ اىَقكٍح.

 اىرؼهف ػيٚ ٍٍر٘ٙ اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىَ٘يوٜ ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح . انٍذف انثبوي > 6-4

( ٝرثِٞ ىْا اُ اىٍَر٘ٝاخ اىرٜ ؼتيد ػيٖٞا ػْٞح اىثؽس اىَ٘يوِٞ فٜ 4ع ٍِ ـلاه ٍلاؼظرْا ىعكٗه  

( شَاّٞح فقط ٗتٍْثح ٍل٘ٝح 8ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح  اىصاّٞح  ماُ ػكق ذنهانٕا تٍَر٘ٙ ػاىٜ ظكا ع

%   ٕٗمٓ اىْرائط ذكه 17022( ٌد ٗػرهُٗ ذنهانا ٗتٍْثح 26% ٍٍٗر٘ٙ ػاىٜ ع5030ٍقكانٕا 

نِٞ  اىْوٍٜ تٖمٓ اىٍَر٘ٝاخ ٍركّٞح ظكا ـاصح اىؼاىٜ ظكا .اٍا تاىٍْثح ىٍَر٘ٙ ػيٚ اُ ٍٍر٘ٙ اىرَ

%( اٛ اُ ٍؼظٌ اىَ٘يوِٞ ماّ٘ 45069( ذٍغ ٌٗرِٞ ٍّٗثرٔ اىَل٘ٝح ع69اىَقث٘ه فناّد ذنهاناذٔ ع

( تاُ اىٍَر٘ٙ لؼٞف ٗاىضؼٞف ظكا ماّد ذنهاناذٌٖ ٗػيٚ 4ػْك ٕما اىٍَر٘ٙ ٗٝثِٞ ىْا ظكٗه ع

% ٕٗما ٝكه ػيٚ اُ ٍؼظٌ 5030% ٗ 26049( شَاّٞح تٍْثرٌٖ اىَل٘ٝح 8( انتؼِٞ ٗع40اىر٘اىٜ ع

 ٍكناا اىَكاني  ٞه نالِٞ ػيٚ اقاا اىَ٘يوِٞ فٜ ٍكانٌٌٖ .

 (7جذَل )

 يبيه انمسخُيبث انخي حصهج عهيٍب عيىت انذراست في مميبش انخمكيه  انىفسي َوسبٍب انمئُيت

 اىَعَ٘ع لؼٞف ظكاع لؼٞف ٍقث٘ه ػاىٜ ػاىٜ ظكاع اىٍَر٘ٝاخ

 151 8 40 69 26 8 اىرنهاناخ

 %100 5.30 26.49 45.69 17.22 5.30 اىٍْثح اىَل٘ٝح
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اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح ٝؼرثه ػاٍلاع ؼاٌَاع فٜ ذؽٍِٞ الأقاا 

تؼح ٍؽاٗن نئٍٞٞح ٕٜ: اىَفٌٍٜ ٗذؽقٞق الإٔكاف اىرؼيَٞٞح اىَْر٘قج. ٕما اىَوًٖ٘ ٝهذنى ػيٚ لن

اىَؼْٚ ٗالاٌرقلاىٞح ٗاىنوااج ٗاىر شٞه. َٝصو اىَؼْٚ اىرؼ٘ن تالإَٔٞح ٗاىغهن ٍِ اىؼَو اىمٛ ٝقً٘ تٔ 

اىَ٘يف. فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح  َٝنِ ذؼىٝى ٕما اىرؼ٘ن ٍِ ـلاه ذ٘لٞػ مٞف لُ لقٗان 

ػْكٍا ٝوٌٖ اىَؼيَُ٘ ٗاىَ٘يوُ٘ الإقانُٝ٘  اىَ٘يوِٞ ذٍإٌ فٜ ذؽقٞق الإٔكاف اىرؼيَٞٞح الأٌٗغ.

مٞف لُ ظٖ٘قٌٕ اىٍٞ٘ٞح ذفشه إٝعاتاع ػيٚ اىطلاب ٗاىَعرَغ  فجٌّٖ ٝرؼهُٗ تَىٝك ٍِ اىرؽوٞى 

 (47: 2023ٗالاىرىاً تؼَيٌٖ. ع اىؼيٜ : 

 اٍا الاٌرقلاىٞح ذؼْٜ ذَنِٞ اىَ٘يوِٞ ٍِ اذفال اىقهاناخ اىَرؼيقح تؼَيٌٖ قُٗ اىؽاظح إىٚ اىؽت٘ه

ػيٚ ٍ٘افقح ٍٍرَهج ٍِ اىهؤٌاا. فٜ ٌٞال ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح  َٝنِ ذؽقٞق لىل ٍِ ـلاه 

ذو٘ٝض اىٍَفٗىٞاخ ٗاىَٖاً ىيَؼيَِٞ ٗاىَ٘يوِٞ  ٍَا ٍَٝػ ىٌٖ ترط٘ٝه ؼي٘ه ٍثرنهج ىيَرامو 

اىهلا اى٘يٞوٜ  اىرؼيَٞٞح اىرٜ ذ٘اظٌٖٖ. ٕما لا ٝفقٛ فقط إىٚ ذؽٍِٞ اىنوااج  ٗىنِ لٝضاع إىٚ وٝاقج

 (48:  2024ٗاىصقح تاىْوً. ع اىٍؼكٛ :

تَْٞا اىنوااج ذرؼيق تَكٙ شقح اىَ٘يوِٞ فٜ قكنذٌٖ ػيٚ لقاا ٍٖاٌٍٖ توؼاىٞح. فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح 

اىصاّٞح  َٝنِ ذؼىٝى اىنوااج ٍِ ـلاه ذ٘فٞه اىركنٝة اىٍَرَه ٗاىرط٘ٝه اىَْٖٜ ىيَؼيَِٞ ٗاىَ٘يوِٞ. 

ىل  َٝنِ ىيَكٝهٝح لُ ذكػٌ اىَ٘يوِٞ ٍِ ـلاه ذ٘فٞه اىَ٘انق ٗالأقٗاخ اىلاوٍح لأقاا تالإلافح إىٚ ل

 2023ػَيٌٖ ػيٚ لمَو ٗظٔ  ٍَا ٝىٝك ٍِ شقرٌٖ فٜ قكنذٌٖ ػيٚ ذؽقٞق اىْرائط اىَهظ٘ج. عاىؽٍِ : 

:129 ) 

صْغ فضلا ػِ اىر شٞه ٝؼْٜ شؼ٘ن اىَ٘يوِٞ ت ُ ىٌٖ ص٘ذاع ٍٍَ٘ػاع ٗلُ ٍٍإَاذٌٖ ذُقكن فٜ 

اىقهاناخ اىرٜ ذفشه ػيٚ ػَيٌٖ. فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح  َٝنِ ذؽقٞق لىل ٍِ ـلاه إّراا 

قْ٘اخ اذتاه ٍور٘ؼح تِٞ الإقانج ٗاىَ٘يوِٞ  ٗذرعٞغ ٍرانمح اىَ٘يوِٞ فٜ الاظرَاػاخ ٗاىيعاُ 

قهاناخ اىرٜ ذفشه ػيٚ اىرٜ ذُرنو اىٍٞاٌاخ اىرؼيَٞٞح. ػْكٍا ٝرؼه اىَ٘يوُ٘ ت ُ ىٌٖ ذ شٞهاع ػيٚ اى

: 2024ػَيٌٖ  فجٌّٖ ٝتثؽُ٘ لمصه اّفهاطاع ٗاٌرؼكاقاع ىيٍَإَح فٜ ذؽٍِٞ اىَفٌٍح. ع اىفاىكٛ : 

112 . ) 

ىما ٝفمك اىثاؼس اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح ٕ٘ ػْته لٌاٌٜ فٜ تْاا 

ػيٚ ٍؽاٗن اىَؼْٚ ٗالاٌرقلاىٞح ٗاىنوااج ٗاىر شٞه  تٞلح ػَو إٝعاتٞح ٍْٗرعح. ر ٍِ ـلاه اىرهمٞى 

َٝنِ ىيَكٝهٝح لُ ذفيق شقافح ٍفٌٍٞح ذكػٌ اىَْ٘ اىرفتٜ ٗاىَْٖٜ ىيَ٘يوِٞ  ٍَا ٝفقٛ إىٚ ذؽٍِٞ 

الأقاا اىرؼيَٜٞ ٗذؽقٞق الإٔكاف اىرؼيَٞٞح ػيٚ اىَكٙ اىط٘ٝو ر
)

 ( 36:  2023عاىْؼَٜٞ : 

قح تِٞ  اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗاىرَنِٞ  اىْوٍٜ ىَ٘يوٜ ٍكٝهٝح اىرؼهف ػيٚ اىؼلااىٖكف اىصاىس :  4-3

 ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح فٜ ٍؽافظح تغكاق   .

ىَؼهفح اىؼلاقح تِٞ ٍرغٞهٛ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗاىرَنِٞ  اىْوٍٜ ذٌ اٌرفكاً ٍؼاٍو الانذثا  اىثٍٞط 

 ( الاذٜ :6ٗايٖهخ اىْرائط اىَثْٞح فٜ ظكٗه ع
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 (8جذَل )

 م معبمم الارحببط  َليمت ث ر بيه مخغيري انخذَير انُظيفي َانخمكيه  انىفسييبيه لي

اىركٗٝه اى٘يٞوٜ  لٗ ٍا ُٝؼهف لؼٞاعّا تاىؽهمح اى٘يٞوٞح  ٕ٘ اٌرهاذٞعٞح إقانٝح ذٖكف ٝفمك اىثاؼس اُ 

إىٚ ّقو اىَ٘يوِٞ تِٞ ٗيائف ٍفريوح لٗ لقٍاً ٍرثاْٝح قاـو اىَفٌٍح لاذٖا. اىٖكف ٍِ ٕمٓ 

الاٌرهاذٞعٞح ٕ٘ ذط٘ٝه ٍٖاناخ اىَ٘يوِٞ  ٗذؼىٝى ـثهاذٌٖ  ٗذؽوٞىٌٕ ٍِ ـلاه ٍْؽٌٖ فهصعا 

يَْ٘ ٗاىرؼيٌ. فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح  َٝنِ لُ ٝنُ٘ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ لقاج فؼاىح ظكٝكج ى

ىرؽٍِٞ لقاا اىَؼيَِٞ ٗاىَ٘يوِٞ الإقانِٝٞ ٍِ ـلاه ذؼهٝضٌٖ ىرعانب ذؼيَٞٞح ٍرْ٘ػح  ٍَا ٝفقٛ 

 ( .124:  2023عاىرَهٛ :  إىٚ ذؽٍِٞ ظ٘قج اىرؼيٌٞ ٗوٝاقج اىهلا اى٘يٞوٜ.

هٙ  اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ ٕ٘ ٍوًٖ٘ ٝهمى ػيٚ ذؼىٝى شؼ٘ن اىَ٘يوِٞ تاىنوااج ٍِ ّاؼٞح لـ

اىماذٞح  ٗالاٌرقلاىٞح  ٗاىر شٞه فٜ تٞلح اىؼَو. ػْكٍا ٝرؼه اىَ٘يوُ٘ تاىرَنِٞ  فجٌّٖ َٝٞيُ٘ إىٚ لُ 

ْٖائٞح. فٜ ٍكٝهٝح ٝنّ٘٘ا لمصه إتكاػعا ٗإّراظٞح  لأٌّٖ ٝؼرقكُٗ لُ ٍٍإَاذٌٖ ذُقكّن ٗذفشّه فٜ اىْرائط اى

ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح  َٝنِ لُ ٝفقٛ ذؼىٝى اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ إىٚ تٞلح ػَو لمصه إٝعاتٞح  

ؼٞس ٝرؼه اىَؼيَُ٘ ٗاىَ٘يوُ٘ ت ٌّٖ شهماا فٜ ػَيٞح صْغ اىقهان  ٍَا ٝفقٛ إىٚ ذؽٍِٞ ظ٘قج 

 (  202- 201:  2023عاىٍاىٌ :  اىرؼيٌٞ ٗوٝاقج نلا اىطلاب ٗلٗىٞاا الأٍ٘ن.

ػيٚ اىه ٌ ٍِ لُ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗاىرَنِٞ اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ قك ٝثكٗ لَّٖا اٌرهاذٞعٞراُ ٍفريوراُ  

إلا لَّٖا فٜ اى٘اقغ َٝنِ لُ ٝنَلا تؼضَٖا اىثؼض. ٍِ ـلاه اىعَغ تِٞ ٕاذِٞ الاٌرهاذٞعٞرِٞ  َٝنِ 

ٞس ٝرٌ ذرعٞغ اىَ٘يوِٞ ػيٚ اىرؼيٌ ىَكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح لُ ذفيق تٞلح ػَو قْٝاٍٞنٞح ؼ

ٗاىَْ٘  ٗٝرؼهُٗ تاىقَٞح ٗاىرقكٝه. ػيٚ ٌثٞو اىَصاه  َٝنِ لُ ٝفقٛ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ إىٚ فه  

ظكٝكج ىيرَنِٞ ٍِ ـلاه ٍْػ اىَ٘يوِٞ لقٗانعا ظكٝكج َٝنٌْٖ ٍِ ـلاىٖا ذطثٞق ٍٖاناذٌٖ ٍٗؼهفرٌٖ 

ْوٍٜ إىٚ وٝاقج اٌرؼكاق اىَ٘يوِٞ ىيَرانمح فٜ تطهل ٍثرنهج. ٗتاىَصو  َٝنِ لُ ٝفقٛ اىرَنِٞ اى

تهاٍط اىركٗٝه اى٘يٞوٜ  لأٌّٖ ٝرؼهُٗ تصقح لمثه فٜ قكنذٌٖ ػيٚ اىرنٞف ٍغ اىرغٞٞهاخ ٗذؽقٞق 

ْٕٗا ٝفمك اىثاؼس ػيٚ اىرؽقق ٍِ إكاف اىثؽس ( .87:  2023ع صاىػ :  اىْعاغ فٜ لقٗان ظكٝكج.

اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ لقٗاخ قَٞح ىرؽٍِٞ الأقاا ٗافرهالٔ تاُ ٝفمك اُ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗ

اىَفٌٍٜ فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح. ٍِ ـلاه ذثْٜ ّٖط ٍرناٍو ٝعَغ تِٞ ٕاذِٞ 

الاٌرهاذٞعٞرِٞ  َٝنِ ىيَكٝهٝح لُ ذفيق تٞلح ػَو ٍؽوىج ٍٗثرنهج  ٍَا ٝفقٛ إىٚ ذؽٍِٞ ظ٘قج اىرؼيٌٞ 

 ٗوٝاقج نلا ظَٞغ الأطهاف اىَؼْٞح.

 ->الاسخىخبجبث َانخُصيبث –7

 ->الاسخىخبجبث7-3

. لُ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ىٔ ذ شٞه إٝعاتٜ ػيٚ اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىَ٘يوٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح  1

 ؼٞس ٍٝإٌ فٜ ذؽٍِٞ ٍٖاناذٌٖ ٗذْ٘ع ـثهاذٌٖ.

٘يوِٞ اىمِٝ . ٗظ٘ق ػلاقح طهقٝح تِٞ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗاىهلا اى٘يٞوٜ  ٍَا ٝرٞه إىٚ لُ اى2َ

 ـضؼ٘ا ىيركٗٝه اى٘يٞوٜ ماّ٘ا لمصه نلاع ػِ ٗيائوٌٖ.

 ٍرغٞهاخ

ٍؼاٍو 

 الانذثا 

ٍؼاٍو الانذثا  

اىثٍٞط تِٞ ٍرغٞهٛ 

 اىكناٌح

 خ ن
قنظح 

 اىؽهٝح

اىقَٞح اىعكٗىٞح 

 ه ع خ ن (

اىكلاىح 

 الإؼتائٞح
 اىؼْٞح

 151 ٍؼْ٘ٛ 1.64 300 1.73 0.67 تٞهٌُ٘
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. اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٍٝاػك فٜ ذقيٞو ٍؼكلاخ اىكٗناُ اى٘يٞوٜ  ؼٞس ٝرؼه اىَ٘يوُ٘ تقَٞح لمثه 3

 ىؼَيٌٖ قاـو اىَكٝهٝح.

  ٍِ ـلاه . ذَنِٞ اىَ٘يوِٞ ّوٍٞاع ٍِ ـلاه اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٝفقٛ إىٚ ذؽٍِٞ الأقاا اىؼاً ىيَكٝهٝح4

 وٝاقج اىكافؼٞح ٗالإتكاع.

. ذ٘اظٔ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىهصافح اىصاّٞح تؼض اىرؽكٝاخ فٜ ذطثٞق اىركٗٝه اى٘يٞوٜ  ٍصو ٍقاٍٗح 5

 اىرغٞٞه ٗػكً ٗل٘غ اىٍٞاٌاخ اىَرؼيقح تاىركٗٝه.

 ->انخُصيبث 7-4

 اىَ٘يوِٞ.. ذط٘ٝه ٌٞاٌاخ ٗالؽح ٍٗؽكقج ىيركٗٝه اى٘يٞوٜ ذضَِ اىؼكاىح ٗاىٍَاٗاج تِٞ 1

 . ذؼىٝى شقافح اىرغٞٞه قاـو اىَكٝهٝح ٍِ ـلاه تهاٍط ذكنٝثٞح ٗذ٘ػ٘ٝح ؼ٘ه لَٕٞح اىركٗٝه اى٘يٞوٜ.2

. إّراا اىٞاخ ىرقٌٞٞ الأقاا اى٘يٞوٜ قثو ٗتؼك اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ىقٞاي فؼاىٞرٔ ٗذ شٞهٓ ػيٚ اىرَنِٞ 3

 اىْوٍٜ.

 وٜ ىضَاُ ذيثٞح اؼرٞاظاذٌٖ ٗذ٘قؼاذٌٖ.. إشهاك اىَ٘يوِٞ فٜ ػَيٞح اىرفطٞط ىيركٗٝه اى٘ي4ٞ

. إظهاا قناٌاخ ٍراتؼح قٗنٝح ىرقٌٞٞ ذ شٞه اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ػيٚ اىرَنِٞ اىْوٍٜ ٗاىَؽافظح ػيٚ 5

 اىْرائط الإٝعاتٞح.

 انمصبدر>

ظَاه ٍؽَك  اىؼوٞش  ذ شٞه اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ػيٚ نلا اىَ٘يوِٞ   تؽس ٍْر٘ن ٍعيح اىؼيً٘ الإقانٝح 

 . 4  اىؼكق 4اىَعيك     2019 

 –ـاىك وٝكاُ ػثكاىٖاقٛ ٗ اؼَك ٌؼك ٍؽَك ؛ قٗن اىْظٌ اىَؼيٍ٘اخ الاقانٝح فٜ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ 

ٍعيح قناٌح اٌرطلاػٞح فٜ اىَكٝهٝح اىؼاٍح ىرهتٞح ٍؽافظح تغكاق  اىنهؾ الاٗىٚ   تؽس ٍْر٘ن  

 . 2024الاقانٝح ٗالاقرتاقٝح    اىن٘خ اىعاٍؼح   اىَعيك ػكق ـا  تاىَفذَه اىؼيَٜ اىٍاتغ ىيؼيً٘

ناقٞح اتهإٌٞ ػىاٗٛ  ٗ  ػثكاىنهٌٝ ٌيٌٞ ػيٜ ؛ ٍقٞاي اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىَكنٌٜ اىَهؼيح اىصاّ٘ٝح   

 . 6ىؼكق  ا 2  اىَعيك  2022ٍعيح اىرهتٞح ىيؼيً٘ الاٍّاّٞح   تؽس ٍْر٘ن   

قطاع اىرهتٞح ٗاىرؼيٌٞر. تؽس  نلا ٍؽَ٘ق  اىٍؼكٛ  رذ شٞه اىرَنِٞ اىْوٍٜ ػيٚ الأقاا اى٘يٞوٜ فٜ

   1  اىؼكق 22  اىَعيك  2024  قناٌاخ فٜ اىرهتٞح ٗػيٌ اىْوً  ٍْر٘ن  

نٌٝ ػكّاُ اىَؽافظح تغكاق ٛ  لشه اىرَنِٞ اىْوٍٜ ػيٚ اىؼلاقاخ الاظرَاػٞح تِٞ الأفهاق  تؽس ٍْر٘ن 

 (.3ع18   2022ٍعيح اىرَْٞح اىثرهٝح     

اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ: ٍوراغ اىْعاغ فٜ اىَفٌٍاخ اىرؼيَٞٞحر.   تؽس  اىؼيٜ . راىرَنٌِٞانج ٍؽَك  

 .60-45    2  اىؼكق 15  اىَعيك  2023  ٍعيح اىرهتٞح اىؽكٝصح   ٍْر٘ن

(. قٗن اىركٗٝه اى٘يٞوٜ فٜ ذؼىٝى تٞلح اىؼَو  تؽس ٍْر٘ن   2021ٌانج ٍتطوٚ  ومهٝا  ٌانج ع

 .21  اىؼكق 34  اىَعيك  2021ٍعيح إقانج الأػَاه  

(. راىرَنِٞ اىْوٍٜ ٗلشهٓ ػيٚ الأقاا اى٘يٞوٜر.   تؽس ٍْر٘ن 2019ػيٜ  ذهمٜ تْكن اىٍؼٞك  ػيٜ ع

 .8   اىؼكق  2019ٍعيح تؽ٘ز الإقانج   

تؽس ٍقكً فٜ ػَاق ٍؽَك اىؽٍِ  راىرَنِٞ اىْوٍٜ: لقاج ىرؽٍِٞ الأقاا اىَفٌٍٜ فٜ اىَكانير. 

 . 2023ج  ٍته.اىَفذَه اىٍْ٘ٛ ىيرؼيٌٞ ٗاىرط٘ٝه  اىقإه

فاطَح ٍؽَك ػثك اىهؼَِ . اىرَنِٞ اىْوٍٜ ٗذ شٞهٓ ػيٚ اىتؽح اىْوٍٞح ىكٙ اىرثاب: قناٌح ٍٞكاّٞح 

 .98-77(  2ع16    2021ٍعيح اىؼيً٘ الاظرَاػٞح ٗالإٍّاّٞح ػيٚ طلاب اىعاٍؼاخ   تؽس ٍْر٘ن   

ج الأقاا اى٘يٞوٜر.   تؽس اىىٕهاّٜ  رلشه اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ػيٚ نفغ مواافٖك تِ ٍؽَك  ذهمٜ   

 .25   اىؼكق  2020ٍعيح الإقانج اىؼاٍح ٍْر٘ن   
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ىقاا  ٍؼك اىْؼَٜٞ ؛ راىرَنِٞ اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ: قناٌح ؼاىح فٜ ٍكٝهٝح ذهتٞح اىنهؾ  اىصاّٞحر. 

 . 2023لطهٗؼح قمر٘نآ  ظاٍؼح ٍؽافظح تغكاق   ميٞح اىرهتٞح.

كٗٝه اى٘يٞوٜ  ٗػلاقرٔ تٍَر٘ٙ اىنوااج الاقانٝح ىكٙ ى٘وج تْد شاّٜ  ٗ نلٞح تْد ٌيَٞاُ ؛ اىر

ٍكٝهٛ ٍكاني اىرؼيٌٞ الاٌاٌٜ تَؽافظرٜ اىكاـيٞح ٗشَاه اىرهقٞح فٜ ٌيطْح ػَاُ   تؽس ٍْر٘ن   

 . 1  اىؼكق 52  اىَعيك 2024ٍعيح اىفيٞط اىؼهتٜ  

٘يٞوٜ  فٜ تْاا ٍٍرقثو ىٞس ػيٜ ٌٝ٘ف  ٗ ظْاُ ظاته اىٍؼٞكٛ ؛ قٗن اىٍثهاّٞح اىرْظَٞٞح ٗاىركٗٝه اى

ٍعيح اىغهٛ ىيؼيً٘ الاقرتاقٝح ٗالاقانٝح   شهماخ الاذتاه اىؼاٍيح فٜ اىؼهال   تؽس ٍْر٘ن   

  3-2  اىؼكق17  اىَعيك  2017

ٍؽَك تِ اؼَك اىفاىكٛ   رقٗن اىقٞاقج فٜ ذؼىٝى اىرَنِٞ اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ اىرهتِ٘ٝٞر.   تؽس ٍْر٘ن 

 .3  اىؼكق 9قانج اىرهت٘ٝح  اىَعيك ٍعيح اىقٞاقج ٗالإ    2024  

ٍؽَك ػثك اىؽٍِ  اىرَهٛ  ٍؽَك. راىركٗٝه اى٘يٞوٜ ماٌرهاذٞعٞح ىرط٘ٝه الأقاا اىَفٌٍٜ.ر  تؽس 

 . 4  اىؼكق 15  اىَعيك  2023ٍعيح الإقانج اىؼاٍح  ٍْر٘ن  

ٍعيح ٘ن    ٍؽَك ٍؽَك صاىػ  راٌرهاذٞعٞاخ ذؽٍِٞ الأقاا فٜ قطاع اىرهتٞح ٗاىرؼيٌٞ.ر  تؽس ٍْر

 .2   اىؼكق9  اىَعيك  2023اىكناٌاخ اىرهت٘ٝح ٗاىْوٍٞح  

ٍؽَك ٍٍهٕك ػيٜ ٍؽَك ؛ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ىَكناا اىَكاني الاتركائٞح  ٍِ ٗظٖح ّظه ٍؼيَٜ   

ٍعيح اىقاقٌٞح ىؼيً٘ اىرهتٞح اىرهتٞح اىهٝالٞح فٜ اىَكٝهٝح اىؼاٍح ىرهتٞح قٝاىٚ  تؽس ٍْر٘ن   

 .2 اىعىا 2 ػكق22  ٍعيك  2022اىهٝالٞح   

ٍؼال  ٍاُ اٌَاػٞو ؛ اىؼلاقح تِٞ اىركٗٝه اى٘يٞوٜ ٗاقاا اىَْظَح : قناٌح اٌرطلاػٞح لاقاا ػْٞح ٍِ 

 2019ٍعيح  اىكناٌاخ الاقرتاقٝح ٗالاقانٝح    اىؼاٍيِٞ فٜ نئاٌح اىعاٍؼح اىؼهاقٞح   تؽس ٍْر٘ن   

  1 اىؼكق1  اىَعيك 

ِٞ اىْوٍٜ ماٌرهاذٞعٞح ىرؽٍِٞ الأقاا فٜ اىَفٌٍاخ اىرؼيَٞٞح   تؽس ّاصه تِ ٌؼ٘ق اىٍيَٜ  اىرَن

 (.4ع15    2019ٍعيح الإقانج اىرهت٘ٝح ٍْر٘ن    

ّثٞو  ماٍو ٍتطوٚ  راىرَنِٞ اىْوٍٜ ٗقٗنٓ فٜ ذؼىٝى الإتكاع ىكٙ اىَ٘يوِٞر.  تؽس ٍْر٘ن   

 .15  اىؼكق  2022ٍعيح اىكناٌاخ اىْوٍٞح  

(. راىركٗٝه اى٘يٞوٜ م قاج ىرؽٍِٞ الأقاا اىَفٌٍٜر.   تؽس 2021ٕاىح ع لؼَك ٕاىح ػثك اىر٘اب 

 .10   اىؼكق  2021ٍعيح اىؼيً٘ الإقانٝح ٍْر٘ن    

ْٕاا تِ ذهمٜ اىٍاىٌ  ْٕاا. راىرَنِٞ اىْوٍٜ ىيَ٘يوِٞ ٗلشهٓ ػيٚ اىهلا اى٘يٞوٜ.ر  تؽس ٍْر٘ن   

 .3ىؼكق   ا22  اىَعيك  2023ٍعيح اىثؽ٘ز اىْوٍٞح ٗاىرهت٘ٝح  

ٝاٌه ظاٌٌ  اىٍَؼ٘قٛ  اىرَنِٞ اىْوٍٜ ٗذط٘ٝه اىماخ: مٞوٞح ذؼىٝى اىصقح تاىْوً فٜ تٞلاخ اىؼَو     

 (.1ع14     2020اىَعيح اىؼهتٞح ىيؼيً٘ اىْوٍٞح تؽس ٍْر٘ن   
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Job Rotation And Its Relationship To Psychological Empowerment of 

Employees of The Second Rusafa Education Directorate 

 

Abstract 

     The research aims to identify the level of job rotation and psychological 

empowerment of employees of the Second Rusafa Education Directorate in 

Baghdad. The researcher used the descriptive approach using survey 

methods, standard studies and correlations to suit them in building and 

standardizing the scales. Research community and samples The research 

community consisted of employees of the Baghdad Rusafa 2 Education 

Directorate, where their number reached (259), including the research 

samples: The research samples were divided into a survey experiment 

sample, a scientific conditions sample and an application sample for both 

scales. The researcher used two modern scales for job rotation and 

psychological empowerment. The researcher extracted all scientific and 

research procedures for the two scales through survey experiments and 

extracting coefficients, discrimination ability, validity, reliability and 

objectivity. He relied on the statistical bag with some means to reach research 

results that led to the most important conclusions, including the existence of a 

direct relationship between job rotation and job satisfaction, indicating that 

employees who underwent job rotation were more satisfied with their jobs. 

Job rotation helps reduce turnover rates, as employees feel more value for 

their work within the directorate. The research recommendations include 

promoting a culture of change within the directorate through training and 

awareness programs on the importance of job rotation. Establishing 

mechanisms to evaluate job performance before and after job rotation to 

measure its effectiveness and impact on psychological empowerment. 
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