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A B S T R A C T  
 

 

 التلخص   

The research seeks to measure the public's confidence represented by a 
sample of (120) lecturers in the media colleges and departments in Iraqi governmental 
universities located in the capital Baghdad specifically, in the performance of Iraqi 
governmental institutions (ministries), through the appearance of their official 
spokespeople on Iraqi channels and providing information and making statements 
related to the activities and tasks of their ministries, as the research problem focused 
on a main question: "To what extent does the Iraqi public trust the performance of 
Iraqi governmental institutions through the television appearance of official spokespeople 
on Iraqi channels "? 

The research is considered descriptive and based on the survey method, in 
order to survey the research sample of lecturers according to academic titles (assistant 
lecturer, lecturer, assistant professor, doctor, professor), and the scientific methodology 
was applied to the sample starting from the steps of selecting it to the procedures 
for measuring the validity and reliability of the questionnaire, which was considered a 
research tool to achieve the specific goals. The research concluded with a set of 
results, the most important of which were the following : 

(64.2%) of the total sample followed the statements of the official spokespeople 
of the ministries on Iraqi channels on a regular basis, for various reasons, most 
notably knowing the latest news and information about specific ministries, and 
that the position of (81.7%) Of the total sample, the credibility of the statements 
of official spokesmen on Iraqi channels is believed in the context of building trust 
in the official performance of Iraqi ministries. Also, (84.2%) of the total sample 
agreed that the reflection of the television appearance of official spokesmen on 
public trust focused on attempts to identify the latest developments in the decisions 
of their ministries. More than two-thirds of the sample agreed that official spokesmen 
exercise influence on them through their appearance on Iraqi channels towards 
forming convictions and trust in the official government performance of the ministries, 
and the official spokesman of the Ministry of Interior ranked first in terms of influence 
and convincing the sample of the performance of his ministry through his television 
appearance. 

( تععي يسععععععععععععع ععت     120يسعععععععععععععقي س ثقععا سمي ر ععتم ل ععي س بلغت  س  ل عع      ععي    عع   

ك  ععتو قسرسعععععععععععععععتا سالعا    س بععتم ععتو س  ةسر ععي س مةتم ععي س ت ت      س  ععت عععععععععععععلععي   ععيس  

 س تزس سو(د لن طةيق ظغت  س  قععيل    تقععياععيسد  ععلم سس س العععععععععععععسعععععععععععععععتو س مةتم ععي س  ةسر ععي  

س ةلعععععععععععععل     غعععت    س   تسو س  ةسر عععي قت عععياص س   تمعععتو قسا اس  عععت   عععععععععععععةيقعععتو س     عععي  

 نشعععععععععععععتطعتو قمغعتا قزس سمشصد  ا تلقت و مشعععععععععععععة عي س ثقعا   سعععععععععععععت         ت "معت معي  ل عي 

س  غت  س     زيتني س بلغت  س  ةسق   عععععلم سس س العععععععععععععسععععععععععععععععععتو س مةتم عععععي س  ةسر عععععي لن طةيق 

   ل قيل   س ةلل       س   تسو س  ةسر ي".

قي  بر س ثقععا ق ععععععععععععع  ععت م  لععيس لكي س  عي س سععععععععععععع  د قا عع    ععععععععععععع  ل  ععي س ثقععا  

س  ي يسععععع    قلق س   تل س   ل ي  س ي م س سعععععتليد س ي مد س لععععع تا س سعععععتلي س ي  ت د  

س لععععععععععععع ععتا س ععي  ت (د قطث عع  لكي س    ععي س  عب ععي س   ل ععي  ععيس من   تسو س   ععت  ععت سمي  

 ثععت ععي س دت لععيو س س    ثقععا   ق   غععت س  ععيس     ةسسسو ر ععتم س  ععععععععععععععي  قس  ثععتو  علععععععععععععع

    نشتد قري   ص س ثقا سمي مجلتلي من س   ت ج كت  من س لغت سلآتي: 

( من مجلع  س    عي ت عععععععععععععةيقعتو س  قعيل   س ةلعععععععععععععل      تزس سو     %64.2م عت  عي  

س   تسو س  ةسر ععععي  شعععععععععععععةعععع  م   صد ق لعععععععععععععثععععتل م  ععععي   س ةز ععععت س   ة  لكي س ة سا ثععععت   

س    عععععي ي   عععععي %81.7قس   تمعععععتو لن قزس سو مقعععععي      نشعععععتد قس  متر    ( من مجلععععع  

   تسو س  ةسر ي  سععع ت    تس س   ي  ت  سس   ل عععيسر ي ت عععةيقتو س  قيل   س ةلعععل       س

( من مجلعع  س    ععي ست  عع  لكي س  سن ةععتم  %84.2س ةلعععععععععععععلت   تزس سو س  ةسر ععيد  لععت س   

س  غت  س    زيتني   ل قععععيل   س ةلعععععععععععععل    لكي ل ععععي س بلغت  تة ز    مقععععتقاو س   ةي  

س  قيل   س ةلعل        لسع جيسو رةس سو قزس سمشصد قست ق س رر من ل يت س    ي لكي ملت لعي

س  عععلمل ر ل  شص لن طةيق ظغت  ص    س   تسو س  ةسر عععي  عععتتجعععتا تشععععععععععععع  ععع  س   عععتلعععتو قس   عععي 

 ت  سس س مةتمي س ةلعععلت   تزس سود قل ت  س  قيل س ةلعععلت  تزس   س يس   ي  ت ةتثي س قمي  

 لكي مس ت  س  لمل ر قإر تع س    ي  لم سس قزس ته لن طةيق ظغت ا س    زيتني.
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 :  اث يمة

ت  بر مغلي س  قيل س ةلععععلت من س غلتو س مسععععتلععععي    لعععع ص س تظ  ي  ت الععععسععععتو قس تزس سو س  ةسر ي 

اد  ا لةض س   ت  س  ث ر  تلعععععععت   سالعا قسز ات  مسعععععععتلتو س  ل  س مةتمي تسعععععععل ي س تزس سو  2003  ي س  تا  

   ي تل   غت    سلممتل  سالعم ي قس  تس عععععععععععع  مم قلععععععععععععت   سالعاد ق    س ثت  ت سمي    غتس  ةسر ي م قيلت  لععععععععععععل ت  

س بلغت د قساضعععععععععتل ق غتو س   ة س ةلعععععععععل ي قت ياص س  براةسو قس سععععععععع تلعععععععععتود قإ ةسز س نشعععععععععتطتو قسا جتزسود مت 

سو ت   لبر ساتتلي  ي    ل   ي س بغت  س ثذق ي     ععععع تاي ر تلتو قسل  ت سو ساجت  ي  ت  سس س ةلعععععلت   تزس  

 ي   ل قيل   س ةلعل          لعت  غص سالعم ي  مبلغت د قلت ةاص من س  سا ةسسسو س دت تتلة ت س   تسو س  ةسر

قس   ت  تو س دت ت تا بشت س تزس سو تسععععععععععععت ص    تشعععععععععععع    مسعععععععععععع تيتو ل ي  ي  س بلغت د  ا س  س  قيل س ةلععععععععععععلت 

  تو ت  د    ععععععي  يسعععععع   م س  ي    لبر ظغت ا س    زيتني    س   تسو س  ةسر ي  ععععععت   س رر قفععععععتلت  زسس س   ت

قلذ   تل    د  س  لمل ر قت زيز    تو س   ي  لق عععععععع ي سللت  س تزس سو    ليق  س يري قس تفععععععععتل ي      س   تمي

س   تسو س  ضععععععععت  ي   ل قيل   س ةلععععععععل      سي ت تلسعععععععع ي لكي مسعععععععع ت  ت ي  ت قت تع سايق ت  تمشت قلعععععععع تلععععععععتمشت 

 سز نشتطتمشت   ةسي س  تا.سا ثت يي قلق  س تزس سو س  ةسر ي اسمشت سمي س ة 

 الإطلت اثنهج  لوبحث: 

 أولا: مشكوة البحث:  

تزسم ع  مم   ت عي تجةلعي س  قعيل س ةلعععععععععععععلت من س  جعت ل س معيا عي لكي س سعععععععععععععتلعي س لعم عي س  ةسر عي س دت

د  ا لغععيو س تزس سو قس العععععععععععععسعععععععععععععععتو س مةتم ععي س  ةسر ععي سمي س  قععيل  2003س     ر س ععذي لععيل    س  ةس  لععتا  

س ةلععلت مسععاق  ي س  تس عع  قس   تم  مم س   تسو س  ضععت  ي قس تلععت   س لعم ي س  ة د   ل   ل  ي س ةل      

 يري قمتفععععتل يد قمقتق  ه    تق  ق ظةق  س  لمل ر  س الععععسععععي سق س تزس   قس بلغت       ق غي س   ة س ةلععععل ي 

قسار تع قتشعععععع    س   ععععععت سو سااجت  يد مت اضععععععم س  قيل س ةلععععععلت    مضععععععلت  س  قيي قس سعععععع تلععععععتو سا ثت يي  

سا ة   تلت   سالعا س دت ري ت ثنى س  يسو تة ز لكي س بتس ب س س ث ي    سا سس س مةتمي  س تزس سو س  ةسر ي(د 

"مل ميى ث ة ا   الت العثا   بأداء اثؤقااساالت  ا   ال ن تقياي مشععة ي س ثقا  ت  سععت   س ة    قمن  ع   

اقية"   اقية عن طث،ق ال الت اليوفي،لنلم لو يحيثين الثقاااااااااااا يين ل  ال ةلات العث قسشععععععععععععع     ا حكلمية العث

    م ه تست او س ة  ه :

مععت مععي  م ععت  ععي س بلغت  س  ةسق   شعععععععععععععاق  س تزس سو س  ةسر ععي لن طةيق ظغت  س  قععيل س ةلعععععععععععععلت    س   تسو   .1

 س  ةسر ي؟ 

مت  قسلم م ت  ي س بلغت  س  ةسق  س ثت  س تزس سو س  ةسر ي من  ع  س  غت  س    زيتني   ل قيل   س ةلعععععل      .2

    س   تسو س  ةسر ي؟  غت

معععت س   تسو س  ةسر عععي س دت ا ضععععععععععععع غعععت س بلغت  س  ةسق    عععت  عععي س ثعععت  س تزس سو س  ةسر عععي لن طةيق س  قعععيل     .3

 س ةلل     غت؟

مت ت   ص س بلغت  س  ةسق    عععععيسر ي س   عععععةيقتو س دت ايم  بشت س  قيلت  س ةلعععععل ت  لن قزس سمشص    س   تسو   .4

 س  ةسر ي؟

معت معم  لعيا س  ععععععععععععععيسر عي    س   عععععععععععععةيقعتو س دت ا عيمغعت س  قعيلت  س ةلعععععععععععععل ت  لن قزس سمشص من ق غعي   ة  .5

 س بلغت  س  ةسق ؟ 

 مت ت   ص س بلغت  س  ةسق    لس ت  س هنت   غت  س  قيل   س ةلل      تزس سو    س   تسو س  ةسر ي؟ .6

 مت س  قيلت  س ةلل ت    تزس سو س ذان ا ض  س بلغت  م ت  تشص    س   تسو س  ةسر ي؟ .7

مت مس ت  ل ي س بلغت  س  ةسق   ت  ثت  قس   ةيقتو س دت ايم  بشت س  قيلت  س ةلل ت    تزس سو    س   تسو   .8

 س  ةسر ي؟
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مت س بر سو س دت      من ل ي س بلغت  س  ةسق   فععععععععععععع   ي(    س   عععععععععععععةيقتو قسا ثت  قس   تمتو س دت ا يمغعت   .9

 س  قيلت  س ةلل ت    تزس سو    س   تسو س  ةسر ي؟

 س  ةسر ي؟مت متر  س بلغت  س  ةسق  من س يق  سا ثت ي   ل قيل   س ةلل       س   تسو   .10

مععت تععلمل ر س  قععيل   س ةلعععععععععععععل      تزس سو س  ةسر ععي لكي تشععععععععععععع  عع  ستجععت ععتو س بلغت  س  ةسق  س اجععت  ععي ل ععت   .11

 قزس سمشص؟

سق ععععه ل ععععي س بلغت  س  ةسق   ععععلم سس س تزس سو س  ةسر ععععي لن طةيق م ععععت  ععععي ت عععععععععععععةيقععععتو قس ثععععت  س  قععععيل      مععععت .12

 س ةلل     غت    س   تسو س  ةسر ي؟

           أه ية البحث: ثلنيل: 

 س ل ي س ثقا  تلآتي:  جكيت 

ت علمت  س ل عي  عذس س ثقعا من مقت يعي س عيق    ل قعيل   س ةلعععععععععععععل       س تزس سو س  ةسر عيد  ت ععععععععععععع غص  .1

س  ت ل    تات عععت  قطةلت سلعععتلععع ت  ه تلمل را    ل ت  ي س ةلعععت ي سات عععت  يد قس سعععق     تق  ق س ةلعععت ي  

 سالعم ي س تزس  .

ي ي س ثقا  فعععععتلي ل ل ي ترري س ي سلعععععتو سلما  عععععي  يق  س  قيل س ةلعععععلت   تزس سو قس العععععسعععععتو   .2

 س  ةسر ي.

ا  ععععععععععععي  س ثقا سمي   سلععععععععععععي   ق  س ل ت   ي  س بلغت  س  ةسق   سان ةتم( ل ت  ظغت  س  قيل     .3

 س ةلل      تزس سو س  ةسق     س   تسو س  ةسر يد لكي مس تيتو س   ي  ت  سس س مةتمي  س تزس سو(.

ت  ععععي   ععععت ج س ثقععععا س تزس سو س  ةسر ععععي ق ععععععععععععععععتنم س  ةس  ل شععععت  س تز سس(د  ع   ععععتو سمي ت زيز س   ععععت   .4

س اجت  ي  ي  س  قيل   س ةلل   د سق س   تم  س هنت مم س س ث تو  ت  سس  لت اامن مس تيتو ل ي  ي   

 س بلغت     س ثت  قشاق  قزس سمشص.

               ثلل،ل: أهياف البحث:

 ت ل   س يس  س ثقا    س  ت ي لكي تست او س شة ي س ثق  يد قكتلآتي: 

 شععععععععععععع  مععياععتو م ععت  ععي س بلغت  س  ةسق   شعععععععععععععاق  س تزس سو س  ةسر ععي لن طةيق ظغت  س  قععيل س ةلعععععععععععععلت     .1

 س   تسو س  ةسر ي؟ 

تقعععياعععي سلعععععععععععععثعععتل م عععت  عععي س بلغت  س  ةسق  س ثعععت  س تزس سو س  ةسر عععي من  ع  س  غت  س    زيتني   ل قعععيل     .2

    س   تسو س  ةسر ي؟س ةلل     غت 

تقياي س   تسو س  ةسر ي س  ضععععع ي  ي  س بلغت  س  ةسق    ت  ي س ثت  س تزس سو س  ةسر ي لن طةيق س  قيل     .3

 س ةلل     غت؟

   ي ت   ص س بلغت  س  ةسق    يسر ي س  قيل   س ةلل      تزس سو    س   تسو س  ةسر ي؟ .4

 تقياي معم  ليا م يسر ي س  قيل   س ةلل      تزس سو من ق غي   ة س بلغت  س  ةسق ؟  .5

  ععععععععععععععععي ت   ص س بلغت  س  ةسق    لسععععععععععععع ت  س هنت   ل قععععيل   س ةلعععععععععععععل      تزس سو سل ععععتس ظغت  ص    س   تسو   .6

 س  ةسر ي؟

 تقياي سلض  ي س بلغت  س  ةسق    ل قيل   س ةلل      تزس سو؟ .7

 شعععععععع  مسعععععععع ت  ل ي س بلغت  س  ةسق   ت  ثت  قس   ععععععععةيقتو س دت ايم  بشت س  قيلت  س ةلععععععععل ت    تزس سو     .8

 س   تسو س  ةسر ي؟

تقععياععي مبر سو فععععععععععععع   ل ععي س بلغت  س  ةسق     س   عععععععععععععةيقععتو قسا ثععت  قس   تمععتو س دت ا ععيمغععت س  قععيلت    .9

 س ةلل ت    تزس سو    س   تسو س  ةسر ي؟

س تر  من س يق  سا ثت ي   ل قيل   س ةلععععععل      تزس سو س ةسمي سمي ت زيز ل ي س بلغت  س  ةسق   لم سس     ععععععي .10

 س تزس سو س  ةسر ي لن طةيق ظغت  ص    س   تسو س  ةسر ي؟
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م ةلععي مسععععععععععععع تيععتو تععلمل ر س  قععيل   س ةلعععععععععععععل      تزس سو س  ةسر ععي لكي تشععععععععععععع  عع  ستجععت ععتو س بلغت  س  ةسق   .11

 س اجت  ي ل ت  قزس سمشص؟

ل ي س بلغت  س  ةسق   لم سس س تزس سو س  ةسر ي لن طةيق م ت  ي ت عععععععةيقتو قس ثت  س  قيل       شععععععع  م ت ة .12

 س ةلل     غت    س   تسو س  ةسر ي؟

 تابعل: نلع البحث ومةه ه: 

ي ي  ذس س ثقا ق ععععع  ت كت ه يسعععععتشي  ق ععععع  لت ي س  ت ة   لت ه  مت ت      قسر غت س متفعععععةد لن 

  شعيي س  تسلعلي    س  عم ي س دت اق ع  من  ع غت س ثتلا لكي س م ت ق س     ي  ت ثقا.طةيق سالع   عتسسو 

د سمعععت م عي س ثقعععا لعععتل لعععي م عبعععت م عععععععععععععم عععت بشعععي  م ععععععععععععع    سس (17د  ععععععععععععع قعععي  2012ق لعععت  س ت س ةز قس ةق د  

س  ععي يسععععععععععععع       ك  ععتو قسرسععععععععععععععتا سالعا    س بععتم ععتو س  ةسر ععي س مةتم ععي فعععععععععععععلن لععيق  مععيا ععي   ععيس  س  س يععي  

قس ث ياي ل عةسد   شع  مياتو ل تشص  لم سس س العسعتو س مةتم ي لن طةيق ظغت  س  قيل س ةلعلت   لالعسعتو  

 ضت  ي.ت      س   تسو س   

 خلمسل: مجللات البحث:  

ا ل عع     ك  ععتو قسرسععععععععععععععتا سالعا  ععت بععتم ععتو س  ةسر ععي س مةتم ععي س ت ت   فعععععععععععععلن س مععيق   الم االا اثكاالنلم:   .1

س  س يعي قس ث عياعي  عيا عي   عيس   س  عت عععععععععععععلعي(د قتقعياعيس ك  عي سالعا     عتم دت   عيس  قس  ةسر عيد قرسعععععععععععععص سالعا  

  ة  ي سلآ سل    س بتم ي س س   ةيي.  

د  ا تل عع   ععذا س ععي  سام ععيس  س زمععتني س ععذي رععتا  ع ععه 31/5/2024  ععتاععي    1/2/2024من  الم االا اليماالنلم:   .2

س ثتلا      تس سالعععععععععع ثت ي قت يالغت   لق ل   قت يا غتد قسل لت  ت سلعععععععععع ثت ي هشت  يد قمن لص تتزي غت سمي س    يد  

 قإلت    ل غت قت ةي غت.

ا قي   ذس سلمبت   ت  ي يسععع    من س لعععتتذ     ك  تو قسرسعععتا سالعا  ت بتم تو س  ةسر ي  الم لا البشااث : .3

 س مةتم ي    ميا ي   يس   س  ت لي(د من لل ي س   تل س   ل يد  يسً من   ب س ي م س ستلي سمي س ل تا.  

 قلدقل: مجي ع البحث:  

 ت  ل م سالةس  س ذان يشعععععة ت  متفعععععتع مشعععععة ي س ثقاد قت عععععمب م ه س    ي س دت ا ضععععع غت س ثتلا 

د قري فععص مج لم  ذس  (217د  عع قي  2007 مقلي      لثتم قمقلي   ة  تل  ق  ةق د      ي سلععي قس  ق   

س ثقا س  ي يسعععععععععععع       ك  تو قسرسععععععععععععتا سالعا  ت بتم تو س  ةسر ي س مةتم ي فععععععععععععلن س ميق  س  س يي قس ث ياي 

 ععيا ععي   ععيس  س  ععت عععععععععععععلععي(د م ل  ععي    ك  دت سالعا     ععتم دت   ععيس  قس  ةسر ععيد قرسعععععععععععععص سالعا    ك  ععي سلآ سل  

  ت بتم ي س س   ةيي.  

 قلبعل: عيةة البحث:  

تن لت ل  ي  ذس س ثقا سمي  ل  س    تو ا ر سال لت  يد  لت اتسسا طث  ي س  يس د قلت  قياي س    ي  

سععععععععع  ل   ذا س    ي ل يمت اةيي س ثتلا س ت عععععععععت   بلغت  ا ل م    عععععععععت ص 
ُ
س  لياي قلق ستتل تشت   ثتلاد قت

س   عت  م ة سمشعت س دت ت تلة ل شعت م عتا ر مقعي  د قا ا زما  عذس س  تع من س    عتو  لثعيس تةعتلا س  ةعد  ل نى ا ص  

د قلي  س ثتلا ل  ي  (184د  عععع قي  2013   ع  لتض لعععععمي د     نشت قسلعععع ث ت  من ا ت تلة ل شت س  تا ر ت  

( سلع ثت ي    ك  ي 40( مثقتلت قمثقتليد  ا تص سل لت  سلع تل س  تزيم س  سعتقي  علع ثت تود  تسرم 120 ق ه  عععععععععععععع 

( سلععع ثت ي    رسعععص سالعا  ة  ي  40( سلععع ثت ي    ك  ي سالعا  ت بتم ي س  ةسر يد ق 40سالعا  جتم ي   يس د ق 

 .سلآ سل    س بتم ي س س   ةيي

 ثلمةل: أداة البحث: 

  الاقتبلنة:

ت  بر سلعععععععع لت   سالعععععععع ثت ي سق سالعععععععع   ععععععععتس س س   بلم س   تمتو قس ث ت تو   ةي ي تسععععععععتشي  سلعععععععع  ت    

  س ثقتل    س    ي(د  م عععععععععت  س ثتلا لكي ل ت ق ق  سس مقي      لععععععععع ترتو س ث ت تو س ةتث ي  لتفعععععععععتع س ثقا. 
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( لعاساد  15قسل لي س ثتلا سلع ثت ي مةت ي من  ت  (92د  ع قي  2019قلعل ر  لع تطتلد  مقلي س  تت  لليي  

تتزل  سالععععععععس ي     س  ل    س   ق قس   تل م سععععععععلي لكي مقتق  س ث ت تو س رععععععععا عععععععع يد قمياتو ت ةض س    ي  

    تسو س  ةسر ععيد قمععي  س  عععععععععععععععيسر ععي قس تلتر ععي س دت ا ل م بشععت س  قععيلت  س ةلعععععععععععععل ت    تزس سو  ععي  س    ععيد  

    س   تسو س  ةسر ي لكي ل ي س    ي  لم سس س تزس سو س  ةسر ي.  قيل   س ةلل   قسن ةتم س  غت    ل 

 تلقعل: إجثاءات الصيق وال،بلت:

( لعععععععاساد  15 س  عععععععي  س  ت ةي(    س  ثت   عععععععي  سلععععععع ثت ي س ثقا س دت تةت   من   سل لي س ثتلاأ. الصاااااايق:  

سلععععععععععععع ثعت عي  ق عه س دت تتزلع  سلعععععععععععععس تشعت     س    عي قس   تلعيد سمي مجلتلعي من سلمم ل   سلما  ععععععععععععع    ل عا لةض  

( بشععي  ر ععتم مععي  سات ععت  من لععيمععه لكي سلعععععععععععععس ععي سالععععععععععععع ثععت ععيد قس م ص لكي مععي   قس ابرسس    مجععت  سالعا  

س  ت ةي  علعععععععع ثت يد  عععععععععل ي س  س     تق  ق س يس  س ثقاد قق ي ت ث ق س  ت  ي س ات ععععععععي    تم س  ععععععععي   

 ( قه  نسثي  ي  تا   سال ثت ي من س   تم.%88ستضم  س  نسثي س  ي   عل ثت ي ه   

ي نت مي  س م عععععععععت  لكي اسو س   ت ج    لععععععععع ت  سالععععععععع  ةس  قسا   تا  ممي س ذي ا ص ل ه لغص   ت ج ب. ال،بلت: 

س   تم  شعععععععة  دعععععععم     ي ل عععععععت  لل  ي ساتسعععععععت  ل شت ق   ي    س  تسلق   نشت قا      لت  ت ث  ه مةت      

 ا ت ي سالعععععععععععع ثت ي  ععععععععععععت ري قت ل م  ت  ثتو  اس  د  (386د  عععععععععععع قي  2024    تد  قر    م       لكي س    ي اسمشت.  

د قري سلعععععععععععع  يا س ثتلا    تم لثتو (449د  عععععععععععع قي  1993  ات  ت ي ل لت   س   د    كت   ت  ي     س   ت ج.

 سال ثت ي سلآتي: 

  ( ل ة  15س ثت  ي   : ت  لي  ذا س  ةي ي لكي ت س ص ل ةسو سال ثت ي  س س  س ثقا(. طث، ة اليجيئة الةصفية1

سمي رسععععل  د س  سععععص س ق  اضععععص س لععععس ي اسو س  سعععع سعععع  س زقل د قس  سععععص سا ة اضععععص س لععععس ي اسو س  سعععع سعععع   

( سلععععععععععععع ثت يد قق ي ا   تص سلععععععععععععع  ةس  م تم   120س  ة يد من  ع  لسعععععععععععععتل  ل م سلععععععععععععع ثت تو س    ي س ثت  ي  

  ( قق ي سلععععع  يسا م ت  ي لعععععث رمت  0.77( قل غ   لألعععععس يس تثت    رلعععععت         تو س  سعععععل    س زقل  قس  ة ي  

89%) ةقس  س  صم ق يد   غ م تم  سا تثت    = 100 ×  ق ت م تم  لثتو لت   عل ثت ي. 0.89

سلع  ل  س ثتلا  ذا س  ةي ي بشي  ر تم لثتو سالع ثت ي  تلع  لت   ل م سلع ثت تو . طث، ة الفل كثونبلخ:  2

(د قلعذ ع   0.84( سلععععععععععععع ثعت عيد قق عي ت ث ق م عت  عي  س  عت  ةق ثعتق(   غ م عتمع  لثعتو س   عتم  120س ثقعا س ثعت  عي  

 ي ي س   تم م س ت  س   ت.

 :  فلهيمعلشثا: تحييي اث

 ت   ق  سل ت  س بلغت  س  تتجي من  ةسس سلععععععع جت تته   ثت  قنشعععععععتطتو س تزس سو  أ. انعكلظ ال الت اليوفي،لنلم:  

س  ةسر عععي لن طةيق ظغت  س  قعععيل س ةلعععععععععععععلت  ةععع  قزس      س   تسو س  ضععععععععععععععععت  عععي س  ةسر عععي قلةفععععععععععععععععه س   تمعععتو  

 قسا ت تو لن س  ست او قت ياص س بر سو س ات ي  تزس ته. 

من قزس ته سق مالعععسععع ه  نشعععة س   تمتو قسا ثت    : مسعععلى قق ععع    لتظ  سلمات   لعععل تب. اثيحي، الثقااالع

قس نشععععععععععتطتو س     ي بشتد قت يالغت   تس ب قلعععععععععع ترتو مغ  ي سمي س بلغت  قس ةسي س  تا قسا ت ي لكي س  سععععععععععت او 

لبر س   تسسو س    زيت  ي قس غتت  ي    نشععععععععععةسو سا ثت  قس برسمج قس اتلةسو قس ث ت تو قس   ععععععععععةيقتو س صععععععععععم  يد  

  قيل س ةللت     ذس س ثقاد س  قيلت  س ةلل ت    تزس سو س  ةسر ي ل ةس.  قشل  س 

ه  س   ل لتو س دت يشععععععععة غت س بلغت  س  ةسق  س  ت م   سس س تزس سو س  ةسر يد لن م ععععععععيسر ي س   تمتو  ج. ال، ة: 

قسا ثت  قس   عععععععععععةيقتو س دت اق ععععععععععع  ل  شت لن طةيق س  قيل   س ةلعععععععععععل       س   تسو س  ةسر ي قمي  س تلتر ي 

 قرسص س ثتلا مياتو س   ي  ي  س بلغت  سمي لعل    تو ه   مةت  يد م تل يد ف   ي(.   قساطلس ت   غتد 

 
  المحك لن:)*( 

 قس    زيت .رسص س اسلي  / ك  ي سالعا /  تم ي   يس  - طت ب لثي سلمب ي .  س. 

 رسص س اسلي قس    زيت . / ك  ي سالعا /  تم ي   يس  - قلتا لتف   سض ت .  س.

 . رسص س  عرتو  / ك  ي سالعا /  س بتم ي س  ةسر ي -    ص لةتل ل  ي  .  س.
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 لغت  س   ثي من س لععتتذ     ك  دت س لعا  جتم دت   يس  قس  ةسر يد قرسععص سالعا       ت   الت العثا  :   . س

ك  عي سلآ سل  عت بعتم عي س سععععععععععععع   عععععععععععععةيعيد س عذان ا  ةفعععععععععععععت    ثعت  قنشعععععععععععععتطعتو س تزس سو س  ةسر عي كعتلعيد لن طةيق 

  م ت  تشص س  غت  س    زيتني   ل قيل   س ةلل      تزس سو ت      س   تسو س  ةسر ي.

( قزس  د س دت  ت   م قيلت  لععل ت  غتد  22ه  س تزس سو س  ةسر ي كتليد قس ثت غ لي  ت  ه. اثؤقااساالت ا حكلمية:  

 قيةسلغت قزية.  

 الإطلت الة ث  لوبحث:  

 اثيحي، الثقلع:  فوسفة وظيفة   .1

س ةلعععععععععلت   لالعععععععععسعععععععععتو قس تزس سو مسعععععععععتلي من سا ل ي لكي مسععععععععع ت   التمي تشععععععععع   قظ  ي س  قيل  

س  عري     س تزس سو ققلت   سالعا قمن فلنشت س   تسو س  ضت  ي  ت  ه س  ت ص  تات ت  س ذي ا تمي   تاي 

 ن س  تالة س ةلعععت   سات عععت  ي قمنشت سا ثت  قس ث ت تو قنشعععة ت   تفععع   س تسر  قسلآ سس ل ت  س  تلعععثتو س دت ال

ا تا س  قيل س ةلعععععععلت  لغلي س  تس ععععععع  مم قلعععععععت   سالعا  ل     تت غتمشت قس لت   ا      طث  ي س ةسي س  تاد

م   تشعت لةتم عي كعت ع  سق  عت عععععععععععععيد معت اق ص لكي س  قعيل س ةلعععععععععععععلت س  ل م  لزساعت قما عو    نشعت يسععععععععععععع   م لن 

س اجعت  عي ل عت  سا سس س ةلعععععععععععععلت  تزس تعهد قإلعيسل س  علمل رسو س   تلعي    طةي غعت تشععععععععععععع  ع  سال  عت سو قس  ت غعتو  

د ق   س  ةس   ص ت غي  (111د  عععععععع قي  2018 لك  لثي س غت يد  س بلغت  قسر تله  لضععععععععلت  س ةلععععععععت ي سات ععععععععت  ي

ا ل تس ت قق عععععع ت قظ   ت  لسععععععلى  س  قيل س ةلععععععلت(د  ذس ت  بر قظ   ي مسعععععع قيلي  لت  2003س تزس سو رث  لتا 

اد قمم ستسععععععتع س سععععععتلي س لعم ي قت ت  قلععععععت   2003اتسسا س تسرم سلممك  س بياي لكي س  عععععع ي  كتلي   ي لتا 

مت ي سمي ق ت  س  عععع ي     س تزس سو سق س الععععسععععتو العععع لت س مةتم ي سالعا س     ياي منشت قس بياي د ت  ث  س 

 ققلت   سالعا ق لي س   ر   ت  ثت  قس س جيسو ق   غت  مبلغت .  

قل ضعععععععع  س   ت  س  علق    قلععععععععت   سالعا قمنشت س   تسو س  ضععععععععت  ي قس     س ثتشععععععععة قت يا س     تو  

س ةرل ي قس    ت ت  ي سالعم يد  ةزو س ل ي س  قيل س ةلعععععلت س    عععععص قس ا      ياص س   تمي س تس عععععمي 

قيل س ةلعععععععلت لعععععععلي  ت ز     قسالععععععع جت ي   صعععععععم        ليق  س   عععععععتع قزس تهد قمن لص س عععععععثق  قظ  ي س  

 س شغي س لعمي لكي مس ت  س تزس سو قس الستو س مةتم ي س  ةسر ي.

 ا س  قظ  عي س  قعيل س ةلعععععععععععععلت   تزس سو ا ت  ت من س  قعياعتو  ا يشععععععععععععع ةي س صعععععععععععععم  ت        ر من  

س ل ت   عععععع تلي س  تس عععععع  مم س  قيل   سق تلم  ر س ة ق  لكي سلعععععع  سععععععت سمشص  سعععععع ب لعععععع ر لل  ي س  ت ي    تسو  

اي تقة ه    س تزس   قم قه    رقرةسط ي م  ي  سق   ص س  لم    س لعمي س   تل   ل قيل س ةلععععععععلتد سق مقيق  

د ق ةي ا ث  س  قيل س ةللت رت  س لكي  (17د   قي  2023 سن  لتاز س   تطشيد   س مةيي س ةتل ي    س   ةي  

س سس لل ععععه انثن  س  اةت  مععععي كععععت    ت غععععتو قس   ت سو س دت تقععععيل    س ةسي س  ععععتاد  لععععت انثن  س  اةت  م لععععت 

 سع تلعتو قزس ته قمشع عمشتد لغت شعةي   ت سعاق  ي قماتلن لكي س  عممي س  تميد قت ثنى س تزس سو سق س العسعتو  

-49د س  عععععععععع قتو  2014 مي طت    ت ةد  لت    ي تق  ق مجلتلي من س  يس  ه :  س ةلععععععععععل ي س  قيل س ةلعععععععععع 

50) 

  ق  ق س  تس ي قس  تسز    ثت  ت قنشععععععععععتطتمشت    مسععععععععععتلتو قلععععععععععت   سالعا قت يالغت لن   الايف الإعلاملم: .1

 طةيق س  قيل س ةللتد قت س ر ت قت  ي   ق  س بلغت   شلمهشت. 

  ق  ق لععتمعع  س  ععلمل ر قإر ععتع س تسط     ععت للععت  قس  جععتزسو س دت ت ععيمغععت  س تزس  (د ق ععذس    الااايف الإقةاال  : .2

 ا   ب م قيلت مت ةس ما ع  ش   س تظ  ي ت  .

س  ل عع       ص   سس س تسط    قستجععت ععتمشص ل ععت  س سس س تزس   لن طةيق س ةسس س ععي سلعععععععععععععععتو    الااايف الي ل،لع: .3

 قس ثقتل س دت مشي      ة  لكي مي  تق  ق س غيل   س ست     قسالة قس    جي س   تلي منشلت.
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 . ال ةلات الفضلئية وث ة ا   الت بلثيحي، الثقلع:  2

اتم  س بلغت  سا  لتا ل ي تسع له س ةلعت   سالعم ي  رعا ع ي مةلع  س ةلعت ي سالعم ي لبر س   تسو  

س بلغت   ل عععععععععععي  سات عععععععععععت   ل ت ي س  عععععععععععي  س ذي ال قه س    ي     تسو س  ضعععععععععععت  يد ل عععععععععععت  س زر  م لكي ل ي 

قس ةلععععععععت ي س دت ا   غت س  ت ص  تات ععععععععت  سق س  قيل س ةلععععععععلت  متفععععععععتع س ثقا(د قس  ععععععععة     ر من س ثتل       

سات عععععععععععععت   عي سلعععععععععععععي معت ساس كعت ع  س   عي  عت  عت ص  عتات عععععععععععععت  ه  لعتمع  اق لعرعي      ر ساتجعت عتو  مبلغت  ل عت  

سا ثععت  قس ث ععت ععتو س دت ا ععيمغععتد  ا س  س   ععي تلتس ا  ععذسل س بلغت   لععت اععيل غص سمي رثت  مضعععععععععععععلت  س ةلعععععععععععععععت ععي  

د ق ذس ايلم  تتجتا تلمش ر مست لي س   تسو س  ضت  ي  شة  (54د   قي 2012  قسس  ت ي س ي ت د   سالعم ي.

ل ت   قت تةتين ساتجت تو ق ععععععععععععع تلي س   ي  ي   لغت  س      د لتلعععععععععععععت   سالعا قمنشت  س   تسو س  ضعععععععععععععت  ي 

تشععة  قلتس سلععتلعع ت    لل  ي نشععة س  ةلي قس   تلي  ل غتمغت س  تا لن طةيق مت ت يسق ه من مضععتم   لعع تلعع ي  

اي قس  لتل ي قا ر تد قتسععععععععععتي غت  لملععععععععععت  ب    نشتد مت لععععععععععتلي س   تسو س  ت ت   لل  تمشت س  تس عععععععععع  ي قسر  ععععععععععت  

 س  عتو قس  عت   قس     س ثتشعة قا ر ت( مةت ي م ل م     لل  ي س  تس ع  مم س بلغت  قس ثعي س  تمي     ت  تو 

   تلي تت غتو قر تلتو مقي   قس نشعععععععتطتو    م     سلمبتاو ق  لالعععععععسعععععععتو س مةتم ي قس ات عععععععيد بشي   ععععععع 

 .(90د   قي  2013  ثتل اتل  د 

قيشععععععععععععع ر م ععععععععععععع م  س   ي س  تمي سمي س  ت ه سااجتقي س  تا  ي  س تسط    سق س بلغت  ل ت  س تزس سو سق  

سععععت  لبر قلععععت   سالعاد ل ا اةت   ذس س  ت ه سااجتقي مثنت لكي  
ُ
س الععععسععععتو قسا سس س ةلععععلت س  تتج لنشت قس 

ل شعتد لة لعت تق  ع   عذس س  تر عتو ك لعت كعت ع  س   عي لعت  عي  عت  سس تتر عتو س بلغت  من س تزس سو ت ع  سق س  عتل     

 ل نى س  س   عي ت بر لن معي  س ت عتل   (25د  ععععععععععععع قعي  2012 م عت  لثعي س اعت ق  عتل   د    قر عت   س العععععععععععععسععععععععععععععتو

س بلغت  تجتا  تستج سا سس س ةلععععععععععععلت   لالععععععععععععسععععععععععععتو قس تزس سود ق ذا س   ي ت  سعععععععععععع شت س تزس سو    جي س س شت س ذي  

اقععتق  س  قععيل س ةلعععععععععععععلت سق ر ععت سو س تزس      س   تسو س  ضععععععععععععععت  ععي سر ععتع س بلغت   عه قزيعت   مسععععععععععععع تيعتو س   ععي   

د ق  ت ابرز  ق  س  قيل س ةلععلت   لالععسععتو س مةتم ي    لعع ترتو  (Citrin, 1947, p. 974)    ث   ه قم ياتهد

    س ةلعععععععععععت ي سات عععععععععععت  يد لغت من اقي  س لةت  قس تفعععععععععععتلتو س دت اةاب    تت  شغت  مبلغت د قس سعععععععععععاق  لن 

 ععععع تاي س لةت     شعععععة   لعععععت   ت تسسا قطث  ي قمسععععع ت  س بلغت  س ذي ا تطثهد  ا ا تا  ت  تس ععععع      س بغي 

ال  غت قل   س بلغت  قا   قل ت   تلععععععععععع  ي س  تلعععععععععععثي  ة  من س ميل قس بلغت د   تسً لكي م   ثتو س تظ  ي س دت 

د  2015 لة تنيد  س دت تةت ز لكي سا اس  لجلتلي من س ث ت تو قس   تمتو لبر س   تسو ققلععععت   سالعا سا ة   

د ق ذس مت اا ي س  ل ي س  ة  تثنى  ت لعععتم لكي مت ا تر ه من سلةس  س ةيند  تل ثت  ت   ت  مزيج من  (35 ععع قي  

مت اج   س  قيل   س ةلعل    سمتا   (Tamara, 2015, p. 354)  س تسر  قس سع ت  تود ال ن ر تلعغت لبر س   عة 

مسعععاق  ي  ث ر   زسس   تس ل ي س بلغت   نشعععتطتو قزس سمشص قس جتزسمشت قسمةت  ي تسعععتي غت    قلعععت   سالعاد قل ل ي  

س  ل م  ت  سس قتل    س تزس   كتس غي سلعم ي  لععععععععععل ي سمتا س ةسي س  تاد قفععععععععععةق   تل م س  قيل  لغت سو س   تس  

  ععععععععععععععتو س ب ععي قس  ثععترععي    س  قععيل قلن سلممععتق   قسا ععتا  ععت   ععت ععععععععععععع عع  س دت ت لعع  ل  شععت قزس تععهد  قسات ععععععععععععععت  قسا 

قس  عععععععيسر ي قس يري      سا ثت  قس ث ت تو  تل ثت ا س  ت ص  تات عععععععت د قس ابر     س   تم  مم ل   تو س تفعععععععتع  

  ( 104د  عععععععععع قي  2013 فعععععععععع تس س يان مقليد لسععععععععععن    ة س ا   يد    س  ةقل قس  ت اد قس بتا  ي قس  غة س  تا

قت   عب مغلعي س  قعيل س ةلعععععععععععععلت   ث س سعععععععععععععلعتو س دت تالة    سن ةعتلعععععععععععععغعت لكي مسععععععععععععع تيعتو ل عي س بلغت   عت  سس 

س سعععععععلتو س رعععععععا ععععععع ي قت نت مت   (66-64د س  ععععععع قتو 2016 لثي س  بت لثي   س   بد    س مةتمي   تزس سو قه :

ا ل م  ععه س  قععيل س ةلعععععععععععععلت من م تمععتو است ععي   ععي  تج  ععه م ثتا لكي مسععععععععععععع ت  قلععععععععععععععت عع  سالعا قس بلغت د  

قس سععععععلتو س ر تل ي س دت ت نت س  ال    س  قيل ما عو س  لمل ر  ي  ي س  ا ل ن من سا ععععععت   لععععععت  ه قمقتق ي 

 .(167د   قي  2003 مقلي م  ر حبتلد   سر تع س بلغت   لضتم نشت  
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 :الإطلت اثييانلم: تحويل الةيلئج وتفسيرهل

 . ا خصلئص العلمة لوعيةة:1

(  90تتزلععع  س ا ععععععععععععععععت ص س  عععتمعععي   لثقتل   لكي مسععععععععععععع ت  م   ر س بن   تسرم    أ. ميغير ا  نس لو بحلثين:

 (.1(  لإ تلد  لت    س بيق   رص  %25( مثقتلي قلنسثي  30(   ذكت د قلتسرم  %75مثقتلت قلنسثي  

 ( يلضح العيةة بحسب ميغير ا  نس1ا  يوا تقم )

 النسبة  اليكثات  ميغير ا  نس

 75 90 س ذكت  

 25 30 سا تل

 100 120 الم  لع 

تق  ع  س اشعععععععععععععةسو س  ل عي س سععععععععععععع  عت     عععععععععععععتع سا  عتل س   ل عي    طعت       ب. ميغير الو اب العولع لو بحلثين:

( اقل ت    عب  %22.5 قلنسعععععععععععععثعي  ( مثقتلعت قمثقتلعي  27     عيد تث   س  س   عب س   لت   لثقتل   تتزلع   تسرم  

( اقل ت    ب  سالععععع تا س سعععععتلي س ي  ت (د  %39.2 قلنسعععععثي  ( مثقتلت قمثقتلي  47س ي  ت (د قلتسرم    سالععععع تا 

(د قمن اقل ت    عب  س عي م س سععععععععععععععتلعي(  عتسقس  س عي م( اقل ت    عب  %25 قلنسعععععععععععععثعي  ( مثقتلعت قمثقتلعي  30ق 

 (.  2(د  لت    س بيق   رص  %13.3( مثقتلت قمثقتلي قلنسثي  16 تسرم  

 ( يلضح العيةة بحسب ميغير الو ب العولع2ا  يوا تقم )

 النسبة  اليكثات  ميغير الو ب العولع

 22.5 27 س ل تا 

 39.2 47 س ل تا س ستلي

 25 30 س ي م 

 13.3 16 س ي م س ستلي 

 100 120 الم  لع 

اقية: . 2  ميلبعة العيةة لو ةلات العث

اقية:    أ. مييلت اني لم ميلبعة اثبحلثين لو ةلات العث

س ث عععت عععتو س     عععي  لعععياعععتو م عععت  عععي س ثقتل    س    عععي(   ثعععت  س تزس سو س  ةسر عععي    س   تسو    ت شععععععععععععع 

( مثقتلت قمثقتلي سشععععت قس  ععععععععععععععععع ستت  غت  ا   تا(   ثت  س تزس سو لن طةيق م قيل شت قظغت  ص    77س  ةسر يد س   

( مثقتلعت قمثقتلعي  33( لجعتسقس  تسرم  (د سمعت من سشعععععععععععععت قس  عععععععععععععععععععععععععع ستعت  غعت سل عت عت%64.2س   تسو س  ةسر عي قنسعععععععععععععثتشص  

(  ع ستت  غت  ت  س(د قتي    ت ج  ذس س بيق   %8.3( مثقتل   قلنسثي  10(د ق   اسو س ست  سشت قس  %27.5قلنسثي  

س  س رر من   ععععععععععععع  س    عععي ا عععت  ت  س ثعععت  س تزس سو س  ةسر عععي لبر ظغت  س  قعععيل   س ةلعععععععععععععل     غعععت    س   تسو  

لعععععتمعععععي  س  ةسر عععععيد قيب س عععععيق عععععي   عععععععععععععت    تل ععععع   زسً من شعععععععععععععةيقعععععي متظ ي  س    عععععي  س    جعععععي س   س ثعععععتلعععععا  عععععذا  ر  

 س  عععي يسععععععععععععع ت (د قمن لص لغص خش لت   ل عععت  عععي س ثعععت  س العععععععععععععسعععععععععععععععتو س مةتم عععي ق بر سو ت  تع طث عععت  معععت عععتمشص 

 (.3قس  لتمتمشصد س  ة س بيق   رص  

اقية 3ا  يوا تقم ) اقية عن طث،ق ميحيثيهل الثق يين ل  ال ةلات العث  ( يلضح مييلت ميلبعة العيةة لأخبلت اللزاتات العث

 النسبة  اليكثات  ميغير مييلت ميلبعة اخبلت اللزاتات 

 64.2 77 ستت  غت  ا   تا 

 27.5 33 ستت  غت سل ت ت 

 8.3 10 ستت  غت  ت  س 

 100 120 الم  لع 
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اقية:   اقية لاقي لء اخبلت اللزاتات العث  ب. اقبلب اعي لدية العيةة لو ةلات العث

تث     ت ج تق    س ث ت تو س ات ععععععععععي  لملععععععععععثتل سل لت اي ل  ي س ثقا س   تسو س  ةسر ي بشي  سلعععععععععع  تس 

( سشعععععععععععت قس س  لععععععععععع ب  س   ة  لكي س ة  %19.9( مثقتلت قمثقتلي قلنسعععععععععععثي  79س ثت  س تزس سو س  ةسر ي منشتد س   

(  92 تزس سو    س   تسو س  ةسر ععيد قس   سا ثععت  قس   تمععتو س غلععي لن قزس سو    نشععت(  ت س ععيسلم   ععت  ععي س ثععت  س

(د سرةقس س  لععععععععععععع عب م عت  عي س ثعت  س تزس سو  ت    سععععععععععععععتل س ابر     م عترشععععععععععععععي %23.2مثقتلعت قمثقتلعي قلنسعععععععععععععثعي  

س   تمتو س دت ا يمغت س  قيل س ةلععععععععلت(د ل لت  تس س سعععععععع ب   شعععععععع  متسر  س تزس سو س ةلععععععععل ي من س  قياتو 

(  % 18.4( مثقتلت قمثقتلي قلنسعععععععثي  73(د قسشعععععععت قس  %16.4قمثقتلي قلنسعععععععثي    ( مثقتلت65س دت تتس غغت(  تسرم  

سهشص يسع  ت  س ثت  س تزس سو س  ةسر ي  يسلم  م ةلي سلعزرست ج ي س تزية    م ت بي س شعتك  س بت ةيي    قزس ته(د  

 ي لن طةيق ظغت  ( س  س سعععععععععععع ب ق سس م ت  تشص س ثت  س تزس سو س  ةسر%22.1( مثقتلت قلنسععععععععععععثي  88 لت سشععععععععععععت قس  

س  قيل   س ةلعععععل       س   تسو س  ةسر ي  ت  س  س  قيل س ةلعععععلت ال   س  تلذ  س لعم ي سلمات ي  ت   عععععةي (د  

قي زق س ثععتلععا  ععذا س    جععي   ث  ععي سن ةععتم س  ععععععععععععععت   قسا  لععتمععتو س مععت لععي ل ععي س    ععي  ل ععت  ععي س  قععيل    

ن لص  عتسو س اشعععععععععععععةسو م ثعتا عي   ثعتان س بر سو  عي  س    عيد س  ة س ةلعععععععععععععل      تزس سو    س   تسو س  ةسر عيد قم

 (.4س بيق   رص  

اقية لاقي لء  4ا  يوا تقم ) ( يلضح طبيعة الأقبلب التع تعي يهل العيةة ل  ميلبعة اثيحيثين الثق يين لولزاتات العث

 اخبلتهل 

 النسبة  اليكثات  ميغير أقبلب ميلبعة أداء اللزاتات 

 19.9 79 س ة سا ثت  قس   تمتو س غلي لن قزس سو    نشت    ة  لكي 

 23.2 92    ستل س ابر     م ترشي س   تمتو س دت ا يمغت س  قيل س ةللت

 16.4 65   ش  متسر  س تزس سو س ةلل ي من س  قياتو س دت تتس غغت

 18.4 73   ةلي سلزرست ج ي س تزية    م ت بي س شتك  س بت ةيي    قزس ته 

 22.1 88 ستت م س  قيل س ةللت كت ه ال   س  تلذ  س لعم ي سلمات ي  ت   ةي 

 397 100 () الم  لع

اقية ليى اثبحلثلن الذين يسي لن اخبلت اللزاتات منهل:3  . ملقف ال ةلات العث

اقية:   أ. ال ةلات اثفضوة ليى العيةة لإقي لء  اخبلت اللزاتات العث

تق    س    تو س  ل ي س     ي  ت   تسو س  ةسر ي س  ضع ي  ي  ل  ي س ثقا بشي  سلع  تس      لع ت 

  ( مثقتلت قمثقتلي 90 تسو   لمشععععععععععععع ر    U TV) س ثت  س تزس سو س  ةسر ي لبر س  قيل   س ةلعععععععععععععل   د تث   س  ر ت  

( اةق  سهشت ر تمشص س  ضعععع ي س دت يسعععع  ت  منشت شععععاق  قس ثت  سا سس س تزس ي لن طةيق س  قيل    %27.2قلنسععععثي  

( سهشص ا ععت  ت  ر ععت  %22.3( مثقتلععت قمثقتلععي قلنسعععععععععععععثععي  74د ل لععت سشععععععععععععععت قس  ثثتبااة الاو  س ةلعععععععععععععل   د قل عع   ععت

اقيااة الاخباالت،ااة  باالثثتبااة (  ععتل ثععت  ععت س   ععت  س  ضععععععععععععع ععي  ععيخشص    عععععععععععععتع س ثععت  س تزس سو س  ةسر ععيد قل عع   العث

(  % 19.9( مثقتلت قمثقتلي قلنسعععععثي  66  ي ل عععععت غت لكي تلمشععععع ر    )الثشااااايي(ر ت   بلثثتبة ال،لل،ةد قت تشت ال،لنية

بالثثتباة قل ع     الشااااااااااااثقياة(( ر عت   %16.3( مثقتلعت قمثقتلعي قلنسعععععععععععععثعي  54كتهشعت س   عت  س  ضععععععععععععع عي  عيخشصد قي عت م  

(    عت   %14.4( مثقتلعت قمثقتلعي قلنسعععععععععععععثعي  48 تسرم    الغاييث(ر عت   بالثثتباة ا خالمسااااااااااااة  س  رس    د قل ع الثابعاة

 (.5م ض ي ال  تس س ثت  س تزس سو س  ةسر ي لن طةيق س  قيل   س ةلل   د س  ة س بيق   رص  

اقية5ا  يوا تقم ) اقية ليى العيةة التع تيلبع عن طث، ال اثيحيثين الثق يين لولزاتات العث  ( يلضح أفضوية ال ةلات العث

اقية اثفضوة   الثتبة  النسبة  اليكثات  ميغير ال ةلات العث

 س قمي  U TV 90 27.1)ات ت  ي  

 
 . ( مثقتلت قمثقتليد كت  س ثتلا لل   ت  ت ي لكي س رر من   ت 120( سلمبلتع: تجتقز حبص س    ي   *
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 س  ت  ي 22.3 74 س  ةسر ي س  ثت يي 

 س  ت  ي 19.9 66 س ةش ي

 س ةس  ي 16.3 54 س شةر ي   تز 

 س اتمسي 14.4 48 س  ياة 

 332 100 () الم  لع

اقية:   ب. تأ  العيةة ب صياقية اخبلت اللزاتات عن طث،ق اثيحيثين الثق يين ل  ال ةلات العث

ت شععع    ت ج س  ق    س ت ععع ي   ث ت تو س  ل ي س     ي  لتر  س    ي من م عععيسر ي س ثت  س تزس سو  

( من  %81.7( مثقتلعععت قمثقتلعععي قلنسعععععععععععععثعععي  98لن طةيق ظغت  س  قعععيل   س ةلعععععععععععععل       س   تسو س  ةسر عععيد س   

ت  ت ععةيقتو اسو م ععيسر ي(  مجل  س    ي متر غص ساجتقي من ت ععةيقتو س  قيل   س ةلععل    قري  ست  تس( سهش

( قكت  متر غص لعععععععع بتد قاسو س ثقتل    %18.3( مثقتلت قمثقتلي قلنسععععععععثي  22   لت   ص ا   تس( لكي اسو س ةسي  

(  98( سشت قس   تات ت ( س  ت ةيقتو س  قيل   س ةلل     ت  ت من س  يسر ي(د قس   %18.3( قنسثتشص  22س عععع 

سشت قس  عععععع س عت ت ( مم س   ةيقتو ت  ت من س  يسر يد ق ذا س    جي ت بر   (%81.7مثقتلت قمثقتلي قنسثتشص  

لن ل   ععي س  س رر من ل يت س    ععي ي   ععيق   ل ععععععععععععععيسر ععي س  قععيل   س ةلعععععععععععععل      تزس سو س  ةسر ععي    س   تسو  

ثعت  س سععععععععععععع  عت   س  ةسر عيد ق لعععععععععععععثعتل منشعت س ابر  س دت ا ل م بشعت س ثقتلت     ت سععععععععععععع ر ص  لأ ثعت د قمعي   ععععععععععععع عي سا 

 (.6 ل ت مغصد قل ي س ثقتل      ةيقتو س  قيل   قس   ت  س  ضت  يد س  ة س بيق   رص  

اقية 6ا  يوا تقم )  ( يلضح ملقف العيةة من مصياقية اليصث،حلت عةي اثيحيثين الثق يين لولزاتات ل  ال ةلات العث

 مج لع الاجلبلت  لا اتفق  اتفق  ميغير مصياقية اليصث،حلت 

 ت % ت % ت

 120 18.3 22 81.7 98 ت ةيقتو اسو م يسر ي

 120 81.7 98 18.3 22 ت ةيقتو ت  ت من س  يسر ي

اقية من وجاة ن ث العيةة:    ج. مسيل،لت مصياقية اثيحيثين الثق يين لولزاتات العث

تث     عت ج س  ق  ع  س ت ععععععععععععع ي  سععععععععععععع تيعتو م عععععععععععععيسر عي س   عععععععععععععةيقعتو قس ث عت عتو س دت ا عيمغعت س  قعيلت   

س   عععععععععةيقتو قس ث ت تو س ةلعععععععععل ت  سل تس ظغت  ص س    زيتني    س   تسو س  ةسر يد س  من ي   يق   ل عععععععععيسر ي  

  ب سيلى مصياقية ميلقطة( س دت ا يمغت س  قيلت  س ةلل ت  سل تس ظغت  ص س    زيتني    س   تسو س  ةسر ي  

ب سايلى   لت سشعت قس من ي   يق    )الاو  (ت( قل تس  ت ةتثي %42.9( مثقتلت قمثقتلي قلنسعثي  42 تسقس  تسرم  

( مثقتلت قمثقتلي قلنسعععععععععععععثعي  35  ل قعيل   س ةلعععععععععععععل      تزس سو    س   تسو س  ةسر عي  تسرم    مصااااااااااااياقياة عللياة(

من ي   يق  س  س  قيل   س ةلععععععععل    ا ل  ت     ال،لل،ة(قل تس س  رس  ت ةتثي   ال،لنية(ت( ق تسقس  ت ةتثي  35.7% 

(  21رم  لن ت يالغص س   تمتو قسا ثت  لن قزس سمشص    س   تسو س  ةسر ي  تس ب ساااااااايلى مصااااااااياقية  ااااااااعيفة( 

(د قت سعععععع ر ا   س    ث س  قيل   س ةلععععععل    سلعععععع  تلتس لن طةيق ظغت  ص %21.4مثقتلت قمثقتلي قلنسععععععثي  

س    زيتني من   تس مسعععععع تيتو م ععععععيسر ي م  تقتي  ي  س    ي  شععععععلم  ت ععععععةيقتمشص لن قزس سمشصد قشععععععة  مسعععععع ت   

 (.7س  يسر ي س  تل  س سلي سا ةزد س  ة س بيق   رص  

اقية من وجاة ن ث العيةة 7ا  يوا تقم )  ( يلضح مسيل،لت اثصياقية ليى اثيحيثين الثق يين لولزاتات العث

 تتبة مسيلى اثصياقية النسبة  اليكثات  ميغير مسيل،لت اثصياقية

 س قمي  42.9 42 م يسر ي م تل ي

 
    مثقتلت قمثقتليد كت  س ثتلا لل   ت  ت ي لكي س رر من   ت . 120( سلمبلتع: تجتقز حبص س    ي ) 
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 س  ت  ي 35.7 35 م يسر ي لت  ي

 س  ت  ي 21.4 21 م يسر ي ف   ي 

 98 100 ( ) الم  لع

 د. م لهث عيم مصياقية اليصث،حلت التع ي يمال اثيحيثلن الثق يلن من وجاة ن ث العيةة:

تت ععععع  ماشعععععةسو س  ق    س ت ععععع ي     ر م ت ة قمعم  سن يسا س  عععععيسر ي    س   عععععةيقتو قس ث ت تو 

ا عععععيمغعععععت س  قعععععيلت  س ةلعععععععععععععل ت    تزس سو س  ةسر عععععي    ظغت  ص  عععععت   تسو س  ةسر عععععيد ق  لثقتل     قسا ثعععععت  س دت 

(د س  6(د قلقسب س بيق   رص  22قس ثقتلتو س ذان سشت قس  ع ت ةيقتو ت  ت من س  يسر ي( قس ثت غ لي  ص  

( سشععععت قس س  م   ر  ت ععععةيقتو ت   ي   شعععع تل ي قلةض س  رتا قس   ي(د ل لت  تس  %36.3( مثقتل   قلنسععععثي  8 

(د  %27.3( مثقتل   قلنسععععععععثي  6م   ر  ت ععععععععةيقتو ا ت ت ي س  قياتو قمت ان  ةا س تسطن من س   تمتو(  تسرم  

( مثقتل   قلنسعععععععععععععثععي  3(د قسشععععععععععععععت قس  %18.2( مثقتل   قلنسعععععععععععععثععي  4 ععتس  تسرم  سمععت م   ر  ت عععععععععععععةيقععتو س   ععت  ععي(  

(د سهشص ي   يق  س  م غة ليا م عععععععيسر ي س   عععععععةيقتو  ي  س  قيلت  س ةلعععععععل ت  ت جسعععععععي لن طةيق 13.6% 

 ت ععععةيقتو ت تسسا قتت غتو س مزل س سعععع تيعععع ت   تزية(د قسشععععت  مثقتل قسلي(د  تل  ت ا س  م   ر  عم ععععيسر ي  

 قيل   س ةلععععععل       س   تسو س  ةسر ي ا ل غة من  ع   ت ععععععةيقتو م  ترضععععععي قا ر م    ي(د قتشعععععع ر  ل ي س 

س   ت ج سمي س  ت   زئي  ي  س  قيل   س ةلل       س سس مغتمغص لبر تلمش ر س ثقتل   معم  ليا م يسر تشص    

 (.  8ظغت  ص س    زيتني  ت   تسو س  ةسر يد س  ة س بيق   رص  

اقية من وجاة 8ا  يوا تقم ) ( يلضح أهم ملامح عيم اثصياقية واثلثلقية ل  تصث،حلت اثيحيثين الثق يين لولزاتات العث

 ن ث العيةة 

 النسبة  اليكثات  ميغير ملامح عيم اثصياقية واثلثلقية 

 36.3 8 ت ةيقتو ت   ي   ش تل ي قلةض س  رتا قس   ي 

 27.3 6 ان  ةا س تسطن من س   تمتوت ةيقتو ا ت ت ي س  قياتو قمت  

 18.2 4 ت ةيقتو س   ت  ي 

 13.6 3 ت ةيقتو ت تسسا قتت غتو س مزل س س تي ت   تزية 

 4.6 1 ت ةيقتو م  ترضي قا ر م    ي 

 22 100 ( ) الم  لع

اقية وث ة ا   الت: 4  . اثيحيثلن الثق يلن لولزاتات العث

 أ. ت يي لت اثبحلثين لو سيلى اثهنع لو يحيثين الثق يين خلاا ظالتهم اليوفي،لنلم:  

ت شعععععععععع  س ث ت تو س ات ععععععععععي      ص ل  ي س ثقا   لسعععععععععع ت  س هنت   ل قيل   س ةلععععععععععل    سل تس ظغت  ص 

( مثقتلععت قمثقتلععي  91س    زيتني    س   تسو س  ةسر ععي  لإ اس    عععععععععععععةيقععتمشص سق ت ععياص س   تمععتو  مبلغت د س   

ر ععععي    س   تسو س  ةسر ععععي  ععععتهشص ( ست  تس لكي سهشص اةق  س  قععععيل   س ةلعععععععععععععل      تزس سو س  ةس%75.8قلنسعععععععععععععثععععي  

اقيااة(ت    ل لعععت  ص ا  ق لكي  عععذس س ةسي يي يعلن بااللكفاالءة واثاةيااة خلاا ظالتهم اليوفي،لنلم ل  ال ةلات العث

( ي   عععيق  س  %69.2( مثقتلعععت قمثقتلعععي قلنسعععععععععععععثعععي  83(د  لعععت ست ق  %24.2( مثقتلعععت قمثقتلعععي  قلنسعععععععععععععثعععي  29 

 
   ت اجتل  قت م عععععيسر ي ت عععععةيقتو س  قيل    6ق ت سر  من حبص س    يد كتهشص س ت تس لكي تسعععععت   س بيق   رص   ( مثقتلت قمثقتلي98( سلمبلتع  )

  س ةلل      تزس سو س  ةسر ي.
 

 

    ت سععع ب  قت م عععيسر ي ت عععةيقتو س  قيل    6ق ت سر  من حبص س    يد كتهشص س ت تس لكي تسعععت   س بيق   رص  ( مثقتلت قمثقتلي22( سلمبلتع  )

 س ةلل      تزس سو س  ةسر ي
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د ق تس يي يعلن بلثل اااالعية والشاااافلفية بي ييم اثعولملت والاخبلت ا خلتااااة بلزات هم(س  قيل   س ةلععععل     

( مثقتلعععت قمثقتلعععي 66(د قي   عععي  %30.8( مثقتلعععت قمثقتلعععي قلنسعععععععععععععثعععي  37لعععيا سات عععت  لكي اسو س ةسي  تسرم  

ال ايتة عى  الاقةالع ل  ت ايي ام اثعولمالت اثيعو اة بلزات هم  ( س  س  قعيل   س ةلعععععععععععععل     عيخشص  %55قلنسعععععععععععععثعي  

اقية(ت  ( ا ا   ت  لكي  ذس س ةسيد ق   اسو س     لتو  %45( مثقتلت قمثقتلي قلنسععععععثي  54قس   بلل ةلات العث

( ست عععترغص لكي س  س  قعععيل   س ةلعععععععععععععل      تزس سو س  ةسر عععي  ع   %28.3( مثقتلعععت قمثقتلعععي قلنسعععععععععععععثعععي  34س عععي  

سمت ا ر س        قلدت،ن عى  إيصاالا الأفكلتهم واثعولملت بطث، ة قاااوة لو  الت(ت  )غير ظغت  ص س    زيتنيد  

( مثقتلت قمثقتلي قلنسعععثي  59(د ق لت سشعععت قس  %71.7( مثقتلت قمثقتلي قلنسعععثي  86مم  ذس س ةسي لةت تس  تسرم  

(  تات ت  لكي س  س  قيل   س ةلعععععععععل      تزس سو س  ةسر ي ق ع  ظغت  ص س    زيتني    س   تسو سلمم  ي 49.2% 

ي يوكلن ال يتة الوغل،ة والاقاولب الحاحفلم الذ   ي كنهم من اليعبير عن ملقف وزات هم بشاكل واضاح(ت  )لا

( مثقتلت قمثقتلي  77(   يا سات ت  مم  ذس س ةسيد قست ق  %50.2( مثقتلت قمثقتلي قلنسععععععثي  61ل لت سشععععععت قس  

قسشععععععععععععت قس  ي يوكلن بعيا ماةيل وصاااااااااااحفيل وجلءوا لهم أءياب اللزتاء(ت  )لا ( لكي س  س  قيل    %64.2قلنسععععععععععععثي  

(   عيا سات عت  لكي  عذس س     صد قي سعععععععععععععة س ثعتلعا    جعي  عذس س بعيق   %35.8( مثقتلعت قمثقتلعي قلنسعععععععععععععثعي  43 

تععععلمشععععععععععععع ر س    ععععي سم عك س  قععععيل   س ةلعععععععععععععل   س   ععععتس  قس غ  ععععيد سا س  اسو س    ععععي ت   ععععي  ععععلم  س  قععععيل      اص 

 (.9ق لثتل ل  ي قاست يد س  ة س بيق   رص    س ةلل    اتس غت    تلتو  اا ت  س   تمتو  سغت ي  مبلغت  

اقية 9ا  يوا تقم )  ( يلضح ت ييم العيةة لو يحيثين الثق يين لولزاتات ل  ال ةلات العث

اقيةب.  اقية طب ل ل، ة العيةة بيصث،حل هم ل  ال ةلات العث  :  مثاتب اثيحيثين الثق يين لولزاتات العث

   فععععععععععععتس س   ت ج س سعععععععععععع    ععععععععععععي من  ع  تلمشعععععععععععع ر س بلغت  لكي ل تشص  ت  قيل   س ةلععععععععععععل      تزس سو  

س   تسو س  ةسر ي  شعععععععة  م  تقو قمن عععععععبص قحبص ل تشص  ل قيل  ق    ةد قلععععععع ت    س  ةسر ي لبر ظغت  ص    

ل عععععع     اثيحي، الثقاااااالع للزاتة الياخوية(س ثتلا شععععععةلت  ق   ل  مةستب من س بيق  س  تاد  ا ا ضعععععع  س   

اثيحي،  د ق تس  باااااااااااااااااااااااااااااااا)اثثتبة الاو  (( ق تس %10.5( مثقتلت قمثقتلي قلنسععععثي  112لكي سلكي س   ةس سو  تسرم  

(د قسشععععت قس  %9.5( مثقتل قمثقتلي قلنسععععثي  101 تسرم   اثثتبة ال،لنية((  ععععععععععععععععع الثقااالع للزاتة الاع لت والاقاااكلن

اثيحي، الثقاااااااااااالع للزاتة الع ل والشااااااااااااؤون  ( سهشص ا  ت     ععععععععععععةيقتو  %8.8( مثقتلت قمثقتلي قلنسععععععععععععثي  94 

( مثقتلعت قمثقتلعي  88د ل لعت سشعععععععععععععت قس  ال،الل،اة(  اثثتباةد  ع  ظغت ا  عت   تسو س  ةسر عيد قلع   عععععععععععععععععععععععععع الاجي العياة(

س دت ايم  بشت    س   تسو س  ةسر يد   ثيحي، الثقلع للزاتة التربية((  ت   ي  ت   ةيقتو قل ت تو  س%8.3قلنسثي  

( مثقتلت 81 تسرم    اثثتبة ا خلمسااااااة( عععععععععععععععععععع  اثيحي، الثقاااااالع للزاتة اليفلع(د ق تس  اثثتبة الثابعة(قل   عععععععععععععععععععع 

مج لع  لا اتفق  اتفق  العبلتات 

 % ت % ت الإجلبلت 

ا ل م  ت   تس  قس غ  ي  ع  ظغت ا س    زيتني    س   تسو 

 س  ةسر ي

91 75.8 29 24.2 120 

ا ل م س  قيل  ت تفتل ي قس ش تل ي    ياص س   تمتو 

 قسا ثت  س ات ي  تزس ته

83 69.2 37 30.8 120 

س     ي  تزس ته  س  ي   لكي سار تع    ت ياله س   تمتو 

  ت   تسو س  ةسر ي

66 55 54 45 120 

 120 71.7 86 28.3 34   تلي  ا ت  س لةت  قس   تمتو   ةي ي لغ ي  مبلغت  

ا ال    ري     تيي قسل تل دم ي ال  ه من س   ث ر لن 

 متر  قزس ته  شة  قس  

59 49.2 61 50.8 120 

س مزل س ذي ان لت  ه  ا ال      يس مغ  ت قدم  ت ق تس  ه  

 س تزية 

77 64.2 43 35.8 120 
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(د قق    ععتق  س  قععيل   س ةلعععععععععععععل       ةس سو قنسعععععععععععععععب م ععي  ععي  قسعععععععععععععععب ل ععي س بلغت  %7.6قمثقتلععي قلنسعععععععععععععثععي  

   عةيقتمشص قس   تمتو س دت ا يمتهشت    س   تسو س  ةسر يد قي زق س ثتلا  ذا س    جي تث ت  سع ت  س   ي  ي   

 (.  10د س  ة س بيق   رص  س    ي  زسس س سس قت ةيقتو س  قيل   س ةلل      تزس سو س  ةسر ي

 ( اثيحيثلن الثق يلن ومثاتبهم بلليأثير والاقةلع من وجاة ن ث العيةة 10ا  يوا تقم )

اقية   الثتبة  النسبة  اليكثات  اثيحيثلن الثق يلن لولزاتات العث

 1 10.5 112 س يس   ي 

 2 9.5 101 ساللت  قسالةت  قس ث ياتو قساش ت  س  تمي

 3 8.8 94 سا  لتل يس  ل  قس شاق  

 4 8.3 88 س زر  ي 

 5 7.6 81 س يلتع 

 6 7.3 78 س    

 7 6.7 71 س صمي 

 8 6.1 65 س ز سلي

 9 5.1 54 س      

 10 4.7 50 س  غةلتس 

 11 4.2 45 س شثتل قس ةيتفي

 12 3.6 38 س     ص س  تم  قس ثقا س   لت

 13 3.2 34 س  جت   

 14 2.8 30 س ت  ي

 15 2.4 26 سات تاو

 16 2.1 23 س   تلي قس س تلي قسلآلت 

 17 2.1 20 س ات   ي 

 18 1.5 16 س تس   س ت  ي

 19 1.1 12 س عبة  قس عبةين 

 20 1 11 س    

 21 0.5 6 س   تلي قس  ت   

 22 0.1 2 س  ي  

 1057 100 ( ) الم  لع

اقية:ج. دتجلت ث ة اثبحلثين   بلثيحيثين الثق يين لولزاتات العث

ا ضعععععععع  من  ع    ت سو س ثقتل    ي  تو ل تشص  ت  قيل   س ةلععععععععل    قس   ععععععععةيقتو س دت اي ت  بشت 

(د قس قةس  م  ت ي  32.6( مثقتلت قمثقتلي قلتلعععععع  لسععععععتقي  98 ع  سلعععععع ضععععععتلتشص    س   تسو س  ةسر يد س   

  عععي س ةت  عععي قس  تلععععععععععععع عععي  (د ا   ت  لكي ل تشص  عععت  قعععيل   س ةلعععععععععععععل    قلعععي  عععتو م  عععتقتعععي ت عععي       س 13.5 

(د ا ا   ت  لكي ل تشص  2.8( قس قةس  م  ععت ي  7.3( مثقتلععت قمثقتلععي قلتلععععععععععععع  لسععععععععععععععتقي  22قس ضععععععععععععع   ععيد ق 

  ت  قيل   س ةلل      تزس سو س  ةسر ي قلذسو س   تقو     ي س  ي  يد ق لت    س   ت    سلآت ي:  

 
 )   مثقتلتد كت  س ثتلا لل   ت  ت ي لكي س رر من   ت    ساس . 120( قري تجتقز حبص س    ي  1057سلمبلتع ) 
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(  عععععععععععععععععععععععععع ست ق( لكي س  ل تشص مةت  عي  عت  قعيل    %31.6( مثقتلعت قلنسعععععععععععععثعي  31س   عي س ةت  عي: سشععععععععععععععت قس  

سن ةعععععتم ظغت  ص    س   تسو س  ةسر عععععي قت عععععيالغص س   تمعععععتو قس   عععععععععععععةيقعععععتو لت  س سس  س ةلعععععععععععععل    من  ع  

 ي  ت  قيل   س ةلل   .(  ع ا ست ق( لكي س   ي س ةت  %51( مثقتلت قلنسثي  11قزس سمشصد ل لت سشت قس  

(  ععععععععععععععععععع ست ق( لكي س  ل تشص م تلععععع ي  ت  قيل   س ةلعععععل     %51( مثقتلت قلنسعععععثي  50سشعععععت قس    ال، ة اثيلقاااااطة:

(  ععععععع ا ست ق(  %18.2( مثقتل   قنسثتشص  4قت ةيقتمشص  ع  ظغت  ص س    زيتني    س   تسو س  ةسر يد قسشت قس  

 لكي س   ي س  تل ي  ت  قيل      س   تسو س  ةسر ي.

(  عععععععععععععععععع ست ق( لكي س  س   ي  ت  قيل   س ةلععععل      تزس سو  %17.4( مثقتلت قلنسععععثي  17سشععععت قس    ال، ة الضااااعيفة:

(  ععععععععععععععع ا ست ق( لكي  %31.8( مثقتل   قلنسععثي  7سل تس ظغت  ص    س   تسو س  ةسر ي ه  ل ي فعع   يد ل لت سشععت قس  

 س   ي س ض   ي  ت  قيل   س ةلل   .

ساتجتا س  تا    ي س    ي: ل ي س    ي  ي  ي م تلععععععععع ي  ت  قيل   س ةلعععععععععل      تزس سو  ع  ظغت  ص 

   س   تسو س  ةسر ععععيد مععععت ي نت س  س  غت  س    زيتني   ل قععععيل      س   تسو س  ةسر ععععيد سن     ل ععععيس  س  ععععلمل ر 

 قيلت  س ةلعل ت     س   تسو س  ةسر يد س  ة س  تلع     تس ل ي س بلغت   ت  ثت  قس   عةيقتو س دت ايم  بشت س 

 (.11س بيق   رص  

اقية 11ا  يوا تقم )  ( يلضح دتجلت واتجله ث ة العيةة بلليصث،حلت التع يي   لهل اثيحيثلن الثق يلن لولزاتات العث

اقية ليى ا   الت:    د. مبرتات تينلم مسيلى ال، ة بلثيحيثين الثق يين لولزاتات العث

تت ع    ت تو مبر سو قسلعثتل س   تض مسع تيتو س   ي  ت  قيل   س ةلعل    لبر ظغت  ص س    زيتني 

( مثقتلععت قمثقتلععي  22   س   تسو س  ةسر ععيد نسععععععععععععععب سات ععت  قلععيا سات ععت  لكي س بر سو ت عع   لععت سر  عععععععععععععة لكي  

لعل      تزس سو س  ةسر يد ل ا  تس  (  عععععععععععععععععععععععععععععع ا ست ق( لكي س   ي  ت  قيل   س ة 11سشعت قس    س بيق  س سعت ق  رص  

باااااااااااااااااااااااااااااا)اتفق( ( سشعععت قس %13.6( مثقتل   قلنسعععثي  3 تسرم  (  تصااث،حلت ميةلقضااة ل  الو لءات اليوفي،لنيةمبر   

لا ي يوك كلت،يمل )شاااخصاااية( مؤثثة(  (د ل لت  تس مبر   باااااااااااااااااااااااااااااااا) لا اتفق(  %86.4( مثقتلت قمثقتلي قلنسععععثي  19ق 

(د  %9.1( مثقتل   سل    قلنسثي  2(د قلعععععععععععععععع  ا ست ق(  تسرم  %90.9ثقتلي قلنسثي  ( مثقتلت م20 تسرم  بااااااا)اتفق(  

(  9( مثقتلت قمثقتليد قلععععععععععع  ا ست ق(  تسرم  13 تسرم   اتفق( ععععععععععع   غير مي كن من الال لء والوغة(ل لت  تس ل ب  

قلنسعععععععععععععثعي    لا يساااااااااااايطيع إيصااااااااااااالا فكثتاه   (( مثقتل   لكي س بر  10(  )اتفق(د ل لعت  %40.9مثقتل   قلنسعععععععععععععثعي  

( مثقتلت قمثقتلي  21(د ق تسو سشععععععت    %54.5قلنسععععععثي    لا اتفق(( مثقتلت قمثقتلي  ععععععععععععععععععع 12(د قسشععععععت قس  45.5% 

غير دقيق بة ل  ( لكي س بر   ) لا أتفق(  عععععععععععععععععع %4.5( مثقتل قسلي قلنسععععثي  1قلتسرم   )أتفق(عععععععععععععععععع   (  %95.5قلنسععععثي  

  )أتفق((  عع %81.8( مثقتلت قمثقتلي قلنسثي  18 تسرم    شخصية ميحيبة(د ل لت  تس س بر   اللقلئع والاءيا،(

قي زق س ثتلا  ذا س    جي سمي ري سو س بلغت  لكي س  ل  م  بااااااااااااااا)لا أتفق(ت (  %18.2( مثقتل   قلنسعععثي  4قلتسرم  

س  ة    ت  سس س اتع  ت  قيل   س ةلعععععععععععل      تزس سود قس سعععععععععععلتو س دت ت   ق  رعععععععععععا ععععععععععع تمشص سق س س شص س سععععععععععع بتد

 (.12  س بيق   رص

 

 عبلتات اث يلظ 

  دتجلت ث ة العيةة 

 الم  لع 

 

اللقط  

 ا حسلبلم

 

الانحثاف  

 اثعيلت  

اتجله ث ة  

  عيفة ث ة  ث ة ميلقطة  ث ة مثتفعة  العيةة 

 % ت % ت % ت

 ي  ي   13.5 32.6 98 17.4 17 51 50 31.6 31 اتفق 

 م تل ي

 ي  ي   2.8 7.3 22 31.8 7 18.2 4 50 11 لا اتفق 

 مةت  ي 

120 

 الاتجله العلم: هل الاتفلق عى  ال، ة بلليصث،حلت بيتجة ميلقطة
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اقية 12ا  يوا تقم )  ( يلضح أقبلب انخفلض مسيل،لت ال، ة ليى العيةة بيصث،حلت اثيحيثين الثق يين لولزاتات العث

مج لع  لا اتفق  اتفق  العبلتات 

 % ت % ت الإجلبلت 

 22 86.4 19 13.6 3 ت ةيقتو م  ترضي    س   تسسو س    زيت  ي 

 22 9.1 2 90.9 20 ا ال    كت يزمت  شا  ي( مالة 

 22 40.9 9 59.1 13 ا ر م ل ن من سا  تس قس   ي 

 22 54.5 12 45.5 10 ا يس   م  ا ت  ل ةته م 

 22 4.5 1 95.5 21 س ترتئم قساليسلا ر  ر ق      

 22 18.2 4 81.8 18 شا  ي م قزلي 

اقية عى  ث ة ا   الت: 5  . انعكلظ تأثير اثيحيثين الثق يين لولزاتات العث

اقية عى  ث ة ا   الت بللأداء ا حكلملم:    أ. انعكلظ ظالت اثيحيثين الثق يين ل  ال ةلات العث

سا اس  سل ععععععتس  س  ةسر ععععععي  س ةلعععععععععععععل      تزس سو  س  قععععععيل    س     ععععععي  ععععععتن ةععععععتم ظغت   س ث ععععععت ععععععتو  تشععععععععععععع ر 

( مثقتل  101 ت   عععععععععةيقتو سق ت ياص س   تمتو س ات عععععععععي  تزس سمشص    س   تسو س  ةسر ي لكي ل ي س بلغت د س   

   جي تعثفنع عى  مساااااايجيات ال ثاتات ا خلتااااااة بلللزاتة(  ( سشعععععععت قس  عععععععععععععععععععع ست ق( مم  %84.2قمثقتلي قلنسعععععععثي  

ان ةععتم س  غت  س    زيتني   ل قععيل   س ةلعععععععععععععل       س   تسو س  ةسر ععي قم ععت  تشص من رثعع  س ثقتل  د    قرعع   

(  % 53.3( مثقتلت قمثقتلي قلنسععععثي  64(  عععععععععععععععععع  ا ست ق(د قسشععععت قس  %15.8( مثقتلت قمثقتلي قلنسععععثي  19سشععععت قس  

( مثقتلت قمثقتلي  56قلععععععععععععععع ا ست ق(  تسرم  لت اللزاتة ثلاجاة الازملت(ت  )أتعثف عى  اقااتراتيجي ععععععععععععععع ست ق( لكي  

(  تسرم  تشاااااااااااعثنلم أن اللزاتة ماي ة بلليلتااااااااااال مع اثلاطةين والثأ  العلم(د    لت   ست ق( مم  %46.7قلنسععععععععععععثي  

(  108(د ل لت      %35( مثقتلت قلنسعععثي  42(د قسشعععت قس  عععععععععععععععع ا ست ق(  تسرم  %65( مثقتلت قمثقتلي قلنسعععثي  78 

( تلما ي ص  ععععععععععععععععععععععع ست ق( لكي س  سن ةتم س  غت  س    زيتني   ل قيل   س ةلععععععععععل     %90مثقتل قمثقتلي قلنسععععععععععثي  

ظالت اثيحايثين بالليلقييالت الاالماة )الاذتوة(  ع       تزس سو    س   تسو س  ةسر عي اا ي سمي تشععععععععععععع  ع  ل تشص من

(  عععععع ا ست ق( مم  ذس س ةسيد سمت  شلم  %10قمثقتل قلنسثي  ( مثقتلت 12ل لت سشت قس  بللنسبة لأءيا، وزاتته(ت  

(د ل لت %80( مثقتلت قلنسثي  96ل ي سشت قس  ععععععععع ست ق(    يشعثنلم بأه ية الإجثاءات التع تيخذهل اللزاتة(س ةسي  

( مثقتلت قمثقتلي  32(د  لت  شععععععت سو   ت ج س  ق    س   %20( مثقتلت قمثقتلي قلنسععععععثي  24س يقس  ععععععععععععععععععع ا ست ق(  

يجعونع أتفالءا وان اللزاتة  ( ا   ت  لكي سن ةعتم س  غت  س    زيتني   ل قعيل   س ةلعععععععععععععل     %26.7قلنسعععععععععععععثعي  

للاطلاع  (  ع  ا ست ق(د سمت    تع  %73.3( مثقتلت قمثقتلي قلنسثي  88(د ل لت سشت قس  تع ل بيفلن وإخلاص

(  76( سشت قس  ععععععع  ست ق(د قس   %36.7ي قلنسثي  ( مثقتلت قمثقتل44( لجتس  تسرم  فحسب ولا أتتب أولل،ة بشأنه

 (.13( سشت قس  ع  ا ست ق(د س  ة س بيق   رص  %63.3مثقتلت قمثقتلي قلنسثي  

اقية عى  تشكيل ث تهم ل  أداء 13ا  يوا تقم ) ( يلضح ملقف العيةة من انعكلظ ظالت اثيحيثين الثق يين ل  ال ةلات العث

اقية   اثؤقسلت العث

مج لع  لا اتفق  اتفق  العبلتات 

 % ت % ت الإجلبلت 

 120 15.8 19 84.2 101 ت ةلنت لكي مس جيسو س  ةس سو س ات ي  ت تزس   

 120 46.7 56 53.3 64 ست ة  لكي سلزرست ج تو س تزس    تس غي سازمتو

 120 35 42 65 78 يش ةني س  س تزس   مغ لي  ت  ت   مم س تسط    قس ةسي س  تا

 120 10 12 90 108 ا غة  ت  تر  تو س غتمي  س ذ ق (  ت نسثي  ليسل قزس ته

 120 20 24 80 96 يش ةني  لم ل ي س  ةسسسو س دت ت  ذ ت س تزس   
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اقية:    ب. مييلت قلة تأثير اثيحيثين الثق يين عى  ث ة ا   الت بأداء اللزاتات العث

سظغةو س   ت ج س س    ي  قيق  رت  تلمل ر س  قيل   س ةلل    لكي ل ي س بلغت   زسس س  ل  سق س  سس 

 س مةتمي س  ل    ت تزس سو س  ةسر يد س  مياتو سات ت  قليا سات ت  ري تتزل  لكي مس تيتو لي  قكتلآتي: 

(  عععععععععععع ست ق( لكي س  تلمل ر س  غت  س    زيتني   ل قيل    %90( مثقتلت قمثقتلي قلنسثي  36سشت قس    اليأثير ال ل :

س ةلعععععععععععععل       س   تسو س  ةسر عي     عععععععععععععةي  سق ت عياص س   تمعتو س اعت ععععععععععععععي  تزس سمشص كعت  تعلمل رس رتيعتد قسمعت من  ص 

 (.16(د قس قةس  م  ت ي  10 لستقي  (د قلل تل   %10( مثقتل   قلنسثي  4 ا   تس(  تسقس  تسرم  

( مم س ةسي س  ظغت  س  قيل    ت   تسو  ععععع ست ق(  %89.5( مثقتلت قمثقتلي قلنسثي  51سشت قس    اليأثير اثيلقط:

(  ععععع  ا %10.5( مثقتل   قلنسثي  6س  ةسر ي  ه تلمل ر م تل  لكي ل دت  ت  سس س مةتمي  س تزس سو(د ل لت سشت قس  

 (.25(د قس قةس  م  ت ي  31 لستقي  ست ق( مم  ذس س ةسيد قلل تل   

لع  سات عت  لكي طث  عي س  علمل ر س ضععععععععععععع      ل قعيل   س ةلعععععععععععععل     تزس سو لكي ل عي س بلغت    الياأثير الضااااااااااااعيف:

(د ل لت  ص ا   تس مم  ذس  %61.1( مثقتلت قمثقتلي قلنسعععععععععثي  11   عععععععععةيقتمشص س ات عععععععععي  ت  سس س مةتمي  تسرم  

 (.2(د قس قةس  م  ت ي  9(د قلل تل  لستقي  %38,9( مثقتل   قلنسثي  7س ةسي  

سععب  سات ت  مم س ةسي  ا تلمل ر(   ل قيل   س ةلععل       س   تسو س  ةسر ي لكي ل ي س بلغت د   عع ة(د    لا تأثير:

 (.2.5(د قس قةس  م  ت ي  2.5(د قلل تل  لستقي  %100( مثقتل   قلنسثي  5   لت  ص ا   تس مم  ذس س ةسي  

تتشععععععععععة س ث ت تو س     ي  لسعععععععععع ت  س  لمل ر  ي  س بلغت  لن طةيق سان ةتم س    زيتني   دلالة مسااااااااايلى اليأثير:

  ل قععيل   س ةلعععععععععععععل      تزس سو    س   تسو س  ةسر ععيد  ت ت  تععلمل ر لكي ل ععي قر ععتلععتو س بلغت   ععت  سس س مةتمي 

تو س   ت ييد ق ذس اي  لكي  س اتع  ت تزس سود  يا ي سر تا س  تل تو س مست  ي  تسو س بر من سر تا سا قةسل

   عععي س  جعععتن       عععت عععتو س ثقتل    زسس تعععلمل ر س  قعععيل   س ةلعععععععععععععل       س   تسو س  ةسر عععيد س  ة س بعععيق   رص  

 14.) 

اقية وانعكلقه 14ا  يوا تقم ) ( يلضح مسيلى اليأثير ليى العيةة عن طث،ق ظالت اثيحيثين الثق يين ل  ال ةلات العث

 عى  ث تهم ل  اداء اثؤقسلت 

اقية عن طث،ق اثيحيثين الثق يين:  ج. ملامح ث ة العيةة بأداء اللزاتات العث

   لععععععععععععع ععت    ععت ععي س ثقتل   لن معم  ل تشص  ععلم سس س العععععععععععععسععععععععععععععتو س مةتم ععي س تزس سو( لن طةيق ظغت  

 تس    )كشاف الغ لض وإتلءة اثعولملت لو  الت(س  قيل   س ةلعل       س   تسو س  ةسر يد ت غة س   ت ج س   

تشاااااكيل الاتجلهلت الايجلبية ازاء  (د ل لت  تس  %25.4( مثقتلت قمثقتلي قلنسعععععثي  90 تسرم    اثثتبة الأو  ( عععععععععععععععععع 

جعل اللزاتة ذات اولل،ة  د قل   عععععععععع اثثتبة ال،لنية((د ق تس  عععععععععع %22( مثقتلت قمثقتلي قلنسثي  78 تسرم  وزاتته(  

اثثتبة ال،لل،ة(ت وامل )تشااااااااااكيل الثأ  العلم (  عععععععععععععععععععععععع %18.6( مثقتلت قمثقتلي قلنسععععععععععثي  66 تسرم   اخبلت،ة لي (

سمت  تق  بااااااااا)اثثتبة الثابعة(ت لق    (%11.3( مثقتلت قمثقتليد قلنسثي  40تس  تسرم  لجءيلا نشلطلت اللزاتة(  

 120 73.3 88 26.7 32 اج  نت ست تس  قس  س تزس   ت ل     ت  قإ عع

 120 63.3 76 36.7 44  عطعع لقسب قا س تب سق تيي  شلم ه 

اثيلقط   الم  لع  لا اتفق  اتفق  البيائل 

 ا حسلبلم

الانحثاف  

 اثعيلت  

 دلالة مسيلى اليأثير

 % مج % ت % ت

 ات ي تلمل ر  يا ي  16 20 100 40 10 4 90 36 تلمل ر رتي 

س  سر تا س  تل تو )

من  أكبر  س مست  ي

سر تا سا قةسلتو 

 ( س   ت يي

 25 31 100 57 10.5 6 89.5 51 تلمل ر م تل 

 2 9 100 18 38.9 7 61.1 11 تلمل ر ف   

 2.5 2.5 100 5 100 5   ة   ة ا تلمل ر 

 ( مبحلثل ومبحلثة 120كل مفثدات العيةة قُئوت = )
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س  ت ة ل ي ق  و    ةس سو قنسب فئ  يد قي سة س ثتلا طث  ي س   ت ج س  من س ص قس ثتو س  قيل س ةللت 

  ق لعري س  ععععععععععع ي سااجت  ي مم قلعععععععععععت   سالعاد    ي سا عععععععععععت  س   تمتو قستتلتشت  مبلغت د ق  ق س ةسي س  تا 

ي ل  لكي تشععععع    س ةسي س  تا ل ت  نشعععععتطتو  قتيل ص مسععععع تيتو س   ي  تزس تهد ق ذس مت ابر  من س س  س  قيل  

س تزس  د قمن لص ال ن س  ت  س   ععذا س   ععت ج  ععتسو   ععتسً لكي سن ةععتم س  غت  س    زيتني   ل قععيل س ةلعععععععععععععلت    

 ت  ي من رث  س    ي قل تشت  ت   ةيقتو س دت ايم  بشتد س  ة س بيق   رص  
ُ
 (.15س   تسو س 

اقية عن طث،ق انعكلظ ظالت اثيحيثين الثق يين ل  15ا  يوا تقم ) ( يلضح طبيعة ملامح ث ة العيةة بأداء اثؤقسلت العث

اقية  ال ةلات العث

 الثتبة  % اليكثات  العبلتات 

 ساقمي  25.4 90  ش  س  لتض قإتتلي س   تمتو  مبلغت  

 س  ت  ي 22 78 تش    ساتجت تو س اجت  ي  زسس قزس ته

 س  ت  ي 18.6 66     س تزس   اسو سق تيي   ثت يي  يي 

 س ةس  ي 11.3 40 تش    س ةسي س  تا ل ت  نشتطتو س تزس   

 س اتمسي 8.7 31 س ست لي        نشتطتو س تزس   اسو ر لي

 س ست لي 6.2 22 ساي سزمتو تتس ه س تزس سو زس ي سلثتل س ات  قس   ق من 

 س ست  ي 3.1 11  لت س ش ت   ااجت  ي  زسس لل  س تزس سو

 س  تم ي 2.8 10 س ت تع نسثي م يسر ي    لل  س مةتمي  شة  لتا

 س  تل ي 1.6 6 س ثق  م قلست  شت  ي سا ةين س ثت  س تزس سو

 354 100 ( ) الم  لع

 :الاقينيلجلت

س    ل قعيل   س ةلعععععععععععععل     ق     سلعت   سا  لعتا  عي  س بلغت  لت  س ثعت  س تزس سو    س   تسو س  ةسر عيد معت  .1

 لبر م قيل شت س ةلل   .    بشكل مةي مسن    قس مت لكي م ت  ي س بلغت  شاق  س تزس سو س  ةسر ي  

تل م س   ععتق  سا ثععت ي   ل قععيل   س ةلعععععععععععععل     شعععععععععععععاق  قزس سمشص  ععت  عععععععععععععععيسر ععيد  ا كععت  س رر من ل يت س    ععي  .2

من ق غي   ة   ( اثثتبة الأو  UTVقةلة )ي   يق   ل ععععععععععيسر ي ت ععععععععععةيقتو س  قيل   س ةلععععععععععل   د قلذ   ل    

 س    ي.  

ست تا م ت ة ليا م عععععيسر ي ت عععععةيقتو س  قيل   س ةلعععععل    سق ه لي د قكت  سرةبشت من ق غي   ة س    ي   .3

اليصااااااااااااث،حااااالت من الأتقااااالم والادلاااااة ت   سل لععععععت    ث  خول  س   ععععععتلععععععي  س بلغت  لكي    ععععععي من  س   ي نت  مععععععت  (د 

 س   ةيقتو ا ر  ر  ي قري ت ت   اةسض ل تل ي سق  لت  ي.  

لةع س  قععععيلت  س ةلعععععععععععععل ت  لكي س  ل م  ععععت غ  ععععي سل ععععتس ظغت  ص س    زيتني    س   تسو س  ةسر ععععي قسا اس   .4

 عت   تمعتو قس ث عت عتو لن قزس سمشصد  ا كعت ع   عذا س  ععععععععععععع عي ه  س  ةز قس عيسل عي  قت تعلمشععععععععععععع ر س    عي س  س  قعيل    

اقياااااة(س ةلعععععععععععععل      العث ال ةلات  ل   باااااللكفااااالءة خلاا ظالتهم  س ةلعععععععععععععلت  )يي يعلن  س  قععععععيل  للزاتة  د قل ت  

 .بلثثتبة الأو  (  الياخوية

سان ةععتم س اجععتقي    غت  س    زيتني   ل قععيل   س ةلعععععععععععععل    لكي ل ععي س بلغت   ععلم سس س تزس سو س  ةسر ععيد مععت  .5

ث اة  لم س بلغت  سمي تثنت ساتجعت عتو قتعلمشععععععععععععع ر س عي  عتو س اجعت  عي قكعت ع  ل عي س بلغت     عععععععععععععةيقعتو س  قعيل    

  نسثي س رر من ل يت س    ي.  بيتجة ميلقطة(

 
  )ري تجتقز حبص س    يد كت  س ثتلا لل    لثقتل    ت  لمش ر لكي س رر من   ت   لإ ت ي.354  :سلمبلتع ) 
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س  ةسر ي    تس س تثت  ل ي س بلغت   لم سس س تزس سو  لي  تلمل ر س  قيل   س ةلععععل     ع  ظغت  ص    س   تسو   .6

وبيلالة أقيلم  لكي س بلغت     ل  ه  ت  سس س مةتميد   اليأثير اثيلقاااااااط(س   تلتو قس  ععععععععت  سااجت  يد قتلمشعععععععع ر  

افلت اثعيلت،ة  .اثيلقطلت ا حسلبية الأكبر من أقيلم الانحث

كشااااااااااااف الغ لض وإتاالءااة  من مثععتني ل ععي س بلغت     عععععععععععععةيقععتو س  قععيل   س ةلعععععععععععععل      تزس سو س  ةسر ععيد  .7

 د مت ي نت س  س  قيل    امةتهشص لن طةيق ظغت  ص س    زيتني تش     سي لتا لت  قزس سمشص.اثعولملت(

 اليلتيلت: 

مغعععععت سمشص ق برسمشص    ت   ص  .1 ت زيز  س ععععع   س ةلعععععععععععععل   د من  تعععععي ي  عععععي   قعععععيل شص  س  ةسر عععععي  ةسمج قق ي  س تزس سو 

سات ععععت  ي  ت بلغت  ققلععععت   سالعاد  لت ال نشص من ت   ذ مغتمغص سالعم ي لكي مسعععع ت  س  غت  س    زيتني    

  ت  سس س ةللت   تزس سو.س   تسو س  ةسر يد قفلت  تلمل ر ص    ل ت  تيل ص ل ي قر تلي س بلغت  

قفععععععععععم س تزس سو لعععععععععع ت  مقي   ت  تا ر س   ل ي قس شععععععععععةق  س تس ب تتسلة ت ل ي س   ت  شععععععععععا عععععععععع ي س  قيل   .2

س ةلععلتد لكي س سعع ت  س     لت  س كت الت(د س   ت  د س هنتد قس  ت   ي  ت   تم  قس   تل  مم قلععت   سالعا قمنشت  

  ت من س  ةق .س   تسو س  ضت  يد ال لت    سقرتو سازمتو قس  قياتو قا ر 

مةسرثي س تزس سو سا سس سالعمي   قيل شص س ةلل    لبر معل ي قتيقين نشتطتمشص س  تم يد قمياتو ظغت  ص   .3

 س    زيتني    س   تسو قس تلت   سا ة د   تش سي      ص سا سس قسل ثيس  س    س   منشص.
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 :اثصلدت
 س   تلي.(د م تهي س ثقا س   لتد للت د  تم ي س  يم 2012 شيي س  تسلليد  لت  س ت س ةزد م  ي س ت متي ىد  ت ة س ت طت بد  

(د معي ع  سمي م عتهي س ثقعا    س زر  عي قل ص س    د  2007مقلعي    ع  لثعتمد مقلعي   ة  تلع د مقلعي م ععععععععععععع    س    ععععععععععععع تد لةيعت  مقلعيد  

 للت د  س  س س ر    نشة قس  تزيم.

 (د س     ر س نشن     ت ل ص س ثقتل سا  لتل يد      مصد  س  لضتسسو   نشة.2013 ع  لتض لعميد  

(د م عتهي س ثقعا    ل تا سالعا قسات عععععععععععععت  قطةي عي سلعيس  س ثقتلد س بزس ةد  س  س معتمعي  2019مقلعي س  عتت  للعييد لعععععععععععععل ر  لععععععععععععع تطعتلد  

   نشة قس  تزيم.

 (د مي   سمي م عب ي س ثقا س   لتد س بزس ةد م بر   نشة قس  تزيم. 2024لض      تد  

(د م تهي س ثقا    س زر  ي قل ص س    د تة لي: مقلي     د لععععععععععععع  لت  س اضعععععععععععععةيد ط    م  عععععععععععععت د س  ت ة د 1993  س   د  ات  ت ي ل لت  

 م  ثي سا ج ت س  ةيي.

(د م ععععععععيسر ي س  قيل س ةلععععععععلت  ممةتمي  ي  س بلغت  س  ةسق د   يس د مج ي س ثتلا سالعميد ك  ي سالعاد  تم ي  2018لك  لثي س غت يد  

   يس .

(د  ق  س سس س  تطق سالعمي س ةلعععلت    تشععع     عععت   س العععسعععي س ةلعععل ي من ق غي   ة س صعععمتل    س       د  2023سن  لتاز س   تطشعععيد  

 للت د  لت ي مت س  ر ا ر منشت  د رسص س صمتلي قسالعاد ك  ي سالعاد  تم ي س شة  س قل .

 (د تجةلي س  قيل س ةللت     س تسرم قس  جةليد  ث ت د س السي س ميا ي     تل.2014مي طت    ت ةد  

(د سالعا س  ضتئي    س تطن س  ةقيد "   سلي   لضلت  قس  لمل ر    س   ب قس ةسي س  تا"د   رقود مة ز   سلتو س تلي  2013 ثتل اتل  د   

 س  ةل ي.

 ( قلت   سالعا قمس تيتو س   يد للت د  س  سلتمي   نشة قس  تزيم.2012 قسس  ت ي س ي ت د  

(د س   ي    ل عة س  ت يد   سلعي    لع ةت ت  ي س  عرتو سا  لتل يد س  ت ة د  س  س   ص قساالت    نشعة  2012م ت  لثي س ات ق  تل  د   

 قس  تزيم.

 (د مغت سو سات ت   لإلعم    قس زر تي   قس يلت د س  ت ة د  س  س  جة   نشة قس  تزيم.2003مقلي م  ر حبتلد  

 (د مغت سو س  قيل س ةللتد س  ت ة د  س  س  جة   نشة قس  تزيم.2015لك  س  ة تنيد  

 ( مغت سو سات ت  س   ت د س ةيتضد م  ثي س ةشي.2013ف تس س يان مقليد لسن    ة س ا   يد  

 (د مغت سو سات ت  س   ت د للت د سمتس    نشة قس  تزيم.2016لثي س  بت لثي   س   بد  
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