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Abstract: The research aims to :     

  1- Determining the main areas for measuring the administrative 

performance of the federations of confrontations from the point of view of 

the trainers in the Kurdistan Region of Iraq. 

2- Identifying the level of administrative performance of the wrestling 

sports federations from the point of view of coaches in the Kurdistan 

Region. 

Choosing the appropriate approach to research the problem or to achieve 

its goal is one of the most important steps that result in the success of the 

research, so the researchers used the descriptive approach in both the 

survey and comparative methods for its suitability with the nature of the 

research. The research sample included the coaches of some clubs that 

have teams in the sport of fights in the Kurdistan region - Iraq, and the 

research sample consists of (108) coaches for the specific clubs. SPSS) to 

treat the statistics, and the researchers reached in the study a number of 

conclusions, including, the existence of a discrepancy in the levels of the 

selected management elements among the members of the sub-federations 

of the fight games in the Kurdistan Region / Iraq, the efficiency of the 

members of the sub-federations of the fighting games in the Kurdistan 

region / Iraq at the administrative levels It performs its administrative 

performance in the best way, distinguishing the members of the sub-

federations of the fight games in the Kurdistan Region / Iraq at the levels 

of administrative planning and organization, the presence of significant 

differences between the hypothetical arithmetic mean of the scale and the 

arithmetic mean of the research sample in all elements of administration 

and scale in general and for the benefit of the research sample, In light of 

the conclusions, the researcher recommends, the need for the management 

of sports federations to fight matches to strengthen their relations with the 

players and their keenness to develop Maintaining material and moral 

incentives to value and appreciate the efforts of the players, organizing 

refinement courses for administrators and coaches in administrative 

leadership, adopting sports institutions in their management on scientific 

studies and research, using scientific methods and means in the process of 

evaluating sports institutions in the management of sports federations 
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ت من وجهة نظر المدربين دراسة الاداء بعض عناصر الاداري  لاتحادات المنازلا
  العراق –في اقليم كردستان 

كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة –جامعة السليمانية /  بيرون محمد سعيد  
كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة –جامعة السليمانية  /ا.م.د.سةركو محمد صالح  

 : الخلاصة
 يهدف البحث الى:   
الأداء الأداري لاتحادات المنازلات من وجهة نظر المدربين في اقليم  تحديد المجالات الرئيسة لقياس -1

 كوردستان عراق.
التعرف على مستوى الأداء الأداري لاتحادات رياضة المنازلات من وجهة نظر المدربين في اقليم  -2

 كوردستان.
البحث.  استخدم الباحثان المنهج الوصفي بالإسلوبين المسحي والمقارن لملاءمته مع طبيعة     

 -اشتملت عينة البحث على مدربي بعض الأندية التي لديهم فرق في رياضة المنازلات في اقليم كورستان
( مدربا للأندية المحدد ، وقد اعتمد الباحث على مفياس )الاداء 101العراق، وكانت عينة البحث من )

خدم الباحثان برنامج) الاداري للاتحادات المنازلات( لمراجع ومصادر لجمع المعلومات،و الست
SPSSوجود  و توصل الباحثان الى  في الدراسة الى عدد من الاستنتاجات منها، ، (لمعالجة الاحصائية

الاتحادات الفرعية لالعاب المنازلات في اقليم تباين في مستويات عناصر الإدارة المختارة بين اعضاء 
ب المنازلات في اقليم كوردستان/عراق في الاتحادات الفرعية لالعاكفاءة اعضاء  كوردستان/عراق،

المستويات الإدارية  وهي تقوم بادائها الاداري على أفضل وجه، تميز أعضاء الاتحادات الفرعية لالعاب 
 .التخطيط الأداري  والتنظيم ى المنازلات في اقليم كوردستان/عراق في مستو 

 
 

 البحث  تاريخ
 03/6/2220 الانترنت على متوفر -

 المفتاحيةالكلمات 

 دراسة -
 الإداري الاداء  -
 اتحادات المنازلات  -
  كوردستان  -

 :التعريف بالبحث -1
 المقدمة البحث واهميته:  1-1

بسبب التغيرات المحيطة المتنوعة، مما على اختلاف أشكالها تهديدات عديدة تواجه المؤسسات الرياضية         
تغييرات السريعة والمعقدة وطريقة التكيف معها وهذا مواكبة هذه التطورات والجعلت من تلك المؤسسات تسعى الى 

تتماشى مع هذه المتغيرات والمستجدات  أساليب ادارية جديدة غير تقليديةمهارات و فرض على الاداريين إيجاد 
ان مفهوم الادارة الرياضية يشتمل على الهياكل القيادية استشارية كانت ام  البيئـية والتعامل معها بطريقة متميزة،

ان  ، هليةالااو  ،متمثلة باعلى الهياكل والتشكيلات القيادية للمؤسسات الرياضية الرسمية يةذ،قيادة ام تنفي تخطيطية
الادارة الاتحادات يجب ان يبني بنائا علميا و ثقافيا من خلال اسس خاضعة لعملية التقيم الفاعلة من القبل 

دات ا،وذلك لتطوير الجوانب المهمة المتعلقة بادارة الاتح ينالمؤسسات و الشخصيات المتعلقة بالاتحادات كالمدرب
واستخدام الخبرات والكفاءت العلمية في عملية التقيم. فالجانب الإداري والتطبيقي في اتحادات الرياضية   يحتاج 

ية كل وفق الى افراد من ذوي الخبرة والدراية الكافية في مجال الإدارة والتنظيم من أجل تنفيذ الواجبات الإدار 
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تخصصه في العمل وعند وجود أي خلل او عدم المامه بالمهام المكلف به من قبل الرؤساء فإن ذلك سيؤدي الى 
حدوث اخطاء في العمل وبالتالي إخفاق المؤسسات الرياضية في تحقيق اهدافها، ولهذا يجب ان تدار المؤسسات 

تؤهلهم لشغل تلك المناصب بجدارة. تعتبر رياضة  والهيئات  على يد اشخاص لهم امكانيات ومعلومات وخبرات
حيث اعطيت اهمية ورعاية متزايدة تتناسب مع كافة الفئات  المنازلات من الالعاب الشعبية الشائعة في مجتمعنا،

 ولذلك،،و يمكن اعتبارها رياضة مستقلة تنافس في تحقيق التنافس الرياضي العمرية منذ صغر وحتى الى شيخوخة
هذا البحث في الكشف عما وصلت اليه الادارة الاتحادات الرياضية في العاب القتالية                                                تكمن اهمية

( و الكشف عن المعوقات التي تحول دون تقدم في اللعبة وذلك  جودو ، كاراتية ، ملاكمة ، مصارعة ، مبارزة )
من خلال تطوير وتقدم  ، ها لغرض تحقيق نتائج متقدمة في البطولات والمنافساتمن اجل تطويرها والارتقاء بمستوا 

 في اللعبة.
 مشكلة البحث: 1-1
ــيم كردســتان والاتحــادات الفر يــة نظــرال لرثــر الكبيــر الــذي تؤديــه الاتحــادات الفر يــة       لالعــاب المنــازلات فــي اقل

فـرق وتطويرهـا مـن الجوانـب البدنيـة والمهاريـة والخططيـة الرياضية التابعة لـه فـي تطـوير رياضـة المنـازلات بإعـداد ال
و مــن جانــب الاخــر الادارة الاتحــادات لــيس عمليــة العشــوائية ســهلة بــل هــو عمليــة التــي تتميــز بكفــاءات ،والنفســية

 الادارية المطلوبة لتحقيق الاهدافهم ووضع الخطط المستقبلية،وايضا ايجاد علاقات المستمرة مع المدربين والعـاملين
فــي ادارة اتحــادات الرياضية،ويضــا اســتخدام كافــة الاســاليب فــي عمليــة النجــاا الاداري فــي تطــوير الرياضــة،و فــي 
وقتنــا الحــالي هــذه العمليــة ليســت موجــودة فــي اتحــادات وعــدم وجــود المقــايس والمعــاير المبنيــة علــى اســس العلميــة و 

العمليــــة قـــيم الاداء الاداري غيــــر موجـــودة فــــي قيـــالا الاداء المـــدربين بشــــكل دوري ومســـتمر،من جانــــب الاخـــر ان 
الاتحـــادات و لايضـــعون الخطـــة فـــي عمليـــة التـــوجي والتخطـــيط ورقابـــة الاداريـــة ولـــذلك ارتـــاي الباحثـــان قيـــالا لاداء 
الاداري الاتحــــــادات الرياضــــــية و منها)المبارزة،مصارعة،ملاكمة،مصــــــارعة،كيك بوكس،تايكوانــــــدو(من وجــــــه نظــــــر 

 المباشر مع اتحاداتهم ،ووضع معاير لمعرفة المستواهم الاداري. المدربين لما لهم اتصال
 الهدف البحث: 1-2

التعرف على مستوى الأداء الأداري لاتحادات رياضة المنازلات من وجهة نظر المدربين في اقليم  يهدف البحث الى
 كوردستان.

 مجالات البحث: 1-3
 تان العراق.مدربي العاب رياضة المنازلات في اقليم كوردس :المجال البشري  -1
 .01/8/0100ولغاية 01/3/0100من المدة  :المجال الزماني -2
 قاعات المنازلات لاندية في اقليم كوردستان/ العراق. :المجال المكاني -3
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 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية -3
 منهج البحث : 3-0

 بيعة البحث.استخدم الباحث المنهج الوصفي بالإسلوبين المسحي والمقارن  لملاءمته مع ط    
 مجتمع البحث وعينته : 3-2

اشتملت عينة البحث على مدربي بعض الأنديـة التـي لـديهم فـرق فـي رياضـة المنـازلات فـي اقلـيم كورسـتان(  
 ( 0وحسب الجدول )

 ( يبين وصف لعينة البحث 0الجدول )  
 النسبة المئوية عدد العينة عدد المدربين الكلي للأندية المختارة ت

  13.1% 11 ةالمبارز 1

 17.21% 17 المصارعة 2

  27% 25 كاراتى 0

 19.44% 18 الملاكمة 4

  20.72% 22 كيك بوكس 5

 11.02% 18 تايكوندو 2

 133% 112 المجموع 

 
 الأدوات والوسائل والأجهزة المستعملة في البحث. 3-3

 النتائج وتحقيق الأهداف. استعان الباحث بالأدوات والوسائل والاجهزة البحثية الآتية للوصول إلى
 .المقابلة 
 .الاستبيان 
 .استمارة تفريغ البيانات 
 ( جهاز حاسوب محمول نوع(Acer. 
 .المصادر والمراجع العربية والأجنبية 
 .)شبكة المعلومات الدولية )الإنترنيت 
 الصيغة الاولية للمقياس وعرضها على الخبراء والمختصين. 3-4

وهـــو بنـــاء مقيـــالا الأداء الاداري اتبـــع الباحثـــان الخطـــوات التـــي حـــددها عـــلاوي لتحقيـــق الهـــدف الأول مـــن البحـــث 
ورضـــوان، إذ يشـــيران إلـــى مأن هنـــاا مجموعـــة مـــن الخطـــوات الأساســـية التـــي يمكـــن اتباعهـــا عنـــد بنـــاء الاختبـــار أو 

(، فضـلال 1لقـدرةم)المقيالا وكيفية الربط بين وحدات المقيالا لقيالا الجوانب الكلية للمهارة أو السـمة أو الصـفة أو ا
 عن بعض الخطوات التفصيلية التي يحتاجها الباحثان لإتمام عملية البناء، وخطوات بناء المقيالا هي:

                                                           
ر الفكر القاهرة، دا): القياس في التربية الرياضية وعلم النفس الرياضيمحمد حسن علاوي ومحمد نصر الدين رضوان؛  (1)

 .332-313، ص(2222العربي،
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 تحديد الظاهرة المطلوب قياسها:3-4-1
مقيالا الأداء الاداري، لابد من تحديد الظواهر المطلوبة للقيالا التي سيتم من خلالها قيالا  بغية الشروع في بناء 

لأداء الاداري لدى العاملين في فروع الاتحادات الرياضية لألعاب المنازلات في أقليم كردستان وبعد الاطلاع درجة ا
 على الدراسات والبحوث والمراجع العلمية المرتبطة بالبحث، وأصبح من الضروري تحديد الهدف من المقيالا. 

 تحديد الهدف من البناء: 3-4-2
لا هو تحديد الغرض منه تحديدال واضحال، وما هو الاسـتعمال المنشـود لهـذا المقيـالا، أن الخطوة الاولى لبناء المقيا

وتعد هذه الخطوة من أهـم الخطـوات وأولهـا نظـرال لأنهـا تتـيح للقـائم بالتصـميم الوصـول للمـداخل والافكـار التـي يسـتند 
 (0)عليها في تصميمه

 تحديد المنطلقات النظرية لبناء المقياس: 3-4-1-3
ما تم عرضه في الإطار النظري للبحث فقد تم تحديد المنطلقـات النظريـة التـي يسـتند إليهـا الباحثـان فـي  من خلال 

بنــاء المقيــالا، لأنهــا تعطــي رؤيــة نظريــة واضــحة ينطلــق منهــا الباحثــان للتحقــق مــن إجــراءات بنــاء المقيــالا، وعليــه 
 حددت المنطلقات النظرية الآتية:

 لنظريــة ذات العلاقــة فــي تحديــد مفهــوم الأداء الاداري والاعتمــاد علــى مبــدأ اعتمــاد الباحثــان علــى الأدبيــات ا
تحليل الصفة إلى عناصرها الأولية، إذ يمثل كل عنصر مجالال معينال أو إطارال مرجعيال يـتم اشـتقاق الفقـرات وكتابتهـا 

 منه
  ـــذي يعـــد مـــن الأســـاليب ـــالا ال ـــارات المقي ـــاء  ب ـــة فـــي بن الشـــائعة فـــي بنـــاء اعتمـــاد أســـلوب الفقـــرات التقريري

 (0)المقاييس
  اعتماد النظريـة الكلاسـيكية فـي القيـالا التـي تنطلـق مـن كـون توزيـع درجـات الأفـراد فـي السـمة التـي يقيسـها

(، وان درجة الحكم في المقيالا هي دالة خطية مطردية، بمعنى انه كلمـا 1الاختبار يتخذ شكل المنحني الاعتدالي)
 د السمة أو الخاصية لديه.زادت درجة المقيالا زاد مقدار وجو 

 تحديد مجالات المقياس المقترحة: 3-4-3
من أجل تحديد مجالات المقيالا اطلـع الباحثـان علـى الأدبيـات والمصـادر العلميـة المتخصصـة فـي القيـادة  

 التحويلية، فضلا عـن الدراسـات والبحـوث التـي تناولـت مفهـوم الأداء الاداري فـي المجـال الرياضـي، وكـذلك بـالرجوع
الــى شــبكة المعلومــات الدوليــة )لأنترنــت( للاطــلاع علــى كــل مــا هــو جديــد يتعلــق الأداء الاداري وأنواعــه، ولتحديــد 

                                                           
(1)

 .111(، ص6002: )القاهرة , المصرية الدولية للطباعة والنشر, قياس الشخصيةمحسن لطفي؛  
(6)

بناء وتقنين مقياس السمات الشخصية ذات الأولوية للقبول في الكليات العسكرية لدى طلاب الصف كامل ثامر الكبيسي؛  

 111-116، ص1891ابن رشد، جامعة بغداد، -روحة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية: أطالسادس الإعدادي في العراق
(1)

 Brown, FG: Principles of Education and psychological Tasting Holt, Rinehart and Winston, 

New York,1983, p118. 
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مجــالات المقيــالا، قــام الباحثــان بإعــداد وتوزيــع اســتمارات المقيــالا مــن خــلال جمــع مجــالات المقيــالا مــن مقــاييس 
(، بعد فقـد نتوصـل 0102اسة ) ديار كمال أسعد، ( ودر 0101الدراسـات السابــقـة ومنها دراسة )قصي فوزي خلف، 

مـــن خلالهـــا الـــى وجـــود المجـــالات)التخطيط، التنظـــيم، التوجيـــه والرقابة،الإتصـــال،اتخاذ القـــرار( فـــي مجـــال الادارة ، 
( مجـالات هـي ) التخطـيط، التنظـيم، 7( فقـرة موزعـة علـى )74وبذلك أصبح المقيالا بصـيغته الأوليـة يتكـون مـن )

صال(. وعرضـهـا علـى السـادة الخبـراء بشـحن تحديـد صـلاحية المجـالات المقترحـة لتمثيـل مقيـالا الأداء التوجيه، الات
( امام المجال المناسب وإضافة أي مجال من غير الوارد  )  ( مجالات بوضع علامة00الاداري والبالغ عددها )

 أو تعديل الوارد إذا أحتاج إلى تعديل. 
( للمجــالات المقترحــة، ومجموعــة مــن الســادة الخبــراء والمختصــين فــي الإدارة نة )إذ قــام الباحثــان بعــرض اســتبا  

( لغرض إبداء آرائهم وملاحظاتهم على صلاحيتها وملاءمتها 00( وعددهم)3الرياضية والقيالا والاختبار الملحق )
ن وجــد. وأســتخدم ال ( 0باحــث اختبــار )كــامــع المجــال الرياضــي، ودمــج المجــالات التــي فيهــا تشــابه والتعــديل عليهــا ل

للتعــرف علــى المجــالات الصــالحة مــن غيرهــا، وأ هــرت النتــائج صــلاحية بعــض المجــالات ورفـــض مجــالات أخـــرى 
( عنــد درجــة حريــة 3.84( المحســوبة لهــذه المجــالات كانــت أصــغر مــن قيمتهــا الجدوليــة والبالغــة )0لكـــون قـــيمة )كــا

( مجــالات، إذ تــم اســتبعاد 7لات لمقيــالا الأداء الاداري )(. وبــذلك أصــبح عــدد المجــا0.05( ومســتوى دلالــة ) 1)
 (.0( عند درجة حرية )3.87( المحسوبة أقل من الجدولية والبالغة ) 0مجال اتخاذ القرار، لان قيمة )كا

 تحديد الظاهرة المطلوب قياسها: 3-4-1-1
 تحديد الهدف من البناء: 3-4-1-2
 مقياس:تحديد المنطلقات النظرية لبناء ال 3-4-1-3
 تحديد مجالات المقياس المقترحة: 3-4-1-4
 اعداد الصيغة الأولية لعبارات المقياس: 3-4-1-5
 من أجل إعداد الصيغة الأولية لعبارات المقيالا قام الباحثان بما يحتي: 
 اعداد عبارات المقياس: 3-4-1-5-1

ات المقيالا تتطلب توفر شروط معينـة لـدى تعد عملية إعداد  بارات المقيالا من أهم الخطوات، فعملية إعداد  بار 
مصمم المقيالا، وهي التمكن من المادة العلميـة المتخصصـة والمتعلقـة بالموضـوع المـراد قياسـه، فضـلال عـن معرفـة 
الطرائــق المختلفــة بكتابــة المفــردات حتــى يســتطيع أن يختــار منهــا مــا يناســب هــدف الاختبــار، وســهولة التعبيــر بلغــة 

                                                           
( )  1الملحق  
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ن تكــون لديــه القــدرة علــى تطــوير وابتكــار المواقــف التــي يــتمكن مــن خلالهــا قيــالا القــدرة أو بســيطة، ووضــوحها  وأ
 .(0)الصفة المراد قياسها

 وتم إعداد  بارات المقيالا، وعلى النحو الآتي:
  اشـتقاق بعــض الفقــرات مـن المقــاييس التــي لهــا علاقـة الأداء الاداري مــع إجــراء بعـض التعــديلات علــى قســم

 مجتمع البحث في الدراسة الحالية.منها لكي تلائم 
  إعداد جزء كبير من الفقرات من قبل الباحث من خلال اشتقاق بعض الفقرات من الإطار النظري والتعريف

(  بــارة 74الـذي تنــاول مفهــوم الأداء الاداري، ليكــون العــدد الكلـي لعبــارات مقيــالا الأداء الاداري بصــيغته الأوليــة )
صيغت الفقرات علـى شـكل  بـارات تقريريـة لغـرض عرضـها علـى الخبـراء لبيـان مـدى ( المجالات. و 7موزعة على )

 . صلاحيتها أو تعديلها أو حذفها. وكانت جميع  بارات المقيالا صيغت بطريقة إيجابية 
 تحديد أسلوب صياغة عبارات المقياس وأسسها: 3-4-1-5-2

)ميــزان تقــدير الثلاثــي( وهــو أشــبه بحســلوب  (Likert اعتمــد الباحــث فــي صــياغة  بــارات المقيــالا علــى أســلوب ) 
الاختيــار المتعـــدد والـــذي يعـــد مـــن الأســاليب الشـــائعة فـــي القيـــالا فـــي البحــوث التربويـــة والنفســـية والإداريـــة، إذ يقـــدم 

وهــي احــد الطرائــق   (0)للمســتجيب موقفــال ويطلــب منــه تحديــد إجابتــه باختيــار بــديل مــن عــدة بــدائل لهــا أوزان مختلفــة
 ي بناء المقاييس لرسباب الاتية:المستخدمة ف

 أسلوب ليكارد هو:
 توفير مقيالا أكثر تجانسا.  -
 تسمح بحكبر تباين بين الافراد. -
 تسمح للمستجيب ان يؤشر درجة مشاعره وشدتها. -
 .(7)تمتعها بصدق وثبات عاليين -
 (.1مرنة وتمكن الباحثان من بناء مقياسه بسرعة) -

 في صياغة  بارات المقيالا:واعتمد الباحثان على القواعد الآتية 
 (.2أن تكون العبارة معبرة عن فكرة واحدة وقابلة للتفسير) -
 (.1خلو العبارة من أي تلميح غير مقصود للإجابة الصحيحة) -

                                                           
(1)

: )الكويت، مكتبة الفلاح للنشر قياس والتقويم النفسي والتربويالممدوح عبد المنعم الكناني وعيسى عبد الله جابر؛  

 .110، ص1881والتوزيع(، 
(1)

 .101(، ص1889: )عمان، دار الأمل للنشر والتوزيع، 6، طالقياس والتقويم في العملية التدريسيةأحمد سلمان عودة؛  

 
(1)

 Stanly. Julian. Kineth. d. Hopkins; Education and Psychological Measuring and 

Evaluations ; 5
th

 nd, new Jersey; Prentice, 1992, P289. 
(2)

 .111(، ص6000: )دمشق، دار الفكر، البحث العلمي أساسياته النظرية وممارساته العلميةرجاء وحيد رويدري؛  
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عدم استخدام الباحثان الفقرات التي يحتمل أن يجيب عليها الجميع أو لا يجيب لكي لا تنعدم فرصة  -
 (.2المقارنة أمام الباحثان)

 صلاحية الفقرات )التحليل المنطقي(: 3-4-1-6
أفضــل وســيلة للتحكــد مــن صــلاحية  بــارات المقيــالا قيــام عــدد مــن الخبــراء والمختصــين “يشــير )إيبــل( أن   

(، وبعـد صـياغة  بـارات مقيـالا الأداء الاداري والبـالغ 3بتقدير صلاحيتها لقيالا الصـفة التـي وضـعت مـن أجلهـام)
( خبيــرال فــي علــم 00وليــة والموزعــة علــى أربعــة مجــالات والتــي عرضــت علــى )(  بــارة فــي صــورتها الأ74عــددها )

النفس الرياضي والاختبارات والقيالا ، لغرض الحكم عليها من حيث صياغة الفقرات وصلاحيتها في قيـالا مفهـوم 
، ولتحليــل الأداء الاداري. وقـد أبـدى الخبـراء ملاحظـاتهم فـي حـذف أو تعـديل علـى  بـارات المقيـالا وبـدائل الإجابـة

 (. ²ار )كاآراء السادة الخبراء إحصائيا استعمل الباحث اختب
 اعداد تعليمات مقياس الأداء الاداري: 3-4-1-7
إعــداد بنــاء المقيــالا يجــب إعــداد تعليمــات المقيــالا، ويفضــل ذلــك قبــل كتابــة المفــردات، وعــادة تكــون كتابــة       

ح فكرته عن المقيالا وزمنه وطريقة الإجابة، وتعد تلـك التعليمـات التعليمات وفقال لمستوى المختبرين، كما أنها توض
في التجربة الاستطلا ية، وفي صورته النهائية. ولا بد من الدقة في وضع تلك التعليمات حيث إنها تؤثر في نتـائج 

عه، وإذا (. وتكتب تلك التعليمات في صفحة مستقلة من صفحات المقيالا، وعلى القائم بالمقيالا أن يتب4المقيالا)
 دعت الحاجة أن يقرأها دون تعديل أو تغيير فيها ولجميع المختبرين وكما هو وارد في التعليمات.

 تصحيح المقياس:  3-4-1-1
تـم اعتمــاد المقيــالا الثلاثــي فــي ضـوء آراء الخبــراء كــون هــذه الطريقــة تعطـي درجــة ثبــات عاليــة، وتبــين بدقــة        

 (.5لمراد قياسه)درجة اتجاه الأفراد نحو الموضوع ا
( للفقـــــرات 0،0، 3وبـــــذلك تـــــم وضـــــع بـــــدائل هـــــي )تطبيقهـــــا دائما،تطبيقهـــــا احيانـــــا،لايتطبق ابـــــدا(.ودرجاتها )      

( للفقـــرات الســـلبية. وعليـــه ســـوف يـــتم تصـــحيح المقيـــالا وبحســـب الترتيـــب والاتجـــاه، ولأجـــل 3، 0، 0الأيجابيـــة، و)
التي يحصل عليها المسـتجيب فـي إجابتـه علـى  بـارات المقيـالا استخراج الدرجات الكلية للمقيالا، تجمع الدرجات 

                                                                                                                                                                                            
(1)

دكتوراه غير منشورة، كلية التربية  : أطروحة؛ بناء مقياس لمفهوم الذات وتقنينه لدى لاعبي كرة اليدحازم علوان منصور 

 .10، ص6001الرياضية، جامعة بغداد، 
(2)

: بناء مقياس لقوة التحمل النفسي لدى لاعبي أندية الدرجة الأولى لبعض الألعاب الفردية في العراقكامل عبود حسين؛  

 .11، ص6001رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة بغداد، 
(3)

 Eble, R, Essential of educational measurement 2
nd

 edition, new York, prentice-Hill, 1972, 

p555. 
(4)

 .12ص  (.6001) القاهرة، مركز الكتاب للنشر، القياس والاختبار في التربية الرياضية، ليلى السيد فرحات.  
(5)

 .161(، ص1880لحكمة للطباعة والنشر، : )بغداد دار االتقويم والقياسمصطفى الإمام و)آخرون(؛  
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( درجــة أمــا الوســط 74( درجــة وأدنــى درجــة هــي )070(، لــذا فــان أعلــى درجــة يمكــن الحصــول عليهــا هــي )74الـــ)
 ( درجة. 47الفرضي فهي )

 التجربة الاستطلاعية: 3-5
ســتها، وتعــد تــدريبا عمليــا للباحــث للوقــوف مهــي اســتطلاع الظــروف المحيطــة بالظــاهرة التــي يرغــب الباحثــان فــي درا
(، وبعــد انتهــاء الباحثــان مــن أعــداد الصــيغة 1علــى الســلبيات والايجابيــات التــي تقابلــه خــلال الاختبــارات لمعالجتهــام)

( وأدرج معـه التعليمـات وأتـم ميـزان التقـدير، أجـرى تجربتـه الاسـتطلا ية علـى عينـة مـن مجتمـع النهائية للمقيالا )
، تان، تـم اختيـارهم بصـورة عشـوائية ( مـدربال مـن ألعـاب المنـازلات الفرديـة فـي أقـيلم كوردسـ01لغ عـددهم )البحث البا

وطلب الباحث من أفراد العينـة أن يـدونوا ملاحظـاتهم تحريريـا علـى الفقـرات التـي لا يفهمونهـا، وبعـد مناقشـة الفقـرات 
مفهومـة ولا تحتـاج الـى تعـديل، وكـان الوقـت المسـتغرق والتعليمات مع أفراد عينـة التجربـة الاسـتطلا ية اتضـح انهـا 

 ( دقيقة. 01ــــــ  02للإجابة يتراوا بين )
 تجربة البناء الرئيسة للمقياس: 3-6

(  بـارة جـاهزا للتطبيـق علـى عينـة البنـاء 74بعد ان اصبح مقيالا الأداء الاداري بتعليماته و باراتـه البـالغ عـددها )
( فقــرة والمجــال 01، موزعــة علــى اربعــة مجــالات، تضــمن المجــال الاول )التخطــيط( )( مــدربال 018والبــالغ عــددهم )
( فقـرة ، وتـم تطبيـق 01( فقـرة والمجـال الرابـع )التوجيـه( )4( فقرة والمجال الثالـث )الاتصـال( )01الثاني )التنظيم( )

لغـــرض التحليـــل الاحصـــائي   المقيـــالا علـــى عينـــة البنـــاء خـــلال الفتـــرة الممتـــدة مـــن )      ( ولغايـــة )         (. 
لفقــرات المقيــالا واختيــار الصــالحة منهــا واســتبعاد غيــر الصــالحة اعتمــادا علــى القــدرة التميزيــة أســلوب المجمــوعتين 

 المتطرفتين والاتساق الداخلي( لكل منها، وكذلك لاستخراج مؤشرات الثبات والصدق للمقيالا.
 ي:استخراج الاسس العلمية لمقياس الأداء الادار  3-7
ويعد التحليل الإحصائي لعبارات المقيالا من المتطلبات المهمة والضرورية في عمليـة بنائـهو وذلـك للحصـول علـى  

 بارات جيـدة تحقـق الهـدف مـن أعـداد المقيـالا، لأنـه يتحقـق مـن مضـمون الفقـرات فـي قيـالا مـا أعـدت لقياسـه مـن 
 (.0لتمييز بين المجيبين)خلال التحقق من بعض المؤشرات القياسية للفقرة وقدرتها على ا

 
 
 

                                                           
 .33، ص2222، المصدر السابق محجوب؛وجيه  (1)
(  الملحق )7 
كامل ثامر الكبيسي؛ أثر اختلاف حجم العينة والمجتمع الإحصائي في القدرة التمييزية لفقرات المقياس: ) أطروحة   (1)

 .3( ص1333غير منشورة، كلية التربية ابن رشد،  دكتوراه
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 صدق المقياس: 3-7-1
ويعد الصدق من اهم الخصائص القياسية التي يجب توافرها في المقيالا بوصفه يشير الى قدرة المقيالا على      

قيالا السمة التي وضع لقياسها، ولا تقيس سـمة اخـرى، بغـض النظـر عـن ان المسـتجيب تنطبـق أولا تنطبـق عليـه، 
 حث على صدق المحتوى، صدق البناء، للتحكد من صدق مقياسه هي:وقد اعتمد البا

 صدق المحتوى:  3-7-1-1
( بانـــة م بحنـــه قيـــالا مـــدى الاختبـــار للنـــواحي أو المكونـــات المختلفـــة 0111وعرفـــة )مصـــطفى حســـين بـــاهي،      

، أذ قـام الباحـث بحعـداد ( وتـم تحقيـق هـذا الصـدق بعـد ان تـم تحديـد مفهـوم القيـادة التحويليـة1للجانب المـراد قياسـهم)
المقيالا وتحديد مجالاته و باراته بالاستعانة بمجموعة من الخبراء في طرائق التدريس وعلم النفس الرياضـي والعـام 

 والقيالا والاختبار في المجال الرياضي لإقرار الفقرات وبذلك حصل الباحث على صدق المحتوى.
 صدق التكوين الفرضي )صدق البناء(: 3-4-0-0
أمـــا صـــدق التكـــوين الفرضـــي ويطلـــق عليـــه أيضـــال صـــدق البنـــاء أو صـــدق المفهـــوم لأنـــه يعتمـــد علـــى التحقـــق       

التجريبي من مدى مطابقة درجات المقيالا للمفاهيم التي أعتمد عليها الباحث فـي بنائـه. إن صـدق البنـاء مـن أكثـر 
ي للمقيـالا، وإن حسـابه يعـد أكثـر تعقيـدال مـن أنواع الصدق أهمية في مراحل بناء المقيالا لأنه يشـكل الإطـار النظـر 

(.وهــذا النــوع مــن الصــدق يعــد أهــم 2أنــواع الصــدق الأخــرى لأنــه يعتمــد علــى افتراضــات نظريــة يتحقــق منهــا تجريبيــال)
 أنواع الصدق الذي يهتم باني المقيالا به إذ انه يشكل الإطار النظري للاختبار

 ثانياً: ثبات المقياس :

ن ثبات المقيالا استعمل الباحث طريقة التجزئة النصفية وهي طريقة يتم الحصول فيها على من أجل التحقق م    
درجتــين لكــل شــخص   وذلــك بتقســيم الاختبــار علــى نصــفين متكــافئين   وتزودنــا هــذه الطريقــة لمقيــالا اتســاق فيمــا 

احث فقرات المقيالا إلـى فقـرات فرديـة وأخـرى (. ولغرض التحقق من هذه الطريقة جزّأ الب3يتعلق بمعاينة المحتوى )
(  ولأجـل الحصـول 1.28زوجية. بعدها تم حساب معامل ارتباط )بيرسون(   إذ بلغ معامل الثبات نصف الاختبار)

( وهـي قيمـة جيـدة تـدل 1.43بـراون(   إذ بلـغ معامـل الثبـات ) –على ثبات كامـل للاختبـار طبـق معادلـة )سـبيرمان 
 على ثبات المقيالا . 

                                                           
(1)

: )القاهرة ,  المعاملات العلمة ين النظرية والتطبيق . الثبات   . الصدق  . الموضوعية  . المعاييرمصطفى حسين باهي؛  

 .  62( ص6000مركز الكتاب 
(2)

: بحث منشور، مجلة العلاقة بين التحليل المنطقي والتحليل الاحصائي لعبارات المقياس النفسيةثامر كامل الكبيسي؛  

 21، ص6001امعة بغداد، كلية ابن رشد،الاستاذ، ج
3
, عمان , دار الفكر ناشرون  1أن أنستاسي وسوزانا أورينا : القياس النفسي , ترجمة )صلاح الدين محمود علام( , ط( (

 . 162, ص 6011وموزعون , 
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 المقياس النهائي: 3-7-2-3-7
بعــد الانتهــاء مــن المعالجــات الإحصــائية وبعــد تطبيــق الشــروط الأساســية لقبــول العوامــل وتفســيرها توصــل  

( 001( فقـرة . وأعلـى درجـة )70( مجالات تمثل بمجموعهـا مقيـالا الأداء الاداري والـذي يتضـمن )7الباحث إلى )
 (.87(، والوسط الفرضي )70وأقل درجة )

 تجربة الرئيسة 3-1    
( مدربال من مدربي ألعاب المنازلات الفردية فـي أقلـيم كوردسـتان اذ 018تم اجراء تجربة الرئيسة على عينة بلغت )  

 .  تم توزيع المقيالا الأداء الاداري 
 الوسائل الإحصائية: 3-9
   ( استخدم الباحثان الحقيبة الإحصـائيةspss لمعالجـة البيانـات والحصـول علـى )  النتـائج ومـن هـذه الوسـائل

الإحصائية هي كما يلي: )الوسط الحسـابي، الانحـراف المعيـاري، الخطـح المعيـاري، الوسـيط، معامـل الالتـواء، مربـع 
( للعينــة الواحــدة المســتقلة، معامــل الفــا لكرونبــار،  معامــل الإرتبــاط البســيط لبرســون، معامــل  t(، اختبــار) ²كــاي )كــا
 المعيارية والدرجات المعيارية المعدلة،  تحليل التباين(. براون، الدرجات -سبيرمان

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها        -4
 عرض نتائج البيانات الوصفية لعينة البحث في المتغيرات قيد الدراسة 4-1
تشتت ) الأوساط نتائج  مقيالا الأداء الإداري إحصائيا، استخرج الباحث مقاييس النزعة المركزية وال ةبعد معالج   

الحســابية والانحرافــات المعياريــة والوســيط ومعامــل الالتــواء وأعلــى قيمــة واقــل قيمــة والمــدى بينهمــا ( لكــل مــن نتــائج 
مجالات مقيالا الأداء الإداري والدرجة الكلية للمقيالا. وعليه م أن الأوسـاط الحسـابية لا تعطـي وصـف كـاملا عـن 

تعبيــرا صــادقال عــن مفــردات مجموعتهــا فــان البيانــات فــي حالــة المقارنــة تكــون طبيعــة البيانــات التــي تمثلهــا أو تعبــر 
، ولجعــل وصــف نتــائج عينــة البحــث فــي الاختبــارات (1)ناقصــة الوصــف إذا اســتندت إلــى الأوســاط الحســابية فقــط م

حـث مقـاييس والقياسات النهائيـة متكـاملا كـان لابـد مـن اسـتخدام مقـاييس أخـرى تعطـي الدقـة للنتـائج لـذا اسـتعمل البا
وقــد تــم اســتخراج قيمــة الوســط الحســابي والوســيط والانحــراف المعيــاري ومعامــل الالتــواء النزعــة المركزيــة والتشــتت، 

( والـذي يبـين بـان قـيم معامـل الالتـواء لمجـالات مقيـالا 4للمقيالا ومجالاته لعينة البحث، وكما مبـين فـي الجـدول )
المنحنــى الطبيعــي، وفيمــا يــحتي عــرض التقــديرات الاحصــائية التــي  الأداء الإداري النهائيــة الصــفرية وضــمن توزيــع

 حققتها عينة البحث.
 

                                                           

 .127( ص1371: )بغداد، 3، طأصول الإحصاء والطرق الإحصائيةمحمود المشهداني؛  (1)
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( يبددين اسوسدداح الحسددابية والانحرافددات المعياريددة والوسدديط ومعامددل الالتددواء 2الجدددول ) 4-1-1
 (  101والخطأ المعياري لمجالات مقياس الأداء المهاري والدرجة الكلية )ن=

مجالات الأداء 
 أعلى قيمة ل قيمةأق الإداري 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الوسيط  المعياري 

معامل 
 الالتواء

الخطأ 
 المعياري 

 461. 059. 35.000 4.788 34.167 45.00 26.00 التخطيط
 140. 173. 16.000 1.457 15.769 20.00 13.00 التنظيم

 245. 049.- 12.000 2.541 11.806 17.00 7.00 الاتصال
 174. 511.- 20.000 1.813 20.204 23.00 16.00 التوجيه

 591. 182. 12.500 6.137 81.944 97.00 70.00 الدرجة الكلية
( التقـــديرات الإحصـــائية لمجـــالات مقيـــالا الأداء الاداري والدرجـــة الكليـــة للمقيـــالا ، إذ كانـــت قـــيم 4يـــبن الجـــدول ) 

جابـــات علـــى مجـــالات المقيـــالا. ولمعرفـــة ( ممـــا يـــدل علـــى اعتداليـــة توزيـــع الإ0)±معامـــل الالتـــواء محصـــورة بـــين 
الاختلافــات بــين الأوســاط الحســابية والوســط الفرضــي لمجــالات المقيــالا والدرجــة الكليــة ، اســتخدم الباحــث اختبــار 

 ( يبين ذلك:01)ت( للمجموعة الواحدة المستقلة والجدول )
رضدي لمجدالات ( يبين قيمة )ت( المحسوبة بدين الوسدط الحسدابي والوسدط الف3الجدول ) 4-1-2

 المقياس
 معنوية الفروق  نسبة احتمالية الخطأ قيمة )ت( المحسوبة المجالات
 معنوي  0001. 74.158 التخطيط
 معنوي  0001. 112.455 التنظيم

 معنوي  0001. 48.281 الاتصال
 معنوي  0001. 115.841 التوجيه

 معنوي  0001. 138.768 الدرجة الكلية
ج قيمــة )ت( المحســوبة بــين الوســط الحســابي والوســط الفرضــي ، التــي بلغــت لمجــال ( نتــائ3أ هــر الجــدول )     

(، ولمجـــــــــال التوجيـــــــــه 78.080(، ولمجـــــــــال الاتصـــــــــال )000.722(، ولمجـــــــــال التنظـــــــــيم )47.028التخطـــــــــيط )
، 1.1110، 1.1110، 1.1110، 1.1110( وبنسـبة خطـح )038.418(، وللدرجة الكلية للمقيالا )002.870)

( مما دل على معنوية الفروق ولمصلحة الوسـط 1.12توالي وهي أقل من نسبة احتمالية الخطح )( على ال1.1110
الحســابي. ويــرى الباحــث ســبب ذلــك إلــى إن الهيئــات الإداريــة فــي الاتحــادات الفر يــة لألعــاب المنــازلات الفرديــة فــي 

ته نتــائج وإجابــات مــدربي  هــذه إقلــيم كوردســتان/العراق تقــوم بحدائهــا الإداري علــى أحســن وجهــة علــى وفــق مــا وضــح
 الألعاب.
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ومــــن جانــــب آخــــر أن هــــذه النتــــائج تعنــــي بــــان  رؤســــاء  اتحــــادات المنــــازلات ليــــديهم قــــدرة علــــى التخطــــيط بصــــورة  
عامة،وتعكس هذة النتيجة امكانيـة وؤسـاء اتحـادات المنـازلات علـى وضـع الخطـوات و البرنـامج المطلـوب تنفيـذه،ان  

ن الاعمال المطوب القيام بها بترتيب زمني  و التخطيط في صورته الايجابية هو العملية وضع البرنامج الزمنية يبي
الاولــى بــين اعناصــر الادارة  وهــو الأســلوب العلمــي الــذي يكفــل امثــل اســتخدام لكافــة المــوارد والامكانيــات المتاحــة 

معنوية الفروق و هذا ما يدل بـان   ،وفيما يخص نتائج عنصر التنظيم ا هرت النتائج (0)بتنوعاتها للتحقيق الاهداف
رؤساء اتحـادات المنـازلات يمتلكـون قـدرة جيـدة علـى  تنظـيم الاداء لان عمليـة التنظـيم لهـا اهميـة واضـحة فـي نجـاا 

،ويــرى الباحــث بــان هــذا العنصــر موجــود لــدى (0)المؤسســة و تحديــد خططهــا و اهــدافها و ادائهــا للعمــل بقــدرة عاليــة
يخص عنصر الاتصال ا هرت النتائج فروقال معنوية،و هـذا يعنـي بـان رؤسـاء الاتحـادات  رؤساء الاتحادات،و فيما

يمتلكون القدرة علـى الاتصـال و المتابعـة،و يـرى الباحـث بـان  عمليـة الاتصـال يجـب ان يمارسـها المسـؤول الاداري 
لبحــث،و فيمــا يخــص بحيويــة مــن اجــل نجــاا عمليــة الاتصــال الناجحــة و بصــورة فعالــة،و هــذا مــا ا هرتــه نتــائج ا

عنصـــر التوجيـــه ا هـــرت النتـــائج فروقـــال معنويـــة،و يـــرى الباحـــث بـــان رؤســـاء الاتحـــادات لـــديهم القـــدرة علـــى التوجيـــه 
الاداري والذي يرمى الى الارتقاء بالمستوى الو يفي،و هذا ما يدل على مان التوجـه عمليـة متابعـة و تنفيـز السياسـة 

وتشــخيص المعوقــات و الســلبيات مــن خــلال عمليــة التوجيــه،و مــن جانــب  التــي ســيتم وضــعها للتقــويم مراحــل العمــل
 .(3)آخر معاونة القائمين بالعمل و اثارة نموهم المهني و تطورهم م

 الاستنتاجات والتوصيات:-5
 الاستنتاجات. 5-1

ث الى بعد معالجة البيانات التي تم الحصول عليها و معالجتها بالوسائل الاحصائية المناسبة ،توصل الباح
 -الاستنتاجات الاتية:

وجود تباين في مستويات عناصر الإدارة المختارة بين اعضاء الاتحادات الفر ية لالعاب المنازلات  -0
 في اقليم كوردستان/عراق .

كفاءة اعضاء الاتحادات الفر ية لالعاب المنازلات في اقليم كوردستان/عراق في المستويات الإدارية   -0
 اري على أفضل وجه.وهي تقوم بادائها الاد

تميز أعضاء الاتحادات الفر ية لالعاب المنازلات في اقليم كوردستان/عراق في مستويى التخطيط  -3
 الأداري  والتنظيم.

 التوصيات5-2

                                                           
(1)

 .12،ص6001،مصر)دار الوفاء لدنيا للطباعة والنشر(1محمود و حسن احمد:التخطيط في المجال الرياضي،طابراهيم  
(6)

 66لبنان هاتف الهاشمي:التنظيم الاداري،ورقة منشورة ملقاة في الندوة العلمية،بغداد،ص 
(1)

 .116،ص6009لطباعة والتصميم،،بغداد،دار الضياء ل6محمود داود الربيعي:التنظيم الاداري  في العمل  الرياضي،ط 
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ضرورة عمل ادارة الاتحادات الرياضية لألعاب المنازلات على تقوية علاقاتهم باللاعبين وحرصهم  -0
 المعنوية لتثمين وتقدير جهود اللاعبين.على   تقديم الحوافز المادية و 

 تنظيم دورات صقل للاداريين والمدربين في القيادة الادارية. -0
 اعتماد المؤسسات الرياضية في ادارتهم على الدراسات والبحوث العلمية. -3
 استخدام الطرائق   والوسائل العلمية في عملية تقييم المؤسسات الرياضية في ادارة الاتحادات -7

 الرياضية.
 . عقد الندوات والمؤتمرات والورشات العلمية للإرتقاء بالاداء الاداري لكوادر   الاتحادات الرياضية للمنازلات -2
 

 :   المصادر
: )القاهرة، القياس في التربية الرياضية وعلم النفس الرياضيمحمد حسن علاوي ومحمد نصر الدين رضوان؛  -

 . (0111دار الفكر العربي،
 . (0111: )القاهرة   المصرية الدولية للطباعة والنشر  قياس الشخصيةمحسن لطفي؛  -
بناء وتقنين مقياس السمات الشخصية ذات الأولوية للقبول في الكليات العسكرية كامل ثامر الكبيسي؛  -

رشد، ابن  -: أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية التربيةلدى طلاب الصف السادس الإعدادي في العراق
 .  0484جامعة بغداد،

: )الكويت، مكتبة القياس والتقويم النفسي والتربوي ممدوا عبد المنعم الكناني و يسى عبد الله جابر؛  -
 . 0442الفلاا للنشر والتوزيع(، 

: )عمان، دار الأمل للنشر والتوزيع، 0، طالقياس والتقويم في العملية التدريسيةأحمد سلمان عودة؛  -
0448) . 

 . (0111: )دمشق، دار الفكر، البحث العلمي أساسياته النظرية وممارساته العلميةرجاء وحيد رويدري؛  -
: أطروحة دكتوراه غير ؛ بناء مقياس لمفهوم الذات وتقنينه لدى لاعبي كرة اليدحازم علوان منصور -

 . 0110منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة بغداد، 
ء مقياس لقوة التحمل النفسي لدى لاعبي أندية الدرجة الأولى لبعض الألعاب بناكامل عبود حسين؛  -

 .  0117: رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة بغداد، الفردية في العراق
 .  (0110) القاهرة، مركز الكتاب للنشر، القياس والاختبار في التربية الرياضية، ليلى السيد فرحات.  -
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 .(0441: )بغداد دار الحكمة للطباعة والنشر، التقويم والقياسمصطفى الإمام و)آخرون(؛  -
 ( .0441: )بغداد، 3، طأصول الإحصاء والطرق الإحصائيةمحمود المشهداني؛  -

-  Brown, FG: Principles of Education and psychological Tasting Holt, 
Rinehart and Winston, New York,1983 . 
 - Stanly. Julian. Kineth. d. Hopkins; Education and Psychological Measuring 

and Evaluations ; 5th nd, new Jersey; Prentice, 1992 . 
- Muhammad Hassan Allawi and Muhammad Nasr al-Din Radwan; Measurement in 

Physical Education and Sports Psychology: (Cairo, Arab Thought House, 2000). 
- Mohsen Lotfi; Personality Measurement: (Cairo, The Egyptian International for 

Printing and Publishing, 2006). 
- Kamel Thamer Al Kubaisi; Building and standardizing a scale of priority personality 
traits for admission to military colleges for sixth-grade preparatory students in Iraq: an 
unpublished doctoral thesis, College of Education - Ibn Rushd, University of Baghdad, 

1987. 
- Mamdouh Abdel Moneim Al Kinani and Issa Abdullah Jaber; Psychological and 
Educational Measurement and Evaluation: (Kuwait, Al-Falah Library for Publishing 

and Distribution), 1995. 
- Ahmed Salman Odeh; Measurement and evaluation in the teaching process, 2nd 

floor: (Amman, Dar Al-Amal for Publishing and Distribution, 1998). 
- Raja Vahid Roedry; Scientific research, its theoretical foundations and scientific 

practices: (Damascus, Dar Al-Fikr, 2000). 
- Hazem Alwan Mansour; Building a scale for self-concept and standardizing it for 

handball players: an unpublished doctoral thesis, College of Physical Education, 
University of Baghdad, 2001. 

- Kamel Aboud Hussein; Building a measure of psychological endurance for first-class 
club players for some individual games in Iraq: an unpublished master's thesis, 

College of Physical Education, University of Baghdad, 2004. 



 
 

 

Sports Culture 13 (1) (2022) 86-102 

http://doi.org/10.25130/sc.22.1.26 

 

 

 

101 

- Laila Mr. Farhat. Measurement and Testing in Physical Education, (Cairo, Al-Kitab 
Center for Publishing, 2001). 

- Mustafa Al-Imam and (others); Calendar and Measurement: (Baghdad House of 
Wisdom for Printing and Publishing, 1990). 

- Mahmoud Al-Mashhadani; Principles of Statistics and Statistical Methods, 3rd 
Edition: (Baghdad, 1976). 

  
 

 ت

العبارات                     تطبق  

 دائما

 تطبق

 أحيانا

 لا تطبق

 أبدا

    اهداف النشاط العامة والخاصة غالبا ما تكون غير محدد  .1

يةلا يوجد تخطيط طويل المدى في الإتحادات الرياض  .2     

    تخلو الخطط من برنامج التدريب والتأهيل للعاملين بالاتحاد  .0

    برنامج الاتحادات غالبا ما تكون ثابتة وغير مجددة  .4

    تعاني خطط الاتحادات من نقص في المعلومات عند وضعها  .5

    افتقار الخطط للمتابعة عند التنفيذ  .2

نفيذهاتخلو الخطط من التقويم المرحلي في اثناء ت  .7     

    قصور التوعية والتغطية الإعلامية المصاحبة للخطط  .1

    لاتوجد في دليل عام لأنشطة الاتحادات بصورة عامة  .9

    لا تقدم الاتحادات الرعاية الاجتماعية لمعظم المدربين  .13

    توجهات ادارة الاتحادات تكون للصالح العام  .11

ادات تعرقل مهامهم في عملية.قلة الخبرة والكفاءة لبعض اداريي الاتح  .12     

    التخطيط من قبل الاتحادات يساعد علي اعطاء التوجيهات في الثناء المنفسات  .10

    التخطيط المستخدم قبل الاتحادات تعطي المدرب التنبوء بما يحدث في المستقبل  .14

    تقارن ادارة الاتحادات بين ما تم انجازه وما هو موجود ضمن اهداف الاتحادات  .15

    وضع خطة للموارد المالية تلاقي نجاحا من خلال استمرارية للمدربين للاشترك في البطولات  .12

    قلة الخبرة والكفاءة لبعض اداربي الاتحادات تعرقل مهامهم في العملية التخطيطية  .17

    التخطيط الذي يستخدمه أداريي الاتحادات يعطي للمدرب بالحكم والتوقع للأحداث الرياضية  .11

    عدم التخطيط في الاتحادات يؤثر على التنسيق و يجعل الأمور عشوائية  .19

    توضع ادارة الاتحادات طبيعة المعوقات التي تواجه للمدربين  .23

    تفتقر الشطة الاتحاد على المسابقات والمنافسات و تقتصر كثيرا على النشاط الحر  .21
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ء الاتحادات الرياضيةعدم وجود الية محددة في عملية انتخاب اعضا  .22     

    يعد الاتحاد هو والمدربين عائلة واحدة  .20

    التباعد الذي يحدث بين الاتحادات والمدربين بينهم يؤثر على المصلحة العامة  .24

    تتنسق ادارة الاتحادات اعمالها مع المدربين  .25

    توجد صعوبة في التفاهم والتعامل مع الاتحادات  .22

ت مع المدربين عند وضع الخطط المستقبليةتتعاون الاتحادا  .27     

    الاتحادات يعملون على بناء القاعدة الرئيسية للتنظيم الامور للكادر التدريبي.  .21

    تعمل الاتحادات على بناء قاعدة رئيسة لتسهيل الامور التنظيمية للكوادر التدريبية  .29

    يتميز أعضاء الاتحاد المنازلات بالكفاءة  .03

عملية تقويم برامج الاتحادات بالعلاقات الشخصية تتأثر  .01     

    وجود معايير محددة لتقيم الإنجازات من قبل الاتحادات  .02

    يعتمد التقويم على كتابة التقارير ورفعها للجهات المعينية  .00

    تتم مقارنة نتائج الاتحادات بنتائج اتحادات أخرى  .04

تيوجد تنوع وسائل التقويم في الاتحادا  .05     

    . المدربين على مستمرة للاتحادات  الأدارية الرقابة  .02

    يتم تحديد المشكلات المتوقعة ووضع حلول لها من قبل ادارة الاتحادات  .07

    القرارات التي تتخذ تكون بناءا على القوانين والمعلوملت الموجودة لدى الاتحادات  .01

    يوجد معايير واضحة في تقييم أداء الاتحادات  .09

    هناك متابعة مستمرة للفرق والمدربين.  .43

    هناك تواصل الكتروني بين المدربين والاتحاد  .41

    تتسم المراسلات المكتوبة من الاتحاد بالوضوح  .42

    اعتماد الشمولية في اتخاذ القرارت الخاصة في البطولات والدورات  .40

ادارة الاتحاداتيتم تحديد المشكلات المتوقعة ووضع حلول لها من قبل   .44     

    القرارات المتخذة تكون بناءا على المعلومات الموجودة لدى ادارة الاتحادات  .45

    يمكننا الحصول على التعليمات من الاتحاد بسهولة  .42

    يمكننا الحصول على المعلومات اولاً باول عن طريق المراسلات بين المدربين والاتحادات  .47

 


