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 : إلمس تخلص 

تأ ثير  إ    يهدف    إلبحث مقدإر  على  إلتعرف  الاسترإتيجيةلى  الاسترإتيجية)  ابأ بعاده  إلرشاقة  إلرؤيا  –  إلحساس ية  إلموإرد  –  وضوح  في  إنس يابية  إلتنظيمي (    إلنجاح 

دإرة إلمعرفة،  إلفاعلية،  ةإلكفاءبأ بعاده ) (، أ جري هذإ إلبحث في إلجامعة إلعرإقية، وتبلورت إلمشكلة في عدد من إلتساؤلات منها مدى إس تخدإم إلقيادإت إلا دإرية  إ 

ذ أُعدت إستبانة لجمع  إلنجاح إلتنظيميفي    اوتأ ثيره   للرشاقة الاسترإتيجية في إلجامعة إلمبحوثة   ، تم إس تخدإم إلمنهج إلوصفي إلتحليلي ولغرض تحقيق هدف إلبحث ؛إ 

( بوإقع  إلبحث  مجتمع  كان  حيث  إلبحث؛  قيد  عينة  على  وزعت  للبحث  مقياساً  تعد  وإلتي  إللازمة  ) 187إلبيانات  تحليلها  تم  إلتي  إلعينة  حجم  وبلغ  مديرإ؛ً   )155 )

وجود تأ ثير  Amos.25( و)   (SPSS V.25مديرإً، ولاختبار فرضيات إلبحث إس تخدمت إلبرإمج إلا حصائية    ومن أ هم الاس تنتاجات إلتي توصل لها إلبحث   .)

معنوية   دلالة  الاسترإتيجيةذو  إلتنظيميفي    ا بأ بعاده  للرشاقة  في  إلنجاح  إلبحث  قيد  إلجامعة  إهتمام  ضرورة  إلبحث  توصيات  أ برز  وكانت  الاسترإتيجية .   إلرشاقة 

 . إلنجاح إلتنظيمي في  ا تعزيز دورهل  ا وإبعاده

 . إلنجاح إلتنظيمي،  إلرشاقة الاسترإتيجية إلكلمات إلمفتاحية:  
 

Abstract : 

     The research aims to identify the extent of the relationship and the impact of strategic agility in its dimensions 

(strategic sensitivity - clarity of vision - resource flow - collective commitment) on organizational success in its dimensions 

(efficiency, effectiveness, knowledge management). This research was conducted at the University of Iraq, and the 

problem crystallized in a number of questions, including the extent to which administrative leaders in the university 

under study use strategic agility and its impact on organizational success. The descriptive analytical approach was used to 

achieve the research objective; a questionnaire was prepared to collect the necessary data, which is a measure of the 

research, and distributed to a sample under study; where the research community was (187) managers; and the size of the 

sample that was analyzed was (155) managers, and to test the research hypotheses, statistical programs (SPSS V.25) and 

(Amos.25) were used. One of the most important conclusions reached by the research is the existence of a significant 

impact of strategic agility in its dimensions on organizational success. The most prominent recommendations of the 
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research were the necessity for the university under study to pay attention to strategic agility and its dimensions to 

enhance its role in organizational success. 

 Keywords: Strategic agility, organizational success. 

 

 إلمقدمة 

وجعلها تبحث عن أُطر علمية حديثة تحقق بها أ هدإفها إلتنظيمية وتحقيق   بينها، توإجه إلمنظمات حاليا تعقيدإت بيئية دإخلية وخارجية أ دت إلى زيادة إلتنافس          

إمام   إلتنافس ية  متنوعة    نظيرإتها،ميزتها  تحديات  توإجه  إلتي  إلعالي  إلتعليم  مؤسسات  إلمنظمات  هذه  عن    ومتعددة،ومن  كبيرةفضلا  أ نشاء    تطورإت  في  إلتوسع  من 

 إل مر إلذي يفرض تبني أ ساليب وأ نظمة إسترإتيجية غير تقليدية.  دمجأ نماط جديدة للتعلم كالتعليم عن بعد وإلتعليم إلم عدد إلطلاب وظهورإلجامعات وإزدياد 

الاسترإتيجيةعد  ت       إساليب    إلرشاقة  إلحديث  أ حد  إلا دإري  إلتحديات   تساعد علىإلتي  إلفكر  مع  وإلتعامل  وتحليلها  وإلخارجية  إلدإخلية  إلمنظمة  بيئة  وتحليل  فهم 

و وإس تغلال   إلقوة  )نقاط  في  إلمتمثلة  أ بعاده  بوساطة  فاعلية،  أ كثر  بطريقة  إلمتاحة  الاسترإتيجيةإلفرص  إلرؤيا  –  إلحساس ية  إلموإرد  –  وضوح    ولكون (.  إنس يابية 

تحديات وإل   بيئتهاوإلتغيرإت إلمفاجأ ة في    حدإثالاق  تستب  نا أ  يهلإلذي يفرض ع  إل مرا درجة إلمخاطرة،  إلتأ كد ومعقدة ترتفع فيهم  ا عد هإلجامعات تعيش في بيئة يسود

ضافة إلقيمة لموإردها    لهامس تقب  نتأ م  لكي  ،ا بسرعة  تهينبغي موإجه  إلتيكبيرة  إل دإرة إلمعرفة،  إلفاعلية،  ةإلكفاء)  بأ بعاده   إلنجاح إلتنظيمي  وهذإ ما يقصد بهوطريقة إ    ذ إ  (،إ 

وإلمس تقبل  يمثل   إلحاضر  يدُإر  بوساطتها  وإلتي   ، إلتغيير  لا حدإث  إلمسؤولية  وتحمل  جديدة  فرص  وقبول  يجاد  إ  في  إلتنظيمية  إلى  إلرغبة  إل هدإف    للوصول  تحقيق 

ومتابعة   إلنجاح إلتنظيميباتت إلمنظمات إليوم تدرك أ ن صياغة  .  وإلغايات إلمرجوة  يتوقف على قدرإت إلمديرين إلذين يقع عليهم ليس فقط صياغة الاسترإتيجية؛ بل 

لدى إلمديرين لاس يماّ وأ ن إلموضوع تنبؤي    إلرشاقة الاسترإتيجيةتنفيذها أ يضا" وكل ذلك لا شك يتوقف على جملة أ مور لعل من أ همها بتقدير إلباحث توإفر مهارإت  

 . (إنس يابية إلموإرد – وضوح إلرؤيا – إلحساس ية الاسترإتيجية)مهارإت ومس تقبلي خصوصا 

بأ حد إهم إلمتغيرإت إلتي تسعى إلمنظمات إلمتميزة إلى    اوتأ ثيره  إلرشاقة الاسترإتيجيةإن ما ذكر في إعلاه ولد لدى إلباحث إختيار عنوإن إلبحث للتعرف على متغيـر    

متغير وهو  إلتنظيمي  تحقيقه  بالتحليل    لا عدإدوإلوصول    إلنجاح  إلقيام  ثم  وإقسامها  إلعرإقية  إلجامعة  كليات  من  عدد  في  إلمديرين  من  عينة  على  وتوزيعه  إس تبيان 

 بشكل علمي مدروس.  ها بين متغيرإت إلبحث وتفسير  إلتأ ثيرالاحصائ للتعرف على 

 

   منهجية إلبحث   إلمبحث إل ول: 

 إولًا: مشكلة إلبحث    

ت        إلبحث  ي شخ تم  مشكلة  خلال  ص  إلمدمن  مع  إلشخصية  وإلمقابلات  إلمتكررة  الاس تكشافية  إل   رإءإلزيارإت  عينة  طبيعة  بحثإلا دإريين  عن  عمل    فضلا 

 ( كلية    مسؤول إلباحث   / إلعرإقية  إلجامعة  إلبشية(  إلموإرد  والاقتصاد،شعبة  ضعف    إلا دإرة  إلباحث  شخص  متغيرإت    إل درإكوقد  لمصطلحات  وإلميدإني  إلمعرفي 

( الاسترإتيجية  إلبحث  في    –إلرشاقة  إلبحث  مشكلة  صياغة  ويمكن  إلتنظيمي(  إل إلنجاح  لمشكلة  إلرئيس  في  بحث  إلتساؤل  إلا دإرية  إلقيادإت  إس تخدإم  )مدى 

     إلنجاح إلتنظيمي(. في  اوتأ ثيره للرشاقة الاسترإتيجية ةإلمبحوث إلجامعة 

 إلبحث أ همية  ثانيا:   

 إلنجاح إلتنظيمي، وإلمتغير إلتابع إلرشاقة الاسترإتيجيةإلحالية بانها تجمع بين متغيرين مهمين في حقل إدإرة الاعمال تمثلت بالمتغير إلمس تقل  بحثتبرز إهمية إل  -1

تحليل وإقعها وإليات درإس تها في    حيث، من  نجاح إلتنظيميوإل   إلرشاقة الاسترإتيجيةقلة إلدرإسات على حد علم إلباحث إلتي تناولت درإسة إلمتغيرين مجتمعين    -2

   . بيئة إلتعليم إلعالي

 . تحقيق إلنجاح إلتنظيميوالاس تفادة منه في  إلرشاقة الاسترإتيجيةإحاطة إلقيادإت الادإرية في إلجامعة إلعرإقية قيد إلبحث بأ همية  -3

 إهدإف إلبحث :  ثالثا 

 ؟في إلجامعة إلعرإقية إلنجاح إلتنظيميفي  إلرشاقة الاسترإتيجيةإلتعرف على مدى تأ ثير  -1

 ؟ إلنجاح إلتنظيميفي دعم   للحساس ية الاسترإتيجية ةمدى إس تخدإم إلقيادإت إلا دإرية في إلجامعة إلمبحوث -2

   ة؟في إلجامعة إلمبحوث إلنجاح إلتنظيميمن قبل إلقيادإت إلا دإرية في دعم   وضوح إلرؤياتوضيح مدى إس تخدإم  -3

 . ة؟في إلجامعة إلمبحوث إلنجاح إلتنظيميمن قبل إلقيادإت إلا دإرية في دعم  إنس يابية إلموإردتوضيح مدى إس تخدإم  -4
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 إلبحث إلفرض رإبعا: مخطط  

 
                                                                      ( مخطط إلبحث إلفرض                                                                                                          1إلشكل )

 فرضية إلبحث:  خامسا /  

 في ضوء أ همية إلبحث ولتحقيق أ هدإفه تم صياغة فرضياته إلرئيسة كما يأ تي: 

 (. دلالة معنويةْ بين إلرشاقة الاسترإتيجية وإلنجاح إلتنظيميإت  توجد علاقة إرتباط ذ)إلفرضية إلرئيسة الاولى   -

 (  إلنجاح إلتنظيميفي  للرشاقة الاسترإتيجية تأ ثير ذو دلالة معنوية يوجد)إلفرضية إلرئيسة إلثانية   -

 

 مجتمع وعينة إلبحث: سادسا/  

)إلكليات         إلعرإقية  إلجامعة  في  إلعاملة  إلا دإرية  إلقيادإت  إلبحث  مجتمع  )  –يمثل  عددهم  وإلبالغ  إلجامعة(  رئاسة  في  إلا دإرية  عينة 187إل قسام  إما  مديرإً،   )

( يبين حجم مجتمع وعينة إلبحث حسب  1( مديرإً، وإلجدول )155إلبحث فاعتمد إلباحث أ سلوب إلحصر إلشامل لمجتمع إلبحث؛ وبلغ حجم إلعينة إلتي تم تحليلها ) 

 كل كلية إو قسم في إلجامعة قيد إلبحث. 
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 إلمصدر: إعدإد إلباحث 

 إلمبحث إلثاني: إلا طار إلنظري 

   إلرشاقة الاسترإتيجية إولًا:  

 إلرشاقة الاسترإتيجية مفهوم   -1

لى  لنمـو إلمنظمـات وتطـورها  إلرشاقة الاسترإتيجية وذلك بدأ  إلباحثون وإل كاديميون يدركون أ همية        ذ إنها تحتاج إ  بيئة عملها  إلرشاقة الاسترإتيجية للتكيف مع ؛ إ 

.  درإس تهلى إلحدإثة إلنسبية في إ  ، ويعود هذإ الاختلاف إلرشاقة الاسترإتيجيةمن أ جل إلتخطيط لنجاحها إلحالي وإلمس تقبلي، وقد إختلفت وجهات إلنظر حول مفهوم 

لـى الاختلافـات فـي تحديد وتفسير معنـاه؛  إلباحثين تعـرضتبعاً لوجهات نظر  إلرشاقة  إلقسم إل كبر من إلباحثين في مفاهيمهم على إعتبار  إذ أ كد إلمفهوم إ 

 "   متوقعة  مضطربة وغير  بيئة في قيمة  تخلق  وإلتي  إلشكة تنفذها إلتي إل نشطة من "عباره عن مجموعة   ةالاسترإتيجي 

 Riad et al., 2021:7)  إلسريعة للتغيرإت في بيئة الاعمال وإلتكيف معها وإتخاذ إلا جرإءإت للس يطرة على حالة عدم   الاس تجابة على إلشكة قدرة( كما تم تعريفه

 . (  (Lungu: 2020, 102  إليقين حيث تمثل أ دإة لخلق ميزة تنافس ية للمنظمة

الاس تجابة  إلقيادإت إلا دإرية على  )قدرةهو  إلرشاقة الاسترإتيجيةومن إلمفاهيم إلسابقة وفي ضوء ما يتناسب مع إهدإف إلبحث إس تنتج إلباحث إن مفهوم     

 إلبيئة إلمحيطة بالمنظمة وإغتنام إلفرص وتوفير إلمعلومات لمتخذي إلقرإر لوضع سيناريوهات مس تقبلية أ فضل( إلسريعة للتغير في 

 إلبيئة إلمحيطة بالمنظمة وإغتنام إلفرص وتوفير إلمعلومات لمتخذي إلقرإر لوضع سيناريوهات مس تقبلية أ فضل( إلسريعة للتغير في 

 

 : إلرشاقة الاسترإتيجية  إهمية    -2

 إلوس يطة بالنقاط إلاتية: ا وتأ ثيرإته  امن حيث وظائفه  إلرشاقة الاسترإتيجيةأ همية  تبرز

 . للفرص وإغتنامها إلمفاجئة للمتغيرإت إلسريعة الاسترإتيجي وإس تجابتها إلتحليل خلال  من إلسوق فرص  تحديد  على إلمنظمة قدرة  -أ  

  إلجديدة إلمشاريع ل صحاب إلموإزية إلتحديات مع إلتعامل  في إلجديدة  إلمشاريع قدرة  مس توى ترفع -ب

 Hagen., Zucchella,., & Ghauri, 2019. 263) .) في تخصيص إلموإرد إلتنظيمية بكفاءة و  الاعمال  لبيئة إلقيمة توليد في تسهم   -ت

 .إلخارجية إلبيئة في إليقين عدم  حالات تعال  كونها  إلقادمة للتغيرإت إلمنظمة إس تجابة مس توى تعمل على عديل  -ث

 تفاصيل مجتمع وعينة الدراسة  

 الموقع الجغرافي 
تاريخ 

 التأسيس 

عدد  

الاستمارات  

 المستردة 

عدد  

الاستمارات  

 غير المستردة 
 حجم العينة 

حجم  

 المجتمع 
 ت المكان 

 .1 رئاسة الجامعة العراقية  23 23 5 18 1989 الاعظمية -بغداد

 .2 كلية الآداب  20 20 3 17 1989 سبع ابكار  -بغداد

 .3 كلية العلوم الإسلامية   23 23 5 18 1989 سبع ابكار  -بغداد

 .4 كلية التربية للبنات  20 20 4 16 2004 الاعظمية  -بغداد

 .5 كلية القانون والعلوم السياسية  17 17 3 14 2009 سبع ابكار  -بغداد

 .6 كلية الإدارة والاقتصاد  19 19 2 17 2009 حي الجامعة  -بغداد

 .7 كلية الاعلام  17 17 3 14 2010 حي الجامعة  –بغداد 

 .8 كلية التربية   23 23 4 19 2008 الطارمية  -بغداد

 9 كلية الهندسة   11 11 2 9 2011 سبع ابكار  -بغداد

الاعظمية  -بغداد  10 كلية الطب  8 8 1 7 2011 

الاعظمية  -بغداد  11 كلية طب الاسنان  6 6 0 6 2014 

 المجموع  187 187 32 155  
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 ( 2017)إلضمور :  .إل دإء تحسين  وعمليات إلتنظيمي إلنمو  تسهيل  في مهمًا  دورًإ الاسترإتيجية إلرشاقة تلعب  -ج

 يساعد إلقادة في تبني إلسيناريوهات من خلال تقديم وصف لل حدإث إلبديلة إلمس تقبلية إستشعار إلتغيرإت إلبيئة إلمحيطة بالمنظمة. -ح

 (Nyambandi,2016:34 )يسهل للقادة فهم إلعمليات إلتنظيمية إلرئيسة وتعزيز خيارإتهم وتطوير معارفهم وخبرإتهم إلعملية. -خ

 توفير إلطاقة الاس تقرإئية إلتي تسمح للقائد بوضع إسترإتيجيات موجهة نحو تحقيق إل هدإف الاسترإتيجية للمنظمة  -د

جرإءإت الاسترإتيجية إلمخطط لها.   -ذ  ( 257: 2022)رإض و عبد إلحسن :  يساعد في تخصيص إلموإرد إلتنظيمية بكفاءة للا 

 :  إلرشاقة الاسترإتيجية  . إبعاد  3   

 بوساطة الابعاد إلاتية:   إلرشاقة الاسترإتيجيةويمكن قياس  

 قدرة إلمنظمة على إدرإك إلتغييرإت في إلبيئة إلخارجية للمنظمة وإلقدرإت إلدإخلية إلتي تمتلكها لاس تغلال إلفرص  ثل تم   ساس ية الاسترإتيجية : إلح -أ     

      ( 2021:3Pereira et al.   ) 

إلجماعي   -ب  إتخاذ     : الالتزإم  سرعة  لضمان  إلوحدة  مس توى  على  إو  إلفردية  والانشطة  إلقرإرإت  وتجنب  إلمنظمة  رؤية  مع  تنسجم  جماعية  قرإرإت  إتخاذ  عملية 

 ( . (Simpson&Agomor,2021:7 إلقرإرإت وسرعة الاس تفادة من إلفرص في إلبيئة سريعة إلتغيير

  عة تمثل قدرة إلمنظمة على نقل إلموإرد إلى إماكن إس تغلال إلفرص عن طريق إعادة تخصيص إلموإرد وضمان إنس يابية إلموإرد وإعادة نشها بسر : إنس يابية إلموإرد  -ت 

(Debellis et al.,2020:6)    عادة توزيع إلموإرد بعد إلنظر  في إلقدرإت إلدإخلية ومتطلبات إلبيئة إلخارجية وإلمطلوب ، كما عرفت على إنها إلقدرة على تكوين وإ 

 ( 175:  2023في هذه إلحالة إس تجابة إسترإتيجية في سلسلة إلتوريد )إلوكيل وإلصقال :

إلرؤيا   -ث  إلتع  :   وضوح  يتم  لما  وإضحة  صورة  لتشكيل  تفاعلها  كيفية  وفهم  تحليلها  لغرض  إلمختلفة  إلعناصر  ودمج  وإلتوليف  إلمنطقي  إلتفكير  على  إلقدرة  امل  يمثل 

 (              (Abed Hussain & Abbas, 2019: 445معه

 :  إلنجاح إلتنظيمي ثانياً:  

 : إلنجاح إلتنظيمي   مفهوم   -1

لـى إختلافـات فـي    إلمفهوم وذلك لنمـو إلمنظمـات وتطـورها، تبعاً لوجهات نظر إلباحثين تعـرض    إلنجاح إلتنظيميبدأ  إلباحثون وإل كاديميون يدركون أ همية           إ 

نتاج إلسلع إلمتميزة و تقديم إلخدمات  فهو يعني      تحديد وتفسير معنـاه إلنجاح إلتنظيمي هو قدرة إلمنظمة على توليد إلمعارف و تطبيق إل فكار و إلبناءة من إجل إلا 

مكانية إلمنظمة إل عمال 2023:232فريدة لزبائنها من أ جل إن تضمن إلمنظمة الاس تمرإر و إلبقاء في إل سوإق إلمحلية وإلعالمية.)إلكرعاوي، ( إن إلنجاح إلتنظيمي يمثل إ 

املين لتطوير مهارإتهم  في إس تغلال إل مثل لطاقتها إلدإخلية لتسخرها من إجل تحقيق أ هدإفها ، ذلك من خلال إدإرة إلمعرفة من إلتجارب إلماضية ، هذإ يدفع إلع

 إكتساب إلخبرإت بيئة إلعمل بما يساهم في عملية إلنجاح إلتنظيمي في مس تويات إلا دإرية إلمختلفة 

 من  إهدإفها  تحقيق على إلمنظمة قدرةهو )"  إلنجاح إلتنظيميإس تنتج إلباحث من إلمفاهيم إلتي قُدمت وفي ضوء ما يتناسب مع أ هدإف إلبحث فأ ن مفهوم       

 "(.  تميزها  على  إلحفاظ في وإلمعلومات إلخبرإت  من تمتلكه وما  وإلمادية ة)إلبشي موإردها إس تغلال خلال

 

 أ همية إلنجاح إلتنظيمي   -2

 وإل حدإث غير إلمتوقعة إلمادية و إلمالية تساعد إلمنظمة في إلموإجهة إلتغيرإت إلمفاجئة في إلبيئة  -أ  

 ( Shihab,2016:76يساعد إلنجاح إلتنظيمي في رفع إلروح إلمعنوية لدى إلعاملين هذإ يساعدهم على الابتكار و إلا بدإع لدى إلعاملين.)  -ب

 تساهم في تلبية إحتياجات منظمك من إلموإرد إلبشية و إلمالية و إلمادية و إلمعلوماتية في كافة مس تويات إلا دإرية -ت

 ( 2020:27يساهم في تحقيق إل هدإف إلمنظمة و خطط الاسترإتيجية إلتي تسعى لها إلمنظمة.)هاشم، -ث

لى إلتقدم و  -ج دإرة إلموإرد إلبشية ورفع مس توى أ دإء إلعاملين و إستثمارهم هذه يؤدي إ   (. Ail,2018:214إلتطور)  مساعدة إلمنظمة في تقييم برإمجها وس ياساتها في إ 
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 إبعاد إلنجاح إلتنظيمي -3

 إلكفاءة : -أ  

( إن إلكفاءة هو حسن الاس تفادة  209: 2018عرفت إلكفاءة أ نها  معيار الاس تخدإم إل مثل للموإرد إلبشية و إلمالية و معلومات إلمتاحة بأ قل إلتكلفة.)حمدإن،    

فاظ على رضا إلعاملين  من إلموإرد ذلك من خلال إس تخدإمها، من إلناحية إلتنظيمية فضلًا عن كونها قدرة إلمنظمة على إلحفاظ على نفسها و مس توياتها و كذلك إلح

دإرة إلموإرد إلبشية و صنع إلقرإر في إل نشطة إلا دإرية و الاس تخدإم  Omar,2023:3385في تلك إلمنظمة.) (، كما عرفت إلتنظيم إلذي يؤثر على ممارسات إ 

لى إل دإء إل مثل للوظيفة إو إلنشاط  في إلمنظمة لل عمال.)  ( Amoah,2018:1315إلموإرد بغية إلوصول إ 

 إلفاعلية :   -ب 

(، فضلا عن كونها  قدرة  إلمنظمة في تعبئة إلموإرد  Kareem,2019:3) هي قدرة إلمنظمة في تحصيل إلنتائج إلمتوقعة وإس تقرإرها في بيئة إل عمال وإلتكيف معها.     

لتكيف مع إلتغيرإت في بيئتها  وإس تخدم  تقنياتها إلا دإرية  من إجل تقليل إلتكاليف وإس تخدم  تقنياتها إلا دإرية  من إجل تقليل إلتكاليف وإلبقاء وتحقيق إهدإفها وإ

 (  38: 2019إلخارجية..)عزيز ، 

دإرة إلمعرفة: -ت   إ 

يتمثل في)تحديد  هي عملية إنشاء إلمعرفة وإكتسابها ونقلها وتطبيقها من خلال عملياتها )إلتشخيص، إلمشاركة، إلتطبيق( تأ خذ هذإ إلعمليات تسلسل متطور     

 (  296: 2024تطبيق إلمعرفة( )إلجبوري وإلصقال : -إلحفاظ على إلمعرفة   -نش إلمعرفة  -تطوير إلمعرفة   -إكتساب إلمعرفة - ةإلمعرف

 

 إلمبحث إلثالث: إلا طار إلعملي للبحث 

 إولا: تقييم جودة ومطابقة إلمقياس إلمس تخدم في إلبحث   

 تقييم جودة ومطابقة أ س ئلة متغير الاستشإف الاسترإتيجي   -1

مدى   لى  إ  يرإد    الاتساق يشير  عام  غرض  في  جميعها  تصب  إل س ئلة  أ ن  يعني  وإلذي  للمقياس،  وإحتماليةإلدإخلي  تكرإر    قياسه  عند  نفسها  إلنتائج  على  إلحصول 

أ خرى,  مرة  نفسه  )إ    إلمقياس  إلفا  معامل  قيمة  كانت   إذ  مرتفع  ثبات  ذو  يعد  ,     0.70ذإ  يبينفأ على(   بين 2)   إلجدول   إذ  ترإوحت  كرونباخ  أ لفا  معامل  قيم  أ ن   )  

لى أ ن  وهذ يشير إلى تمتع إلمتغيرإت والابعاد با  )0.70  (( للمتغيرإت وإل بعاد إذ تبين إنها إكبر من 0.937  –0.784) تساق دإخلي مناسب، وهذه إلنتائج تشير إ 

 جيد. مقياس إلبحث )الاستبانة( تمتع بمس توى ثبات 

 

 معامل أ لفا كرونباخ     نتائج (  2  )   إلجدول 

 أ لقرإر  معامل أ لفا كرونباخ   لمقياس أ  

 ثبات جيد  0.784 حساس ية إسترإتيجية  

 ثبات جيد  0.800 وضوح إلرؤيا 

 ثبات جيد  0.841 إنس يابية إلموإرد 

 ثبات جيد  0.848 الالتزإم إلجماعي 

 ثبات جيد  0.937 إلرشاقة الاسترإتيجية 

 ثبات جيد  0.860 إلكفاءة 

 ثبات جيد  0.855 إلفاعلية 

دإرة    ثبات جيد  0.849 إلمعرفة إ 

 ثبات جيد  0.928 إلنجاح إلتنظيمي 
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   إلتحليل إلعاملي إلتوكيدي   . 2

 أ . إلتحليل إلعاملي إلتوكيدي لمتغير إلرشاقة الاسترإتيجية 

من   ) يظهر  الاسترإتيجيةنموذج  أ  (  2إلشكل  من    وإلذي   إلرشاقة  )أ    إربعةيتكون  من  وإلمؤلفة  إساس ية  إلمطابقة  سؤإل،  (  19بعاد  جودة  مؤشرإت  ملاحظة  ومن 

تم  يلنتيجة سإنموذج  وبناء على هذه  لمطلوبة لل  أ  لمعاير  إلى  إن جميع مؤشرإت جودة إلمطابقة كانت مطابقة  أ    يتضح  ( 2لشكل )إ  وإلظاهرة في نموذج  لمس تخرجة لل  أ  

  لتحليلات الاحصائية إللاحقة.إجرإء أ  نموذج بالصورة إلنهائية عند الاإعتماد 

( وهي نس بة جيدة , إذ  0.885 -0.456الاسترإتيجية وأ لتي ترإوحت بين ) لجميع إس ئلة متغير إلرشاقة  إلتقديرإتقيم  ( إن3كما بينت إلنتائج إلموضحة في إلجدول )  

 الانموذج في إلتحليلات الاحصائية إللاحقة, وهو مؤشر جيد وكافي لاعتماد ( 1.96هي إكبر من  )(  و12.038  -5.711بين )  إل س ئلةيع ( لجم CRقيم )حققت 
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 إلرشاقة الاسترإتيجية إنموذج متغير  (  2شكل )  

 Amos.25إلمصدر : مخرجات برنامج  
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 ( أ نموذج إلرشاقة الاسترإتيجية 3جدول )  

 
 Amos. v 25أ لمصدر : برنامج  

 

 

 

 

 

 

   إلنجاح إلتنظيمي ب. إلتحليل إلعاملي إلتوكيدي لمتغير  

إلشكل    يتضح     إلتنظيمينموذج    (3)من  من  إو   إلنجاح  يتكون  ) أ  بعاد  أ    ثلاثلذي  من  مؤلفة  ملاحظة    سؤإل(  15ساس ية  )إومن  تعديل    (3  لشكل  وبعد 

 . نموذج ة كانت ضمن إلمعايير إلمطلوبة لل  لمطابقأ  لتعديل ,إن جميع مؤشرإت جودة إس ئلة وفقاً لتوصيات مؤشرإت الا

لة ئ س  رالا ا س دالم ا ع تالاب را تقدي رC.RP.ال قرا ال

TA1- - - ره0.823> ؤث م

TA2- - - <0.82812.038* * ره* ؤث م

TA3- - - <0.73610.171* * ره* ؤث م

TA4- - - <0.4565.711* * ره* ؤث م

TA5- - - <0.7310.131* * ره* ؤث م

TS1- - - ره0.833> ؤث م

TS2- - - <0.7419.373* * ره* ؤث م

TS3- - - <0.738.681* * ره* ؤث م

TS4- - - <0.8859.959* * ره* ؤث م

TS5- - - <0.6196.283* * ره* ؤث م

TR1- - - ره0.578> ؤث م

TR2- - - <
ة  ابي ي انس 

د وار الم
0.5676.936* * ره* ؤث م

TR3- - - <0.6516.338* * ره* ؤث م

TR4- - - <0.7296.053* * ره* ؤث م

TR5- - - <0.7446.903* * ره* ؤث م

GD1- - - ره0.609> ؤث م

GD2- - - <0.6766.674* * ره* ؤث م

GD3- - - <0.7817.339* * ره* ؤث م

GD4- - - <0.8096.854* * ره* ؤث م

ة  س ي ا حس

ة يجي سترات ا

يا رؤ وح ال ض و

تزام  الال

ي اع الجم
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   إلنجاح إلتنظيمي إنموذج متغير  (  3شكل )  

 Amos.25إلمصدر : مخرجات برنامج  

( إلجدول  في  أ لمبينة  إلنتائج  أ ن  4أ شارت  إلنجاح  إقيم    (  متغير  إس ئلة  لجميع  )  إلتنظيميلتقديرإتْ  بين  ترإوحت  إذ  0.862  -0.559وأ لتي   , جيدة  نسبية  وهي   )

وهو مؤشر جيد وكافي لاعتماد الانموذج في إلتحليلات الاحصائية  ( ,  1.96كبر  )أ  هي  (  و11.069  -6.368بين )يع الاس ئلة  لجم     إلمعيارية   (CRقيم )  ترإوحت 

 .   إللاحقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النجاح التنظيمي
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 إلتنظيمي إلنجاح  ( أ نموذج  4جدول )  

 
 Amos. v 25أ لمصدر : برنامج  

 

 ثانيا : إلتحليل إلوصفي لمتغيرإت إلبحث 

 إلرشاقة الاسترإتيجية   متغير :  1  

( إلجدول  في  مبين  هو  )5وكما  قيمته  بلغ  حسابيا  وسطا  حقق  الاسترإتيجية  إلرشاقة  متغير  إن  الاجمالية  إلناحية  من  إلنتائج  بينت  جيد  3.420(  وبمس توى   )

( معياري  ) 0.700وبانحرإف  بلغ  إختلاف  ومعامل   )20.468  ) ,   ( إلمتغير  هذإ  على  إلاتفاق  نس بة  بلغت  إلنس بة 68.4إذ  بلغت  فقد  إلاتفاق  عدم  إما   )%

 وكما يأ تي :    إلرشاقة الاسترإتيجيةيوضح خلاصة الابعاد لمتغير ( 5)  إلجدول  %(, و 31.6)

بعد) - عند  كان  إجمالي  حسابي(  )وسط  إعلى  إن  إلنتائج  خلال  إلجماعي من  )الالتزإم  بلغ  إذ  جيد  (  3.473(  )وبمس توى  بلغ  معياري  (  0.812بانحرإف 

%(, إذ جاء هذإ   30.54%( إما عدم إلاتفاق فقد بلغت إلنس بة ) 69.46(, إذ بلغت نس بة إلاتفاق على هذإ إلبعد )23.380ومعامل إختلاف بلغ ) 

متغير   ل بعاد  إلنسبية  الاهمية  حيث  من   ) )إلثالث  بالترتيب  الاسترإتيجيةإلبعد  سعي    إلرشاقة  إلى  عامة  بصورة  إلنتائج  تشير  إلى  إذ  إتخاذ  إلجامعة 

وسرعة   إلقرإرإت  إتخاذ  سرعة  لضمان  إلوحدة  مس توى  على  إو  إلفردية،  والانشطة  إلقرإرإت  وتجنب  إلجامعة  رؤية  مع  تنسجم   ، جماعية  قرإرإت 

 (.  4وكما هو مبين في إلشكل )  الاس تفادة من إلفرص في إلبيئة سريعة إلتغيير،

إقلْ   - إن  إلنتائج  بعد  إشارت  عند  كان  إجمالي  حسابي(  الا)إلح )وسط  )(  سترإتيجيةساس ية  بلغ  بلغ  3.289إذ  معياري  بانحرإف  جيد  وبمس توى   )

إذ    (% 34.22بلغت إلنس بة ) ( إما عدم إلاتفاق فقد  65.78% ( إذ بلغت نس بة إلاتفاق على هذإ إلبعد )23.320( ومعامل إختلاف بلغ )0.767)

  إذ تشير إلنتائج بصورة عامة إلى إن هنالك ضعف في ,  ( من حيث الاهمية إلنسبية ل بعاد متغير إلرشاقة الاسترإتيجيةإلثانيجاء هذإ إلبعد بالترتيب )

لة ئ س  رالا ا س دالم ا ع تالاب را تقدي رC.RP.ال قرا ال

SU1- - - ره0.736> ؤث م

SU2- - - <0.8189.147* * ره* ؤث م

SU3- - - <0.6677.685* * ره* ؤث م

SU4- - - <0.8139.084* * ره* ؤث م

SU5- - - <0.5596.368* * ره* ؤث م

AP1- - - ره0.734> ؤث م

AP2- - - <0.8629.869* * ره* ؤث م

AP3- - - <0.7238.638* * ره* ؤث م

AP4- - - <0.6747.663* * ره* ؤث م

AP5- - - <0.8147.536* * ره* ؤث م

RM1- - - ره0.778> ؤث م

RM2- - - <0.73111.069* * ره* ؤث م

RM3- - - <0.7728.644* * ره* ؤث م

RM4- - - <0.78810.049* * ره* ؤث م

RM5- - - <0.617.51* * ره* ؤث م

ة اء كف ال

ة اعلي ف ال

ة عرف ادارة الم
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وفي إلعلمية تلبي طموح إلمؤسسات توإكب إلتغيرإت إلمفاجئة و سترإتيجية إلتي ساس ية الاإعتماد مبدأ  إلح خطط إسترإتيجية تعمل على إلجامعة  إمتلاك 

 ,   تطويرها   للقيادإت إلا دإرية في إلجامعة إلمبحوثة على ضرورة  وجود رؤية وإضحة 

بعاد إذ كان إكثر الابعاد إتفاقا مقارنة بال بعاد الاخرى,  إذ تشير إلنتائج  جاءت في إلترتيب الاول من حيث الا   إلموإرد( قد   )إنس يابية  يتبين إن بعد -

توفير إلموإرد في   بصورة عامة إلى إن إلجامعة تركز على سهولة إنس ياب إلموإرد إلمادية وإلموإرد إلبشية ,  إذ تسعى إلجامعة لخلق بيئة مناس بة إلى سرعة

 (  4إلوقت وإلمكان إلمناس بين  لتلبية كافة إحتياجات رئاسة إلجامعة وباقي إلكليات وكما هو مبين في إلشكل ) 

 
 

 متغير إلرشاقة الاسترإتيجية   ( )معامل الاختلاف(ل بعاد   5شكل )  
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 إلرشاقة الاسترإتيجية ( خلاصة إبعاد متغير    5جدول )  

 ت 
متغير   إلرشاقة  إبعاد 

 الاسترإتيجية 
 إلوسط إلحسابي 

الانحرإف  

 إلمعياري 
 نس بة إلاتفاق  معامل الاختلاف 

عدم   نس بة 

 إلاتفاق 

الاهمية  

 إلنسبية 

 2 34.22 65.78 23.320 0.767 3.289 الاسترإتيجية إلحساس ية   1

 4 30.7 69.3 24.329 0.843 3.465 وضوح إلرؤيا  2

 1 30.88 69.12 21.354 0.738 3.456   إنس يابية إلموإرد  3

 3 30.54 69.46 23.380 0.812 3.473 الالتزإم إلجماعي  4

  31.6 68.4 20.468 0.700 3.420 إلرشاقة الاسترإتيجية متغير  

 SPSS V.25إلمصدر:   برنامج  

 

 إلنجاح إلتنظيمي   متغير :  2

( وبمس توى جيد وبأ نحرإف معياري  3.503(  بصورة إجمالية لمتغير إلنجاح إلتنظيمي إنها حققت وسطا حسابياً بلغ قيمته )6أ ظهرت إلنتائج في إلجدول ) -

  %(, 29.94%( إما عدم إلاتفاق فقد بلغت إلنس بة )70.06إلاتفاق على هذإ إلبعد )( إذ بلغت نس بة  19.298ومعامل إختلاف بلغ ) (  0.676بلغ )

 كما ياتي  :    إلنجاح إلتنظيميإلذي يوضح خلاصة إبعاد متغير (   6)  إلجدول  ( و6حيث يظهر ذلك كما هو مبين في إلشكل ) 

بعد) - عند  كان  إجمالي  حسابي(  )وسط  إعلى  إن  إلنتائج  )إلفاعليةبينت  بلغ  إذ   )3.591( بلغ  معياري  بانحرإف  جيد  وبمس توى  ومعامل  0.745(   )

( بلغ  )20.746إختلاف  إلبعد  هذإ  على  إلاتفاق  نس بة  بلغت  إذ   )71.82 ( إلنس بة  بلغت  فقد  إلاتفاق  عدم  إما  إلبعد  %28.18(  هذإ  جاء  إذ   ,)%

قدرة  دعم  وت  إلفاعلية. إذ تشير إلنتائج بصورة عامة إلى إن إلجامعة تهتم ببعد  إلنجاح إلتنظيميبالترتيب )الاول ( من حيث الاهمية إلنسبية ل بعاد متغير  

إلموإرد  تعبئة  إلى  إلسعي  عن  فضلا  معها.  إلتكيف  و  إلمحيطه  وإلظروف  إلتعليمية  بيئة  في  وإس تقرإرها  إلمتوقعة  إلنتائج  تحصيل  في  وإس تخدم    إلكليات 

 .  تقنياتها إلا دإرية من إجل تقليل إلتكاليف وموإكبة إلتطور في مجال إلتعليم وتحقيق إهدإفها وإلتكيف مع إلتغيرإت في بيئتها إلخارجية

إقلْ  كما    - إن  إلنتائج  بعد  إشارت  عند  كان  إجمالي  حسابي(  إلمعرفة))وسط  )(  إدإرة  بلغ  ) 3.434إذ  بلغ  معياري  بانحرإف  جيد  وبمس توى   )0.786  )

%(, إذ جاء هذإ  31.32%( إما عدم إلاتفاق فقد بلغت إلنس بة )68.68( إذ بلغت نس بة إلاتفاق على هذإ إلبعد )22.889ومعامل إختلاف بلغ ) 

( بالترتيب  إلتنظيميإلثالث  إلبعد  إلنجاح  متغير  ل بعاد  إلنسبية  الاهمية  حيث  من  إن  ,    (  إلى  عامة  بصورة  إلنتائج  تشير  إلى    إلجامعةإذ  إنشاء  تسعى 

إلمعرف خلال)تحديد  من  إلتطبيق(  إلمشاركة،  )إلتشخيص،  عملياتها  خلال  من  وتطبيقها  ونقلها  وإكتسابها  إلمعرفة  -  ةإلمعرفة  إلمعرفة    -إكتساب    -تطوير 

   . تطبيق إلمعرفة( -إلحفاظ على إلمعرفة  -نش إلمعرفة  
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 إلنجاح إلتنظيمي متغير  ( الاوساط إلحسابي لابعاد  6شكل )  

 

 
 إلنجاح إلتنظيمي بعاد متغير  لا   ( )معامل الاختلاف( 7شكل )  
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 إلنجاح إلتنظيمي متغير  خلاصة إبعاد  (  6جدول )  

 إلنجاح إلتنظيمي إبعاد متغير   ت 
إلوسط  

 إلحسابي 

الانحرإف  

 إلمعياري 

معامل  

 الاختلاف 
 نس بة إلاتفاق 

عدم   نس بة 

 إلاتفاق 

ترتيب  

 الابعاد 

 2 30.32 69.68 21.556 0.751 3.484 إلكفاءة  1

 1 28.18 71.82 20.746 0.745 3.591  إلفاعلية  2

 3 31.32 68.68 22.889 0.786 3.434 إدإرة إلمعرفة  3

  29.94 70.06 19.298 0.676 3.503 إلنجاح إلتنظيمي متغير  

 SPSS V.25إلمصدر:   برنامج  

 

 إلمتغيرإت وكما ياتي : يوضح خلاصة ( 7) إلمتغيرإت الاكثر إهمية بالاعتماد على إجابات إلعينة إلمبحوثة فان إلجدول على إلضوء  لتسليطَ-3

متغير   - عند  كان  إجمالي  حسابي(  )وسط  إعلى  إن  إلنتائج  إلتنظيمي إشارت  بلغ ))إلنجاح  إذ   )3.503( بلغ  بانحرإف معياري  وبمس توى جيد   )0.676  )

إذ جاء هذإ  %(,  29.94%( إما عدم إلاتفاق فقد بلغت إلنس بة )70.06)  إلمتغيرإذ بلغت نس بة إلاتفاق على هذإ  (  19.298ومعامل إختلاف بلغ )

 إلمتغير بالترتيب )الاول( من حيث الاهمية إلنسبية لمتغيرإت إلبحث

  وبمس توى جيد  لكل متغير حيث بلغت قيمة    ( 3.420إذ بلغ )(  إلرشاقة الاسترإتيجية)  متغير )وسط حسابي( إجمالي كان عند  بينت إلنتائج إن إقلْ   -

%( إما عدم إلاتفاق فقد  68.4إذ بلغت نس بة إلاتفاق على هذإ إلمتغير )(  20.468معامل إختلاف ) كما بلغت قيمتة    (  0.700عياري )إلم   الانحرإف

 إت إلبحث  تغير لم ( من حيث الاهمية إلنسبية إلثاني بالترتيب ) إلمتغيرإذ جاء هذإ %(, 31.6بلغت إلنس بة )

متغير - إن   إلتنظيمي  (يتبين  الاخر                   (  إلنجاح  بالمتغير  مقارنة  إتفاقا  إلمتغيرإت  إكثر  كان  إذ  إلمتغيرإت  حيث  من  الاول  إلترتيب  في  جاءت  قد 

 )إلرشاقة الاسترإتيجية (

 

 ( خلاصة متغيرإت إلبحث   7جدول )  

 متغيرإت إلبحث  ت 
إلوسط  

 إلحسابي 

الانحرإف  

 إلمعياري 

معامل  

 الاختلاف 

نس بة  

 إلاتفاق 

عدم   نس بة 

 إلاتفاق 

ترتيب  

 إلمتغيرإت 

 2 31.6 68.4 20.468 0.700 3.420 إلرشاقة الاسترإتيجية  1

 1 29.94 70.06 19.298 0.676 3.503 إلنجاح إلتنظيمي  3

 SPSS V.25إلمصدر:   برنامج  
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 ثالثاً : إختبار فرضيات إلبحث  

 إختبار إلفرضية إلرئيس ية )الاولى( :  1

   إرتباط ذو دلالة معنويةْ بين إلرشاقة الاسترإتيجية وإلنجاح إلتنظيمي()توجد علاقة  -أ لتي تفيد بان : 

معامل   قيمة  الاسترإتيجية  بين  رتباطالا  جاءت  إلتنظيمي  و  إلرشاقة  )(  0.000)  دلالة   مس توى  (عند**0.695)  إلنجاح  إلدلالة  مس توى  من  إقل    ( 0.05وهي 

ذ  هذه إلنتيجة إلى معنوية قيمة الارتباط , إ    (  وتشير  1.96( إلبالغة ) Zوهي إكبر من قيمة إلجدولية لـ ) (10.573( إلمحسوبة )Zإذ بلغت قيمة )  وبمس توى قوي,

)وه متوسط,   بمس توى  إجاءت  إلبديلة  إلفرضيةْ  وقبولْ  إلعدم  فرضيةْ  رفض  يعنْي  :ذإ  بانْ(  تفيد  بين  دلالة  ذو  إرتباط  علاقة  توجد  )  -لتي  إلرشاقة    معنويةْ 

تمتلك رؤية وإضحة لجذب  .إي يوجد إرتباط ذو دلالة معنوية بين إلرشاقة الاسترإتيجية وإلنجاح إلتنظيمي، إي كلما كانت إلوزإرة (  إلنجاح إلتنظيمي و الاسترإتيجية

إلرياضية مهارإتهم  وصقل  إلرياضيةو   إلموهوبين  إلمؤسسات  طموح  تلبي  إلتي  إلرياضية  إسترإتيجية  حساس ية  على  تعمل  إسترإتيجية  له    خطط  س يكون  ذلك  فأ ن 

 . مردود إيجابي وإضح وفاعل على إلوصول وتحقيق إلنجاح إلتنظيمي

 

 
 بين إلرشاقة الاسترإتيجية و إلنجاح إلتنظيمي   الارتباط   ة ( قيم 8)    شكل 

 Amos V.25إلمصدر:  مخرجات برنامج 

 : إختبار إلفرضية إلرئيس ية )إلثانية(  2

 (  9(  وإلشكل )8وكما هو مبين في إلجدول ) إلنجاح إلتنظيمي(  في دلالْة معنويةْ للرشاقة الاسترإتيجية ذو   تأ ثير )  يوجد 

)   جاءت )Fقيمة  قيمته  إلمحسوبة ما   )142.849 ( إلقيمة  إكبر من  وهي   .  )F( إلبالغة  إلجدولية   )3.94( دلالة  عند مس توى  يتم  0.05(  إلعدم  فرضية  نرفض  لذلك   )

معنويةْ   دلالْة  ذو  تأ ثير  يوجد   (: بانَ  تفيدْ  وأ لتي  إلبديلة  إلفرضية  الاسترإتيجيةقبول  إلرشاقة  إلتنظيمي  في  بين  إلمصحح ,  (  إلنجاح  إلتحديد  معامل  قيمة    ومن 

Adjusted (²R( إلبالغة )يتبين بأ ن  0.479 )إلنجاح إلتنظيمي , إذ سجلت%( من إلمتغيرإت إلتي تطرأ  على  47ه )ما نسبت تفسر   إلرشاقة الاسترإتيجية  ( قيمةt  )

  وهذإ يشير إلى   (0.05( عند مس توى دلالة )1.984( إلجدولية )t( . وهي أ كبر من إلقيمة )11.952إلرشاقة الاسترإتيجية )  لمعامل إلميل إلحدي لمتغيرإلمحسوبة  

معامل   معنوية  إلحديثبوت  )الاسترإتيجية،  إلرشاقة  لمتغير    إلميل  إلحدي   إلميل  معامل  قيمة  من  يتبين  )βو  إلبالغة  زيادة  0.671(  بأ ن  الاسترإتيجية(    إلرشاقة 

لى زيادة   %(  67بنس بة ) إلنجاح إلتنظيمي  بمقدإر وحدة وإحدة س يؤدي إ 
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 إلنجاح إلتنظيمي   في إلرشاقة الاسترإتيجية    قيمة تأ ثير (  9شكل )                       

 

 إلنجاح إلتنظيمي في     إلرشاقة الاسترإتيجية (  إلمؤشرإت الاحصائية لتحليل إثر إبعاد  8جدول )  

ي 
ظيم

ح التن
جا

الن
 

 الرشاقة الاستراتيجية  ابعاد متغير
(R) 

 

)2(R 

 

Adjusted 

(2R) 
(F) (t) Z Sig  القرار 

حساسية  ال

 ستراتيجية لاا

(α) 1.813 

0.583** 0.340 0.336 78.842 8.879 8.223 0.000 
قبول  

 0.514 ( β) الفرضية  

 وضوح الرؤيا 

(α) 
1.880 

0.584** 0.341 0.337 79.310 8.906 8.242 0.000 
قبول  

 الفرضية  
(β ) 0.468 

 انسيابية الموارد 
(α) 1.474 

0.642** 0.412 0.408 107.057 10.347 9.389 0.000 
قبول  

 0.587 ( β) الفرضية  

 الالتزام الجماعي 
(α) 1.611 

0.655** 0.429 0.425 114.797 10.714 9.666 0.000 
قبول  

 0.545 ( β) الفرضية  

الرشاقة  

 الاستراتيجية 

(α) 1.208 0.695** 

0.483 0.479 142.849 11.952 

10.573 

0.000 
قبول  

 0.671 ( β) الفرضية  

 N =155/////////    1.984( الجدولية =t//////////  قيمة )   3.94الجدولية =  (F)قيمة 
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 إلمبحث إلرإبع: الاس تنتاجات وإلتوصيات 

 إولًا: الاس تنتاجات: 

وإلتي تفسر بعض إلنتائج إلتي تم إلحصول عليها من إلتحليل الاحصائ للبيانات إلمرتبطة   إلباحث،يتضمن هذإ إلمبحث أ هم الاس تنتاجات إلتي توصل إليها         

 وكانت على إلنحو الاتي:  إلبحث،بمتغيرإت 

عينة إلبحث من توإفر متغير  -1 جابات  وفق إ  في إلجامعة إلمبحوثة بمس توى جيد؛ لكن من إلزيارإت الاس تكشافية   إلرشاقة الاسترإتيجيةرغم ما تضمنته إلنتائج 

مصطلح عن  محدودة  معلومات  تمتلك  إلمبحوثة  إلجامعة  في  إلا دإرية  إلقيادإت  إن  ذ  إ  منحازة؛  كانت  الاجابات  إن  لى  إ  إلباحث  توصل  إلرشاقة    وإلمقابلات 

 كما إشارت إلنتائج بدلالة إلتأ ثير إلمعنوي لهذإ إلمتغير.  إلنجاح إلتنظيميهذإ إلمتغير أ حد إلمرتكزإت إلرئيسة ذإت تأ ثير فاعل في  إن؛ على إلرغم الاسترإتيجية

بصورة عامة لبعد )  -2 عينة إلبحث  (  الالتزإم إلجماعي رغم إلنتائج إلمرتفعة  جابات  إدإرة إلجامعة تمتلك نطاق محدود إلمقدرة على إس تخدإم هذإ    الا إن،  حسب إ 

وحدإتها الادإرية والاكاديمية على أ نها كيانًا  إلجامعة إلمبحوثة لا تمتلك ما يفعل  فرق إلعمل ،    معتجميع إلجهود وإلعمل بشكل متكامل    من حيث إلبعد،   لى  نظرتها إ 

يطلبه لمن  إلمعلومات  إنتقال  لضمان سرعة  بعضها   مع  إلجامعة  تشكيلات  تربط جميع  دإخلي  إتصال  ش بكة  إس تخدإم  عدم  مثلا   ، ؛  ومتناسق  مختلف  مترإبط  عبر  ا 

 إلمس تويات إلتنظيمية؛ وتشارك إلمعرفة بين تشكيلاتها. 

إلمبحوثة  -3 إلجامعة  في  الادإرية  إلقيادإت  إلتنظيمي  تهتم  تقنيات  بالنجاح  إس تحدإث  مجال  في  إلمتاحة  إلفرص  إ ذ    جديدة؛ وإستثمار  إلنتائج؛  إليه  إشارت  ما  وهذإ 

 ( إلبعد  عند  كانت  قيمة  إعلى  إن  إلزيارإت إلفاعليةإظهرت  خلال  ومن  لكن  إلنسبية.  إل همية  حيث  من  إل ول  بالمس توى  إلبعد  هذإ  جاء  إذ  جيد،  وبمس توى   )

إلى    إلسعي  دودية تبني مدإخل جديدة للتعامل مع إلمشكلات إلتي توإجهها فضلا عن قلةلمحوجد إلباحث أ ن إجابات عينة إلبحث منحازة، وذلك    الاس تكشافية

 إلخدمات.   لتسهيل تقديم  تقليل إلتكاليف وتحقيق إهدإفها، وإلتكيف مع إلتغيرإت في بيئتها إلخارجية فيوإس تخدم تقنياتها إلا دإرية  اإدخال إلتغييرإت في إلتكنولوجي

بين إبعاد    إظهرت-4 )  كانتإلرشاقة الاسترإتيجية  إلنتائج إن أ قل قيمة  وبمس توى  الاسترإتيجية  إلحساس يةعند إلبعد  إلثاني إذ جاء هذإ إلبعد بالمس توى    صغير(؛ 

تثقيف    عن إلضعف في حملات   إلمحتملة، فضلا س تغلال إلفرص  لامحدودية إتخاذ إلمبادرإت إلجريئة    على،إذ إقتصر عمل إلجامعة إلمبحوثة    ،من حيث إل همية إلنسبية

 محدودية إتخاذ تدإبير سريعة عند حدوث مخاطر غير متوقعة.  ، و إلعاملين على تحمل إلمخاطرة بشأ ن إل فكار إلجديدة

 ثانياً. إلتوصيات  

في تحقيق أ هدإفها وخططها، فضلا    تها ساعد لم فيها    الاسترإتيجيةإلرشاقة  لرفع مس توى إس تخدإم    ، توجيه عناية وإهتمام إلمنظمات عامة وإلجامعة إلمبحوثة خاصة  -1

 عن تعزيز مكانتها بين أ قرإنها بحسب الاتي:  

تتضمن    -أ   برإمج  إلا دإرية  إدخالوضع  مفهوم    إلقيادإت  حول  معرفتهم  لزيادة  تخصصية  تدريبية  الاسترإتيجيةدورإت  إلمجال    إلرشاقة  لهذإ  مستشارين  وتخصيص 

درإكهم حول   .  مس تقبلإلتنبوء لل لتوس يع نطاق إ 

بأ هميــة دور  إل -ب وإلكليــات  لدى    إلرشاقة الاسترإتيجيةتثقيف  رتقاء بمس تويات إل دإء إلوظيفي  والا  إلنجاح إلتنظيميتعزيز  لغرض  جميــع إلمــسؤولين فــي إلجامعة 

 نحو إل فضل. 

تعنى  إ  -ت وحدإت  إعدإد  س تحدإث  عن  فضلا  معها،  وإلتكيف  إلطارئة  إلظروف  وموإجهة  الاسترإتيجية  إن  إلمس تقبليةإلدرإسات  بالرشاقة  تنظيميا    على  ترتبط 

  إلكلية.برئيس إلجامعة وعميد 

2-  ، إلمبحوثة  إلجامعة  لدى  وإلتنافس ية  الاستباقية  كمبدأ  تفعيل  إلتشكيلات    وإعتمادها  خلال  لكافة  من  إلتعليمي،  إلجانب  في  إلتطور  لى  لموإكبة  إ  بها  الانتقال 

   .مســـتويات أ كبر من مجرد مشـــاريع أ نية  

دإرة إلمعرفة فضلًا عن الاهتمام   للمدرإء؛بتطوير إلمعرفة   الاهتمام-3   لدى  تحقيق إلنجاح إلتنظيمي فيللاس تفادة من هذإ إلبعد  ،وليد إل فكار إلجديدة لدى إلعاملينلت  إ 

 إلجامعة إلمبحوثة. 
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