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 الملخص:

بببة مبببي جبببالد اليبببو  لمواجهبببة  حبببديا  الم تأصببب ح      نامسبببة مبببي إدارة المخببباار المهنيبببة مبببرورة ماحم

دارة بيئببببة الجمببببار المتليببببرة  والصببببراا مببببن أجبببب  النمببببو وال إببببا  والت يبببب   مإببببد اكتسبببب    ببببا  إ

إإهبببا مبببي حالمخببباار المهنيبببة أاميبببة باللبببة ابببضر العإبببدين المامبببيين بفلببب  الن احبببا  ال بببارزة التبببي 

وا طضقببا   شببركا  ات تاجيببة والخدميببة  وأصبب ت محببط ااتمببا  ك يببر مببي أوسبباا الجمببار العديببد مببن ال

ة حإيببب بيئببمببن اببلأه الاميببة  يهببدب اببلأا ال حببأ إلببى دراسببة أمببر   ببا  إدارة المخبباار المهنيببة جاببى  

ارا     وقبببد اجتمبببد ال حبببأ جابببى المبببنهل الوصبببفي التحايابببي مبببن ابببضرجمببب  ةمنبببة مبببي الإطببباا النفطبببي

من   وقببد   نببى ال حببأ مببشببخ  (282)العينببة  ح ببد وبابب  عبباماين مببي الإطبباا النفطببيجينببة مببن ال

ليبببببر الااببببار المفببببباايمي مومبببببوا ادارة المخببببباار المهنيبببببة باجت بببباره مبببببن الموامبببببي  الحدي بببببة كمت

 نمببب م موجبببة وباسبببتعمار    مسبببتإ   وبيئبببة العمببب  الامنبببة  بمر  كا هبببا السبببتة كمتليبببر مسبببت ي

ان ادارة المخبباار :أامهببا الاسببتنتاجا  مببن م موجببة إلببى حببأال  اابب  اتحصببائية الدوا 

تح د المهنيببببة  عببببد اداة  سببببااد مببببي ق ببببور أو معال ببببة الااطببببار  ببببب  يتعببببد  ذلبببب  مببببي السببببيطرة والبببب

 صببيا التو مببن م موجبة ال حبأ  لبمن وقببدبالاطبار التبي  واجببق الإطباا النفطببي لتحإيبب اادامبق  

مبببوا عايبببا مبببي الإطببباا النفطبببي ووجيهبببا ب اميبببة مومبببرورة رمببب  مسبببتو  ادرا  اتدارا  ال:أامهبببا

لشبببركا  اادارة المخببباار  وااميتهبببا مبببي مواجهبببة المخببباار التبببي  حبببد مبببن إ تاجيتهبببا و حإيبببب اابببداب 

مببببرورة ااتمببببا  صببببا   الإببببرار ومتخببببلأه مببببي قطبببباا النفطببببي بخاببببب و طببببوير شبببب  ة مببببن  النفطيببببة 

الاطببار  جمبب  متعاو ببة ومعالببة لمواجهببةجضقببا  لامببوارد ال شببرية داابب  الإطبباا مببن أجبب  ااببب بيئببة 

 و  ون مدركة أن   اح الإطاا او   احا لها 

 ادارة المخاار المهنية  بيئة العم  الامنة  الإطاا النفطي   :الكلمات المفتاحية
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Summary: 

Occupational risk management has become an urgent necessity in 

today's world to address the challenges of competition in the changing 

business environment, the struggle for growth, survival, and adaptation. 

Over the past two decades, the occupational risk management system 

has gained significant importance due to the remarkable successes it has 
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achieved in many production and service companies, making it a major 

focus of attention in business circles   Based on this importance, this 

research aims to study the impact of the occupational risk management 

system on achieving a safe work environment in the oil sector. The 

research adopted a descriptive-analytical approach by surveying the 

opinions of a sample of employees in the oil sector, with a sample size 

of 282 individuals. The research adopted the concept of occupational 

risk management as a modern topic and an independent variable within 

its conceptual framework, while considering a safe work environment 

with its six pillars as a responsive variable   Using a set of statistical 

tools, the research concluded with several findings, the most important 

of which is that occupational risk management is a tool that contributes 

not only to accepting or addressing risks but also extends to controlling 

and managing the risks facing the oil sector to achieve its objectives   

The research included a set of recommendations, the most important of 

which are  :1- The need to raise the awareness and understanding of 

senior management in the oil sector regarding the importance of risk 

management and its role in addressing risks that limit productivity and 

achieving the goals of oil companies    2. Decision-makers in the oil 

sector must focus on creating and developing a network of relationships 

among human resources within the sector to foster a cooperative and 

effective work environment capable of addressing risks, with the 

understanding that the success of the sector reflects their own success. 

Keywords: Occupational Risk Management, Safe Work Environment,  

Oil Sector. 

 المقدمة

  دقيإة  عد الصناجة النفطية  ب مي  مراحاها  صناجة اطرة  تطا  وم  قواجد صارمة وإجرا ا     

لحماية  تشلي منلأ ال داية لحماية ال يئة من التاوث أو التسرب  وممان  ط يب إجرا ا  السضمة مي ال

 الموظفين ووسائ  ات تاج والحفاظ جاى ال يئة المحيطة  

 ددة  هدبى قواجد مح   عُت ر إدارة المخاار المهنية جاما  ومنا   مهي جادٌ يعتمد جاومن الأا المنطاب     

 ها  ة حياإلى التعرب جاى المخاار وأس ابها وأ واجها  والتن ؤ بها  ودراسة جوام   صاجداا ودور

اا مي ن للإبداالعن باتمامة إلى قياس شد ها و إييد الإدرة جاى احتوائها  ومي الوقت  فسق  اي منٌّ يطاب

سائر  هد وااستخدا  الدوا  العامية لتحإيب أمل  النتائل مي احتوا  المخاار ب سرا وقت  وب ق  ج

 بهدب ااب بيئة ةمنة ومستدامة لاعاماين 

 المبحث الاول: منهجية البحث والدراسات السابقة

 اولا: منهجية البحث

 مشكلة الدراسة

 اماين مي  العيهدب ال حأ الحالي إلى معال ة مش اة واقعية  ؤمر بش   م اشر جاى بيئة العم  وأدا    

من  اعديدالإطاا النفطي  والتي  س  ت مي أمرار لضقتصاد الواني  مإد  عرمت ال يئة العراقية ل

ى أدا  ر جاي  مما أمالتحديا  والللوا  تي ة لاتليرا  السريعة والتطورا  الهائاة مي العصر الحال

مايا ها جخاار الشركا  وجرق  أجمالها  للأل   دم  الأا الواق  الشركا  إلى إجادة التف ير مي إدارة م

 وال حأ جن استرا ي يا  حدي ة لمواجهة الأه التحديا  والللوا 
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ات ي  لضزمة لاة رو يعُد   ا  إدارة المخاار المهنية من أبرز الاسترا ي يا  التي  منت  الشركا  الم     

لشركا  من ا والاست ابة لاتليرا  والتعإيدا  ال يئية  ورغد   ني الأه الاسترا ي ية من ق   العديد

ولِها طي  لد  النف الصناجية مي الدور المتإدمة  إلا أن الشركا  الصناجية مي العراق  بما مي ذل  الإطاا

 الااتما  ال امي لتط يإها  

  ا   تط يبحأ إلى  شخي  مد  استعداد الشركا  العراقية مي الإطاا النفطي لللأل   سعى الأا ال     

 ة:إدارة المخاار المهنية  من اضر ارح  ساؤلا  بح ية  ش   اتاار العا  لمش اة الدراس

 اثر نظام ادارة المخاطر المهنية في خلق بيئة العمل الامنة
 ال وا   از ك مش اة ب مل  اريإة مم نة من اضر إبرل ي يتم ن ال اح ان من اتجابة جاى بيان ال     

يين؛ اذ ن بح التي لها جضقة بموموا ال حأ  ي دان أ ق من اللروري الإيا  بلأل  بتإسيمها إلى سؤالي

  عت ر التساؤلا  التالية مرورية للإجابة جاى بيان المش اة:

 ؟. ماذا نعني بإدارة المخاطر المهنية

 المخاطر المهنية في جعل الشركات ذات بيئة عمل امنة ؟.كيف يساهم نظام ادارة 

 اهمية الدراسة

 الأهمية المعرفية   -1

م و ا  هو  واكتسابها أامية باللة لتإديمها كإاار   ري ج ر محاوره العديدة من أدبيا  الموموا )مف

   امنة يئة جمبر ااب و  ميره مي  حسين العماية ات تاجية من اضادارة المخاار المهنية وابعاد( حور 

ي بنا  ااد م  يسالتي  ناولت الموموا ط يب ادارة المخاار المهنية من اضر الدراسا   إيلاح متطا ا 

  يئة العمبلها  قاجدة رصينة يم ن  ط يإها جمايا  مما يومر جاى شركا نا ال هود  وي ن ها الفش  ويخاب

 الآمنة  

 تة لندرةها الس  ا  ادارة المخاار المهنية وبيئة العم  بمر  كا يعد من ال حوث النادرة التي  تناور 

ة المحام  ليرا الدراسا  التي  ناولت الأه المتليرا  لحدامتها و درة مإاييسها من جهة و داااها م  مت

 ت تين ي الممجاى ال يئة والموارد ال شرية من جهة أار   و  م  أن يسهد ال حأ مي سد جك  من النإ  

 ية والعربية العراق

 الأهمية الميدانية    -2

اار المخ  شخي  استعداد وقدرة الشركا  الصناجية )الإطاا النفطي الم حوث جنق( لت ني   ا  ادارة

 المهنية بلية  طوير أدا  جمايا ق  حو المل   

ادارة   ا ب  لتسهي   ط ي لشركا  الإطاا النفطي  إاار   ري و ط يإي لي ون دليض  استرشاديا   إديد 

ق من لنيق لما رية لت الااتما  لد  الإيادا  اتداوإمارة وبما يسااد مي ااب الوجي  ميها  المخاار المهنية

 ام ر اي ابية 

ر لمخاا  ا  ادارة ا  تس  أاميتها كو ها  تصد  لدراسة إحد  أاد الخيارا  المطروحة لاشركا  )

 لعراقية حاليا  مي سياق التحور اللأي  شهده ال يئة ا( المهنية

 اهداف الدراسة

عرمية مإائب ح هدب الأه الدراسة إلى  حإيب جدد من الاداب واللايا   حيأ  سعى إلى التوص  إلى      

لأه ان  سااد وق  أجامية قاباة لاتعميد جاى المستويين الن ري والعماي  بما ي سد  ا  الاداب  ومن المت

سة  اة الدراي مش ي أشُير إليها مالحإائب مي دجد ح  اتش الا  المعرمية المتعاإة بموموا الدراسة  الت

جاى  دراسةوالتي لا  كار مح  جدر واضب بين ال اح ين والمهتمين  وجموما   يم ن  حديد أاداب ال

 النحو التالي:

مي    الامنةالعم المساامة مي التعري  الف ري والتط يإي لطريإة ادارة المخاار المهنية بلية  حسين بيئة

 الإطاا النفطي 

 ب يئة العم  الامنة  والامر بين ادارة المخاار المهنية طيا  العضقة مع حاي  

عال ق ماضر  حديد س   بيان دور ادارة المخاار المهنية جاى رم  مستو  بيئة العم  الامنة من 

 الا حراما  التي   هر مي أمنا  العم  
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ئها ن أدافطي قد  سهد مي  حسيالخروج ب ماة استنتاجا  و وصيا  لاإيادا  اتدارية مي الإطاا الن

 مستدامة منة واو حفكاا  حو  ط يب ادارة المخاار المهنية ب فا ة وماجاية لت مين بيئة جم  لاعاماين 

 انموذج الدراسة )مخطط الدراسة(

 لباحثانا تصوريتطا   حإيب أاداب ال حأ بنا  مخطط يعتمد  ركي  متليرا ق الساسية وبحس         

 . حإيإها متوق   حيأ بني ال موذج استنادا إلى ا يعة المش اة والاداب الفرمي لادراسةوال موذج ال

مات ستة تم   ادارة المخاار المهنية التي شيو :(Independent Variables)المتغير المستقل      

عال ة مار  اطوا  أساسية  اي: )ا شا  السياق العا    حديد المخاار   حاي  المخاار   إييد المخا

 المخاار  مراق ة ومراجعة جمايا  الخطر( بالاستناد الى الدراسة:

 INTERNATIONAL STANDARD. Risk management — Guidelines. 

Management du risque — Lignes directrices. Reference number.P9 .ISO 

31000:2018(E). Second edition2018-02  

     https://shahrdevelopment.ir/wp-content/uploads/2020/03/ISO-

31000.pdf 

ة العمببب  : ابببو مبببا يتببب مر ببببالمتلير المسبببتإ  ويتم ببب  ب يئببب(Dependent Variableالمتغيرررر التررراب  )

  ادارة ISO45001التببببببي شببببببمات )ادارة السببببببضمة والصببببببحة المهنيببببببةج ببببببر مر  كا هببببببا  الآمنببببببة

ادارة المسبببببببؤولية الاجتماجيبببببببة   ISO30400  ادارة المبببببببوارد ال شبببببببرية ISO 14001ال يئبببببببة

ISO26000 ادارة ال بببببببببودة  ISO9001 وادارة اسبببببببببتمرارية الاجمبببببببببارISO22301 بالاسبببببببببتناد  )

 الى:

Bocen,C.G & Sitnikov,C.S.,(2010),Improving and Enhancing Jorgensen 

model based on new Trends in Quality Management, Proceedings of the 

21st International DAAAM Symposium, Editor B. Katalinic, published 

by DAAAM International, Vienna, Austria, EU,2010,Volume21, No.1 

https://daaam.info/Downloads/Pdfs/proceedings/proceedings_2010/2

4163_Annals_1_head.pdf 

 مي الش   أد اه: مي أاار ال موذج الامترامي لا حأ وكما مومت      

 
 فرضيات الدراسة

 الرئيسية الا ية:الفرمية جاى مو  المش اة اجضه  د استن اا         

ي الإطبببباا مببببانببببا   بببب مير ذو دلالببببة معنويببببة بببببين ادارة المخبببباار المهنيببببة وبيئببببة العمبببب  الامنببببة      

 النفطي 

 ويتفرا منها الفرميا  الفرجية الا ية:

 وجبببببد جضقبببببة  ببببب مير ذا  دلالبببببة معنويبببببة ببببببين ادارة المخببببباار المهنيبببببة  وادارة السبببببضمة  -أ

 والصحة المهنية 

 لدراسة من اعداد الباحثانل الافتراضي يمثل الانموذج شكل

https://shahrdevelopment.ir/wp-content/uploads/2020/03/ISO-31000.pdf
https://shahrdevelopment.ir/wp-content/uploads/2020/03/ISO-31000.pdf
https://shahrdevelopment.ir/wp-content/uploads/2020/03/ISO-31000.pdf
https://daaam.info/Downloads/Pdfs/proceedings/proceedings_2010/24163_Annals_1_head.pdf
https://daaam.info/Downloads/Pdfs/proceedings/proceedings_2010/24163_Annals_1_head.pdf
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  وجد جضقة   مير ذا  دلالة معنوية بين ادارة المخاار المهنية  والادارة ال يئية  -ب

 وجبببببد جضقبببببة  ببببب مير ذا  دلالبببببة معنويبببببة ببببببين ادارة المخببببباار المهنيبببببة  وادارة المبببببوارد  - 

 ل شرية  ا

 وجبببببد جضقبببببة  ببببب مير ذا  دلالبببببة معنويبببببة ببببببين ادارة المخببببباار المهنيبببببة  وادارة المسبببببؤولية  -ث

 الاجتماجية  

  وجد جضقة   مير ذا  دلالة معنوية بين ادارة المخاار المهنية  وادارة ال ودة الشاماة    -ج

 الاجمار  ادارة استمرارية وجد جضقة   مير ذا  دلالة معنوية بين ادارة المخاار المهنية  و

 حدود الدراسة

يبببأ م ا يبببة  حا إسبببمت حبببدود الدراسبببة إلبببى ا  بببااين رئيسبببيين   م ببب  الا  ببباه الور مبببي الحبببدود ال     

  مإببد  م ببب كا ببت الدراسببة متركبببكة مببي الإطبباا النفطبببي بمحام ببة الن بب  الشبببرب  أمببا الا  بباه ال بببا ي

 ة مي الإطاا النفطي  مي الحدود ال شرية  حيأ شمات ال وادر العاما

مارة اسبببت 282مبببن العببباماين مبببي الإطببباا  و بببد اسبببترجاا  350وزجبببت اسبببتمارا  اسبببت يان جابببى      

ا  كا ببببت جميعهببببا صببببالحة لاتحايبببب  اتحصببببائي  للببببمان مشبببباركة كاميببببة  اسببببتخد  ال اح ببببان م المبببب

لبببببى اا فيبببببة ورسبببببائ  بريبببببد إل ترو بببببي موجهبببببة لاسبببببتهداب المشببببباركين و بببببوظيفهد  باتمبببببامة إ

 اح بببان الا صبببالا  الشخصبببية  كمبببا  بببد الت كيبببد جابببى سبببرية اويبببة المشببباركين ومبببواقعهد  واقتصبببر ال

 جاى اتبضغ جن المعاوما  الساسية مإط 

 منهج الدراسة

ان د  ال اح ببببنبببا   جابببى ا يعبببة الدراسبببة والابببداب المرجبببوة التبببي  سبببعى لاوصبببور اليهبببا مإبببد اسبببتخ     

حايابببي ابببر  ط يإبببي ار ببب   ال اح بببان اجتمببباد المبببنهل الوصبببفي التاسببباوب بشبببإين أحبببداما   بببري والآ

متليبببرا  لدراسبببة مشببب اة وااتيبببار مرمبببيا ق ولتحإيبببب اادامبببق  اذ ا بببق يبببومر المعاومبببا  جبببن واقببب  ال

 وجضقة الار  اا والامر بين المتليرين )المستإ  والتاب ( 

 الت ري ي التحاياي أما بالنس ة لا ا   التط يإي   د الاجتماد جاى المنهل      

 اداة الدراسة 

 المومبببوا  لإبببد  بببد  طبببوير اسبببتمارة معاومبببا  )الاسبببت ا ة( كببب داة رئيسبببية ل مببب  المعاومبببا  جبببن      

ة العمببب  وقيببباس مبببد   ط يبببب الإطببباا النفطبببي لن بببا  ادارة المخببباار المهنيبببة وأمبببره جابببى  حإيبببب بيئببب

ا اح ببببان واتجابببببة جاببببى مرمببببيا هالامنببببة  وقببببد أجببببد  اصيصببببا لتلطيببببة محبببباور التببببي ي ينهببببا ال 

 واشتمات الاستمارة جاى مضمة محاور  واي ك  من:

 ل حأ   امعاوما  شخصية لمراد جينة  -المحور الور: 

 ( 15-1المحور ال ا ي: ادارة المخاار المهنية  ويلد الع ارا  )

 ا الفرجية   ج ارة( موزجة جاى متليرا ه 50)المحور ال الأ: بيئة العم  الامنة  ويلد الع ارا  

 ( 23-16  ويلد الع ارا  )ادارة السلامة والصحة المهنيةقياس 

 ( 30-24  ويلد الع ارا  )الادارة البيئيةقياس 

 ( 37-31  ويلد الع ارا  )ادارة الجودة الشاملةقياس 

 ( 46-38  ويلد الع ارا  )ادارة الموارد البشريةقياس 

 ( 56-47  ويلد الع ارا  )المسؤولية الاجتماعية ادارةقياس 

 ( 65-57  ويلد الع ارا  )ادارة استمرارية الاعمالقياس 

  مإيببباس  بببد  حديبببد أوزان ج بببارا  الاسبببتمارة ج بببر  صبببميد إجاببببا  محتمابببة ل ببب  بعبببد  وذلببب  باسبببتخدا

 لي ر  الخماسي 

 ثانيا: الدراسات السابقة

ا لخصوصبببية مومبببوا حمايبببة بيئبببة العمببب  مبببن مخببباار العمببب  المهنبببي مبببي م بببار الإطببباا         بببر 

النفطبببي  وجبببد ال اح بببان أ بببق مبببن اللبببروري الاجتمببباد جابببى الدبيبببا  مبببن م بببالا  أابببر  ببببدلا  مبببن 

ومببببن اببببضر ال حببببأ الببببلأي أجببببراه      التركيببببك حصببببري ا جاببببى الدبيببببا  المتعاإببببة بالإطبببباا النفطببببي 

مإ بببا تم ا ا همبببا   وصبببض إلبببى جبببدة دراسبببا   تنببباور جابببى القببب  أحبببد متليبببرا  الدراسبببة  ال اح بببان  وو
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ورغبببد اابببتضب م تمببب  وجينبببة الدراسبببة  مبببإن ابببلأه الدراسبببا   خبببد  أابببداب ال حبببأ الحبببالي  ويم بببن 

 إجمالها ميما ياي:
 (2022)مجيد وخضير، الباحث

عنوان 

 الرسالة

ة لسلامالدور التفاعلي للمعرفة با تأثير عوامل نجاح السلامة في اداء السلامة

 دراسة استطلاعية في شركة مصافي الجنوب

هدف 

 الرسالة

ما بنظمة كيف تؤثر عوامل نجاح السلامة المهنية او تتأثر بأداء العاملين في الم

 يحقق الاهداف التنظيمية من خلال متغير المعرفة بالسلامة.

مجال 

 التطبيق

من الموظفين في شركة مصافي الجنوب في مجتم  الدراسة بشكل فعلي عينة 

نة على ( استبا350محافظة البصرة وبأسلوب العينة العشوائية البسيطة تم توزي )

 (.207العاملين وكان عدد الاستبانات الصالحة للتحليل الاحصائي )

 

 اهم النتائج

ء ) اداوظهرت النتائج عن وجود علاقة ايجابية بين متغير)عوامل نجاح السلامة ( 

 السلامة(.

جاح نوجود دور تفاعلي لمتغير) المعرفة بالسلامة ( في العلاقة بين) عوامل  

 السلامة واداء السلامة ( . 

 (2023)الحوامدة، الباحث

عنوان 

 الرسالة

ارية نظام إدارة استمر 22301اثر استشراف المستقبل في تطبيق مواصفة الأيزو 

 الأعمال في قطاع البنوك التجارية في الأردن

هدف 

 الرسالة

 22301هدفت إلى التعرف على أثر استشراف المستقبل في تطبيق مواصفة الأيزو 

  نظام إدارة استمرارية الأعمال في قطاع البنوك التجارية في الأردن.

مجال 

 التطبيق

لي ك الأهالعاملين في البنك العربي الإسلامي والبنتمثل مجتم  الدراسة من جمي  

وظفاً، ( م196( موظفا، وتكونت عينة الدراسة من )400الأردني، والبالغ عندهم )

وتم  يلي،وتم اختيارهم بالطريقة العشوائية اتبعت الدراسة المنهج الوصفي والتحل

 استخدام الاستبانة أداة لجم  البيانات.

 

 اهم النتائج

ة لنسبيية النسبية لاستشراف المستقبل قد جاءت مرتفعة، وأن الأهمية اأن الأهم

تفعة، نظام إدارة استمرارية الأعمال قد جاءت مر 22301لتطبيق مواصفة الأيزو 

 بعد حيث جاء بعد الدعم بالمرتبة الأولى وبأهمية نسبية مرتفعة، في حين جاء

رئيسية ة الأظهرت نتائج الفرضيالقيادة بالمرتبة الأخيرة وبأهمية نسبية مرتفعة، و

ة الأولى: وجود أثر ذو دلالة إحصائية لاستشراف المستقبل في تطبيق مواصف

 نظام إدارة استمرارية الأعمال بأبعاده مجتمعة. 22301الايزو

 المبحث الثاني: الاطار النظري للبحث

 اولا: ادارة المخاطرة المهنية

 مفهوم المخاطر المهنية 

جمبببر  الالبببة: ايإبببار اطبببر الامبببر أي كبببان مؤديبببا البببى الهبببض  والتاببب   صبببار اطيراا)الخطبببر مبببي   

2008 :661 ) 

والبببببلأي  RISQUEأي  RESCASSإن كامبببببة اطراابببببي مسبببببتوحاة مبببببن المصبببببطات الض ينبببببي      

ن  يبببدر جابببى الار فببباا مبببي التبببوازن وحبببدوث  ليبببر مبببا مإار بببة مببب  مبببا كبببان منت بببرا والا حبببراب جببب

نببباه ( ولاببببد مبببن الاشبببارة اناالمخببباار للبببة جمببب  اطبببر  أن الخطبببر مع22: 2008المتوقببب ا )يوسببب  

(  وجايبببببق  عبببببرب المخببببباار جابببببى أ هاا ببببب مير جبببببد  170: 1986الاشبببببراب جابببببى اا ةا)ال سبببببتا ي 

 (  ISO31000:2009:1اليإين جاى الادابا)

 ببالا   لمالببد يوامإببوا ال بباح ين جاببى  عريبب  محببدد يم ببن اسببتخدامق لاتع يببر جببن الخطببر مببي جميبب     

را  مبببي الحيببباة المهنيبببة  يبببتد اسبببتخدا  مصبببطات الخطبببر بشببب   ك يبببر  حيبببأ يصببباح  أي اطبببوة أو إجببب

ركا   تخبببلأه شبببركا  الإطببباا النفطبببي  رامإبببق درجبببة معينبببة مبببن الخطبببر أو جبببد  اليإبببين  ويم بببن لاشببب

معهبببا    عكيبببك قبببدرا ها مبببي التعامببب  مببب  المخببباار بشببب   أملببب  وا خببباذ الإبببرارا  الرشبببيدة لاتعامببب 

 المتاحببببة التببببالي  حإيببببب الن بببباح والاسببببتدامة مببببي بيئببببة العمبببب  المتليببببرة بالاسببببتفادة مببببن المعرمببببةوب

 والت ارب السابإة باستخدا  الدوا  واتجرا ا  المناس ة  وجايق؛ يتد  عري 
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اليبببة وجببببد  بـببببـاأ ها  اببب  المشببب ض  والعإ بببا  الناجمببببة جبببن الاحتم اصرررطلاحا المخررراطر المهنيرررة     

سبببمية أو الت كبببد التبببي  واجبببق العامببب  مبببي بيئبببة العمببب   والتبببي يم بببن أن  احبببب ببببق أمبببرار وإصبببابا  ج

 (   24: 2020 فسية  كما يم ن أن  ن ر جايها   الي  إمامية ا)بوانومة 

بببببدوره  ة ومحسببببوبة و نفيببببلأاا مببببي الصببببدد الببببلأييتم بببب  مفهببببو  إلادارةابا خبببباذ قببببرارا  ماموسبببب      

(  Mohammed&Knapkova,2016:272يبببببببؤمر جابببببببى الن بببببببا  الاقتصبببببببادي لا ابببببببد ب كمابببببببقا)

 وجايق

ي التاببب  مبببابببي مبببن الإيبببادة ومبببب اطبببة شببباماة لتبببداور والبببتح د  إدارة المخررراطر المهنيرررة لغويرررا:     

مببببراد حتببببى درة جاببببى التبببب مير مببببي الب  هااالإبببب Jeadوالهببببض  بم ببببان العمبببب   والإيببببادة التببببي يعرمهببببا 

 و ( 157: 2012يتعاو وا جاى  حإيب ادب يرغ ون ميقا)ابو شن  

 رة ومراق بببةواياجمايبببة منه يبببة ورسبببمية لتحديبببد و إيبببيد اداإدارة المخررراطر المهنيرررة اصرررطلاحا:      

  (D.N.T,2010:16المخاارا)

لبببلأل  مبببن وإدارة المخببباار المهنيبببة ابببي مسبببؤولية جميببب   العببباماين مبببي شبببركا  الإطببباا النفطبببي       

ي الاميبببة بم بببان أن   بببون التعببباري  بسبببيطة ومفهومبببة لا ميببب    عريببب  بسبببيط ووامبببت يسببباجد مببب

   وجيبببق الشبببخاا إلبببى اسبببتنتاجا  صبببحيحة بشببب ن المخببباار ل هبببا جمايبببة  نطبببوي جابببى الاسبببتخدا

نببب  كبببك جابببى ممبببوارد م ببب  المبببوارد ال شبببرية والماديبببة والماليبببة والت نولوجيبببة  التبببي  رالعديبببد مبببن ال

ا صحية لاعمار وامار سا ية لا يئية   الحوادث التي  س   أمرار 

ا  والإبببدرا  با هبببا حكمبببة شببباماة مبببن السياسببب :اجرائيرررا ر المهنيرررةالمخررراط ويعررررف الباحثررران إدارة     

يد حديبببد و إيبببالنفطبببي بهبببدب معال بببة العإ بببا  والتهديبببدا  مبببن ابببضر  التبببي  ت عهبببا اتدارة مبببي الإطببباا 

اا المخبببباار ومبببب ط الحببببداث أو أومبببباا المحتماببببة الليببببر مإ ولببببة والمتنوجببببة التببببي  واجببببق الإطبببب

 مر سبببا  االنفطبببي بشببب   مسبببتمر ق ببب  وأمنبببا  سبببير العمايبببة الا تاجيبببة لتفبببادي وقبببوا حبببوادث مهنيبببة  بببؤ

ولها  محتمابببة مبببن الحصبببور  بال شببب  الم  بببر لامشببباك  جنبببد حصبببجابببى اسبببتمراريتها ومنببب  المشببباك  ال

و صببببحيت لاسياسببببا  والاجببببرا ا  التببببي سببببمحت بحصببببور  ابببب  المشبببباك   بالاجتمبببباد جاببببى اطببببط 

ن مبببببواسببببترا ي يا   توامببببب مببببب  التطببببورا  الصبببببناجية والتحببببديا  المتوقعببببة مسبببببتإ ض والتخفيبببب  

ا  ارية شببركل ببة الاطببار التببي  هببدد اسببتمرةماراببا السببا ية بتطببوير حاببور معالببة لاتعامبب  معهببا ومعا

ة الإطببببباا النفطبببببي وسبببببضمة المبببببراد وال يئبببببة إلبببببى درجبببببة   عاهبببببا مإ ولبببببة و حإبببببب   ببببباح اتدار

 واستمرارية العم  مي الأه الصناجة الحساسة  سعيا  للمان  حإيب الشركا  أادامها 

التعامببب  وايبببة منهبببا ر الضزمبببة لاوقو هبببتد إدارة المخببباار المهنيبببة بمعال بببة المخببباار و إبببديد التبببدابي     

 معها 

 مكونات خطة ادارة المخاطر

م موجبببة  حبببدد اطبببة إدارة المخببباار  المخببباار المتوقعبببة و بببومر التط يبببب المنه بببي لاسياسبببا  و    

إايببب  مببن اتجبببرا ا  والممارسبببا  جابببى أ شبببطة المن مبببة التبببي ي ببب  ا خاذابببا لمنببب  حبببدوث الخطبببر و 

 (Griffith,2013:14  ميره مي حالة حدومق  وبش   أك ر  حديد ا   تلمن الخطة ما ياي: )

 خاار ال  يرة المتوقعة؛ قائمة الم

  صني  احتمالية وجواق  ك  اطر يحدث؛ 

 م موجة من اتجرا ا  الوقائية لتإاي  احتمالية حدوث المخاار؛ 

 م موجة من اتجرا ا  الطارئة لاحد من الت مير مي حالة حدوث الخطر؛ و 

 جماية إدارة المخاار 

 ة مراحبببب   م بببب  الخطببببوا  ال واريببببةولتومببببيت ذلبببب  اقترحببببت مؤسسببببة المعببببايير ال ريطا يببببة امسبببب

 ((Stavroula,2008:8تدارة المخاار واي: 

 Risk assessment and Audit - إييد المخاار

   - Action plans اطط العم 

 Risk reduction interventions -الحد من المخاار )التداض ( 

 Evaluation -التإييد 
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 Organizational learning -التعاد التن يمي

ومببببب  ومببببي اببببلأا الااببببار  شببببير جمايببببة إدارة المخبببباار إلببببى الخطببببوا  المنطإيببببة تدارة المخبببباار  

متلبببببمنة مراحببببب  حاسبببببمة لتطبببببوير اطبببببة معالبببببة تدارة  ISO31000:2018 معيبببببار إدارة الخطبببببر

 ي:المخاار والتي  تميك ب  ها مت اماة ومستمرة م  بعلها ال عض جمايا والأه الخطوا  ا

 Communication and Consultالتواصل والاستشارة:  

سبببتمرة أو إ هبببا جوا ببب  حيويبببة لبببلإدارة ال يبببدة لامخببباار مبببي الوحبببدا  الا تاجيبببة وابببي جمايبببة م     

اركتها مت بببررة لتبببومير المعاومبببا  اللبببرورية مبببن المصبببادر الدااايبببة والخارجيبببة و إاسبببمها أو مشببب

جيببببة ار للأجاببببى ولسببببف  وج ببببر كبببب  الوحببببدة الا تامبببب  الااببببراب المعنيببببة  وي بببب  أن يتببببدمب الا صبببب

 واللرض منها او مساجدة أصحاب المصاحة المعنيين مي مهد المخاار 

 Establishing the Context Stageمرحلة انشاء السياق العام:  

تببببي  امبببة ال وا بببب  ذا  الصبببباة الل اي بببباد سببببياق مبببن اللببببروري جاببببى شببببركا  الإطببباا النفطببببي     

 وال إاميببة والاجتماجيببة والسياسببية والإا و يببة الماديببة واتداريببةمخبباار ال يئببة  شببير إلببى جوا بب  

ة إدار إجببببرا ا  و نفيببببلأ و ن ببببيد و حديببببد جميبببب  المخببباار التببببي  تعببببرض لهبببا المن مببببة والماليبببة

ي جابببى المخببباار التبببي يبببتد  ط يإهبببا لت نببب  إمببباجة الوقبببت والمواردايسببباجد سبببياق المشبببروا الهندسببب

ة ا  ال ببببود حديبببد النطبببباق ذي الصبببباة تدارة المخببباار والن ببببرة التإايديببببة إلبببى أاببببداب إدارة المشببببرو

ايبببة اااببلأا يعنبببي الن بببر مبببي كببب  مبببن ال يئبببة الد Olechowski et al.,2016:9)والت افببة والوقبببتا)

 :والخارجية ووم  مي الاجت ار السياقا  ال ضمة التالية لامن مة

 حديبببد  إببباااسبببترا ي ية: ومببب  اجت بببار العضقبببة ببببين المن مبببة وبيئتهبببا بمبببا مبببي ذلببب  مخببباار السبببمعة و 

 مبببة اللبببع  والتهديبببدا  مبببي المن مبببة  والن بببر مبببي العناصبببر التبببي قبببد  بببدجد أو  لبببع  قبببدرة المن

  جاى إدارة المخاار بن اح

ور يا  المعمبببالتن يميبببة: الن بببر مبببي المن مبببة وقبببدرا ها  بمبببا مبببي ذلببب  الابببداب واللايبببا  والاسبببترا ي 

 بها م  ا فاقية ادمة المن مة أو اطط العم  

  بمبببا مبببي إدارة المخببباار: الن بببر مبببي أابببداب وغايبببا  واسبببترا ي يا  ومعبببايير جمايبببة إدارة المخببباار

 ر  ال شطة اتدارية والموارد المطاوبة ذل  الفوائد  الت الي    هديدا  المخاا

 Identify the risk stage -مرحلة تحديد المخاطر: 

ابببى جنبببة بنبببا   إن جمايبببة  حديبببد المخببباار  عبببد مبببن العمايبببا  الساسبببية مبببي  حإيبببب بيئبببة العمببب  الام     

ظبببروب ة ومراجببباة العوامببب  الفيكيائيبببة وال يميائيبببة و ر يببب  المعبببدا  وإجبببرا ا  التشبببلي  والصبببيا 

 ية ويؤابببلأالمعال بببة والمخببباار الخارجيبببة م ببب  الاراببباب وال بببروب ال يئيبببة الإاسبببية والااطبببا  ال شبببر

يبببد ج( أ بببق لتحديبببد المخببباار بشببب   21: 2017مبببي الاجت بببار كبببلأل  م بببان العمببب   وأومبببت )اوباسبببي 

 من اللروري إ  اا الخطوا  ال ضث التالية:  

عرمبببة ي ببب  أن يشبببار  مبببي  حديبببد المخببباار المبببراد البببلأين لبببديهد المعرمبببة الصبببحية ل بببق يتطاببب  م

 ية لاسببببترا يابالمؤسسبببة وال يئبببة الدااايبببة والخارجيبببة وال يئبببة الإا و يببببة مببب  معرمبببة  امبببة بالابببداب 

 والتشلياية   

د   هبببببر اطبببببة إدارة المخببببباار  شببببباا مسبببببتمر لا  نتهبببببي بم بببببرد إجبببببداد اطبببببة إدارة المخببببباار مإببببب

 المخاار مي أي وقت   

اطببببة إدارة المخبببباار جمبببب   شبببباركي يشببببار  ميببببق المببببوظفين وقببببد يحتبببباج ان يشببببار  ميببببق أصببببحاب 

 .استخدام القياس، استخدام الحواسالمصاحة ويم ن  حديداا ب ساوبين: 

 Risk analysis stage -مرحلة تحليل المخاطر: 

اللببرض مبببن  حايببب  المخبباار ابببو مهبببد ا يعبببة المخبباار واصائصبببها بمبببا مببي ذلببب  جنبببد الاقتلبببا      

مسبببتو  المخببباار  يتلبببمن  حايببب  المخببباار دراسبببة  فصبببياية لوجبببق جبببد  اليإبببين ومصبببادر المخببباار 

والعواقببببب  والاحتماليبببببة وسبببببيناريواا  الااطبببببار واللبببببوابط ومعاليتهبببببا  يم بببببن أن ي بببببون لاخطبببببر 

تعببببددة وام ا يببببة  بببب مير الخطببببر جاببببى أاببببداب متعببببددة  قببببد يتبببب مر  حايبببب  المخبببباار أسبببب اب و تببببائل م
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وجببببببودة المعاومبببببا  المسببببببتخدمة   ببببببااتضب الآرا  والتحيبببببكا  و صببببببورا  المخببببباار والح بببببا 

 ي   الن ر مي الأه الت ميرا  ب ديق و وميإها وإبضغها إلى صا عي الإرار   والامتراما 

 (Murtaja&Aziz,2016:11 وجين اما: )وجاية يإسد  حاي  الخطر إلى   

 التحليل النوعي للمخاطر

 التحليل الكمي للمخاطر

 Risk evaluation stageمرحلة تقييم المخاطر: 

وابببببي دراسبببببة مومبببببوجية جبببببن معاينبببببة الواقببببب  بمعرمبببببة ا يبببببر او استشببببباري السبببببضمة جبببببن        

هببببا  المخبببباار المحتماببببة جببببن الا شببببطة او العمايببببا  ال اريببببة بمواقبببب  العمبببب  ويعببببد مببببن أك ببببر الم

خبببباار المت ببببررة مببببيا إييد المخبببباار المر  طببببة بم ببببان العمبببب  وظرومببببق  و عت ببببر مرحاببببة  إيببببيد الم

ا  كة اسببتخدعمبب  م ماببة لامرحاببة المتعاإببة بالفعاليببة  حيببأ يببتد جاببى مسببتو  الشببرالمر  طببة بمحببيط ال

ة  مببب  معرومبببكتيببب   إيبببيد المخببباار مبببا ق ببب  العمببب  والت كبببد مبببن أن جميببب  المخببباار المتعاإبببة ب يئبببة الع

ر قبببا   لي بببويبببتد  ع ئبببة ابببلأا ال تيببب  بعبببد الت كبببد مبببن إ مبببا  المرحابببة الولبببى وق ببب  أي  شببباا وجنبببد أو

 ( 65: 2020عم ا)قراوي مناوبا  ال

 Risk Treatment Stagمرحلة معالجة المخاطر 

التببببدابير اببببلأه اببببي الخطببببوة الايببببرة مببببن إدارة المخبببباار والتببببي   ببببدأ بببببالتف ير مببببي اتجببببرا ا  و    

 بببببدائ  الفعالبببببة لاحبببببدم مبببببن المخببببباار التبببببي  هبببببدد سبببببير العمايبببببة الا تاجيبببببة مبببببي المن مبببببة و حديبببببد ال

عضجبببا  يطرة جابببى الخطبببر  الامبببر البببلأي يإلبببي  حديبببد اتجبببرا ا  أو الالاسبببترا ي ية المم نبببة لاسببب

الك بببببر مض مبببببة لتعبببببدي  المخببببباار التبببببي   بببببون جنبببببد مسبببببتو  غيبببببر مإ بببببور  مبببببد ااتيبببببار ال بببببدي  

الل الاسبببترا ي ي الم ببب  منهبببا  وبنبببا  جابببى ذلببب  يبببتح د مبببي المخببباار مبببن ابببضر  طبببوير جبببضج يعببب

  يبببر مإ بببورغعبببضج  إذا بإبببي الخطبببر المتوقببب  او المت إبببي السببب اب ال امنبببة ومبببد يإبببيد مبببد  معاليبببة ال

 ميابببك   وليبببد جبببضج ببببدي   والبببلأي جابببى مبببوئق  طبببور اطبببط معال بببة المخببباار و نفيبببلأاا مبببن ق ببب 

 لمن مببببة الشببببخ  أو اتدارة الم افببببة بتنفيببببلأ اتجببببرا  المإببببرر ك ببببك  مببببن ال شببببطة التنفيلأيببببة مببببي ا

 :منه ية بطريإة ذل  ت  از  ساجد التي وااد الدوا  والسالي 

 

 Expert judgmentمشورة الخ را  

 Information Management System  ا  إدارة المعاوما   

 اجتمادا جاى المواق  وماسفة سياسة إدارة المخاا الى: (Pernill,2013:18)جد 

 Risk avoidance strategy -استراتيجية  تجنب المخاطر 

 Risk Reduction Strategy -استراتيجية تقليل المخاطر 

 Risk Sharing& Transferring strategy -والمشاركة  استراتيجية النقل

  Risk retention strategy -استراتيجية الاحتفاظ بالمخاطر

 Monitoring and Review -مرحلة المراقبة والمراجعة  

إبببو  بهبببا  مبببن الرقاببببة  و  بببدر اتشبببارة إلبببى أن ابببلأه الخطبببوا  الخمسبببة  رامإهبببا جمايبببة مسبببتمرة      

د رقابيبببة قبببإدارة المخببباارة  وذلببب  بالمراق بببة وإجبببرا  التعبببديض  حسببب  اللبببرورة  مهبببلأه النشبببااا  ال

   ون منفصاة ل   اطوة من الخطوا  الخمسة السابإة  أوَ قد   ون م تمعة 

قبببد دة لان مع بببد أمببباكن العمببب  لا   إبببى كمبببا ابببي  ميبببتد إمبببامة معبببدا  ومبببواد وإجبببرا ا  جديببب     

  ؤدي إلى حدوث مخاار جديدة الأا يلمن أ ق:

   إى اطط اتدارة العامة ذا  صاة ومي  إديد الخدمة لا يئة المتليرة 

   إى اطط معال ة المخاار مناس ة ومعالة  

   إى  صنيفا  المخاار والتعرض محدم ا 

   سببببالمناسبببب ة مبببب  يببببتد  حديببببد المخبببباار ال ديببببدة وإمببببامتها  بمببببا مببببي ذلبببب  اللببببوابط والعضجببببا  

 مناس  لانتائل 

 التسجيل والإبلاغ 
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لمناسبببب ة  اي بببب   وميببببب جمايببببة إدارة المخبببباار و تائ هببببا واتبببببضغ جنهببببا مببببن اببببضر الآليببببا          

 يهدب التس ي  واتبضغ إلى: 

  وصي  أ شطة و تائل إدارة المخاار ج ر المن مة؛ 

  إديد معاوما  لا خاذ الإرار؛ 

  حسين أ شطة إدارة المخاار؛ 

مسبببا لة مسببباجدة التفاجببب  مببب  أصبببحاب المصببباحة  بمبببا مبببي ذل اأولئببب  البببلأين يتحمابببون المسبببؤولية وال

 ( ISO31000,2018:14جن مخاار  شااا  الادارةا )

 

 مر  كا  بيئة العم  الامنة : ما يا

 ISO45001  ا  ادارة السضمة والصحة المهنية ومإا لامواصفة 

لبببى  بببومير االسبببضمة والصبببحة المهنيبببة ايام موجبببة الا  مبببة والاجبببرا ا  والتبببدابير التبببي  بببؤدي      

 اولبببة منببب الحمايبببة المهنيبببة لاعببباماين والحبببد مبببن اطبببر المعبببدا  والآلا  جابببى العمبببار والمنشببب ة ومح

ابببببى وقبببببوا الحبببببوادث او التإايببببب  منهبببببا  و بببببومير ال بببببو المهنبببببي السبببببايد البببببلأي يسببببباجد العببببباماين ج

 ( ل بببون العمببب  ابببو حبببب أساسبببي مبببن حإبببوق جميببب  العمبببار مااوصبببور328: 2001مببب ا)ابو شبببيحق الع

تلطيببببة إلببببى ال ببببروب التببببي  سببببمت لهببببد بببببالتمت  بحإببببوق الرجايببببة الصببببحية  الحمايببببة الاجتماجيببببة  ال

العامبببة  الط يبببة  التلبببامن مبببي العمببب  ومبببمان ابببلأا الحبببب يبببتد مبببن ابببضر  حديبببد الم ببباد  والالتكامبببا 

 ا  الفنية التي  ختا  جند أصحاب العم  والموظفين وكلأل  المتطا 

 ضمة وصبببحةالسبببضمة والصبببحة المهنيبببة با هبببا العابببد البببلأي يهبببتد بالحفببباظ جابببى سببب يعررررف الباحثررران     

راض الفبببرد  وذلبببب  بتببببومير بيئببببا  جمبببب  ةمنببببة االيببببة مببببن مسبببب  ا  الحببببوادث أو اتصببببابا  أو المبببب

لأ أو لتبببي  تُخبببلعمببب  بم موجبببة مبببن الاحتياجبببا  الوقائيبببة االمهنيبببة او ال د يبببة أو النفسبببية ذا  صببباة با

لفببببرد  تُ بببب  ب فببببا ة جاليببببة مببببن جمايببببا  التخطببببيط والتشببببلي  والاشببببراب والصببببيا ة للببببمان سببببضمة ا

والاامئنبببببببان جابببببببى صبببببببحتق وجابببببببى جناصبببببببر ات تببببببباج مبببببببي م بببببببان العمببببببب   الآلا   المبببببببواد  

 ات سبببان ن د  هبببدب إلبببى الحفببباظ جابببىالم بببا ي      الف  مهبببي م موجبببة مبببن اتجبببرا ا  والإواجبببد والببب

 من اطر اتصابة والحفاظ جاى الممتا ا  من اطر التا  واللياا 

 أن كبببب  دولببببة ي بببب  أن  خطبببببط بنفسببببها لن ببببا  إدارة مببببن شببببب  ق أن يإابببب  مببببن حببببوادث العمببببب      

نهبببا إلبببى والحبببالا  المهنيبببة  و تي بببة لبببلأل   ا ببب  المن مبببا  لاحفببباظ جابببى مواردابببا ااصبببة ال شبببرية م

تسبببهي  ومببب    بببا  تدارة السبببضمة والصبببحة المهنيبببة واياجبببك  مبببن الن بببا  العبببا  لبببلإدارة يهبببدب ل

  (8: 2015و سيير المخاار والحوادث المر  طة بنشااا  المؤسسةا)قوارح 

ي ( ببببببان   بببببا  ادارة السبببببضمة والصبببببحة المهنيبببببة اواذلببببب  العبببببـاد المعنبببببObeid,2015:1ويشبببببير)

ليببة مببن ن مببي أي جمبب  مببن اببضر  هيئببة و ببومير بيئببة جمبب  امنببة اابصببحة وسببضمة الامببراد المشبباركي

م بببة مسببب  ا  الحبببوادث او الاصبببابا  او الامبببراض المهنيبببة   وي مبببن  حإيبببب ذلببب  مبببن ابببضر المحا

 جاى الامراد العاماين من التعرض إلى المخاار مي بيئة العم  والحد منهاا 

رة السببببببضمة والصببببببحة المهنيببببببة صببببببدر المعيببببببار ال ديببببببد   ببببببا  إدا 2018مببببببارس  12مفببببببي      

ISO45001  18001واللأي ح  مح    ا  السضمة والصحة المهنية المعيار OHSAS  

ة الدوليبببة  بببد اجتمببباده مبببي الوقبببت الحبببالي كن بببا  لاسبببضمة والصبببحة المهنيبببة الصبببادر جبببن المن مببب     

حة رة الصبببببلامعببببايير لتبببببومير بيئببببة جمببببب  ةمنةاو عبببببد اببببلأه المواصبببببفة أور معيبببببار دولببببي لن بببببا  إدا

مة والسببببضمة المهنيببببة  والببببلأي يببببومر إاببببارا لاحببببد مببببن المخبببباار مببببي م ببببان العمبببب  و عكيببببك السببببض

 ( ISO :ISO focus op.cit.2018:1و حسين الصحة المهنيةا)

ل نهببببا جببببك  لا يت ببببكأ مببببن ولا ين لببببي التعامبببب  مبببب  السببببضمة والصببببحة المهنيببببة كعمايببببة منفصبببباة  

روب ظبببالشبببركة  ومبببن أجببب   حإيبببب الهبببدب المتم ببب  مبببي  بببومير  الطريإبببة التبببي  بببتد بهبببا ال شبببطة مبببي

وبيئببببة جمبببب  ةمنببببة وصببببحية  ين لببببي لصببببحاب العمبببب  ومبببب   ر ي ببببا   ن يميببببة  ت يبببب  مبببب  ح ببببد 

  المن مة وا يعة أ شطتها
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 ISO14001نظام الادارة البيئية وفقا للمواصفة 

ة كامببببة (اال يئبببب1: 2000يعببببود الصبببب  الالببببوي ل امببببة ال يئببببة إلببببى الفعبببب  )بببببا (  يإببببور )الشببببيرازي 

لبببلأا وجربيبببة مصبببدراا ببببو   ومنبببق ببببا  ي بببو   وببببو  بتلبببعي  البببواو مبببن بببباب التفعيببب  بمعنبببى سبببدد  

مت أي سببدده  حببو ادمببق وقاباببق بببق  ويإببار:   ببو  بمعنببى  ببكر وأقببا   و ز   اببو معبب  لايإولببون بببو  الببر 

 الإبببرةن ال بببريد ويتعبببد  بحبببرب الحبببر  ميإبببار  صبببرب مبببي المبببار  ابببلأا ابببو الصببب   واسبببتعم  مبببي

ً  بمصرررر لقومكمرررا تبررروءا أن{والالبببة العربيبببة متعبببديا   قبببار سببب حا ق:  يو ببباا اإن بأي: ا خبببلأوا  }بيوترررا

)وا ي ال يئببببة مببببي مببببدلولها العببببا  اببببي الم ببببار الم ببببا ي الببببلأي يحببببي ميببببق ات سببببان مببببؤمرا ومتبببب مراا

ا  ( 46: 2003والع ببببي  ة  لامصبببباحة العامببببحببببب العبببباماين مببببي بيئببببة صببببحية وسببببايمة يعُت ببببر جببببوار 

ي بببة و بببكداد أاميبببة  حمببب  المن مبببا  مسبببؤولية حمايبببة الرض  ااصبببة مببب   فببباقد ظببباارة التابببوث  ت

 لط يعيبببة الاتطبببور الاقتصبببادي والت نولبببوجي  ين لبببي الحفببباظ جابببى  إبببا  الهبببوا  والميببباه  والمنببباظر 

 وم امحة جمي  أش ار التاوث 

تداري اال يئيبببببة جابببببى أ هبببببااجك  مبببببن الن بببببا   اتدارة ISOجرمبببببت المن مبببببة العالميبببببة لاتإيبببببيس     

الشببببببام  الببببببلأي يتلببببببمن الهي بببببب  التن يمببببببي و شببببببااا  التخطببببببيط والمسببببببؤوليا  والممارسببببببا  

فببباظ تهبببا والحواتجبببرا ا  والعمايبببا  والمبببوارد المتعاإبببة بتطبببوير السياسبببة ال يئيبببة و ط يإهبببا ومراجع

 ( 175: 2013جايها   حسين أدائها مي م ار حماية ال يئةا)كامي 

اب  إايبببب  ( يعببببد أحببببد ال  مببببة الرئيسببببية المسببببتخدمة لتحإيببببب أاببببدEMS  ببببا  اتدارة ال يئيببببة )     

هبببا كيبببك أدائالتابببوث ال يئبببي و حسبببين بيئبببة المن مبببا  الصبببناجية داااي بببا واارجي بببا  باتمبببامة إلبببى  ع

بببا إلبببى زيبببادة البببوجي ال يئبببي لبببد  المن مبببا  والمسبببتها ين وال    م تمببب  بشبببال يئبببي  يهبببدب الن بببا  أيل 

 جا  

لتبببي ة اسبببت اقية  ااذ يسبببمت   نبببي   بببا  لبببلإدارة ال يئيبببة بالا تإبببار مبببن مإارببببة رد الفعببب  إلبببى مإاربببب     

 ر  ببببك جاببببى  حديببببد النإبببباا الحساسببببة التببببي  سبببب   مشبببب ض   أو التببببي  م بببب  اطببببرا مببببد برم ببببة 

 ل يئية اللإدارة اتجرا ا  التصحيحية أو الوقائية لهلأه النإاا وال حأ جن التحسين المستمر 

 

 ISO30400نظام ادارة الموارد البشرية وفقا للمواصفة 

لمببببوارد المببببورد ال شببببري اببببو الاببببد مببببي الإطبببباا النفطببببي  حيببببأ  إببببو  الشببببركا  بإ شببببا  إدارة ا     

افبببة  ا  المختال شبببرية لتسبببهي  التعامببب  مببب  المبببراد العببباماين ميهبببا وحببب  المشببباك  بيبببنهد وببببين اتدار

وارد مببي جاببى مردوديببة الإطبباا النفطببي وم ا تببق الاقتصببادية  ورغببد أاميببة جميبب  المببواببو مببا يببؤمر 

  الإطاا )المادية  والمالية والمعاوما ية( إلا أن المورد ال شري ي   الك ر أامية

اببببو أسبببباوب أداري متطببببور يت ببببون مببببن م بببباد  جديببببدة  (HRM) مببببوارد ال شببببريةمفهببببو  أدارة      

(وجابببد ANSI اوكبببان المعهبببد البببواني المري بببي لامعبببايير) ط يإبببق بن احي ببب  الالتبببكا  بهبببا ل بببي يبببتد 

-ISO)لمعبببببايير المبببببوارد ال شبببببريةا TC260( ورا  إ شبببببا  ل نبببببقSHRMإدارة المبببببوارد ال شبببببرية)

30400)  

 إرشببببببادا  حببببببور إدارة المببببببوارد ISO30408:2021يببببببومر معيببببببار إدارة المببببببوارد ال شببببببرية      

 لتشبببببليايةال شببببرية مبببببي ا  بببباه اي ببببب    بببببا  معببببار تدارة العببببباماين ومإ بببببا لضحتياجببببا  التن يميبببببة وا

ر هببببا  و شبببب ي  التعبببباون   بببباه جميبببب  الاببببراب المعنيببببة  والتن ببببؤ بمخبببباار المببببوارد ال شببببرية وإدا

 و طوير مإامة الشركة )الحوكمة( 

يبببة  ة والخارج عبببد المبببوارد ال شبببرية مبببن أك بببر العناصبببر  فببباجض مببب  بيئبببة جمببب  المن مبببة الدااايببب       

و ذأن  صبببرب أو سببباو  العامببب   فسبببق ابببو العامببب  لبببلأل  مهبببي مبببن أك بببر المصبببادر  عرمبببا لامخببباارا

 وجضقببببة( 29: 2007التبببب مير الك ببببر مببببي مع ببببد الحببببوار لوقببببوا الحببببادث مببببن جدمببببقا)الإحطا ي 

مببب  مببب  ال شبببري بالمخببباار جضقبببة مكدوجبببة كو بببق احبببد مصبببادراا  والمتببب مرين بهبببا  والمتعاالمبببورد 

مبببا ابببرق جبببضج ةمارابببا والمبببتح د ميهبببا ويعت بببر أابببد جنصبببر مبببن جناصبببر ات تببباج مإبببد اجطبببي ااتما

 ممن أدبيا  العاو  اتدارية 

 ISO26000نظام المسؤولية الاجتماعية وفقا للمواصفة  

http://www.iso-30400,tag.standardsforum.com/
http://www.iso-30400,tag.standardsforum.com/
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 ن أمبببور أوالبببة المسبببؤولية ب  هاامبببا ي بببون ببببق ات سبببان مسبببؤولا ومطال بببا جبببيعُبببرب المن بببد مبببي ال    

 (316: 1975أمعار أ اااا)معاوب 

ى أاميبببة المسبببؤولية الاجتماجيبببة ابببي ظببباارة  شبببتر  بهبببا و ؤكبببداا مع بببد الديبببان  ماتسبببض  اكبببد جاببب

ررر {ا   جيبببالعضقبببا  الاجتماجيبببة ات سبببا ية ودجبببا امبببراد الم تمببب  المسببباد ان ي بببون مسبببؤولا اجتما  تكَُنوَل 

نكُم   رررر ة   م ِّ رررر عُونَ  أمَُّ رررررِّ  إِّلَررررى يَررررد  خَي  مَع رُوفِّ  وَيَررررأ مُرُونَ  ال  نَ وَيَن   بِّررررال  و  مُنكَرررررِّ ا عَررررنِّ  هَرررر ُ  ۚ   ل  ئِّرررركَ وَأ ررررمُ  ولََٰ  هُ

لِّحُونَ  مُف   وال  ير من الشوااد التي اكداا الإرةن ال ريد  (104عمران، ال )}ال 

أشببببار     حببببينا1923ورد مصببببطات المسببببؤولية الاجتماجيببببة لور مببببرة مببببي إدارة الجمببببار جببببا       

SHELDON مببببي كتابببببق ماسببببفة اتدارة إلببببى أن مسببببؤولية اتدارة مببببي المشببببروجا  اببببي بالدرجببببة 

أدا   الولبببببى مسبببببؤولية اجتماجيبببببة وجابببببى إدارة المشبببببروا الالتبببببكا  بمسبببببؤوليا ها الم تمعيبببببة جنبببببد

رن   مبببن الإبببختافبببة  ولبببد يبببتد   نبببي ابببلأا المفهبببو  حتبببى  هايبببة الخمسبببينا  وبدايبببة السبببتيناوظائفهبببا الم

: 2007العشببببرين  حيببببأ ولبببببد م ببببر جديبببببد لفاسببببفة اتدارة وابببببو المسببببؤولية الم تمعيةا)الصبببببيرمي؛

57 ) 

ق إن المسببببؤولية الاجتماجيببببة لامؤسسببببا  الاقتصببببادية   ببببرز بصببببورة وامببببحة مببببي إاببببار حإببببو     

 قتصبببادية  هد لن الموظببب  ابببو محبببور العمايبببة الاقتصبببادية بالنسببب ة لامؤسسبببا  الاالمبببوظفين وواج بببا

 جتماجيببببةالمببببر الببببلأي يحببببتد جايهببببا احترامببببق ومببببب لادسببببتور والإببببوا ين المعمببببور بها االمسببببؤولية الا

  بببباه العبببباماين  تلببببمن احتبببببرا  قببببوا ين العمبببب   ومببببمان حبببببب العامبببب  مببببي التببببدري  والت بببببوين 

ن مببببن يببببة  وإشببببراكق مببببي ا خبببباذ الإببببرارا   حإيببببب المببببن الببببوظيفي والمببببالمسببببتمر  وحإوقببببق النإاب

 (12: 2014حوادث العم ا )واي ة وبشير 

      ISO9000نظام ادارة الجودة الشاملة وفقا للمواصفة

 ر جببببن مإببببد أجطببببى  عريفببببا أك ببببر شببببمولية مفبببباده أن ال ببببودةا ع Taguchiالمهنببببدس اليابببببا ي       

ه  تلبببمن ابببلأومإبببدار الخسبببارة التبببي يم بببن  فاديهبببا  والتبببي قبببد يسببب  ها المنتبببوج لام تمببب  بعبببد  سبببايمق  

ة ال ا  يببب الخسبببارة الفشببب  مبببي  ا يبببة  وقعبببا  الكببببون والفشببب  مبببي  ا يبببة اصبببائ  الدا   والتببب ميرا 

 ( 19: 2006وغيرااا)العكاوي جاى الم تم  كالتاوث والل يل 

 لحدي بببة ابببوالعببب  اببببرز مبببا أحدمتبببق التوجهبببا  العالميبببة مبببن  ببب ميرا  جلأريبببة مبببي مفببباايد اتدارة      

ايببببق يعتمبببد ج ذلببب  الا شبببلار التببببا  والعنايبببة الفائإببببة ببببالمورد ال شببببري باجت ببباره المببببورد الابببد الببببلأي

ايهببا جن لكامببا قدرا ببق وزيببادة معاليتببق كببا الإطبباا النفطببي مببي  حإيببب أاببدامها  ومببن أجبب  الاسببتفادة مببن

لبببلأي اك سببباوب يم بببن مبببن  حإيبببب الالتبببكا  التن يمبببي  QWLأن  عتمبببد جابببى جبببودة الحيببباة الوظيفيبببة 

ي الوقببت ي ااببد الإطبباا النفطببي لتحإيإببق مببي ظبب  محببيط جماهببد  الشببي  ال ابببت ميببق ا ببق غيببر مابببت مبب

 الحامر 

فلببباة ل يئبببة الماامبببا  مبببي  حسبببين بيئبببة العمببب  و بببومير ا  اعببب  ببببرامل جبببودة الحيببباة الوظيفيبببة دورا       

  اد التبببكاالتببي  ح ببى برمببا العبباماين معنبببدما يسببتمت  العبباماون بوظببائفهد ويفتخبببرون بهببا يتببر  جنببد

قبببببوي بتعايمبببببا  وإجبببببرا ا  وجبببببودة العم اولإبببببد أظهبببببر  الدراسبببببا  أن ل بببببرامل جبببببودة الحيببببباة 

ةمنبببة مبببن بيئبببة العمببب  الماديبببة سبببايمة وصبببحية و الوظيفيبببة ةمبببار إي ابيبببة جابببى المن مبببة  مبببإذا كا بببت

 يببببد المخبببباار  ببببنع س بشبببب   إي ببببابي جاببببى  فسببببية الفببببرد وسبببباوكيا ق و طابإببببق و  اوبببببق النفسببببي ال

 ( 203: 2021الفعار م  وظيفتقا )شنامي 

       ISO22301نظام ادارة متطلبات استمرارية الاعمال وفقا للمواصفة 

 بببن أن  سبببااد إدارة اسبببتمرارية الجمبببار بشببب   ك يبببر مبببي  حسبببين جابببى غبببرار إدارة المخببباار  يم     

العمايبببا  التشبببلياية والحفببباظ جابببى ال يئبببة وجعاهبببا امنبببة بالنسببب ة لاعببباماين واصبببحاب المصاحةا شببب   

( ابببببضر السبببببنوا  الايبببببرة  و عت بببببر المفتببببباح ل إبببببا  أي BCMم بببببرة إدارة اسبببببتمرارية الجمبببببار )

(  ومبببببن جا ببببب  ةارايعبببببد Sawalha,2013:360ا)من مبببببة  واجبببببق أزمبببببة و حبببببديا  مبببببي العمببببب 

  ومعهببد اسببتمرارية الجمببار ۱۹۸۸مببي جببا  DRI   سببيس معهببد التعببامي مببن ال ببوارث المري ببي  
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ح بببر الكاويبببة مبببي  طبببوير مصبببطات اسبببتمرارية العمببب  كم بببار  ۱۹۹٤جبببا   BCIبالمما بببة المتحبببدة 

  (Herbane,2010:984)إداريا

 اميبببة: يتلبببمن  هبببل اسبببتمرارية الجمبببار مضمبببة جوا ببب  أساسبببية يم بببن الن بببر إليهبببا بطريإبببة       

 ( Venclova et al.,2013:896االت نولوجيا  الشخاا والعمايا ا)

عبببامي مبببن ( أسببباس لتخطبببيط اسبببتمرارية الجمبببار واسبببتئنامها والت22301مالمواصبببفة الدوليبببة لضيبببكو)

لت اببب  وارث مبببن ابببضر ببببرامل الاسبببت ابة الخمسبببة وابببي التخفيببب  واال بببوارث وإدارة الزمبببا  وال ببب

دد تبببي قبببد  هبببوالاسبببت ابة والتعبببامي والوقايبببة  مهيامواصبببفة إداريبببة شببباماة  حبببدد الآمبببار المحتمابببة ال

المؤسسبببببة و بببببؤمر مبببببي العمايبببببا  التبببببي يم بببببن أن  حبببببدمها  اببببب  التهديبببببدا  مبببببي حبببببار  حإإهبببببا ا 

  ن يؤاببببلأ مببببي الحسبببب ان ان ال اح ببببان يببببران ممارسببببا( ولعبببب  مببببن المفيببببد ا99: 2023)الحوامببببدة 

 التخفي   تلمن اتجرا ا  الاست اقية  اتجرا ا  التفاجاية  إجرا ا  التعامي 

 المبحث الثالث: الجانب العملي

( يومبببت 1 بببدور ) بببد ااتيبببار الإطببباا النفطبببي ميبببدا ا  لاات بببار أ مبببوذج ومرمبببيا  الدراسبببة  وال     

والبببببلأين وزجبببببت جابببببيهد ج بببببارا   ( جبببببامض282)الوصببببب  التفصبببببياي ل يا بببببا  جينبببببة الم حبببببومين 

ومبببن ابببضر اتجاببببة جابببى  سببباؤلا  ال بببك  الور مبببن الاسبببت يان  أم بببن ال اح بببان  حديبببد الاسبببت يان 

العينبببة وأن لبببديهد الإبببدرة جابببى الاجاببببة جبببن الع بببارا  الموجهبببة البببيهد البببى جا ببب  د اصبببائ  أمبببرا

 ااضجهد ميما يتعاب ب يئة العم  

 

 العدد الفئا  المستهدمة المتليرا   
 س ة التم ي  

% 

 ال نس 1
 95 267 ذكور

 5 15 إ اث

 %100 282 الم موا

2 
 التحصي 

 الدراسي

 2 6 ماجستير

 70 197 ب الوريوس

 12 33 دباو 

 16 46 إجدادية

 %100 282 الم موا

 الااتصاا 3

 7 21 إداري

 62 174 اندسي

 31 87 مني

 %100 282 الم موا          

 سنوا  الخ رة 4

1-5 43 15 

6-10 47 17 

11-20 171 61 

 7 21 م ك ر 21

 %100 282 الم موا        

لأكور ومبببن ابببضر ال بببدور اجبببضه يتملبببت بببب نم انالببب   نويببب  مبببن حيبببأ ال بببنس  إذ كبببان جبببدد الببب     

ا جدد ات اث )95)  ث ات ا جاى الإطاا النفطي مي اللأكور ايمنة يضحظ %( للأل 5%(  أمم

أن النسبببب ة منطإيببببة جببببدا     ببببرا  لن جببببدد العبببباماين ات بببباث قايبببب  مإار ببببة بعببببدد  ويرررررب الباحثرررران     

العبباماين مبببن البببلأكور وذلببب  بسببب   ا يعبببة العمببب  مبببي الشبببركا  النفطيبببة التبببي غال بببا  لا  ناسببب  ات ببباث 

وا يعبببة جماهبببن الا مبببي امببباكن محبببددة كالم ا ببب  او المخت بببرا  والسبببيطرة النوجيبببة  ورغبببد ذلببب  مبببإن 

 يبببره البببى حبببد قبببد  عمببب  جابببى اجبببتضر العمببب  وبيئتبببق و بببؤمر سبببا ا جابببى ات تاجيبببة  تي بببة ابببلأه النسببب ة ك

 ( وصف عينة المبحوثين اعتمادا إلى معلومات استمارة الاستبانة 1جدول )
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ك بببره التعويلبببا  الماليبببة واللبببما ا  الصبببحية التبببي  صبببرب لهبببن مبببي حالبببق اصبببابتهن مبببي موقببب  

 العم  

 اولا : تحليل الوصفي لبيانات المتغيرات

 

 

 الفقرة
الوسط 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

1 815 50 16 6 

2 586 41 11 11 

3 110 53 22 3 

4 561 49 11 11 

5 521 57 10 12 

6 845 19 16 6 

7 100 61 20 4 

8 117 61 23 2 

9 696 42 13 9 

10 630 61 12 10 

11 997 37 19 5 

12 757 53 15 7 

13 730 61 14 8 

14 494 44 9 13 

15 121 83 24 1 

ادارة المخاطر 

 المهنية

866,518 466,51 11,15  

16 935 44 88 2 

17 496 59 9 6 

18 721 67 14 4 

19 1086 44 21 1 

20 531 42 10 5 

21 1051 58 21 1 

22 1099 58 21 1 

23 837 79 16 3 

 ادارة منظرررررررررررررا

السررررررررررررررررررلامة 

والصرررررررررررررررررحة 

 المهنية

125,841 37,56 25  

24 797 58 15 4 

25 910 68 18 2 

26 851 62 17 3 

27 853 62 17 3 

28 603 41 12 5 

29 106 10 21 1 

30 107 83 21 1 

نظرررررررررررررام ادارة 

 البيئة

85,603 85,54 28,

17 

 

31 761 29 15 2 

32 444 16 8 5 

33 431 16 8 5 

34 113 44 12 3 

 ( نتائج التحليل الوصفي لفقرات المقياس2جدول )
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35 926 35 18 1 

36 511 19 10 4 

37 639 24 12 3 

نظرررررررررررررام ادارة 

 الجودة

42,546 14,26 87,

11 

 

38 1116 04,72 22 1 

39 1038 83,55 20 3 

40 796 09,42 15 5 

41 522 74,57 10 7 

42 590 51,36 11 6 

43 501 09,56 10 7 

44 925 60,58 18 4 

45 937 51,36 18 4 

46 1096 77,42 21 2 

نظرررررررررررررام ادارة 

المررررررررررررررررررروارد 

 البشرية

66,835 87,50 11,

16 

 

47 329 63 6 9 

48 910 36 18 4 

49 612 42 12 6 

50 846 12 16 5 

51 112 12 22 2 

52 141 126 28 1 

53 141 12 28 1 

54 422 61 8 8 

55 967 51 19 3 

56 510 61 10 7 

نظرررررررررررررام ادارة 

المسررررررؤوليةالا

 جتماعية

499 60,47 90,

23 

 

57 856 36 17 2 

58 706 65 14 5 

59 771 79 15 4 

60 583 45 11 6 

61 782 56 15 4 

62 816 59 16 3 

63 920 49 18 1 

64 788 65 15 4 

65 911 19 18 1 

  ببببببببا  ادارة 

اسبببببببتمرارية 

 الاجمار

55,792 55,52 44,

15 

 

وزون ط حسبببابي مبببامبببا بالنسببب ة إلبببى التر يببب  العبببا  لركبببائك متليبببر بيئبببة العمببب  الامنبببة ميبببدا يا بوسببب     

إبببد جبببا  م(  والبببلأي يع بببس مبببد  ااتمبببا  الإطببباا النفطبببي جينبببة الدراسبببة بهبببلأه الابعببباد  43,686باببب  )

  ر ي ها كما ياي:
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دارة  شببببببرية  مر  ببببببك امر  ببببببك ادارة السببببببضمة والصببببببحة المهنيببببببة  مر  ببببببك ادارة المببببببوارد ال     

رة ر  ببببك ادااسببببتمرارية الاجمببببار  مر  ببببك الادارة ال يئيببببة  مر  ببببك أدارة المسببببؤولية الاجتماجيببببة  م

 ال ودة جاى التوالي 

 ثانيا: التحليل الاحصائي لعلاقات الاثر

يبببتد اات بببار مرمبببيا  التببب مير مبببن ابببضر معبببامض  المسبببار مبببي النمبببوذج الهي ابببي مبببي  مبببوذج       

( مببببن اببببضر المعببببايير المومببببحة مببببي Hair et al.,2014:172المربعببببا  الصببببلر  ومإ ببببا لببببـ)

 ال دور اد اه:

 

 

 

 

 

 AMOS.V 26المتببباح مبببي بر ببببامل  path analysisومبببن ابببضر اجبببرا  اات بببار  حايببب  المسببببار 

مبببحة ائل المويبببتد اات بببار الفرمبببيا  التببب مير الرئيسبببية والفرجيبببة لادراسبببة التبببي  بببد التوصببب  إلبببى النتببب

 اد اه:

يتلببببببببت مببببببببن اببببببببضر     

( وجببببود  بببب مير 4ال ببببدور )

م اشبببر ذي دلالبببة إحصبببائية 

اك بببر مبببن  C.Rحيبببأ قبببيد 

وبيئبببة العمببب  الامنبببة إذ بالبببت قيمبببة ببببين ادارة المخببباار المهنيبببة  (05 0)اصبببلر مبببن pوقبببيد (96 1)

(2.63 Estimate)    الفرضية الرئيسةوبلأل   إ  

امببببا ميمببببا يخبببب  

الفرضرررريات  تببببائل 

التبببببببي  الفرعيرررررررة

ا   إبببببببببببت مبببببببببببن 

الفرضررررررررررررررررررررررررية 

 الرئيسرررررة الثانيرررررة
 إلى النتائل ال ية: توصل الباحثانمإد 

لصبببببحة المخبببباار المهنيببببة وأداره السببببضمة واوجببببود  بببب مير م اشببببر ذي دلالببببة إحصبببببائية بببببين ادارة 

 (.أتقبل الفرضية الفرعية )وبلأل   (0.162Estimate) المهنية إذ بالت

الببببت قيمببببة بوجببببود  بببب مير م اشببببر ذي دلالببببة إحصببببائية بببببين ادارة المخبببباار المهنيببببة وادارة ال يئببببة إذ 

(0 162 Estimate  وبلأل )(.بالفرضية الفرعية ) تقبل 

  يوجبببد  ببب مير م اشبببر ذو دلالبببة إحصبببائية ببببين ادارة المخببباار المهنيبببة وادارة ال بببودة الشببباماة إذ 

Estimate (  وبلأل  163 0با )( جتقبل الفرضية الفرعية.) 

مبببق ذ بالبببت قيإيوجبببد  ببب مير ذو دلالبببة إحصبببائية ببببين ادارة المخببباار المهنيبببة وأداره المبببوارد ال شبببرية 

CR  (.تالفرضية الفرعية )تقبل وبلأل  96 1اك ر من 

يببببة الاجتماج يوجبببد  بببب مير ذو دلالبببق معنويببببة إحصببببائية ببببين ادارة المخبببباار المهنيبببة وادارة المسببببؤولية

  (ثتقبل الفرضية الفرعية )(  وبلأل  Estimate 160 0إذ با  )

 لاجمبببار إذاوجبببود  ببب مير م اشبببر ذي دلالبببة إحصبببائية ببببين ادارة المخببباار المهنيبببة وادارة اسبببتمرارية 

 (.حتقبل الفرضية الفرعية )( وبلأل  Estimate 161 0بالت )

 العت ة)الحد المسموح( معيار 

 96 1اك ر من او  ساوي        tقيمة معام  المسار

 05 0اق  او  ساوي   pقيمة   

Esti الفرمية الرئيسية

mate 

S.

E 

C.R P النتي ة 

 ادارة 

المخرررررررررراطر 

 المهنية

 بيئة  

العمرررررررررررررررل 

 الامنة

2.63 0.3

1 

5.0

90 

0.0

0 

تقبررررررررررل 

الفرضرررر

 ية

 النتي ة EstimaS.E C.R P الفرميا  الفرجية

 ( جدول معايير تقييم النموذج الهيكلي3جدول )

   AMOS V26برنامج( اختبار الفرضية الرئيسية الرابعة من مخرجات 4جدول )
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المبحررررررررررث 

الرابرررررررررر : 

الاسرررررتنتاج

ات 

والتوصررررريا

 ت

اولا: 

 الاستنتاجات

 ي السبببيطرةمبببادارة المخببباار المهنيبببة  عبببد اداة  سبببااد مبببي ق بببور أو معال بببة الااطبببار  بببب  يتعبببد  ذلببب  

 والتح د بالاطار التي  واجق الإطاا النفطي لتحإيب اادامق  

رابببا مبببي مبببع  البببوجي ب اميبببة إدارة المخببباار لبببد  ادارة الإطببباا النفطبببي والعببباماين ب اميتهبببا ودو

حلببباريا يببب  مبببن   ميرابببا  رغبببد كو هبببا مؤشبببرا اجتماجيبببا واقتصببباديا وحمايبببة الإطببباا النفطبببي والتإا

 مهما من مؤشرا   طور الشعوب 

ارة لمسببتإ  اداظهببر   تببائل التحايبب  الاحصببائي بببان انببا  جضقببة  بب مير اي ابيببة وقويببة بببين المتليببر ا

لامنبببة العمببب  ة االمخببباار المهنيبببة والمتليبببر التببباب  بيئبببة العمببب  الامنبببة  ويعبببود ابببلأا البببى ان ركبببائك بيئببب

حسبببين مببن وجهببق   بببر جينببة الدراسبببة مببي الإطبباا النفطبببي مببي الن ببب  الاشببرب  اذ ا هببا  سبببااد مببي  

شبببركة ادا  و إايببب  الااطبببا  ال شبببرية و إايببب  حبببوادث واصبببابا  العمببب  بمبببا ينسببب د مببب  سياسبببا  ال

 ويخاب بيئة جم  امنق لاعاماين 

 ثانيا: التوصيات 

دااببببب  الإطاجبببببا  النفطيبببببة لرمببببب  البببببوجي و شبببببر مإامبببببة ومببببب  اطبببببط  دري يبببببة ل ميببببب  المبببببوظفين 

لتبببكا  اسبببتمرارية الجمبببار وإدارة المخببباار مببب  جمببب  سياسبببا   حفيكيبببة لتشببب ي  العببباماين جابببى الا

 مي ممارسة  ا  المعايير ول لأب ال فا ا  مي الأا الم ار 

سببببد مببببرورة ااتمببببا  شببببركا  الإطبببباا النفطببببي بتنميببببة قببببدرا  ومهببببارا  المببببديرين المنببببوا بهببببد ر

لنفطيبببة السياسبببا  وا خببباذ الإبببرارا   لمبببا لهبببلأه الإبببرارا  مبببن أاميبببة ك يبببرة  مبببس حامبببر الشبببركا  ا

ومسببببتإ اها  ويبببب  ي ذلبببب  مببببن اببببضر التعامبببب  الصببببحيت مبببب  اصببببائ  الإببببرار لاتخفيبببب  مببببن ةمبببباره 

 السا ية مي الإطاا النفطي امنا   عرمها لاتهديدا  

ارة إطبببباا النفطببببي ووجيهببببا ب اميببببة مومببببوا ادمببببرورة رمبببب  مسببببتو  ادرا  اتدارا  العايببببا مببببي ال

  المخبببباار  وااميتهببببا مببببي مواجهببببة المخبببباار التببببي  حببببد مببببن إ تاجيتهببببا و حإيببببب ااببببداب الشببببركا

 النفطية 

ومير اسببببتحداث إدارة لامخبببباار بببببداا  الهي بببب  التن يمببببي ل ميبببب  الإطاجببببا  النفطيببببة يعمبببب  جاببببى  بببب

لعبباماين جي لببد  اليببة مببن المخبباار بهببدب زيببادة الببوال يئببة التشببلياية والا تاجيببة الآمنببة والسببايمة الخا

 واتداريين ب امية معرمة الاطار التي يم ن أن يتعرموا لها وكيفية الحد منها  

 المصادر

ميبببك مبببي ادارة المؤسسبببا   ال بببودة والت -(  جابببد الاجتمببباا الاداري2012أببببو شبببن   جمبببار محمبببد ) 

 دار المعرمة ال امعية  اتس ندرية 

 ي   جمان   دار صفا  لانشر والتوز1(  أدارة الموارد ال شرية  ا2001 ادر أحمد  ) أبو شيحق 

ر   دار المشبببببرق لاط اجبببببة والنشببببب12 اقررررراموس منجرررررد الطرررررلاب(  1986ال سبببببتا ي  مبببببؤاد امبببببرا   )

 بيرو 

الرقابرررة علرررى اجرررراءات الصرررحة والسرررلامة المهنيرررة ودورهرررا فررري الوقايرررة (  2020بوانومبببة  يحيبببى  )

 -17(  1)8  م ابببة دراسبببا  مببببي جابببد اجتمببباا المن مببببا   جامعبببة ال كائببببر  الأخطرررار المهنيررررةمرررن 

42  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/126633 

te 

    

ية
هن
لم
 ا
طر
خا
لم
 ا
رة
دا
ا

 

أدارة السررررررلامة والصررررررحة  

 المهنية

0.162 0.523 1.99 0.00 
ت
يا
ض
فر
ال
ل 
قب
ت

 

 0.00 2.050 0.512 0.162 ادارة البيئة 

 0.00 3.04 0.412 0.163 ادارة الجودة الشاملة 

 0.00 2.91 0.314 0.161 أدارة الموارد البشرية 

ادارة المسرررررررررررررررررررررررررررؤولية  

 الاجتماعية

0.160 0.212 2.87 0.00 

 

 0.00 5.93 0224 0.161 ادارة استمرارية الاعمال

 AMOS برنامج( اختبار الفرضيات الفرعية من مخرجات 5جدول )

V26   
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 22301يرررزو اثرررر استشرررراف المسرررتقبل فررري تطبيرررق مواصرررفة الأ(  2023الحوامبببدة  مبببرو  محمبببد )

  م اببببة جببببر  لا حببببوث نظررررام إدارة اسررررتمرارية الأعمررررال فرررري قطرررراع البنرررروك التجاريررررة فرررري الأردن

  111-94(  1)24والدراسببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببا   

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/cgi/viewcontent.cgi?article=1554&c

ontext=jpu 

  مسررراهمة جرررودة الحيررراة الوظيفيرررة فررري تحقيرررق الالترررزام التنظيمررري(  2021شبببنامي   بببوار  )مبببارس 

  (1)5م اببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة ال حببببببببببببببببببببببببببببببببببببببوث والدراسببببببببببببببببببببببببببببببببببببببا  الت اريببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة  

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/442/5/1/148795  

 اجببببة (  مإببببق ال يئببببة  مؤسسببببة قببببومى اتسببببضمي لاتحإيببببب والترجمببببة والط2000الشببببيرازي  محمببببد  )

 والنشر  بيرو   ل نان 

 اجببببببة   دار الومببببببا  لببببببد يا الط1(  المسببببببؤولية الاجتماجيببببببة لببببببلإدارة  ا2007الصببببببيرمي  محمببببببد  )

 والنشر  اتس ندرية  مصر 

  ادارة المخررررررررراطر فررررررررري مؤسسرررررررررات القطررررررررراع الثالرررررررررث(  2017اوباسبببببببببي  ايمبببببببببن حسبببببببببن  )

https://www.slideshare.net/AymamTobasee/ss-80741202    

  ISO14000 ISO9000(  أ  مببببة إدارة ال ببببودة وال يئببببة 2006العببببكاوي  محمببببد ج ببببد الوابببباب  )

 دار وائ  لانشر والتوزي   جمان  الردن 

ارة    دار جببببالد ال تبببب  الإببببا1  امعجررررم اللغررررة العربيررررة المعاصرررررة(  2008أحمببببد مختببببار  ) جمببببر 

 الم اد الور 

أبعرررراد إدارة المخرررراطر  ببببومم ر(   2022الإحطببببا ي  أميببببر منصببببور  وحسببببن  ماامببببة محمببببد مهببببدي )

الاسررررررتراتيجية )مخرررررراطر الوثررررررائق والمعلومررررررات، مخرررررراطر السررررررمعة التنظيميررررررة مخرررررراطر الثقافررررررة 

التنظيميرررة مخررراطر المررروارد البشررررية ودورهرررا فررري تحقيرررق التنميرررة المسرررتدامة. دراسرررة تطبيقيرررة علرررى 

  الم اببببة العربيببببة لميرررراه والزراعررررة بمنطقررررة عسررررير بالمملكررررة العربيررررة السررررعوديةوزارة البيئررررة وا

   35-1(  26)6م ابببببة العابببببو  الاقتصبببببادية والاداريبببببة والإا و يبببببة   -لاعابببببو  و شبببببر البحببببباث 

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/5823 

قرررررراءة تحليليررررة فرررري واقررررر  الصررررحة والسررررلامة المهنيرررررة فرررري شرررررركات (  2020قببببراوي  احببببض   )

  م اببببة بحببببوث الاقتصبببباد والمناجمنببببت  الأردن -الاسررررمنت دراسررررة حالررررة شررررركة لافررررارج هولسرررريم

1(2 )51-69  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/138283 

(   إيبببيد معاليبببة   بببا  ادارة الصبببحة والسبببضمة المهنيبببة ومبببب المواصبببفة الدوليبببة  2015قبببوارح  االبببة  )

ohsas18001:2007  دراسببببة حالببببة مؤسسببببةenafor    جامعببببة ورقاببببةhttp://dspace.univ- 

ouargla.dz/jspui/handle/123456789/9826    

(  اقتصببببباديا  ال يئبببببة والعولمبببببة  دار رسبببببضن لانشبببببر  دمشبببببب  2013كبببببامي  مصبببببطفى يوسببببب   )

 سوريا 

ترررأثير عوامرررل نجررراح السرررلامة (  2022م يبببد  الا  مامببب  م بببي  والبببير  ومبببيض ج بببد الكابببرة  )

فرررري اداء السررررلامة الرررردور التفرررراعلي للمعرفررررة بالسررررلامة دراسررررة اسررررتطلاعية فرررري شررررركة مصررررافي 

  60-28(  31)15ة  صببببدر جببببن كايببببة اتدارة والاقتصبببباد  جامعببببة ال صببببرة    م اببببة دوريببببالجنرررروب

https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&us

er=lURhtFkAAAAJ&citation_for_view=lURhtFkAAAAJ:Wp0gIr-

vW9MC 

   دار المشرق  بيرو  37(  المن د مي الالة والجض   الط عة 1975معاوب  لويس  )

  1إ اية  ا(  التربيبببة ال يئيبببة وةماقهبببا المسبببت2003وا بببي  صبببالت محمبببود  والع بببي  ابتسبببا  درويببب   )

 مية  دمشب الحر ا عة العا

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/cgi/viewcontent.cgi?article=1554&context=jpu
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/cgi/viewcontent.cgi?article=1554&context=jpu
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/442/5/1/148795
https://www.slideshare.net/AymamTobasee/ss-80741202
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/5823
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/138283
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=lURhtFkAAAAJ&citation_for_view=lURhtFkAAAAJ:Wp0gIr-vW9MC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=lURhtFkAAAAJ&citation_for_view=lURhtFkAAAAJ:Wp0gIr-vW9MC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=lURhtFkAAAAJ&citation_for_view=lURhtFkAAAAJ:Wp0gIr-vW9MC
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المسرررؤولية الاجتماعيرررة للمؤسسرررات الاقتصرررادية مرررن خرررلال (  2014واي بببة  مإبببد   وبشبببير  ب بببار  )

  الم اببببة ال كائريببببة لضقتصبببباد للمسررررؤولية الاجتماعيررررة 26000تطبيررررق المواصررررفة الدوليررررة ايررررزو 

  27-5(  1)7  2والتسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببيير جامعبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة وابببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببران 
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