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 ث :البحملخص 
ان تقدم  ي  جتمعددو اخ ته بدت مددمد ج معدماو ي ددن ط الاددت خطعدي اطبا ف اهمدد  ت  د   دد   دد ا 
اهعتمعدددو ذ هددد ها  دددمطبا ف اهب مهدددج  ددد  جبمدددمم طتدددمم خت ددد   اهع هعدددج ذخت  ددد  اطبا ف بخ او  مجدددمو 

 خ ئلاسلامو    جعلاو اهعتمطد خج هم جتمل اهمربلاج اهريمضلاج ذ
هسدد  ا اهالاددمب  يا ملددت اه عددا خاه ساددمد اططسددمطلاج خ ددمه  دد ا اهالددا اهددن اهم ددره ي ددن ا

خاهسعمد اهشهصلاج هعم ب  اطه مب اهريمضلاج ذ خاه ساج يين اهس  ا اهالامب  خاهسعمد اهشهصدلاج 
 ه عم بين ذ

خاشددمع ع يي ددج اهالددا ي ددن طي دد  ج مهاددمد ا لاددمد جمج ددج اهع وددا اهعشددم ا ن يا  هددج 
  1/5/2010خهغملج  10/1/2010جن  اهريمضج اهتمجعلاج    جمج ج اهع وا ه بمرف

 140خاسدمهما  اهامثدا اهعد هل اه ودب  هعسئعمددت ه  لا دج اهم اسدج خشدعا جتمعدو اهالددا 
طيدددددد  جددددددن ا لاددددددمد جمج ددددددج اهع وددددددا اهعشددددددم ا ن  دددددد  اهعسددددددممقمد اهريمضددددددلاج ه  ددددددم  اهم اسدددددد  

 ذ 209/2010
    اشددم ثعددمخن خاسددمهم  اهامثددا اباتددمن اطخهددن اسددم لامن اهسدد  ا اهالاددمب  ه عددم بين ه ددمام

  خاهثمطلادج هالادما اهسدعمد اهشهصدلاج ه عدم ب اهريمضد  ه دمام    2000خاهمام   ضلامء اه مه  ، 
 ذ1998جلعم ثسن يسخ  ، 

طاامو لعث  ن يي ج اهالدا  93خب م ت  ي  اطسس اطي علاج ه الا تم ت زيو اهعالامسين ي ن 
 خب م اهلص ل ي ن اه ممئل اسم مل اهامثا ذذ

وً ا يراو يرتاي جمغير  -1  اهس  ا اهالامب  يا مه اه عا خاه سامد اططسمطلاج ا تامطمو
 يرتاي جمغير اهس  ا اهالامب  جو جمغير اهسعمد اهشهصلاج ا تامطمو ا يمو الضمو ذ -2

 خاخون اهامثثمن:
اه عا ي ن بيم اهس  ا اهالامب  جن خدسل  دمد بخ اد هس معدم  ممه عدا خاه سادمد اططسدمطلاج  -1

 ه عم بين ذ
 ددن ت دد ير اهسددعمد اهشهصددلاج جددن خددسل  ددمد بخ اد خاامجددج طددمخاد همب يددا اهتمطدد  اه عددا ي -2

 اه بس  ه  و ل اهن ا ضا اهعسم يمد اهريمضلاج ذ
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Abstract: 
The kind and pattern of any management applied in a certain 

society is the determining factor of its development or setback: Thus, 

efficient management is the key to success and development of the 

organization and physical education must be considered no exception. 

The current research aims to know the leading pattern in its practical and 

human perspectives as well as personal charactersitics of coaches and the 

relation between this leading behavior and charactersitics of couches.   

 The sample was the players of university athletic unit in Nineveh 

governorate and all the fields and centers at Mosul University from 10-1-

2010 until 1-5-2010. 

The researchers used the descriptive approach because of to its 

appropriateness,the society of the  research was 460 players from Mosul 

University colleges participating in athletic competitions for the year 

2010. 

The researchers used two tools. The first was Leading Behavior survey of  

coaches made by Dr.Rashid Hamdoon and Dr. Dhiyae Al-Talib (2000), 

and the second was the character measurement for athletic trainer by 

Dr.Mohammed Hasam Alawi 1998. 

After applying the scientific bases of the research, the two measuring 

tools were given to.93 players representing the sample. 

The researcher concluded the following: 

1. Leading Behavior variable is strongly joined with practical and human 

relation. 

2. Leading Behavior variable is strongly joined with character. 

The researcher recommended to : 

1. support Leading Behavior through courses to improve practical as 

well as human relations of trainers. 

2. Fortify character through courses and symposiums to activate 

psychological side to reach the best athletic levels. 
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 ث التعريف بالبح -1
 المقدمة وأهمية البحث: 1-1

تقدددم  ي  جتمعدددو يخ ته بدددت مدددمد ج معدددماو ي دددن ط الادددج خطعدددي ا با ف اهمددد  ت  ددد   ددد   ددد ا 
اهعتمعدددو ذ هددد ها  دددم با ف اهب مهدددج  ددد  جبمدددمم طتدددمم خت ددد   ختقدددم  ي  ج هعدددج اخ جعميدددت خت ددد ن 

اطسمهما   هيهم خيلضمو تس ن إ اهم ه  مء اهعتمعو ذ خيمراز بخ  ا با ف    تلقي  الأ ماه  يسمسمو 
 الأجثا ه ع ا ب اهاشريج اه ب ءف ه  عا ي ن طتمم اه ع لاج ا با يج ذ

 م با ف    " طشمط جمعيز هت يساج جامشرف مع هم ج اط  ثلامف ا طسمن    طبدس اه ادع 
،  دنن لأ  جتدمل جدن جتدمطد ثلادمف ا طسدمن   خسي ج   مهج خطمجلدج هملقيد  الأ دماه اهع شد بف 

با ف يدددن ثلادددمف ا طسدددمن للدددا جل هدددم اه شددد ائلاج خاط تتدددمل جعدددم يهدددمب ي  جتدددمل ممهبشدددا غميدددع ا 
ي ن جسدم   اههيادمد  و جتمطد اهمربلاج اهريمضلاج س اءو ،"خت    ا با ف بخ او  مجمو خ ئلاسلامو    جعلا

 اهريمضلاج يخ اهعؤسسمد اهمرب يج يخ ثمن ي ن جسم   اهبرق اهريمضلاج"ذ
 (19، 1999)شره ، ي م اهلعيم 

 مهتمط  ا با   خاهم  لاق     اهمربلاج اهريمضلاج للممج إهن ي دراب جدن يخ  اهه درف خاهم الدج 
ا خ د  تهصصدت  د  اه عدا اداه مفلاج    جتمل ا با ف خاهم هلام جن يجدا ت بيد  اه اجادمد ا با يدج 

ن خي ددم خجدد ب ي  خ ددا يخ يددم  إهعمجددت ممهعهددم  اهعل ددر مددت جددن ا ددا اهرلسددمء  ددنن يهددا سدديؤب  إهدد
إخبمق اهعؤسسمد اهريمضلاج    تلقي  ي ما هم ، خهه ا لتد  ين  جن ثمثمخث يخ مء    اه عا خ 

تدددما  اهعؤسسدددمد خاههيادددمد خالأطملدددج اهريمضدددلاج خجراددددز اهشدددامب ي دددن يدددم يشدددهم  ههدددم إجلمطلادددمد 
 (179، 1995)اهعر  ن خاهتز اخ ،  خج   جمد خخ راد تؤ  هم هشغا ت ا اهع مو  متما ف ذ

ين خاه  عدددمء  ددد  جتدددمل ي دددم اهددد بس خي دددم اطجمعدددم  خا با ف اهادددمثثاه ثيدددر جدددن هدد ها ا دددمم 
خاهم هددلام يم اسددج اهسدد  ا اهالاددمب  خاهم ددره ي ددن يم ددمبه خيطعمطددت خوددبمتت خاددا جددم يم  دد  ممهالاددمبف 
خيهددا ي اسدد ج إيددماب اخماددم اد ختصددعلام اسددم لامطمد ه م وددا اهددن اه ملاتددج خاهشددلا اه هددمئ   دد   دد ا 

اهمبدد ق ختلقيدد  اه تمثددمد اهعمممهلاددج  دد  يع لاددج ا با ف اهريمضددلاج بيعددمو هرلسددمء اهعتددمل  دد  سدد يا 
 (ذ22، 1999)شره خي م اهلعيم،  اططملج خا با يين خاهعم بين ذ

خان اهسددددعمد اهشهصددددلاج ههددددم بخ    ددددمل خسلتددددمي   دددد  تلميددددم سدددد  ا الأ ددددراب  دددد  جعلاددددو 
ج  د  اهد   للد ن مبملهشهصلاج اهعاخ اهعتمطد مشلا يم  خ   يث مء يباء اه ظلابج مشلا خم  ، 

امب او ي ن ين لل ن اجمعمالامو خيالام يسامتت جو جن    يي دن جرتادج خيبطدن ج دت  د  اه ظلابدج خ د ا 
للد ن سد  لامو اثلامطدمو ،خط يدم ين تاخد  اهسدعمد اهشهصدلاج طصدي هم  د  اه ع لادمد ا با يدج مشدلا يدم  

شهصلاج تعيزه ين الآخدرين خههد ا لأن اهشهص اه   لسم م ج ص  إبا   لت  ين يمسم مسعمد 
 تم اخملام ه ه   لشغا يها اهع ص  ممامما  ذ

 (180،  1995)اهعم  ن خاهتز اخ  ،  
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 خت م جه ج اهمم ي  اهريمض  خ رف "ت  لاالاج ه عدم ب اهريمضد   د  جه دج ت معدم اخطو خيخيدراو 
، ي لاددت ان للدد ن ي ددن اه بددمءف اهبربلددج اهمدد  لتدد  ين تمدد ا ر  دد  جددن ا ددا اه عددا  دد   دد ه اهعه ددج 

ي ددن جقددم ه يمهلاددج هبهددم ي ددم اهمددم ي  خادد ها الاطلاددج اسددمهما  اه ددرق خالأسددمهي  خا جددراءاد اهب لاددج 
 ( ذ 1997،19اهعمص ج يم هلام خت جلات خ راد اهسي ين ذ )زا  ، جلعم ثسن ، 

خاهعدددم ب اهريمضددد   ددد  الأه ددددمب اهريمضدددلاج خاهعيدددمان لتددد  ين للدددد ن  لامبلدددمو  ددد  يع لاددددج 
ت جن الأيعمف الأسمسلاج اه   ي  ن ي لات اهبري  ذ اهعم ب    ث قج اه وا يين ا با ف اهمم ي  لأط

خاهسي ددين خ دد  اهدد   ل دد   خي عدد  ثقددج اهسي ددين  دد  ت دد ير خ  ددو جسددم ا م خبدد ها للدد ن هددت بخ  
  مل خسلتمي  يث مء اه ثماد اهمم ي لاج خاهع م سمد اهرسعلاج خيل ن يمجسو  ئلاسلامو  د  طمدمئل خترتيد  

ريقددت ، هدد ها لتدد  ين يم مجددا جددو اه ااددو اهدد   لعددلال فلاددت خي لاددت اه عددا متملددج خت سددلاو يسامتددت  
ا طسمطلاج جو اهسي ين خان لعم ا اهتراءف خاه عد م خان للد ن ادمب او ي دن اتهدمي ارا اتدت ي بسدت بخن 

 ذتمخا الآخرين فلات خان لل ن جمبمئسو معسمق ا طي لات
ممه عددا ي ددن بيددم اه ساددمد يددين  اهاددمثثين دد  ا معددم   دد ا اهالددا جددن   ددم ت عددن ي علاددج خ  

اهعم ب خاهسي ين خسلتمب اهس ا اه بي ج ه علم هج ي ن   ه اه سادج خت عيمهدم خت  ير دم ه د  تهدم  
اهب   خاهعه   ه بري  خاطسمبمبف ج هم    اها  طد خاهع م سمد خترا يثر م ا لتدمي  ي دن  مط اهت

 إهن يي ن اهعسم يمد ذ ترتي  اهبري  خاه و ل ممهبري 
 
 مشكلة البحث  1-2

جم ب الأه مب لت  ين لل ن جؤ سو هالامبف اهبري  خيل ن جؤثراو خياد تداثير اد   مسد  ات 
هلأه دددمب اهمددد  تعدددم ا  ددد  خثدددمف  اهادددمثثي ينخسدددعمتت اهشهصدددلاج ا لتميلادددج ذ خجدددن خدددسل جممم دددج 

جدددم ل يدد  اه عدددا ختددؤثر ي دددن مددان   ددما  م دد  جمج دددج اهع وددا طثهددد اطشددراه اهريمضدد  خاهب ددد 
 اه ممئل خجلمخهج إلتمب ث  ل ج مساج ههم ذ

 م رض جشل ج اهالا ي ن اهمسملطد اهممهلاج :  اهامثثي منخه ا ا تا  
  ا اهعم ب يهمم ممه سامد ا طسمطلاج اعم يهمم ممه عا يث مء جعم سج الأه مب اهريمضلاجذ ذ1

مب اهريمضلاج ههعم يساج جو م ضهعم هعم ب  اطه   ا اهس  ا اهالامب  خاهسعمد اهشهصلاج ذ2
 اها ضذ

 
 أهداف البحث  1-3

 :يهمه اهالا اهن 
)م م ( اهس  ا اهالادمب  )اه عدا خاه سادمد اططسدمطلاج( خاهسدعمد اهشهصدلاج اهم ره ي ن  1-3-1

 ذ   جمج ج اهع وا جن خجهج طهر طي يهم هعم ب  اطه مب اهريمضلاج
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ين اهس  ا اهالامب  يا ملت )اه عا خاه سامد اططسمطلاج( اهم ره ي ن اه ساج اط تامطلاج ي 1-3-2
خاهسددعمد اهشهصددلاج هعددم ب  الأه ددمب اهريمضددلاج  ددد  جمج ددج اهع وددا جددن خجهددج طهدددر 

 طي يهمذ
 
 فرضا البحث  1-4
لعم ددا جدددم ب  الأه ددمب اهريمضدددلاج جسدددم يمد التميلاددج  ددد  م دددم  اهسدد  ا اهالادددمب  )اه عدددا  1-4-1

 اهشهصلاجذ خاه سامد ا طسمطلاج( خاهسعمد
خج ب يساج ياد بطهج إثصدمئلاج يدين طع  )م دم ( اهسد  ا اهالادمب  )اه عدا خاه سادمد  1-4-2

 ذالأه مب اهريمضلاج  هعم ب خاهسعمد اهشهصلاج ا طسمطلاج(
 
 مجالات البحث  1-5
اهعتمل اهاشر  : طي   ج مهامد ا لامد جمج ج اهع وا اهعشم ا ن    م  هج اهتمج ج  1-5-1

 ذ2010ه م  
 اهعتمل اهعلمط  : جسي  خجقراد خثمف اهريمضج اهتمجعلاج    جمج ج اهع وا ذ 1-5-2
 2010 /5/  1هغملج  2010/  1/  10اهعتمل اهزجمط  :  1-5-3
 
 تحديد المصطلحات  1-6
 السلوك القيادي 1-6-1
مخن جددن ا ددا تممعلاددت )ثعدد ت اهقمئددم ا با   خيددم اتددير ددت )اهشددهمي ( ماطددت : اطسدد  ب اهدد   ي مه -

 (ذ131، 2000خاه مه ، 
ير ت )خرخ ج( ماطت : يعا خاتصمطد خارا اد خجعم سمد ي علاج خيع لاج لق   يهم  ئدلاس اهقسدم  -

ه ماشددير  دد  سدد  ا ييضددمء اههياددج اهمم يسددلاج اهعم  قددج ممهمددم يس خاهالددا اه  عدد  خ ددرق اهعتمعددو 
 ( ذ131،  طبس اهعصم )
بخ  جرلسدددلات هملقيددد  اههدددمه اخ اهسددد  ا اهددد   اهسددد  ا اهالادددمب  :  ددد  تلميدددم ختشدددليا بخ ه خ  -

 ( ذ5،  2005للمخل ان ي هم اه عا خيسامت خا ما ت ذ )جم الله ، سعيرف ، 
 
 السمات  1-6-2
ير هم )ج  بخن اه   د( ماطهم طهم  طبس  يص   جراز  يم  )خم  ممهبرب( ل عا ي ن ج ا -

                ( 2003،42)هضعم،  ير  اهعثيراد اهعم مبف جمسمخيج جن اهس  ا اهم لاب  خاهم  
ف خصددد ج اخ خمودددلاج اخ ودددبج ياد بخا  طسددد   ، لعلدددن ان لهم دددر  يهدددم اط دددراب  معيدددز با  ددد  ا -

 ( ذ42، طبس اهعصم  اهسمي م ضهم ين م ض ، ي  ان   ما  رخامو  ربلج  يهم ذ )
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 الشخصية 1-6-3
ريمضدج ماطهدم  لاعدج سد  الاج ههدم جتمل اهس ين )ثماب( اهسعج اهشهصلاج    ير هم اثعم امسم طق -

وبج اهثامد اه س      اهع اار اهريمضلاج هم  اهريمض  ين طريقهم تعيزه يدن غيدر اهريمضد  
 ( ذ15،  2002ذ )اطيم ت  ، اثعم امسم ، 

 ( 37-36-2003يطهم اه هم  اهعم مجا جن اهصبمد اهم  تعيز اهبرب ين غيره )اهضعم، -
اهععيزف اهمد  لب در يهدم اططسدمن خيسد  هم  د  يع لادمد ت ا قدت جدو  ير هم هعمد تيا ماطهم : اه ريقج-

 (283،  2004اه ياج ذ )جلعم ، خجمسم ، 
اهم هلام اهمي مج  باخا اهبرب اطجهزف اه بس جسعلاج اهم  تقر طممو اهبريدم ه شدهص  د  اهسد  ا  -

 خاهمب ير ذ
 
 المدرب 1-6-4
مج ج اهعلبزف هسي ين خاهساامد شهصلاج ترب يج تؤثر تاثيراو جامشراو    اهم علاج اهش -

( ذ   اهشهصلاج اهم  تقو ي ن يمتقهم اه ع لاج اهمم ي لاج منجراء اهه  اد 27،  1998)ثعمب،
لاعهم خت سلاقهم    يراجل يع لاج جلمبف  مب ج  ه  اهقمئم اهم بي   لأيماب هاهم بي لج ههم خبم 

متهم خ قمو هق ايم خاسس ي علاج طي لات يمطلامو خ  لامو خترب يمو مليا يمعمشن جو جي ههم خ غا
 1999خيع لاج خترب يج س لاعج هملقي  اي ن اهعسم يمد اهريمضلاج اهععل جذ)ي م اههمه  ، 

 ( ذ10،
 
 الدراسات النظرية والمشابهة  -2
 الدراسة النظرية  2-1
 بعدي السلوك القيادي  2-1-1

 يم  ن اهس  ا اهالامب  جن م مين اسمسين خ عم :
  العمل بعد 2-1-1-1

ير ت )اه  يا( ماطت جتع يج اهس  الامد اهم   دم هم ت هدلام اه عدا ختلميدم جراددزه خت هدلام 
 اه سامد اهم  لشعا ي يهم ج ض   طرثهم يهمه تلقي  ا ماه اه هم  ذ

خيعلددن ت ريبددت إجرائلاددمو ماطددت : جع ددج جددن اه شددمطمد اهمدد  لقدد   يهددم اهعددم ب خاهمدد  ت لددس 
 اهسي ين ه هاذم خجم  اسمتمممد ت اطباء هعهمجت اهع اا يهلاجم  ت ج

سين خته لاي خت جلادت خ خيشير   ا اها م اهن اهس  ا اهقمئم اهع جت طل  تلميم يبخا  اهعرل 
 ( ذ27،  2005اططش ج )ي ي   ، 

خت دددمخن جدددو  سدددمئمفخي م دددر  ددد ا اهددد عي ا ضدددا طعدددي  لادددمب  ، لأن اهقمئدددم جدددرتاي م سادددج 
مي  خاهعشددم ات فلادت ، خط ل معدم ي ددن  درب جلددمب جرلخسدلات ، خجدن ثددم  هد  يرادز ي ددن اه عدا اهتعد
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ترايز اهقمئم خس معمجدت للد ن ج صدامو طلد  اهعهدم  (، خان 91 2008ي اهقرا  ذ )اهص ي   ،    إتهم
اهمدد  لتدد  اه عددا يهددم هبددرض تلقيدد  اط ددماه خاه ودد ل اهلاددت ،  هدد  اهدد   لقدد   يمه ددلاي خت هددلام 

(  دد  53،  1995هعددج اهع ا دج اهلاددت ذ )اههلاددمط ،  طتددمم اهع بي ددجاه عدا جسدداقمو ختلميددم اه درق اه 
  ا اها م ل معم اهقمئم ي ن اهمهميم ممه قمب خطل    ي علاج اعشمير خيثمسلاس خي اطر اهمدمم ين 
، خي ددم ظهدد   ي  خددسه اخ خ ددا للددمخل ي بسددت اهسددلا رف ي لاددت خاثم ائددت ، خاعددم ل مقددم اهقمئددم مددان 

ن اهبددرب للدد ن جهعددسو خغيددر جاددمل ممه عددا ا  ايا  دد ا اها ددم يم مجددا جددو اهمددمم ين مشددلا ا ضددا لأ
 ( ذ40،  2006ش ر ي ج ب ضغي اخ جرا اج جامشرف خشميمف ي لات ذ )الاموره ، 

 
 بعد العلاقات الانسانية  2-1-1-2

 ( ماطهدددم اط معمجدددمد اهشهصدددلاج ه قمئدددم ا با   ملمجدددمد اهمدددمم ين1986، ير هدددم )اه  يدددا
 (ذ132، 1986ه  يا، خيمق ا اهبرخامد اهبربلج يي هم )ا

إطهم اهععم سمد اهس  الاج اخ اهمبميا اه   للمث يين اهعم ب خاهسي ين خاه   لق   ي دن 
اهمبم م خاطثمرا  اهعمامبل خاهثقج اهعمامبهدج يهدمه اهم  يد  يدين ا ضدمء اهع مهد  اهاشدريج خاططسدمطلاج 

ي دددين ه ق ددد اد اههمودددج  لسدددهم إسدددمتمممد اهستهسي دددين خبدددين تلقيددد  اط دددماه اهمرب يدددج ، خاعدددم 
 ( ذ132،  2000ممه سامد اططسمطلاج )ثعمخن خاه مه  ، 

   ت ا اه سامد اهمد  لقد   ي دن اهع مج دج اه يادج ختسدم م اهدن اهبضدمئا خاهادلام اططسدمطلاج 
 ( ذ294،  2007اهس يج )اهع مل ج ، 

د  ددد ا اهددد عي اطبا   لت دددا اهعدددمير يرادددز ي دددن اططمدددمج ي دددن ثسدددمب ظدددرخه خاثملامجدددم
اه ددمج ين ، خاه سادددج اططسددمطلاج اهمددد  ي اغدد  ان تسددد ب يي ددت خبيددد هم خ دد ا يدددمخ ه يزيددم جدددن اهضدددغ ط 
خاهم تر    اه ساج ، خيؤب  اهن إطهبمض اهرخم اهع   يج هم  اهعرلخسين ، خاعم لشير   ا اها م 

خاط معدددم  اهددن سدد  ا اهقمئددم اهع جددت طلدد  اه ددمج ين جددن خددسل اهثقددج خاطثمددرا  اهعماددمبل خه م ددمخن 
( ذ  هدد ه اه ساددمد تدد  ر جدد او 27،  2005، ماثمسددلاس هعرلخسددين خجشددمير م خا  ددم  م ذ )ي يدد   

إجمعمالادددمو مليدددا لشددد ر ادددا  دددرب جدددن اهتعميدددج منطمعمئدددت اهدددن ت دددا اطسدددرف اطبا يدددج خيلددد ن شددد   ه 
طلاج ي دن إلتميلامو ثي عم لشاو  غامتت خثمجمتت ين طري  اباء اه عا ، ا عم امطدع اه سادمد اططسدم

( 44،   2006اسما ا   ا عم سميم يها إلتمب اطهبج خاهعلاج خاطخس  يين اط راب )الامورف 
ذ خت     ا علاج اه سامد اططسمطلاج جن اطهم يمجا  م     ا با ف ، خ   اهم  ين طريقهدم لعلدن 

  لتد  ان اه عا جو اطخرين م ريقج ي مءف ، خ   يه ا تها جن اهصبمد اخ اهسدعمد اههمجدج اهمد
يمل ددن يهددم ا با   ، ختمعيددز يهددم شهصدديمت خص وددمو  دد  جيددمان اههددمجمد اطجمعمالاددج خاهم  ددلام 
خاهالامبف اه مجلج    اهم  ماجلمطهم تسهير اطخرين ختلهن يرضدم م ختقدمير م ، ختسدمبيم ماثسدن 

ل ، خ د  جمهميهم جن ايعمل خخ راد خس اء يدمط ا ا راباو ا  جعميمد ، خيها    ت دمخن جثعدر   دم
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اهمد  جددن شداطهم تقددمير ييعددمل  دؤطء ، خترايدد  اهتمطدد  اططسدمط  اهدد   يددؤب ي دن اط معددم  مددمط راب 
خاهتعميمد ، خجرايمف ظدرخ هم خاطسدمتممج هع دمه هم ، خاطثسدما معشدمير م خاه عدا ي دن اشدام  

 ثمجمتهم ذ
 (295،  2007)اهع مل ج ، 

 خصائص القيادة  2-1-2
 د  جسدميمف اهتعميدج ه د  يم دمخن ايضدمئهم ي دن تلقيد   دمه  ان جد  ر يع لادج اهالادمبف

جشددمرا يمبقدد ن ي لاددت ، خبهدد ا  هدد  اجددر ضددرخ   تلمعددت اهمبددميسد يددين اط ددراب خاهتعميددج ذ خسيا 
 دمطع اهالامبف يه ا اهشلا  اط م لعلن ثصر ي م خصمئصهم معم ي   :

 دماه ج ي دج خاهمداثير لدات  اهالامبف    يع لادج تداثير  د  اط دراب خاهتعميدمد هملقيد   دمه اخ ي  ذ1
 ين طري  اهع م سج خاهمبم م خاطام م  ط ين طري  اطجر خاهق ف ذ

اهالاددمبف تمعيددز ممه شددمط خاهلراددج لأن اهقمئددم يم مجددا جددو اشددهم  هددميهم اددم اد جسددعلاج خيق لاددج  ذ2
خجماطلادددج ذ خاهقمئدددم اه دددمجد  ددد  اهددد   مسدددم لاو ان ي جدددت  ددد ه اهقدددم اد ت جيهدددمو ي دددمء ط ت جيهدددمو 

 ائلامو ذيش  

اهالامبف  مه ثي   ، ي ن يها  عن خاج  اهقمئم ان للبز اط راب ثمدن ي شد  ا لأجدا تلقيد   ذ3
 اط ماه اهعشمراج ذ

اهالامبف    ت مخن خي ن اهقمئدم ان ل عدا ي دن يدا  د ه اهدرخم يدين ا دراب جعميمدت خطسدلاعم ي دم  ذ4
 ( ذ 146 - 14، 2008ج ذ ) بلاو ، ت بي  اط ماه اهعشمرا

 
 ة الشخصي 2-1-3

ان جبهدددد   اهشهصددددلاج خجلم ا ددددم هلاسددددع يهدددد ه اهاسددددمطج اعددددم ل مقددددم اه ثيددددر جددددن اه ددددما " 
 مهشهصدددلاج هلاسدددع شددديامو لع  دددت اهدددا ض خط لع  دددت اهدددا ض اطخدددر خط لعل  دددم اهقددد ل مدددان  سطدددمو هدددت 
شهصددددلاج خان  سطددددمو ط شهصددددلاج هددددت اعددددم لعل  ددددم ان طصددددبت شهصددددلامو مددددان هددددت شهصددددلاج ا يددددج اخ 

جهزخزف اخ ط شهصلاج هت ،  ه ه ا هم ت  يدراد ط ت  د   ي دن ادم   شهصلاج ضعلابج اخ شهصلاج
( ذ جددن اهع دددرخه ان ه ددا شهصدددلاج جل طدددمد 77، 2002د يددر جدددن اهماددج اهم  لاعلادددج " )يدددسخ  ، 
   سد  ا اهبدرب خطشدمطت  د  يباء جدم لسدم م اهلادت  فلاعم م مخج اط  تهم ر ين غير م ، خ  ه تؤثر 

 ( ذ 49،  2008خرين ) بلاو ، جن جهم  اخ    طريقج ت مج ت جو اط
ب اسدمت   داجلناهثامد جن اهصبمد اهم  طاخ  ثيزاو ا يدراو  د  اهسد  ا اططسدمط  خهد ط ثامتدت 

دعدددم خان خصددددمئص اهشهصددددلاج اططسدددمطلاج تمصددددر يم جددددج يمهلادددت جددددن اهثاددددمد ، خهددد ط ثاددددمد  دددد ه 
 دد  ج ااددر  اههصددمئص لأودداد جددن اهصدد  بج معلددمن اهم  دد ء معددم سددلاق   مددت اهبددرب جددن إبيددمءاد

  ذ(39 2009)ج مف ،  ت اخ اخملام  اه ظلابج اخ اهعهعج جسمق  لاج خلأواد جن اهص  بج اهم مجا ج
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 هقم اسم عا جص  د اهشهصلاج مع من جم مبف ه ها لعل  م ان طصبهم ملمهمين:
 اهممثير اه   يمرات ي ن اطخرينذ ذ1
 رغامد خاهالام اهعهم بجذجتع يج يمباد اهمب ير خاهش    خاه عا    اطتتم مد اه ق لاج خاه ذ2

اطدددع ا طدددا شهصدددمو  يمضدددلامو ختدددمير جتع يدددج جدددن اهريمضددديين  دددا اعدددع مدددمهم ره ي دددن 
جدددن اهسدددعمد خاهقدددم اد جثدددا : اجمعدددمي  ، يا   دددسو اعدددع يددد ها  سدددمتم جتع يدددج شهصددديما إ  دددن

جمسددمجد ، ا دد  ، ادد   ، إطب ددمه  ، ج اسددي ذذذذ اهددا خغير ددم جددن اهصددبمد اددم ترا ددم تعيددزا ختعيددز 
 ( ذ13،  2002ما ين اطخرين ذ )يسخ  ، شهصي

 
 (1الشكل )

 (21، 2002)علاوي، السمات الشخصية للمدرب الرياضي الناجح

 
 المدرب الرياضي  2-1-4

   ثميث م ث ل ج ض   اهعم ب اهريمض     جهم ر اطه مب اهريمضلاج ختاثير اهسي ين 
اهعددم ب معسدم   يؤ  ددت مددمخمسل ت ددا مشهصدلاج جددم بيهم ماخدد طم اهدن اطجددر اهدد   يددمي  مدان للدد ن 

اهعلمطددددج خاه هددددرف خاهعلاددددج خاهمقددددمير جددددن اهسي ددددين ، ثيددددا ي هددددرخن اهلاددددت طهددددره ا يددددرف جددددن اهلدددد  
 (ذ32،  1999خاططعا من خاطثمرا  ذ )مس  يس  

 ددرز ادثددر  دد  تلقيدد  الأ ددماه اه مجددج ه  ددمب  خ دد  يان اهددمخ  اهالاددمب  ه عددم ب اهريمضدد  
مت اهن يي ن اهعسم يمد ،  مهعم ب لل ن معثممدج اهعثدا اطي دن هسي دين ت  ين اهريمض  ه  و ل 

،  ضسو ين اه مثلاج اهمم ي لاج خاهم  تههر جن خسهدت اطجلمطلادمد خاهه دراد اهعمرادعدج  د  اهمدم ي  
 ( ذ10،  1999)ي م اههمه  ، 
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 مهعددم ب مددمهرغم جدددن إب ادددت خيطسيدددت ي ددن يثددمث اهع متدددمد اه  علاددج  ددد  ثقددا إخمصمودددت 
  ه ما ي اجا يخر  ههم طبس اه زن اخ تزيم ي عيمهم ممه ساج ه  تمم    جه مت خجن   ه اه  اجا :

 اهشهصلاج ذ ذ1

 ث  اهعه ج ذ ذ2

 اط معم  ماج   طي لات خاهسي ين اه مجج ذ ذ3

 جرايمف اهبرخق اهبربلج يين اهسي ين ذ ذ4

 اطهعم  مسلال ه جلاج اهم  لام ذ ذ5

 اه امء خاه زا ج ذ ذ6

 اهقم ف ي ن اهالامبف ذ ذ7

 ( ذ11،  1971ثسن اهه   خاهمصره اهق يم ذ ) هلاف ،  ذ8

 
 صفات المدرب الرياضي  2-1-5

 ثس   ي  مس  يس  وبمد اهعم ب    :
 ان لل ن جمزطمو خجثسو يي ن    اهه   خاه عا ذ ذ1

 ان لل ن جثقبمو خبا يمو جيماو    جتمهت تهصصت ذ ذ2

 ان يمعمو مصلج خجههر ثسن خج مو  ذ ذ3

 ( ذ10،  1999اهالامبف خاهمصره ذ )ي م اههمه  ،  ان لل ن امب او ي ن ثسن ذ4

 
 الدراسات السابقة 2-2
 ( 1995دراسة عادل محمد عيسوي النشار ) 2-2-1

)السلوك القيادي وعلاقته بالقدرة على التفكير الابتكاري لدى الطلاب التربية الرياضية جامعة 
 المنيا(

  م ع اهم اسج اهن اهم ريف اهن :
اهالاددمب  خاهقددم ف ي ددن اهمب يددر اطيم ددم   هددم  اددا جددن اه ددسب اهعمبدد اين  اه ساددج يددين اهسدد  ا -

 ب اسلامو خاهعماخرين ب اسلامو مل لاج اهمربلاج اهريمضلاج جمج ج اهعمطلام ذ 
اهبدرخق يدين اه دسب اهعمبد اين ب اسدلامو خاهعمداخرين ب اسدلامو  د  ادا جدن اهسد  ا اهالادمب  خاهقدم ف  -

 ي ن اهمب ير اطيم م   ذ

جمت خط لا ج اهالا ذ خاخملام  ءاهع هل اه وب  ممطس  ب اهعسل  هعس ثثيناهامخاسمهم  
يي مت ممه ريقج اه ش ائلاج جن اه سب اهعمبد اين ب اسدلامو خاهعمداخرين ب اسدلامو  د  اهعدرث مين  اهامثثين

( طمهادمو اد ها اسدمهم  70اهثمهثج خاهرام ج    ا لاج اهمربلادج اهريمضدلاج جمج دج اهعمطلادم خاهادمهه يدمب م )
 : هامثثينا
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 ( ذاهامثثينجالاما ه س  ا اهالامب     اهعتمل اهريمض  )ييمه  ذ1

 اهادددمثثيناخمادددم اد اهقدددم ف ي دددن اهمب يدددر اطيم دددم   )ييدددمه ي دددم اهسدددس  ي دددم اهغبدددم ( خاسدددمهم   ذ2
 اهادمثثينخادم اسدم مل (  ، اخمادم  )د(، ج مجا اط تادمط اهاسدلاي) اه سمئا اطثصمئلاج اطتلاج :

 لات  :  جم
ادددج إلتميلادددج باهدددج إودددلمئلامو يدددين ي اجدددا اهقدددم ف ي دددن اهمب يدددر اطيم دددم   ) اطودددمهج ت جدددم يس ذ1

خاه سادددج اهب ريدددج خاهعرخطدددج اهم قمئلادددج خب دددض ام دددمب اهسددد  ا اهالادددمب  هدددم  اه دددسب اهعمبددد اين 
 خاهعماخرين ب اسلامو مل لاج اهمربلاج اهريمضلاج جمج ج اهعمطلام ذ

عمبد اين خاهعمداخرين ب اسدلامو  د  ي اجدا اهقدم ف ت جم  رخق ياد بطهدج اثصدمئلاج يدين اه دسب اه ذ2
ي ددن اهمب يددر اطيم ددم   )اطوددمهج خاه ساددج اهب ريددج خاهعرخطددج اهم قمئلاددج( خ دد  اهسدد  ا اهالاددمب  

 هصمهد اه سب اهعمب اين ب اسلامو ذ

 ذ اهامثثينط ي جم  رخق إثصمئلاج يين اط معم  ممه عا خاطيسامد اططسمطلاج يري   ذ3

 (373 ،1995)اه شم  ، 
 ( 1999دراسة زياد عكاشة المؤمني ) 2-2-2

)أنماط السلوك القيادي السائد لدى اعضاء التدريس في كليات التربية الرياضية في الجامعات 
 الاردنية من وجهة نظر الطلبة( 

  م ع اهم اسج اهن :
يمضدلاج اهم ره ي ن يطعمط اهس  ا اهالامب  اهسمئم هم  ايضدمء اهمدم يس  د  ا لادمد اهمربلادج اهر  -

    اهتمج مد اط بطلاج جن خجهج طهر اه  اج ذ
اهم ددره ي ددن اطخمس ددمد  دد  يطعددمط اهسدد  ا اهالاددمب  )اهددملعقراط  ، اهددماممت    ، اهمسددم   (  -

 تا مو ه عمغيراد اهممهلاج :

 اهت س )يا  او خسطمثمو( ذ ذ1

 اهعرث ج اهم اسلاج )ثمطلاج ، ثمهثج ،  ام ج( ذ ذ2

 اهملصيا اه  ع  )يمه  ، ج هبض( ذ ذ3

جمت خط لا ج اهالا ذ خام اخمدم  ءاهع هل اه وب  ماس  ب جسل  هعس اهامثثينخاسمهم  
يي مددت م ريقددج يشدد ائلاج ، خاهعم  طددج جددن طددسب ا لاددمد اهمربلاددج اهريمضددلاج خطمهامتهددم  دد   اهاددمثثين

( طمهاددج جددن اهع ملقددين خاهع مهعددين  دد  204( طمهاددمو خ )198اهتمج ددمد اط بطلاددج خاهاددمهه يددمب م )
 ( طمهامو خطمهاج ذ620اهامهه يمب م ) 1998/  1997ج ه  م  اهم اس

جتدمطد )اهدملعقراط  ،  ج(  قدرف جقسدم اهدن ثسثد60جالادما جلد ن جدن ) اهادمثثينخاسمهم  
اه سمئا اطثصمئلاج اطتلاج  اهامثثينخهقم اسمهم   (  قرف ذ20اهماممت    ، اهمسم   ( خه ا جتمل )

 ذ (اخمام  )د(، تل يا اهمامين اهثسث  )ه( ، م   اططلراه اهععلا، اه سي اهلسمي  ) :
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 (23-21، 2000)ي   خاههلامط، 
 مناقشة الدراسات السابقة  2-3

اتبقع   ه اهم اسج جو اهم اسمد اهسممقج    اهم ره ي ن اه ساج يين اهعمغيدراد اهعسدمق ج 
 خاهممم ج خاهع هل اهعسمهم  )اه وب (ذ

( طمهاددمو خب اسددج 70ي دده اه دمب ) 1995 اسدج اه شددم ، خاخم بدع  دد  يددمب ا دراب اه ي ددج  بدد  ب
( طاامو جن اوا 93( طمهامو خطمهاج، اجم يي ج اهم اسج اهلمهلاج  قم ي غع )620) 1999اهعؤج  ، 

 ( طاامو لعث  ن جتمعو اهالاذ460)
 خاخمم  اهامثثي ين    اهم اسمين اهسممقمين ا راب اه ي ج م ريقج يش ائلاج اجم اهم اسج اهلمهلاج

  مسمهمجع اه ريقج اه عملج    اخملام  اه ي جذ
خاخم بع اطباف اهعسمهمجج  د  اهم اسدمين اهسدممقمين جدو اهم اسدج اهلمهلادج، ثيدا طاقدع اباف 
جالاما اهس  ا اهالامب  اهع م جن ا ا اهامثثين  د  ب اسدج اه شدم  خطاقدع جالادما ططعدمط اهسد  ا 

اجددم اهم اسددج اهلمهلاددج  قددم اسددمهمجع جالامسددين (  قددرف  دد  ب اسددج اهعددؤج   60اهالاددمب  اهعلدد ن جددن )
(  قدرف خاطخدر هالادما سدعمد اهشهصدلاج خيم د ن 40اثم عم ه ور اهس  ا اهالامب  خيم  ن جدن )

 (  قرفذ15جن )
خت ممقددع اهم اسددج اهلمهلاددج جددو اهم اسددمد اهسددممقج  دد  اسددمهما  اهع مهتددمد اطثصددمئلاج  دد  

 يرض اه ممئل اههموج ممهالاذ
 

 جراءاته الميدانية منهج البحث وإ -3

 منهج البحث  3-1

اهع هل اه وب  هعسئعمت ه  لا ج اهم اسج ذ ثيا إن ط لا دج اهالدا  د   اهامثثيناسمهم  
ه  ود ل اهدن طملاتدج ج ي دجذ  اهامثثيناهم  تلمب ط الاج اهع هل ،  مهع هل    اه ريقج اهم  لس  هم 

 ( 192،  1989)ي ث ش ، 
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 مجتمع البحث وعينته 3-2

عتمعددو ماطددت جتع يددج جددن اه  موددر خاط ددراب اهدد ين ي صدد  ي دديهم اط معددم   دد  ل ددره اه
ب اسددج ج ي ددج ، اخ جتع يددج اهعشددم ماد اهمدد  تددم جع هددم جددن ت ددا اه  موددر مليددا تعثددا اهعتمعددو 

ممه ريقج  عم     ه اهم اسج يي مه اهامثثي من( ، تم اخملام  28،  2009تعثسو وللالمو )يلاسم ن ، 
اه ي ج ثساعم يراه ج مسامو هملقيد   دمه ج دين هد ها  د   اهامثثينيهم ان لهمم  اه عملج اهم  ط    

 ( ذ37،  2001إخملام  اط راب هملقي  اههمه اهعراب )طش  ش ، 
طاادددمو لعث ددد ن جتمعدددو اهالدددا  465( طاادددمو جدددن اودددا 93خت  طدددع يي دددج اهالدددا جدددن )

خثدمف  اهمد  ت هعهدماهريمضدلاج اطو   خ م طي د  ا لادمد جمج دج اهع ودا اهعشدم ا ن ممهعسدممقمد 
%جدددن اهعتمعدددو اه   ،دعدددم  ددد  20  خ ددد  تعثدددا2010اطشدددراه اهريمضددد  خاهب ددد  ه  دددم  اهم اسددد 

 (ذ1اهتمخل)
 (1جدول )

 عينة البحثيبين 
 العدد الكلية ت العدد الكلية ت
 5 اه     اهسلامسلاج 11 5 اهمربلاج اهريمضلاج 1
 5 جاهه مسج اطه مرخطلا 12 5 اطبا ف خاطامصمب 2
 5 اهصيمهج 13 5 اهمربلاج 3
 5 اه   اه لا ر   14 5 اهمربلاج اطسمسلاج 4
 5 اهلق ق  15 5 اطباب 5
ي    اهلمسامد  6

 خاهريمضلامد
 4 اهب  ن  16 5

 4 اه     اطسسجلاج 17 5 اهز ايج خاهغمممد 7
 4 ط  اطس من 18 5 اهه مسج 8
 3 تقمطمد اه ياج 19 5 اه   9

 3 معريضاه 20 5 اه     10
 ثسثج ختس  ن  93 اهعتع  
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 وسائل جمع المعلومات وأدواته 3-3

 أداتا البحث  3-3-1

 سلوك القيادياستبيان ال 3-3-1-1

ي ددددن إسددددم لامن اهسدددد  ا اهالاددددمب   اهاددددمثثينإسددددم لامن اهسدددد  ا اهالاددددمب  ه عددددم بين ، إيمعددددم 
إسدددعمييا ي سدددر( ( اهددد   ترجعدددت اهدددن اه ربلادددج )جلعدددم 144-143،  2000)ثعدددمخن خاه مهددد  ، 

(، هد ها تدم 1ج   او إلمه ين إسم لامن )خهلام  ملغرخ خج طز( هغرض  لادما اهسد  ا اهالادمب  ج لد  )
خي دددم  ددد  جتدددمل اطإبا ف خاهم هدددلام اهريمضددد   يرضدددت ي دددن جتع يدددج جدددن اهه دددراء خاهعمهصصدددين

 ذاه بس اهريمض 
( 40جلدد ن جددن )ي ددين جددم  وددسثلاج اطسددم لامن ه ي ددج اهالددا اهلمهلاددج ذ خ دد ا اطسددم لامن 

لاج (  قددرف ج هددم تهددمم يا ددم اه ساددمد اططسددمط20(  قددره تهددمم يا ددم اه عددا ه عددم بين خ)20 قددره ج هددم)
ا د ، اه ميه عم ب خاه مائا هلإسم لامن    )بائعمو ، اثلامطمو ، طمب او( ، اه ميا اطخل ماخ  ثسث ب جم

جج ( ب  120اطي ن هلإسم لامن    ) اهثمط  ماخ  ب جمين ، اه ميا اهثمها ماخ  ب جج خاثمف اهم جج
 ( ب جج ذ 40خاهم جج اطبطن هلإسم لامن    )

 

 ات الشخصية للمدرب الرياضي مقياس السم 3-3-1-2

،  1998جالاددما اهسددعمد اهشهصددلاج ه عددم ب اهريمضدد  )يددسخ  ،  ي ددن اهاددمثثينايمعددم 
بس اهريمضد  ( ، ختم يرضت ي ن جتع يج جن اهه راء خاهعمهصصين    جتمل ي م اهد 64-69

جمدددت خودددسثيمت هم  لاقدددت ي دددن يي دددج اهالدددا ءه لادددمن جدددم  جسخاطبا ف خاهم هدددلام )اهسدددمي  يادددر م( 
قدراد (  قدرف خيلسدهم م ريقدج اهمعدميز )اهقد ف اهمعيزيدج يدين اهب15اهلمهلاج ذ يم  ن   ا اهعالادما جدن )

 طاهسعمد( خاهعالادما اهسدامي  اهمدم يل )يم جدج ا يدرف ، يم جدج جم سد ج ، يم جدج ا ي دج ، اهمعيزيج 
 دد ا خط يهددا ، يم جددج ا ي ددج ، يم جددج جم سدد ج ، يم جددج ا يددرف( مع  ددن ان   ددما سددعمد شهصددلاج 

( ب جددج ، خاهم جددج اطبطددن 105إلتميلاددج خسددعمد شهصددلاج سدد  لاج ، اهم جددج اطي ددن ه عالاددما  دد  )
 ( ب جج ذ15ه عالاما    )

 

                                           
 : اهه راء خاهعهمصين 

 جمج ج اهع واذ –ا لاج اهمربلاج اهريمضلاج  –يذب  اشم ثعمخن يط ن 
 جمج ج اهع واذ –ا لاج اهمربلاج الأسمسلاج  –يذ ذب خشعمن ثسن ي   

 جمج ج اهع واذ –ا لاج اهمربلاج اهريمضلاج  –يذ ذب  يمض يثعم اسعمييا 
 جمج ج اهع واذ  –ريمضلاج ا لاج اهمربلاج اه –يذ ذب يم  غمطم اه  از 

 جمج ج اهع واذ –ا لاج اهمربلاج الأسمسلاج  – ذب ثمجر جلع ب 
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 الأسس العلمية للبحث  3-4

 س البحث ستبيان ومقيااصدق  3-4-1

يشددم  )إي ددا( ان يثسددن خسددي ج ه ملقدد  جددن اهصددمق اههددم ر  طسددم لامن اهسدد  ا اهالاددمب  
 د   خجالاما اهسعمد اهشهصلاج جن خدسل يرضدهعم ي دن جتع يدج جدن اهه دراء خاهعمهصصدين 

س اهريمضدددد  ، خت ددددين ان   ددددما إتبماددددمو تمجددددمو خب سدددداج جتددددمل اطب اف خاهم هددددلام اهريمضدددد  خي ددددم اهدددد ب
 اهادددمثثين%( ثددد ل ودددسثلاج اطباتددد  اهم اسدددج اي لشدددير ي ددد   خيخدددرخن "اهدددن اطدددت لتددد  ي دددن 80)

 ( ذ126،  1983%(  ادثر جن آ اء اهه راء )ي    خآخرخن ، 75اهلص ل ي ن طساج إتبمق )
ا اهالادددمب  خجالادددما اهسدددعمد منلتدددمب اهصدددمق اهددد ات  طسدددم لامن اهسددد    اهادددمثثيندعدددم ادددم  

اهشهصددلاج جدددن خدددسل اهتددد   اهمربلا دد  ه ثادددمد،إي ادددمن اهصدددمق اهدد ات  طسدددم لامن اهسددد  ا اهالادددمب  
( خي لادددت  دددنن اطباتدددين تمعيدددزان 0.96)ات  هعالادددما اهسدددعمد اهشهصدددلاج( خادددمن اهصدددمق اهددد 0.91)

 ذج ه عم بينلامصمق يمل ه الاما اه   خض م جن يج ت يط خ   اهس  ا اهالامب  خاهسعمد اهشهص
 

 ا البحث ثبات مقياس 3-4-2

ل م اهثادمد جدن ي دم اهصدبمد اهد   لتد  ان يمصدر مدت اطسدم لامن اخ اهعالادما ، خاهثادمد 
هم" "   ين ل    اطخمام  اه ممئل طبسهم إيا اييم اطخمام  ي ن اط راب يطبسهم خ د  اههدرخه طبسد

 ( ذ 68،  1989)اهع مطخ  ، 
مب ج مجددا اهثاددمد طريقددج اطخماددم  خسيددمبف ت  يدد  اطخماددم   دد  ثسدد اهاددمثثينإي اسددمهم  

(test-retest( ختددم ت  يدد  اطسددم لامن خاهعالاددما ي ددن ، )طي ددين ضددعن جتمعددو اهالددا ذ جددو 5 )
 2002جرايمف اههرخه طبسهم ممه ساج ه م  ي  اطخل خاهثدمط   د ا جدم يشدم  اهلادت )زاريدم خآخدرخن ، 

ي جمو اههمه جن يها    إلتمب ج مجدا  20-10ين اهم  لاقين ( اهن اطت تمراخم اهعمف يمبف ي141، 
( يين ب جمد اهم  ي  اطخل خاهثمط  لأبات  اهالا ، اي ان person–اط تامط اهاسلاي هدِ )ييرس ن 

( خ ددد   لاعدددج ) ( اهعلمسددداج تلدددع طسددداج 0.83ج مجدددا اهثادددمد لأسدددم لامن اهسددد  ا اهالادددمب  ي غدددع )
( خيلضدددمو ادددمن ج مجدددا 0.80خامطدددع  لاعدددج ) ( اهتمخهلادددج )( 3( خيجدددم  ب جدددج ثريدددج )0.05اهه دددا )

( خ دد   لاعددج ) ( اهعلمسدداج تلددع طسدداج اهه ددا 0.94اهثاددمد هعالاددما اهسددعمد اهشهصددلاج ي غددع )

                                           
 : اهه راء خاهعهمصين 
 جمج ج اهع وا –ا لاج اهمربلاج اهريمضلاج  /يذب  اشم ثعمخن يط ن   
 جمج ج اهع وا–ا لاج اهمربلاج اهريمضلاج  / ش  ميط ن ث ج ي هيذ ذب   
 جمج ج اهع وا–لاج اهمربلاج اهريمضلاج ا  /يذبذ  يل ج س لاعمن اهل      
 جمج ج اهع وا–ا لاج اهمربلاج اهريمضلاج  /ثعم إسعمييا ييذ ذب  يمض   
 جمج ج اهع وا–خثمف ا شراه اهريمض   /جلعم يادر جلع ب  ذب   
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سدددم لامن ا( خ ددد ا يدددمل ي دددن ان 0.80( خامطدددع  لاعدددج ) ( اهتمخهلادددج )3ثريدددج ) ( خيجدددم ب جدددج0.05)
 ذ  اهس  ا اهالامب  خاهسعمد اهشهصلاج يمعم من يثامد يمه 

 

 طلاعية التجربة الاست 3-5

ه  ادد ه ي بسددت ي ددن اهسدد  لامد خاطلتميلاددمد اهمدد   اهاددمثثين دد  ااددم ف يددن إجددراء لقدد   مددت 
ممهمتربددددج  اهامثثي ددددمنتقمي ددددت اث ددددمء إجددددراء اطخماددددم  همبمبيهددددم ي ددددم ت بيدددد  اهمتربددددج اهرئلاسددددلاج خ اددددم  

ا اهددد ين اسدددما مخا جدددن ( طي دددين خادددمط ا جدددن ضدددعن يي دددج اهعتمعدددو اهالددد3اطسدددم سالاج ي دددن )
 اهمتربج اهرئلاسلاج ، اههمه جن   ه اهمتربج    : 

 جم  خض م ت  لاعمد إسم لامن اهس  ا اهالامب  خجالاما اهسعمد اهشهصلاج ذ -
 اث مء اهمتربج اهرئلاسلاج ذ اهامثثينج ر ج اهص  بمد اهم  ام ت اجت  -

 اهمادم جن ابمءف  ري  اه عا اهعسميم ذ -

 مج ين إسم لامن اهس  ا اهالامب  خجالاما اهسعمد اهشهصلاج ذج ر ج اهزجن اهعسمغرق هلإجم -

 
 التجربة الرئيسة  3-6

تدددم ت  يددد  إسدددم لامن اهسددد  ا اهالادددمب  خجالادددما اهسدددعمد اهشهصدددلاج ه عدددم بين ي دددن يي دددج 
اطشدددراه اهريمضددد  ( طاادددمو لعث ددد ن اه  لادددمد ضدددعن خثدددمف 93اهالدددا اطسمسدددلاج اهامهغدددج يدددمب م )

 ذ 2009/2010هم اس  هتمج ج اهع وا ه  م  ا خاهب  
 

 الوسائل الإحصائية  3-7

(  دد  SPSSاه سددمئا اطثصددمئلاج اطتلاددج جددن خددسل اطسددم مطج ي رطددمجل ) اهاددمثثيناسددمهم  
 اهلمس ب اطت  :

 اه سي اهلسمي  ذ -
 اططلراه اهععلام   ذ -

 اه ساج اهعا يج ذ -

 ج مجا اط تامط اهاسلاي ذ -

 (1999اهعم سي اهبرض ذ )اهم ريم  خاه  يم ،  -
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 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها  -4

لعم ددا جددم ب  الأه ددمب اهريمضددلاج جسددم يمد التميلاددج  دد  م ددم  اهسدد  ا اهالاددمب  خاهسددعمد 
 اهشهصلاجذ

 (2الجدول )
قياس درجة السلوك القيادي ببعديه )العمل والعلاقات الإنسانية( ودرجة السمات الشخصية 

 لمدربي الألعاب الرياضية في جامعة الموصل
 المعالم         

 المتغيرات
 المتوسط ع± -س

 الفرضي

 

 الفرق 
 الكلي الأبعاد الكلي الأبعاد

 

 اهس  ا
  44ذ49 اه عا

 17ذ99
  58ذ6

 07ذ13
 

80 
 

 49ذ6 73ذ49 اه سامد ج     
 60 45ذ13 44ذ86 اهسعمد اهشهصلاج

هالادمب  يا ملدت ( جضدع ن اههدمه الأخل خ د  اهم دره ي دن اهسد  ا ا2اهتمخل ) يم ين جن
)اه عدددا خاه سادددمد اططسدددمطلاج( خاهسدددعمد اهشهصدددلاج جدددن خدددسل اه سدددي اهلسدددمي  ها دددم  اهسددد  ا 

( خاططلددددراه اهععلاددددم   ها ددددم اه عددددا  دددد  44,49اهالاددددمب  ،  مه سددددي اهلسددددمي  ها ددددم اه عددددا  دددد  )
 دم ( خاططلدراه اهععلادم   ها73,49ها دم اه سادمد اططسدمطلاج  د  )  ( ، اجم اه سي اهلسدمي58,6)

( 17ذ99خاه سدددي اهلسدددمي  ه دددس م دددم  اهسددد  ا اهالادددمب  ي ددده )( 49,6اه سادددمد اططسدددمطلاج  ددد  )
خي ين اهتمخل الضمو اه سدي اهلسدمي  ه سدعمد اهشهصدلاج خاهادمهه (07ذ13خبمطلراه جعلام   ام ه )

( 80(، خاهعم سدي اهبرضد  ها دم  اهسد  ا اهالاددمب  )45,13( خاططلدراه اهععلادم   ههدم )44,86)
( خظهدددرد اه مدددمئل ج   يدددج طم دددمب اهسددد  ا اهالادددمب  خسدددعمد اهشهصدددلاج 60د اهشهصدددلاج )خه سدددعم

 ه عم بين جن خسل اجمممد طي يهم )يي ج اهالا(ذ
 ددد ه اهع   يدددج اهدددن ان اهسددد  ا اهالادددمب  يا ملدددت )اه عدددا خاه سادددمد  اهادددمثثينهددد ها ل دددزخ 

، ا خاه عدا  د  جه مدت اعدم بهم مجداططسمطلاج( ه عم بين امن التميلامو ، خ  ا بهيدا ي دن طتدمم اهلادج ا
( ، اي يادددرا ان "جدددن 2001خ دد ه اه ملاتدددج تمبددد  تعمجدددمو جددو جدددم جدددمء  ددد  ب اسددج )ثعدددمخن خاه مهددد  

جم  اددمد اطتدددمم اه ع لادددج اهالامبلددج  ددد  اهمدددم ي  اهريمضددد  جددم تع لادددت  ددد ه اه ع لاددج جدددن سددد  ا ي دددن 
ع لادج اهمم ي لادج اططتدمز اهعم ب اهريمض  اهن سد  ات جدو طي لادت ه د  تلقد   د  جتعدا اطدراه اه 

 اه مه  ، خي لادت جدن اهضدرخ   ان يهدمم اهعدم ب ممه سادمد اططسدمطلاج اهدن جمطد  ا معمجدت ممه عدا"ذ
( اي 2002( خاد ها تمبد   د ه اهم اسدج جدو ب اسدج )اثعدم امسدم 138، 2001)ثعمخن خاه مه  ، 

اهد   يهدمم يا دم  اه عدا اشم  "ان اه عي اهالامب  اهسدمطم  د  اهبدرق اهريمضدلاج  د  اهد عي اهعم مجدا 
خاه سادددمد اططسدددمطلاج ، خ ددد ا جؤشدددر التدددمي   ددد  ابا ف ب دددج اهالادددمبف  ددد  اططملدددج اهريمضدددلاج مب مهلادددج 
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خابدمءف"  دم  م  د  تلقيد  ا ضددا اهعراتد   د  اهع م سدمد اهرسدعلاج جددن خدسل اهلصد ل ي دن اد ددر 
م  اهلاددددت ) اتدددد ، تمبدددد  جددددو جددددم اشدددد( خ دددد ه اه ملاتددددج 104،  2002) اطيمدددد ت ،  اددددم  جددددن اه قددددمطذ

خجدددد ب جددددم بين ادبددددمء خ يخ  خ ددددراد تم ي لاددددج خترب يددددج خاجمعمالاددددج يمهلاددددج اي يهمعدددد ن ان  (2000
يسي ديهم جددن ثيددا ايدماب م يددمطلامو خ  لاددمو ه ددمخ ل  د  اها دد طد اهرسددعلاج خ د  طبددس اه اددع يهمعدد ن 

م اه ساددددمد ممه ساددددمد اططسددددملج الضددددمو" فامه سدددداج ه قمئددددم اهدددد   يراددددز ي ددددن ت زيددددز اه ساددددمد يددددمي
اهم مخطلاددج خاطلتميلاددج جددو ا ددراب جتع يمددت ، خاطثمبددمل معثددا  دد ه اه ساددمد للدد ن ادثددر ا علاددج جددن 
اط معددم  ممطتددمز خاجاددمد اه عددا ذ خجددن طمثلاددج اخددر   ددمن اهقمئددم اهدد   يراددز ي ددن اه عددا يددر  ان 

دثدددر ا علادددج جدددن اط دددراب  ددد  جتع يمدددت لعثدددا  دددم مو  ئلاسدددلامو ،  مهمقدددم   ددد  اه عدددا خاطتدددمز اه اجادددمد ا
 ( ذ381،  200اطثمبمل ممه سامد" ) ات  ، 
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 وتحليلها ومناقشتها.

 (3الجدول )
ة يبين العلاقة الارتباطية بين السلوك القيادي والسمات الشخصية لمدربي وحدة الرياض

 ممن وجهة نظر لاعبيه الجامعية
 المعالم الإحصائية

 )ر( الجدولية )ر( المحتسبة ع± -س المتغيرات

 13.07 99.17 اهس  ا اهالامب 
0.303 0.173 

 13.45 86.44 اهسعمد اهشهصلاج
مملتمب اه سادج اط تامطلادج يدين اهسد  ا اهالادمب   اهامثثينهغرض تلقي  اهبرض اهثمط  ام  

( ي ضددد يهددا اي امطددع اه ساددج 3يمضددلاج خاهتددمخل )خاهسددعمد اهشهصددلاج هعددم ب  اه ددمب اه ثددمف اهر 
( اين ان  لاعددددج ) ( اهتمخهلاددددج  دددد  91( خاجددددم  ب جددددج ثريددددج )05,0ج   يددددج تلددددع طسدددداج اهه ددددا )

( خ دد  اد ددر جددن  لاعددج ) ( اهتمخهلاددج ، خ دد ا 303,0( فلاعددم امطددع  لاعددج ) ( اهعلمسدداج )173,0)
 اذيمل ي ن ج   يج اه ساج يين اهعمغيرين اهعسمق ين    اهال

سدد   يهددا خجدد ب خ دد ط اسمسددلاج يددين اهسدد  ا اهالاددمب  جددن ثيددا اه عددا  اهاددمثثينخي ددزخ 
خاه ساددمد اططسدددمطلاج ملدددا ج اط هدددم جدددو اغ ددد  اهسدددعمد اهشهصدددلاج ، ي  ادددم ت ددد ن م دددض اهسدددعمد 
ترتاي ا تامطمو خثلاقمو ممهس  ا اهالامب  خ  ه اهسعمد ت  ن اهغمهاج    شهصلاج اه ثيدر جدن اهعدم بين 

( اي 2001( طقدسو جددن ب اسدج )ثعدمخن خاهشددلاه  1973ج تمبدد  جدو ب اسدج )ديددا بلبدز خ د ه اه ساد
اشددم د )ديددا( اهن"خجدد ب يساددج التميلاددج يددين م ددض اهسددعمد اهشهصددلاج خطعددي اهسدد  ا اهالاددمب " 

( اي يادددر  يهدددم "ان اهسدددعمد اهشهصدددلاج خاهقدددم اد 2000ختمبددد   ددد ه اه سادددج جدددو ب اسدددج )اه تدددم  
هريمضددددلاج اطخددددر  ، اي تههدددر اهمدددداثيراد اطجمعمالادددج خاهثقمفلاددددج اه مجددددج اهالامبلدددج هعددددم ب  اطه دددمب ا
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خاهعقم ف اطدمبلعلاج خاهمرب يج    اسملا مب اهسي ين اهم  يمخ  م تؤب  اهن تعمسا اهعتع يج خيم  
تصددميهم ، ختت  هددم ي م ددمخن يددن اه صدد لاج خاه مخاطلاددج خغير ددم جددن سددعمد اهشهصددلاج اهمدد  يددؤثر 

 عدم ب مصدبمت خيهدا يؤيدم ه دم اه سادج اهعسدمهرجج جدم يدين اهسد  ا اهالادمب  هس امو    اهسي ين ذذذ 
خبددين سددعمتت اهشهصددلاج اههددم رف اهمدد  ت ددزز جسددم   سدد  ات خت  لاددت اهعسجددد اهمرب يددج خاهالامبلددج، 

( ، خاعدم يادر )جصد بن ثسدين خاثعدم 22،  2000اه مجج هسباء    اث دمء اهمدم ي  " )اه تدم  ، 
خجعيزاد هملقي  ا ماه اههياج اخ مئم مسعمد شهصلاج ج ي ج خبخا و و اهقدعمل( اطت "لت  ان يمعم

اهع هعدددج ، خ  دددما اه ميدددم جدددن اهسدددعمد اهشهصدددلاج اهمددد  تدددرتاي مبمي لادددج اهالادددمبف امهثقدددج مدددمه بس ، 
مدمن اهمقدمء  اهادمثثينخاه ع م ، خاهقم ف هلا اهعشلسد ، خاطجمطج خغير يها جن اهسدعمد" ذ خيدر  

لتميلاددج خاهسد  ا اهالادمب  اططسدد  جدو م ضدهم  دد  جدم ب جدم للدد ن هدت طمددمئل اهسدعمد اهشهصدلاج اط
، خان تمدد ا ر هددت م ددض جددن اهثقددج مددمه بسم ان يمعمددو مقددم  جعيددزف خجيددمف جددماو  ، هدد ها ان اهعددم ب "طيدد

، ان خصمئص اهقمئم اه دمجد تم  د  خجد ب ادم ف غيدر هلز     اخملام  اهقرا اد اه مي جاهعهم اد امهسريج خا
( خجدن خدسل جدم 88،  2008 ن اطا م  خا ف اط ابف ، خثصي ج ا يرف جن اهع ر ج " )اهصد ي  ، يمبلج ي

سدد   يمضددد ه ددم ان "م ددض اهسددعمد اهشهصددلاج  دد  اهقددمبف سددم  ن ادثددر  مي لاددج  دد  م ددض اهع ااددر ادثددر 
خضدم  يهددا اهع ادر  ضددسو يدن سددعمد اهقمئددم يجدن غير ددم  د  ج ااددر يخدر  يددن طريد  ج ر ددج ظددرخه خ 

 ( ذ51، 1995، ذ )اههلامطج" اهشهصلا
 
 الاستنتاجات والتوصيات  -5
 ستنتاجات الا 5-1
ه مب    خثمف اهمربلاج اهريمضلاج خاهب لاج    جمج دج اهع ودا يم جدج يمهلادج جدن يمعمو جم ب  الأ ذ1

 اهس  ا اهالامب  خاهسعمد اهشهصلاج جن خجهج طهر طي يهمذ
ا تامطددمو التميلاددمو هسددعمد اهشهصددلاج ه عددم بين جددو جمغيددر ايا ملددت يددرتاي جمغيددر اهسدد  ا اهالاددمب   ذ2

 جن خجهج طهر طي يهمذ

 
 التوصيات  5-2

 جملات  : اهامثثين   ض ء اه ممئل اهم  تم اهم وا إهيهم ي و  
اه عددا ي ددن بيددم اهسدد  ا اهالاددمب  جددن خددسل  ددمد بخ اد تق يعلاددج هس معددم  ممه عددا خاه ساددمد  ذ1

 ا طسمطلاج ه عم بين ذ

سددعمد اهشهصددلاج جددن خددسل  ددمد بخ اد خسامجددج طددمخاد  يمضددلاج همب يددا اه عددا ي ددن ت دد ير اه ذ2
مههصدد   اهسددعمد اهشهصددلاج ه  ودد ل اهددن ي ضددا اهعسددم يمد ماهتمطدد  اه بسدد  ه عددم بين خ 

 اهريمضلاج ذ

 اخملام  اهعم بين الأدبمء هم ه  جهعج اهمم ي  هسي ين هملقي  ا طتمزاد اهععيزف ذ ذ3

 



 منهل خطابوليد خالد همام و 

397 

 المصادر

؛ سدددعمد اهشهصدددلاج خيسامهدددم ممططعدددمط اهالامبلدددج هدددم  ايضدددمء  اطيمددد ت  ، اثعدددم امسدددم جلعدددم ذ1
اههيادمد اطبا يددج هلأطملددج اهريمضدلاج  دد  جلم هددمد إا ددلام ا  بسدممن ) سددمهج جمجسددمير ، جمج ددج 

 ( ذ2002وسم اهمين ، ا لاج اهمربلاج اهريمضلاج ، 

مس  يسدددد  ، اثعددددم ؛ اسددددس خطهريددددمد اهمددددم ي  اهريمضدددد  : )اددددم رف ، با  اهب ددددر اه ربدددد  ،  ذ2
 ( ذ1999

ي ددد  ، ي لادددمجين خاخدددرخن، تقيدددلام ت  دددم اه مهددد  اهمتعلا ددد  خاهم ددد ي  ، ترجعج:جلعدددم اجدددين جبمددد   ذ3
 ذ1983خاخرخن، اهقم رف، 

ي ثددد ش ، يعدددم  خ جلعددد ب ، جلعدددم ؛ ج دددم ل اهالدددا اه   عددد  اسدددس خيسدددمهي  : )يعدددمن ،  ذ4
 ( ذ1989جلماج اهع م  ، 

 لاماج اه مطلادج خيسامهدم ي مدمئل اهبدرق يلاسم ن، ادر  اثعم، م ض اهالامسمد اهتسعلاج خي مور اه ذ5
ططملددج اهم جددج اهععمددمزف  دد  جلم هددج ا بيددا،  سددمهج جمجسددمير ، جمج ددج وددسم اهددمين ، ا لاددج 

 ذ2009اهمربلاج اهريمضلاج، 

الله ، سعيرف ي سر ؛ اهس  ا اهالامب  هعمير  اهعما ا اطيممائلاج خيسامت ممطباء اهعه د   جم  ذ6
 (ذ2005جمج ج اهع وا ، ا لاج اهمربلاج ، ه ع  عين : ) سمهج جمجسمير ، 

ج مف ، سمجر ؛ اهس  ا اهم هلاع  خاه هريدمد اطبا يدج اهلميثدج ، اه ا دج اطخهدن )يعدمن ، با   ذ7
 ( ذ2009اسمجج ه  شر ، 

: ي خت  يدد  خ لاددمبف ، اه ا ددج اطخهددن، جبمدد  ايددراهلام ؛ اهمددم ي  اهريمضدد  اهلدميا ته ددلاثعدمبف ذ8
 ( ذ1998)ام رف ، با  اهب ر اه رب  ، 

ثعددمخن ،  اشددم ، خاه مهدد  ، ضددلامء ؛ اهسدد  ا اهالاددمب  هعددم ب  اه ددمب اهسددمثج خاهعيددمان اعددم  ذ9
يم اهم اهسي  ن )ملا ج ش      جت دج اهرا دمين ه   د   اهريمضدلاج ، جمج دج اهع ودا اهعت دم 

 ( ذ2000اهسمبا ، اه مب اه شرخن ، 

يدد عي اهالاددمبف  دد  إتهددمي ثعددمخن ،  اشددم خ اهشددلاه  ، فلاصددا ؛ اهسددعمد اهشهصددلاج خيسامهددم  ذ10
اهقرا  هعم ب  اهع مهامد اه ط لاج اه را لاج ملرف اهيم : )ملا ج ش      جت ج اهرا مين ه   د   
اهريمضدلاج ، جمج دج اهع ودا اهريمضدلاج ، جمج ددج اهع ودا ، اهعت دم اهسدممو ، اه دمب اههددمجس 

 ( ذ2001خاه شرخن ، 

  لأاسددم  ا لاددمد جمج ددج اهع وددا  دد  اههلاددمط ، يسددعمء ي ددم اهددرثلام ؛ تقدد يم اهع ددم  اهم هلاعدد ذ11
 (1995ض ء يسمهي  اهالامبف  يهم :) سمهج جمجسمير ، جمج ج اهع وا ، ا لاج اهمربلاج ،

اهم  لاقمد( ، اه ا ج اهثمهثج : )ام رف  –اهرات  ، يسمجج امجا ؛ ي م طبس اهريمضج )اهعبمهلام  ذ12
 ( ذ2000، با  اهب ر اه رب  ، 
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با   ، اه ا دددج اطخهدددن : )يعدددمن ، جلمادددج اهعتمعدددو  بلادددو ،  دددمب  جشددد من ؛ ي دددم اهددد بس اط ذ13
 ( ذ  2008اه رب  ه  شر خاهم زيو ، 

 هلاددف ، ي ددن  دددماب ؛ يضدد اء ي ددن اه دددمب اهسددمثج خاهعيددمان : )مغدددماب ، ج ا ددج اهتدددمث  ،  ذ14
 ( ذ1971

زاريم جلعم )خآخرخن( ؛ جامبئ اهالاما خاهمق يم    اهمربلاج : )يعمن ، اهما  اه  علاج خاهمخهلاج  ذ15
 ( ذ2002اهثقم ج ه  شر خاهم زيو ،  خبا 

زا  جلعم خ جلعم ثسن ؛ اهعم ب اهريمض  اسس اه عا    جه ج اهمم ي  : )اطسدل م يج  ذ16
 ( ذ1997، ج شاف اهع م ه ، 

شره ، ي م اهلعيم ؛ اطإبا ف  د  اهمربلادج اهريمضدلاج ، اه ا دج اطخهدن : )ادم رف ، با  اه مدمب  ذ17
 ( ذ1990ه  شر ، 

يدم اهعسد م ؛ اهتد بف اهشدمج ج خيطعدمط اهالادمبف اهمرب يدج ، اه ا دج اطخهدن : اهص ي   ، جلع ب ي ذ18
 ( 2008)يعمن ، با  اهلمجم ه  شر خاهم زيو ، 

اهضدددعم ، ي دددم اهسدددمم  جادددم  ؛ ي دددم اهددد بس  ددد  اهريمضدددج ، اه ا دددج اطخهدددن : )يعدددمن ، با   ذ19
 ( ذ2003اهه لال ه  شر خاهم زيو ، 

 ج ا ثصمئلاج : )يعدمن ، با  اهشدرخق ه  شدر ، طش  ش ، س لاعمن جلعم ؛ اسمسلامد اهع ي ذ20
 ( ذ 2001

، يعددددمن، ج ا دددددج 1اه  يددددا،  ددددمط  ي ددددم اهددددرثعن اطبا ف اهمرب يددددج خاهسدددد  ا اهع هعدددد ، ط  ذ21
 ذ1986اهتمج ج، 

ت  لاقددددددمد ، اه ا ددددددج اهممسدددددد ج  –ي ددددددم اههددددددمه  ، يصددددددم  ؛ اهمددددددم ي  اهريمضدددددد  طهريددددددمد  ذ22
 ( ذ1999)اطسل م يج ، بذ  ، 

؛ ج سدد يج اطخماددم اد اه بسددلاج ه ريمضددين ، اه ا ددج اطخهددن : )اددم رف يددسخ  ، جلعددم ثسددن  ذ23
 ( ذ1998،با  اه ممب ه  شر ، 

 ددر اه ربددد  ،  ب اهريمضددد  ، : )اهقددم رف ، با  اهبيددسخ  ، جلعددم ثسدددن ؛ سددلال ه جلاج اهعددم ذ24
 ( ذ2002

،مغددماب، جلمدد  1ي دد ، يددمبل خاههلاددمط، ي ددن ، ج هصددمد ملدد ث  دد  اهمربلاددج اهريمضددلاج ، ج ذ25
 ذ2000ه  اميج،  اه مبل

ي يدددد   ، غ لاددددج يلددددمب ؛ اططعددددمط اهالامبلددددج هعددددمير  اهعددددما ا اطيمابلددددج خيسامهددددم ممهرضددددم  ذ26
 ( ذ2005اه ظلاب  : )اطرخثج بام  اه ، جمج ج اهعسم صريج ، ا لاج اهمربلاج ، 

الامورف ، ي ن اثعم ؛ اهالامبف خاهما علاج    طبا ف اهمرب يج ، اه ا ج اطخهن : )يعمن ، با   ذ27
 ( ذ2006م ه  شر خاهم زيو ، اهلمج
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جلعددم ، جمسددم جلعددم ؛ اهعددمخا اهددن ي ددم اهدد بس اه ددم  ، اه ا ددج اطخهددن : )يعددمن ، ببا    ذ28
 (2004اهثقم ج ه  شر خاهم زيو ، 

اهعددددم  ن ، ج سددددن خ اهتددددز اخ  ، ايددددراهلام ؛ تل يددددا اهسدددد  ا اهم هلاعدددد  سددددلال ه جلامو خسبا يددددمو  ذ29
 ( ذ1995، اهعراز اه رب  ه همجمد اه سيلاج ، ه  مج ين خاهتعه   ، اه ا ج اطخهن )يعمن 

اهع مل ددددج ، ي ددددم اه زيددددز ي ددددمس ؛ اطبا ف اهعم سددددلاج  دددد  ضدددد ء اهب ددددر اطبا   اهع موددددر ،  ذ30
 ( ذ2007اه ا ج اطخهن : )يعمن ، با  اهلمجم ه  شر خاهم زيو ، 

ضدد  : اهع دمطخ  ، امسدم ثسدن ؛ اطخمادم اد خاهالامسددمد خجادمبئ اطثصدمء  د  اهعتدمل اهريم ذ31
 ( ذ1989)مغماب ، ج ا ج جمج ج مغماب ، 

اه شددم  ، يددمبل جلعددم الاسدد ا ؛ اهسدد  ا اهالاددمب  خيسامددت ممهقددم ف ي ددن اهمب يددر اطيم ددم    ذ32
هم  طسب ا لادج اهمربلادج اهريمضدلاج جمج دج اهع لادم : )ملدا ج شد    د  اهعت دج اه  علادج ه مربلادج 

 ( ذ 1995اه مطلاج خاهريمضلاج ، جمج ج ث  ان ، اهعت م اطخل ، 

اه تم  ، طمظم شمدر ؛ اهس  ا اهالامب  هعم ب  اطه مب اهريمضلاج : )ملا ج ش      جت ج  ذ33
سمبا ، اه مب اهثمجن يشر ، اهرا مين ه      اهريمضلاج ، جمج ج اهع وا ، اهعت م اه

ذ(2000
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 (1ملحق )
 الرياضيةعاب لقائمة السلوك القيادي لمدربي الأ 

 وتصميم وليم فايفرو وجون جونز المعد من قبل محمد اسماعيل يوسف
(  قددرف ختددمم اطجممددج 40خيم دد ن جددن ) نعددم بي  دد ا اطسددم لامن لاددلاس طع ددين جددن اهسدد  ا اهالاددمب  ه

 ي يهم ممخملام  اثم  اه مائا ابطمهذ
 اطجممج يد)بائعم( ت  ن ثسث ب جمدذ ذ1
 اطجممج يد)اثلامطم( ت  ن ب جممنذ ذ2

 اطجممج يد)طمب ا( ت  ن ب جج خاثمفذ ذ3

 نادرا   أحيانا   دائما   قرةالف ت
    يمرا اهعم ب اهلريج اه مفلاج هسي ين    يث مء اهمم ي  خاهسامامد  .1
    يمصره اهعم ب امهعملمث ممسم اهسي ين    اهسمثج خاهعيمان  .2
    للا اهعم ب اهسي ين ه  ل جهم اد ر    اهمم ي  هملقي  اططتمز اه مهع    .3
    مهما  اسمهي  جميمف    اهمم ي  لشتو اهعم ب اهسي ين ي ن اس  .4
    لعم ا اهعم ب يع لاج اهمب يض    ت مج ت جو اهسي ين  .5
    للمب اهعم ب جساقمو هسي ين ط   اهمم ي  خطريقج ت بي ه  .6
    اهعم ب امب  ي ن تبهم اهسي ين خظرخ هم   .7
    ل قم اهعم ب اجمعميمد بخ يج هالا جشلسد اهمم ي  جو اهسي ين  .8
    للسن اهعم ب ابا ف اه اع    ابائت هعهعمتت  .9
    للمخل اهعم ب تقملم اهعسميمف    ثا جشلسد اهسي ين   .10
    لس ن اهعم ب اهن اط تقمء معسم   تم يات  لامسمو ممهعم بين اطخرين اهعمقمجين   .11
    لعثا اهعم ب اهسي ين    اطجمعميمد اهم  يمم يقم م   .12
    تمب ج م  ت مخط  يين اهسي ين لس ن اهعم ب اهن ال  .13
    لس ن اهعم ب اهن ايمعمب ج مي اهل ا ز خاهعلم اف هسي ين   .14
    لس ن اهعم ب اهن ام اد خاجلمطلاج اهسي ين يم جج يمهلاج  .15
    لصره اهعم ب خاممو    شرم تبصيسد يع لاج اهمم ي    .16
     ير اهسي ين لس ن اهعم ب اهن اجراء هقمءاد  يمضلاج جو  رق اخر  هم   .17
    تسير اطج      اهمم ي  اعم له ي ههم اهعم ب   .18
    لشتو اهعم ب اهسي ين ي ن اسمثعم   ر  تلقي  اططتمز   .19
    ي هم اهعم ب اه عا اهع   ب  .20
    ل مجا اهعم ب اهسي ين ممثمرا   .21
    ل    اهعم ب خامم امفلام هعقمي ج اهسي ين اس ي ن ثمف  .22
     ب ممهسي ينيث  اهعم  .23
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 نادرا   أحيانا   دائما   قرةالف ت
    يملمث اهعم ب ممسم اهسي ين ملض   اهزخا  خاهعقميسد  .24
    للر  اهعم ب ي ن ان لهضو ا  م ه ه ع ماشج ا ا ت  لاقهم   .25
    يمق ا اهعم ب ا اء اهسي ين  روج هم ظلاف اهعهم اد  .26
    يهيئ اهعم ب هسي ين  روج هم ظلاف جهم اتهم   .27
    خاهم  ير لشتو اهعم ب ي ن اطيم م   .28
    يامب  اهعم ب    اهسؤال ين اث ال اهسي ين  .29
    لس ن اهعم ب جم ما اهن اطثمبمل مع مل يمل جن اطباء  .30
    يمربب اهعم ب    اهسعمم مم  ثريج هسي     اهمصره اث مء اهمم ي   .31
    لشتو اهعم ب ي ن اهعامب ف    اهمصره    ج اار اهمم ي    .32
     ماو اهن ثسم جم لههر جن خس مد يين اهسي ينلس ن اهعم ب جم  .33
    ير ض اهعم ب ت ضلاد تصر متت    اه عا  .34
    ي  ر اهعم ب  ر  امفلاج طجراء اتصمطد غير  سعلاج ممهسي ين  .35
    لق   اهعم ب مميس  اهسي ين ممهعسمتماد خاهمق لامد اهلميثج ممهمم ي   .36
    مق لامد اهلميثج ممهمم ي للا اهعم ب ي ن اسم عمل اطجهزف خاه  .37
    للا اهعم ب ي ن اسم عمل اطجهزف خاهمق لامد اهلميثج ممهمم ي    .38
    يمصره اهعم ب بخ  اهمشمخ  جو اهسي ين  .39
    للا اهعم ب ي ن اسمعرا  اهمقم     اطباء  .40
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 (2ملحق )
 قائمة السمات الشخصية للمدرب الرياضي

 تصميم: محمد حسن علاوي 
 

 بدرجة
 يرةكب

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 لا هذا
 ولا ذاك

 بدرجة
 قليلة

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
  كبيرة

امب  ي ن اتهمي 
 اهقرا 

غير امب  ي ن  1 2 3 4 5 6 7
 اتهمي اهقرا 

غير خاث  جن  1 2 3 4 5 6 7 خاث  جن طبست
 طبست

 يملعا اهعسؤخهلاج 7 6 5 4 3 2 1 ط للمعا اهعسؤخهلاج
 اجمعمي  7 6 5 4 3 2 1 ج     
 غير ثمز  1 2 3 4 5 6 7 ثمز 

 طع م 7 6 5 4 3 2 1 غير طع م
 جمشمئم 1 2 3 4 5 6 7 جمبمئا

 غير ثميع اطب مهلامو  1 2 3 4 5 6 7 ثميع اطب مهلامو 
 جرن  7 6 5 4 3 2 1 غير جرن 

يملعا اهضغ ط 
 اه بسلاج

ط يملعا اهضغ ط  1 2 3 4 5 6 7
 اه بسلاج

 يا  خاجمعمي  7 6 5 4 3 2 1 غير يا  اجمعمالامو 
 غير جم مطر 1 2 3 4 5 6 7 جم مطر

 غير ج م  خج م ر 1 2 3 4 5 6 7 ج م  خج م ر
خي  ج هبض 

 ممه اد
 خي  يمه  ممه اد 7 6 5 4 3 2 1

 غير  لامب  1 2 3 4 5 6 7  لامب 
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 (3ج ل  )
 

 جامعة الموصل
 كلية التربية الأساسية

 قســـم التربية الرياضيــة
 

 استمـارة استبيـان 
 تحية طيبة .... 

 ..................................................................المحترم اللاعبعزيزي 
معسم   اططتمز خيسامهم  هالاما اهس  ا اهالامب  ه عم بينيين يملا اسمعم ف اسم لامن )

( 3اسا ج خه ا سؤال )جمج ج اهع وا( ذ تمضعن جتع يج  قراد ي ن شلا برق ا لامد ه
اراءف اهبقراد يماج ثم اطجممج ي يهم  اهامثثيناخملام اد )يمائا( خ   )بائعمو ، يثلامطمو ، طمب او( يرج  

( تلع اثم اطخملام اد خيم  ترا ا   قرف جن ملا ومق خوراثج خيها ي ضو يسجج )
، خيها ممطجممج ي ن   ا   قراد اطسم لامن يس اجممج ، ه ا ا ج  ج  م جسميمت     اتعم  يع  

 اطسم لامن ، إجميما تهم  اهلراج اه  علاج خاهريمضلاج ذ
 

 مع خالص شكري وتقديري 
 
 

 العمر : 
 التحصيل الدراسي : 

 مكان العمل : 
اهامثثمن
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 قائمة السلوك القيادي لمدربي وحدة الإشراف في جامعة الموصل
 نادرا   أحيانا   دائما   الفقرة ت
    لريج اه مفلاج هسي ين    يث مء اهمم ي  خاهسامامديمرا اهعم ب اه  .1
    للا اهعم ب اهسي ين ي ن ي ل جهم اد ر    اهمم ي  هملقي  اططتمز اه مهع    .2
    لشتو اهعم ب اهسي ين ي ن اسمهما  اسمهي  جميمف    اهمم ي    .3
    لعم ا اهعم ب يع لاج اهمب يض    ت مج ت جو اهسي ين  .4
     ب جساقمو هسي ين ط   اهمم ي  خطريقج ت بي هللمب اهعم  .5
    اهعم ب امب  ي ن تبهم اهسي ين خظرخ هم   .6
    ل قم اهعم ب اجمعميمد بخ يج هالا جشلسد اهمم ي  جو اهسي ين  .7
    للسن اهعم ب ابا ف اه اع    ابائت هعهعمتت  .8
    للمخل اهعم ب تقملم اهعسميمف    ثا جشلسد اهسي ين   .9
    لس ن اهعم ب اهن اط تقمء معسم   تم يات  لامسمو اهن اهعم بين اطخرين اهعمقمجين   .10
    لعثا اهعم ب اهسي ين    اطجمعميمد اهم  يمم يقم م ذ  .11
    لس ن اهعم ب اهن التمب ج م  ت مخط  يين اهسي ين   .12
    لس ن اهعم ب اهن ايمعمب ج مي اهل ا ز خاهعلم اف هسي ين   .13
    لصره اهعم ب خاممو    شرم تبصيسد يع لاج اهمم ي    .14
    لس ن اهعم ب اهن اجراء هقمءاد  يمضلاج جو  رق اخر  هم  ير اجلمطلاج اهسي ين   .15
    تسير اطج      اهمم ي  اعم له ي ههم اهعم ب ذ  .16
    لشتو اهعم ب اهسي ين ي ن اسمثعم   ر  تلقي  اططتمز   .17
     ين ممثمرا ل مجا اهعم ب اهسي  .18
    يث  اهعم ب ممهسي ين  .19
    للر  اهعم ب ي ن ان لهضو ا  م ه ه ع ماشج ا ا ت  لاقهم   .20
    يهيئ اهعم ب هسي ين  روج هم ظلاف جهم اتهم   .21
    لشتو اهعم ب ي ن اهعامب ف    اهمصره    ج اار اهمم ي    .22
    هسي ينلس ن اهعم ب جم ماو اهن ثسم جم لههر جن خس مد يين ا  .23
    للا اهعم ب ي ن اسم عمل اطجهزف خاهمق لامد اهلميثج ممهمم ي    .24
    يمصره اهعم ب بخ  اهمشمخ  جو اهسي ين  .25
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(4ملحق )  

 جامعة الموصل
 كلية التربية الأساسية
 قسـم التربية الرياضية

 
 استمارة استبيــان 

 تحية طيبة .... 
 

 ................المحترم..................... اللاعب عزيزي 
يين يملا اسمعم ف اسم لامن )اهسعمد اهشهصلاج ه عم ب اهريمض ( يم  ن   ا اطسم لامن 

( يمائا 7( سعج هشهصلاج اهعم ب اهريمض  خيلسهم    طبس اهبقرف خه ا سعج خيلسهم )15جن )
، يم جج  خ   )يم جج ا يرف ، يم جج جم س ج ، يم جج ا ي ج ، ط  ا خط ياا، يم جج ا ي ج

اراءف اهسعمد خيلسهم يماج ثم اطجممج ي يهم ملا  اهامثثينجم س ج ، يم جج ا يرف( ، يرج  
ومق خوراثج خيها يرسم بائرف ث ل اهرام اه   لل ن تلع اه ميا اهع مس  ، خيرجن يم  ترا 

 ا ا  سعج خيلسهم يس اجممج ، ه ا ا ج  ج  م جسميمت     اتعم  يع   خيها ممطجممج ي ن  
 اطسم لامن ، اجميما تهم  اهلراج اه  علاج خاهريمضلاج 

 
 مع خالص شكري وتقديري 

 
 

 العمر : 
 التحصيل الدراسي : 

 مكان العمل : 
 اهامثثمن
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 قائمــة السمــات الشخصيـــة للمـــدرب الرياضــــي
 

 بدرجة
 كبيرة

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 لا هذا
 ولا ذاك

 بدرجة
 قليلة

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
  كبيرة

امب  ي ن اتهمي 
 اهقرا 

       
غير امب  ي ن 

 اتهمي اهقرا 

        خاث  جن طبست
غير خاث  جن 

 طبست
 يملعا اهعسؤخهلاج        ط للمعا اهعسؤخهلاج

 اجمعمي         ج     
 غير ثمز         ثمز 

 طع م        غير طع م
 جمشمئم        جمبمئا

 غير ثميع اطب مهلامو         ثميع اطب مهلامو 
 جرن         غير جرن 

يملعا اهضغ ط 
 اه بسلاج

       
ط يملعا اهضغ ط 

 اه بسلاج
 يا  خاجمعمي         غير يا  اجمعمالامو 

 غير جم مطر        جم مطر
 غير ج م  خج م ر        ج م  خج م ر

خي  ج هبض 
 ممه اد

 خي  يمه  ممه اد       

 ر  لامب غي         لامب 

 


