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 القيادة التبادلية لدى اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية من وجهة نظر مدربي كرة السلة في العراق
 

 أ.م. د نضال عبيد حمزة          أ.د عامر حسين علي         م. م. سعاد سعد خضير 
 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة كربلاء
 

 ملخص البحث باللغة العربية
 

لدراسة إلى بناء مقياس القيادة التبادلية لدى اعضاء الاتحادات الرياضية بكرة السلة من وجهة نظر المدربين في العراق، هدفت ا
والتعرف على مستوى القيادة التبادلية لدى اعضاء الاتحادات الرياضية بكرة السلة من وجهة نظر المدربين في العراق. استخدم 

المسح نظراً لملائمته وطبيعة الدراسة الحالية. شمل مجتمع البحث وعينته على مدربي كرة  الباحثون المنهج الوصفي بأسلوب
( مدربا حيث وزعوا على ثلاث عينات منها للتجربة الاستطلاعية 501السلة للدوري الدرجة الاولى في العراق والبالغ عددهم )

للمعالجات الاحصائية. وتضمنت الاستنتاجات تمتع اعضاء   (SPSSولبناء المقياس وتطبيقه. تم  استخدام الحقيبة الإحصائية )
الاتحادات الفرعية الرياضية للعبة كرة السلة بالقيادة التبادلية . واوصى الباحثون بضرورة اعتماد مقياس القيادة التبادلية لدى 

رياضية، والتأكيد على تقييم القيادة اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية لكرة السلة من وجهة نظر اعضاء الاتحادات الفرعية ال
التبادلية بشكل مستمر للتعرف على نقاط القوة والضعف في هذا الأداء، كذلك ضرورة تطبيق المبادئ الأساسية للقيادة التبادلية 

دارية تكفل المؤسسات الرياضية النهوض  بواقعها لأعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية بكرة السلة كونها إجراءات رقابية وا 
 الإداري والرياضي.
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The study aimed to build a scale of reciprocal leadership among members of sports federations 

in basketball from the point of view of coaches in Iraq, and to identify the level of reciprocal 

leadership among members of sports federations from the point of view of coaches in Iraq. The 
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researchers used the descriptive approach in the survey method due to its suitability and the 

nature of the current study. The research community and its sample included the basketball 

coaches for the first-class league in Iraq, which numbered (105) coaches, where they were 

distributed to three samples of them for the exploratory experiment, the construction of the 

scale and its application. The statistical package (SPSS) was used for the statistical treatments. 

The conclusions included that the members of the sports sub-federations of the basketball 

game enjoyed the reciprocal leadership. The researchers recommended the necessity of 

adopting the measure of mutual leadership among the members of the sports sub-federations 

of basketball from the point of view of the members of the sports sub-federations, and 

emphasizing the evaluation of the mutual leadership on an ongoing basis to identify the 

strengths and weaknesses in this performance, as well as the need to apply the basic principles 

of the mutual leadership of the members of the sports sub-federations in basketball Basketball 

is a supervisory and administrative procedure that ensures that sports institutions advance 

their administrative and sports situation. 
 المقدمة: -5
 مقدمة البحث وأهميته: 5-5

شههدت العقههود الاخيهرة تطههورات علميهة وثقافيههة ورياضهيه وتكنولوجيههه وتطههور بشهكل لههم يسهبق لههه مثيهل فههي شهتى مجههالات الحيههاة 
وجب عليهها القيهام بمراجعهه شهاملة والامر الذي اوجب على المؤسسات حل اختلاف مسمياتها من مواكبهة ههذا التطهورات ممها يسهت

لسياساتها واهدافها وتقنياتها وانشطتها المتعلقة بأساليب الادارة بشكل خاص، لغهرض تمكهين كوادرهها الاداريهة مهن اكتسهاب وتعلهم 
 المهارات التي تتطلبها ادوارهم المستقبلية الجديدة .

التهي كانهت تواجههها ومنهها المؤسسهات والمنظمهات والاتحهادات  ويبدو ان الدول والمؤسسهات المتطهورة قهد تجهاوزت معظهم العراقيهل
الرياضية على وجه الخصوص في سعيها لتطوير انشطتها وذلك من خهلال ابتكهار العديهد مهن الاليهات والوسهائل الحديثهة ، ومهمها 

تهؤمن بجديهة ان ميهزة يكن الوضع الذي تتخذا هذا المؤسسات في المستقبل فان المؤسسات الرياضهية التهي تهنجح ههي تلهك التهي 
منافسهيها ورقيهها تقهوم علهى تطههوير العهاملين فيهها والعمهل علههى تحسهين وتيهرة النمهو المهنههي لمنتسهبيها وان تكهون متمسهكة بهههذا 

 النهج وان الذين سيقودون هذا المؤسسات الرياضية سيكونون نوعا" مختلفا" ومميزآ من القادة .
والاتحادات في العصر الحالي واقهع ملهيء بالتحهديات والصهعوبات، حيهث أن المنافسهة  إن الواقع الذي تعيشه المؤسسات الرياضية

باتهت شهديدة خاصهة فههي زمهن التطهور ولتسههار  التنهافس الهذي نعهيت فيههه ، حيهث تقاربهت المسههافات وصهعوبة الاجهراءات ، بحيههث 
سهعى اليهه بالزيهادة والتقهدم والرقهي الهذي يتحتم على المؤسسهة )الاتحهاد(. ان يسهعى جاههدا للهدفا  عهن أههدافها وطموحهها الهذي ت

 يضمن بقائها والاستمرارية في تحقيق اهدافها. 
حيههث اثبتههت صههفة القيههادة الرياضههية انههها احههدى المرتكههزات الاساسههية فههي هههذا التطههور والتههي يقههع علههى عاتقههها الابتكههار والتطههور 

القيههادة الحديثههة والتههي تعههد مههن الوظههائف الاداريههة الهامههة  والتغييههر كأسههلوب ومنههها، عمههل ، و القيههادة التبادليههة واحههدا مههن اوجههه
المؤثرة على فعالية المؤسسة )الاتحاد الرياضي( . وتزداد اهمية القيادة التبادلية في ضهوء الظهروف البيئيهة المحيطهة والتهي تتسهم 

لهك التغييهرات بهوعي شهديد، ولهيس قوالهب بالتعقيد الشديد والتغير المستمر، وهو ما يتطلب أنماطهاً قياديهة قهادرة علهى التعامهل مهع ت
 ادارية جامدة تتوقف عند حدود الماضي وتتمسك بالأساليب والطرق الادارية التقليدية التي قد تكون غير مناسبة للواقع الحالي. 
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التقريهب بهين  وعلى الرغم مهن الفهروق الجوهريهة بهين مفههومي القيهادة والرئاسهة، الا أن التطبيقهات الحديثهة فهي الادارة تعمهل علهى
المفهومين حيث يتحول الرئيس الى قائد من خلال سعيه الى تحقيق التعاون بين الاعضاء والمدربين وبث روح التعاون والتنهافس 
فيما بينهم وقدرته على التأثير، وجعل الانسجام واضحا في تنفيهذ المههام ومنهع التعهارض فهي الإجهراءات المنفهذا فهي جميهع مراحهل 

فالإدارة الرياضية هي الاساس الاول الهذي يسهتند اليهه العمهل فهي المؤسسهات الرياضهية حقيق الاهداف المطلوبة. العمل من اجل ت
حيههث يعههود لههها الفضههل فههي تطههوير وتحسههين العمههل داخههل المؤسسههات الرياضههية، عههن طريههق ايجههاد الظههروف والحلههول والإمكانههات 

أساسهيا  اكهل العهاملين فيهها وخاصهة اعضهائها والمهدربيبن الهذين يعهدون مرتكهز المعنوية والمادية اللازمة لزيهادة الانتمهاء الهوظيفي ل
 لتطوير الرياضة عمومآ.

من هنا سعت الدراسة الحالية الى البحث في هذا المفهوم من خلال قباس مفهوم القيادة التبادلية لدى اعضاء الاتحادات الفرعيهة 
 الرياضية من وجهة نظر مدربي كرة السلة في العراق.

 مشكلة البحث: 5-2
تلعب القيادة التبادلية دورا" مهما" وبارزا" في تكوين الفرد ونشأته فهي المجتمهع بشهكل عهام وفهي الانديهة الرياضهية بشهكل خهاص ، 
وعليه لاحظ الباحثون من خلال الاطلا  على بعض الدراسات الخاصة بأعضاء الاتحهادات الفرعيهة الرياضهية والمهدربين للعبهة كهرة 

العراق ، ان هناك تباعد حقيقي بين القيادات من اعضاء الاتحادات الرياضية والمدربين وبين الفئات الاخرى داخهل ههذا السلة في 
المؤسسات مما ينعكس على جودة ونجاح العمل الاداري لهذا الاتحادات والمؤسسات الرياضية بمجالات كثيرة منهها ماليهة واداريهة 

ا علهى المهدربين ، حيهث نهرى ان اهتمهام اعضهاء الاتحهادات الفرعيهة الرياضهية المعنيهة باللعبههة وتنظيميهة وتقويميهة وبالتهالي تأثيرهه
ليس بمستوى الطموح مما يعيق في تقدم وتطهور تلهك الاتحهادات مهن حيهث الاهتمهام بواقعهها والنههوض نحهو الافضهل وههذا بسهبب 

لمدركههة لأهههداف وسههبل النجههاح وكههذلك ضههعف التخطههيط الجيههد غيههاب القيههادة الناجحههة وتميزههها بالسههلطوية والتفههرد باتخههاذ القههرارات ا
والعمل الناجح وفقدان روح التعاون، كذلك اختلاف الخلفيات العلمية من الشهادات الاكاديمية لبعض اعضاء الاتحهادات الرياضهية 

الفنيهة والاداريهة، وههذا مها يعطهي وقلة زجهم في الدورات الرياضية والتأهيلية خار، البلد والتحسهين المسهتمر لمههاراتهم وقابليهاتهم 
اشارة سلبية لأدائهم الاداري ووصولا" لتحقيق اهدافهم المطلوبة وههذا مها يتطلهب الدراسهة والكشهف عهن ههذا المفههوم لهدى اعضهاء 

شههكل الاتحههادات الفرعيههة بكههرة السههلة والمههدربين ضههمن الاتحههادات الرياضههية العراقيههة بشههكل عههام والاتحههادات الفرعيههة بكههرة السههلة ب
 خاص.

 اهداف البحث: 5-3
 بناء مقاييس القيادة التبادلية لدى اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية من وجهة نظر مدربي كرة السلة في العراق. -5
التعرف على مستوى القيادة التبادلية لدى اعضاء الاتحادات الفرعيهة الرياضهية مهن وجههة نظهر مهدربي كهرة السهلة فهي   -2

 العراق. 

 بحث:مجالات ال 1 -5
 الاتحادات الفرعية الرياضية بكرة السلة في العراق. -المجال المكاني:  5-1-5
 مدربي كرة السلة من الدرجة الاولى في العراق. -المجال البشري: 5-1-2
 . 13 \ 1 \ 2021      10  \  4 \ 2022 المجال الزماني:  5-1-3
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 تحديد المصطلحات: 6 -5
ا سهلوك قيهادي قهائم علهى علاقهة تبهادل للمنفعهة بهين القائهد (. بأنههHorsfall, A. 2001عرفهها ) -القيهادة التبادليهة: -5

والمدرب والاعضاء حيث يهتم مهن خلالهه التركيهز علهى النتهائج الفعليهة لهتداء واقترانهه بالمكافهأة بالإنجهاز والاعتمهاد علهى 
ديهد معهايير الاداء . مبدأي الثواب والعقاب ،بحيث يتم ربهط الاداء الجيهد بالمكافهأة وغيهر الجيهد بالعقوبهات ، وذلهك بعهد تح

 ويتم تصحيح الاخطاء قبل وقوعها أو اتخاذ الفعل التصحيحي اذا كان هناك خطأ أو مخالفة في المعايير.
وتعرف الباحثة القيادة التبادلية: وهي نو  من العلاقات المعقدة التي تنشأ ما بين القائد والعهامليين فهي الاتحهادات الرياضهية حيهث 

لها دور مهم وفعال في تحديد الاهداف وفي رسم الطرق الصهحيحة وتحديهد الوسهائل المناسهبة ووضهع الخطهط  ان القيادة التبادلية
 الجديدة للمهام المطلوبة. حيث انها تختلف وتتميز حسب البيئة مما يتوقف نجاح الاتحادات الرياضية على القائد الجيد والكفوء.

جراءاته الميدانية: -2  منهجية البحث وا 
 حث:منهج الب2-5

 ئمتها وطبيعة الدراسة الحالية. أستخدم الباحثون المنهج الوصفي بأسلوب المسح نظراً لملا 

 مجتمع البحث وعيناته : 2-2
( مهدربآ. تهم أختيهار عينهة 520تم تحديد مجتمهع البحهث مهن مهدربي كهرة السهلة للهدوري الدرجهة الاولهى فهي العهراق والبهالغ عهددهم)

( مهدربآ بكهرة 520ث الاصلي والمتمثلة بمهدربي كهرة السهلة للدرجهة الاولهى والبهالغ عهددهم )% من مجتمع البح500البحث بنسبة 
(  إذ بلهغ أجمهالي الهذين خضهعوا للتجربهة 2025-2020السلة للفرق المشاركة في الهدوري الدرجهة الاولهى فهي العهراق للموسهم. )

( مدربآ مثلوا العينة الاستطلاعية اذا شكلوا نسبة 51(% ( كعينة بناء وتطبيق للمقياس والبحث،و66,66مدربآ بنسبة ) ) 501)
 (.5وكما موضح في الجدول )%( 6.56مئوية بلغت )

 (5الجدول )
 يبين مجتمع البحث وعينته

عدد    اسم المحافظة ات
 المدربين

العينة    
 الاستطلاعية

العينة 
 المستبعدة

عينة 
 البناء

عينة  
 التطبيق

 50 50  3 50 بغداد 5

 4 4  2 4 كربلاء 2

 1 1  5 1 الحلة 3

 7 7  5 7 النجف 4

 1 1  5 7 البصرة 1

 6 6   7 الانبار 6
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  الوسائل والأدوات والأجهزة المستعملة في البحث : 2-3
ويقصهههههد بهههههها )جميهههههع الوسهههههائل والادوات التهههههي اسهههههتخدمتها الباحثهههههة فهههههي كهههههل مرحلهههههة مهههههن مراحهههههل البحث(.)سهههههلمى محمهههههد 

 وسائل والادوات والاجهزة الاتية.افة استعملت الباحثة ال(. ومن اجل تحقيق أهد547.2001ملحم:

 الوسائل البحثية : وتتضمن :  -5
 .المصادر والمراجع العربية والأجنبية 
 .الاختبار والقياس 
 .الاستبانة 
 .المقابلات الشخصية 

 :الأجهزة والادوات المستعملة في البحث -2
 (  حاسبة شخصية نوfujitsu( عدد )5.) 
  جهاز هاتف محمول نو  galaxy31)-iphone-promax.) 
 .)البرامج الالكترونية ) تليكرام _ فيسبوك_ وتساب 

 إجراءات البحث الميدانية:  2-4
 إجراءات بناء مقياس القيادة التبادلية: 5- 2-4

 8 8  2 8 الديوانية 7

 1 1   1 صلاح الدين 8

 7 7  5 7 كركوك 6

 6 6  5 6 المثنى 50

 7 7   7 الموصل 55

 6 6  5 6 الكوت 52

 50 50  5 50 ذي قار 53

 6 6  5 6 ميسان 54

 7 7   7 ديالى 51

 501 501  51 501 المجمو 

66,66  6.56 %66,66 النسبة المئوية
% 

66,66% 
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شروط من خلال اطلا  الباحثون على الدراسات والبحوث السابقة اتبعوا عدة خطوات بغية الحصول على مقاييس تتوفر فيها ال
 العلمية.

 تحديد مجالات المقاييس )القيادة التبادلية ( 2-4-2
بعد الاطلا  على المصادر العلمية والدراسات السابقة والادبيات والمقاييس المشابهة التي تشابة الدراسة الحالية استطا  

مدى صلاحية تلك المجالات تم عرضها (. ومن اجل التعرف على 5( مجالات لمقياس القيادة التبادلية ملحق )6الباحثون تحديد )
( خبيرآ مختصين في الادارة الرياضية، الاختبار والقياس وكرة السلة 53على مجموعة من الخبراء والمختصيين والبالغ عددهم، )

قيمة وتم قبول المجالات التي حصلت على  2(. وبعد جمع الاستمارات وتفريغ البيانات تم استخدام اختبار)كا(2ينظر الملحق )
 (.2( وكما في الجدول )0.455لغة )اكبر من القيمة الجدولية والبا 2)كا(

 ( 2الجدول ) 
 لآراء المحكمين حول صلاحية المجالات لمقياس القيادة التبادلية.2يبين نتائج اختبار )كا(

 النسبة المئوية مستوى الدلالة المحتسبة 2كا غير صالحة صالحة المجالات ت

 %62,30 0,05 6,30 5 52 زمات المطلوبةالادوات والمستل 5

 %500 0.00 53 0 53 التعزيز والمكافأة 2

 %84.65 0.02 6.23 2 55 العقوبة الموجهة 3

 %84.65 0.05 6.23 2 55 القيادة بأدارة نشطة 4

 %62.30 0.05 6.30 5 52 القيادة بأدارة ساكنة 1

 ة وذلك لحصوله على نسب اتفاق ضعيفة.(  مجالات من مقياس القيادة التبادلي4تم استبعاد )

 %13.84 0.425 0.07 6 7 الادارة بأستثناء 6

 %13.84 0.326 0.07 6 7 المكافأة الموقفية 7

 %13.84 0.326 0.07 6 7 التأثير المثالي للسلوك 8

 %13.84 0.326 0.07 6 7 الاستثارة الفكرية 6

 

 تحديد أهمية مجالات المقياس: 2-4-3
وبعهد أن تهم ثون بإعداد استمارات استبانه لاسهتطلا  آراء الخبهراء بشهان تحديهد أهميهة مجهالات المقيهاس المختهارة . قام الباح

%( من 13.33جمع الاستمارات وتفريغ البيانات ومعالجتها إحصائياً تم قبول المجالات جميعها لأنها حققت نسبة اكبر من )
( × 50الدرجهة القصهوية المستحصهل عليهها مهن حاصهل ضهرب المهدى )واستخرجت النسبة على أساس نصهف  درجة الأهمية
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%(. )عايد كهريم 13.33( ونسبتها) 520( وهي الجزء من) 80( ، فيكون المجمو  )1( + نصف المدى )51عدد الخبراء )
 ة التبادلية مجالات مقياس القياد( يبين الدرجات الكلية بحسب الأهمية والنسب المئوية ل3(. والجدول )2008.581الكناني.

 (3الجدول )
 يبين درجة الأهمية والأهمية النسبية لمجالات مقياس القيادة التبادلية

 

 تها:فقرات المقياس وصياغتحديد صلاحية اعداد و  2-4-4
( خبيهراً 51( فقهرة علهى )  41اعتمد الباحثون في صياغة الفقهرات علهى أسهلوب )ليكهرت الخماسهي( وتهم عهرض فقهرات المقيهاس )

( 2ومختصاً، على شكل استمارة استبانه لتحديهد صهلاحيتها ، ولتمثيهل المجهالات والفئهات التهي تنتمهي إليهها و اسهتخدم اختبهار )كها
( الجدولية والبالغهة 2ن غيرها ، إذ أظهرت نتائج قبول الفقرات لأنها حققت قيماً اكبر من قيمة )كاللتعرف على الفقرات الصالحة م

( فقهرات  6( يبين صهلاحية فقهرات المقيهاس. تهم حهذف )1و  4( ، والجداول)0,01( ومستوى دلالة )5( عند درجة حرية )3.84)
( فقهرة  37سب الاتفاق المطلوبة وبذلك اصبحت عدد الفقرات )( وذلك لأنها لم تحصل على ن50( و)6كما وضح في الجدول رقم )
 بعد اجراء التعديلات عليها.

 
 (4الجدول )

يبين النسبة المئوية ومستوى الدلالة وعدد الخبراء الموافقون ودرجة كاي المحسوبة لإجابات الخبراء على عبارات مقياس ألقيادة 
 التبادلية

 الاهمية النسبية  درجة الاهمية المجالات ت
النسبة المئوية 
 للاهمية النسبية

عدد الفقرات بعد  عدد الفقرات 
 التقريب

 50 6.657 25.373 63.33 540 التعزيز والمكافأة  5

 6 6.485 25.066 62 538 ات والمستلزماتالادو  2

 6 6.485 25.066 62 538 العقوبة الموجهة 3

 6 6.485 25.066 62 538 القيادة بادارة نشطة  4

 8 8.244 58.320 80 520 القيادة بادارة ساكنة 1

 
 المجمو 
 

 المجو 

611 
436.66 500% 

- 41 
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 ت
النسبة 
 المئوية

 
مستوى 
 الدلالة

د عد
الخبراء 
 الموافقون

درجة 
 كاي

 ت
النسبة 
 المئوية

 
مستوى 
 الدلالة

عدد 
الخبراء 
 الموافقون

 درجة كاي

5 500% 0.00 53 53 24 500% 0.00 53 53 
2 %92.30 0.00 52 6.30 21 38.46% 0.22 1 0.66 
3 %92.30 0.00 52 6.30 26 %92.30 0.00 52 6.30 
4 %92.30 0.00 52 6.30 27 500% 0.00 53 53 
1 500% 0.00 53 53 28 %92.30 0.00 52 6.30 
6 65.13% 0.22 8 0.66 26 500% 0.00 53 53 
7 %92.30 0.00 52 6.30 30 %92.30 0.00 52 6.30 
8 %92.30 0.00 52 6.30 35 %92.30 0.00 52 6.30 
6 13.84% 0.25 7 0.07 32 500% 0.00 53 53 
50 500% 0.00 51 53 33 %92.30 0.00 52 6.30 
55 %92.30 0.00 52 6.30 34 500% 0.00 53 53 
52 %92.30 0.00 52 6.30 31 %92.30 0.00 52 6.30 
53 500% 0.00 53 53 36 500% 0.00 53 53 
54 %92.30 0.00 52 6.30 37 46.51% 0.32 6 0.07 
51 46.51% 0.32 6 0.07 38 38.46% 0.22 1 0.66 
56 %92.30 0.00 52 6.30 36 500% 0.00 53 53 
57 500% 0.00 53 53 40 %92.30 0.00 52 6.30 
58 500% 0.00 53 53 45 13.84% 0.24 7 0.07 
56 %92.30 0.00 52 6.30 42 %92.30 0.00 52 6.30 
20 500% 0.00 53 53 43 13.84% 0.24 7 0.07 
25 %92.30 0.00 52 6.30 44 %92.30 0.00 52 6.30 
22 13.84% 0.24 7 0.07 41 %92.30 0.00 52 6.30 
23 %92.30 0.00 52 6.30      

 ( 0,01ر معنوي عند مستوى دلالة )غي 
 (50الجدول)
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 يبين فقرات مقياس القيادة التبادلية حسب المجالات

 المحاور ت
 عدد العبارات

 الكلي
عدد العبارات 

 المعدلة
رقم العبارات 
 المستبعدة

 عدد العبارات
 المتبقية

 6 6 0 50 التعزيز او المكافأة 5

 8 6-1 0 6 الادوات والمستلزمات المطلوبة 2

 6 6-3-5 0 6 العقوبة الموجهة 3

 6 0 0 6 القيادة بأدارة نشطة 4

 1 7-1-2 0 8 القيادة بأدارة ساكنة 1

 التجربة الاستطلاعية: 
( مدربآ، تم اختيارهم بالاسلوب العشوائي من مدربي كرة السلة في العراق، حيث  51بلغ عدد أفراد عينة التجربة الاستطلاعية  ) 

/   4/   4لاستمارات عليهم في بطولة كرة السلة المقامه في كربلاء على قاعة حي العباس وقد تم ذلك بتاريخ  تم توزيع ا
جراء وكان الغرض من إجراء التجربة الاستطلاعية مجموعة نقاط اهمها  2025 الوقت الذي يستغرقه كل من إعطاء التعليمات وا 

المستغرقين من قبل المجيبين سط الزمن الناتج من قسمة مجمو  الزمنيين ويتم حساب الأخيرعن طريق استخرا، متو   مقياسال
(  فضلا عن الزمن الوصفي الذي  40= 15/2+26( دقيقة )40( ، والذي يساوي )2على المقياس الأول والأخير على )
 (.38= 2× 56( ، اذ بلغ ) 2مضروبا في ) ختباراستغرقته في الإجابة عن فقرات الا

 الرئيسة لبناء المقياس: التجربة  2-4-1
بعد الانتهاء من تطبيق التجربة الاستطلاعية يأتي دور بناء وتطبيق التجربة الرئيسة. اذ تم تطبيق المقياس المكون   
( مدربآ والذين يمثلون مدربي كرة السلة في العراق ، 501( فقرة على إفراد عينة البناء من المدربين البالغ عددهم )37من )

 وط الخاصة بالتجربة الاستطلاعية.، وتحت نفس الشر  25/6/2025إلى  8/4/2025 للفترة من

 الخصائص السايكومترية لمقاييس القيادة التبادلية: 2-4-6
 الصدق:2-4-6-5

 صدق المحتوى: - أ
وذلك للتأكد من   وقد تم التحقق من صدق المقياس من خلال عرض فقراته على مجموعة من السادة الخبراء والمختصين

 لاحية الفقرات وملائمتها للقياس وكما تم عرضه آنفا في موضو  تحديد صلاحية فقرات المقياس.ص
 الصدق التكويني أو البنائي: - ب

تحقق الباحث من صدق البناء في مقياس القيادة التبادلية بحساب القوة التمييزية لفقرات المقياس باستخدام التمييز بين 
 ريق معامل الاتساق الداخلي.المجموعتين الطرفيتين، وكذلك عن ط

 اولا: المجموعتان الطرفيتان )القدرة التمييزية(:
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يعد أسلوب المجموعتين الطرفيتين الاتساق إجراء مناسب في عملية تحليل الفقرات لتحديد الفقرات ذات التميز العالي وتم التحقق 
ن خلال ترتيب درجات المدربين على فقرات المقاييس من ( مدربآ، م501من ذلك من خلال نتائج استمارات عينة البناء البالغة )

 82% من الدرجات الدنيا للاستمارات والبالغة  27% من الدرجات العليا و  27أدنى درجة إلى أعلى درجة، تعيين ما نسبته 
التميزية لكل فقرة  استمارة لكل مجموعة، لان هذا النسبة تحقق مجموعتين بأقصى ما يمكن من حجم وتمايز، التعرف على القدرة

( لعينتين مستقلتين لاختبار الفروق بين درجات المجموعة العليا والدنيا لكل فقرة لمقارنة الفروق tمن باستخدام الاختبار التائي )
 (.1بين الأوساط الحسابية للمجموعتين الطرفيتين عند كل فقرة ، وكما في الجدول )

 (1الجدول)
المعياري للمجموعتين العليا والدنيا والقيمة التائية المحسوبة والدلالة الإحصائية لمقياس  يبين الوسط الحسابي والانحراف 

 القيادة التبادلية.

 ت
 )ت(قيمة  المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 المحسوبة
قدرة تميز 
 الفقرات 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الانحراف المعياري الوسط الحسابي

 مميزا 8.103 0.997 2.200 0.956 4.226 5

 مميزا 10.472 0.860 2.533 0.570 4.484 2

 مميزا 5.763 0.932 2.400 1.251 4.032 3

 مميزا 7.796 1.008 2.133 0.991 4.129 4

 مميزا 10.342 0.860 1.467 1.106 4.097 1

 مميزا 6.919 1.008 2.133 1.095 4.000 6

 مميزا 5.763 0.932 2.400 1.251 4.032 7

 مميزا 5.535 0.932 2.400 1.251 3.968 8

 مميزا 7.053 1.015 1.933 1.224 3.968 6

 مميزا 7.911 0.860 1.467 1.275 3.677 50

 مميزا 5.725 0.997 2.200 1.340 3.935 55
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 مميزا 8.462 0.997 1.800 1.033 4.000 52

 مميزا 6.128 1.008 2.133 1.157 3.839 53

 مميزا 6.802 0.997 2.200 0.922 3.871 54

 مميزا 5.870 1.008 1.867 1.330 3.645 51

 مميزا 5.725 0.997 2.200 1.340 3.939 56

 مميزا 7.960 1.008 2.133 0.816 4.000 57

 مميزا 9.00200 1.01483 1.93333 0.94585 4.19355 58

 مميزا 7.93100 1.00801 2.13333 0.89202 4.06452 56

 مميزا 6.57900 1.01710 2.00000 1.08657 3.77419 20

 مميزا 5.25100 1.01483 2.06667 1.35122 3.67742 25

 مميزا 5.60600 1.00801 2.13333 1.13687 3.67742 22

 مميزا 5.42200 0.99655 2.20000 1.21017 3.74194 23

 مميزا 8.23700 0.99655 2.20000 0.86011 4.16129 24

 مميزا 7.94100 1.01483 1.93333 1.04830 4.03226 21

 مميزا 6.66400 1.01710 2.00000 1.23654 3.93548 26

 مميزا 7.85700 1.00801 2.13333 0.94357 4.09677 27

 مميزا 8.05600 1.01483 2.06667 1.04624 4.19355 28

 مميزا 8.23700 0.99655 2.20000 0.86011 4.16129 26

 مميزا 9.06600 1.00801 2.13333 0.81518 4.25806 30

 مميزا 7.70400 0.99655 1.80000 1.06761 3.83871 35

 مميزا 7.51900 1.00801 2.13333 0.99785 4.06452 32

 مميزا 5.94600 0.95893 2.33333 1.05647 3.87097 33
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، ومن الجدول يتبين ان جميهع الفقهرات % (  0,01( ومستوى دلالة ) 14( عند درجة حرية )5,664( الجدولية )Tبلغت قيمة )
(  8الادوات والمسهتلزمات المطلوبهة) ( فقهرة وكهالأتي  37بح عدد فقهرات المقيهاس ) اص( وبذلك 0، 01مميزة تحت مستوى دلالة )

 (.1فقرات، القيادة بأدارة ساكنة)( 6(  فقرات، القيادة بأدارة نشطة)6( فقرات ، العقوبة الموجهة )6فقرات ، التعزيز او المكافاة )

 اييس::الاتساق الداخلي وعلاقة درجة الفقرة بدرجة الكلية للمق 2-4-7
لقد تحقق صدق الاتساق الداخلي من خلال  حساب معامل الارتباط درجة الفقرة  بالدرجة الكلية للمقاييس، و حساب معامل 

تم استخرا، العلاقة الارتباطية ارتباط درجة الفقرة  بدرجة المجال، وحساب معامل ارتباط درجة المجال بالدرجة الكلية للمقياس.  
 (.6كما في الجداول.)درجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه، بين درجة كل فقرة وال

 (6الجدول )
 يبين قيمة معامل الارتباط بين درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس القيادة التبادلية.

تسلسل فقرات 
 المقياس

 الدلالة مستوى الدلالة معامل الارتباط

 المجال الاول: التعزيز والمكافآا   

 معنوي 0,03 0,463 5

 معنوي 0,02 0,484 2

 معنوي 0,02 0,160 3

 معنوي 0,02 0,643 4

 معنوي 0,03 0,363 1

 معنوي 0,04 0,341 6

 معنوي 0,03 0,464 7

 معنوي 0,03 0,384 8

 معنوي 0,03 0,111 6

 مميزا 4.86800 0.89955 2.46667 1.17501 3.77419 34

 مميزا 7.65600 1.00801 2.13333 0.89443 4.00000 31

 مميزة 51.311 0.716 2.000 0.105 4.186 36

 مميزة 51.666 0.841 2.000 0.452 4.763 37
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 المجال الثاني: الادوات ووالمستلزمات المطلوبة

 معنوي 0.04 0,368 50

 معنوي 0,04 0,444 55

 معنوي 0,03 0,468 52

 معنوي 0,03 0,466 53

 معنوي 0,03 0,105 54

 معنوي 0,04 0,143 51

 معنوي 0,04 0,184 56

 معنوي 0,02 0,463 57

 المجال الثالث: العقوبة الموجهه

 معنوي 0,05 0,134 58

 معنوي 0,02 0,122 56

 معنوي 0,05 0,154 20

 معنوي 0,05 0,138 25

 عنويم 0,05 0,144 22

 معنوي 0,05 0,155 23

 المجال الرابع: القيادة بأدارة نشطة

 معنوي 0,05 0,633 24

 معنوي 0,05 0,625 21

 معنوي 0,05 0,600 26

 معنوي 0,02 0,466 27

 معنوي 0,03 0,483 28

 معنوي 0,03 0,443 26

 معنوي 0,03 0,483 30

 معنوي 0,03 0,422 35
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 معنوي 0,03 0,368 32

 ال الخامس: القيادة بأدارة ساكنةالمج

 معنوي 0,02 0,130 33

 معنوي 0,02 0,632 34

 معنوي 0,02 0,633 31

 معنوي 0,02 0,687 36

 معنوي 0,05 0,660 37

( يتبين ان عدد الفقران الغير معنوية صفر وتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين معاملات ارتباط 6من خلال جدول ) 
 بالدرجة الكلية للمقياس القيادة التبادلية. الفقرات

 علاقة درجة الفقرة بدرجة المجال: 2-4-8
فيما بينها، تم استخرا، العلاقة الارتباطية بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمجال القيادة التبادلية نظر لتنو  مجالات المقياس 

 (.8وكما في الجدول )الذي تنتمي إليه، 
 (8الجدول )

 ن قيمة معامل الارتباط بين درجة كل فقرة المجال بالدرجة الكلية لمقياس القيادة التبادلية.يبي

تسلسل فقرات 
 المقياس

 الدلالة مستوى الدلالة معامل الارتباط

 المجال الاول: التعزيز والمكافآا   

 معنوي 0.05 0.76 5

 معنوي 0.03 0.15 2

 معنوي 0.03 0.16 3

 معنوي 0.02 0.66 4

 معنوي 0.05 0.76 1

 معنوي 0.00 0.82 6

 معنوي 0.03 0.67 7

 معنوي 0.04 0.48 8

 معنوي 0.03 0.18 6
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 المجال الثاني: الادوات ووالمستلزمات المطلوبة

 معنوي 0.05 0.76 50

 معنوي 0.03 0.10 55

 معنوي 0.02 0.18 52

 معنوي 0.00 0.18 53

 معنوي 0.02 0.13 54

 عنويم 0.00 0.75 51

 معنوي 0.00 0.71 56

 معنوي 0.05 0.70 57

 المجال الثالث: العقوبة الموجهه

 معنوي 0.03 0.16 58

 معنوي 0.03 0.64 56

 معنوي 0.05 0.74 20

 معنوي 0.01 0.65 25

 معنوي 0.03 0.67 22

 معنوي 0.02 0.66 23

 المجال الرابع: القيادة بأدارة نشطة

 معنوي 0.01 0.62 24

 معنوي 0.00 0.77 21

 معنوي 0.00 0.81 26

 معنوي 0.05 0.71 27

 معنوي 0.00 0.82 28

 معنوي 0.00 0.86 26

 معنوي 0.04 0.11 30

 معنوي 0.04 0.16 35
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 معنوي 0.05 0.18 32

 المجال الخامس: القيادة بأدارة ساكنة

 معنوي 0.03 0.66 33

 معنوي 0.04 0.16 34

 معنوي 0.00 0.61 31

 معنوي 0.04 0.15 36

 معنوي 0.03 0.15 37

(  يتبين ان عدد الفقرات الغير معنوية صفر وتوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين معاملات ارتباط 8من خلال جدول )     
 الفقرات بالمجالات التي تنتمي اليها.

 علاقة درجة المجال بالدرجة الكلية للمقياس 
خدام معامل الارتباط )بيرسون( بين درجات المقاييس ضمن كل مجال والدرجة الكلية لمقياس القيادة تم إيجاد هذا النو  باست

معاملات الارتباط جميعها، وذلك لكون قيمة نسبة الخطأ اقل من  معنوية التبادلية واستخدم الباحثون قيمة )ر( ، التي أظهرت
 (.6( ، وكما في جدول)0.01)

 (6الجدول )
 الارتباط بين مجمو  فقرات كل مجال والمجمو  الكلي لمقياس القيادة التبادلية يبين قيمة معامل

 المعنوية قيمة ر المجال ت

 معنوي 0.78 الادوات والمستلزمات المطلوبة 5

 معنوي 0.81 التعزيز او المكافاة 2

 معنوي 0.76 العقوبة الموجهة 3

 معنوي 0.86 القيادة بأدارة نشطة 4

 معنوي 0.83 ة ساكنةالقيادة بأدار  1

ن مستوى الدلالة اقل من ( وظهر ان جميع المعاملات معنوية لا 0.86 -0.76من خلال الجدول ان معامل الارتباط يتراوح بين )
(0.01.) 

 (.50توزيع عدد الفقرات لكل مجالات المقاييس بالشكل النهائي كما في جدول) 2-4-5-6
 (50الجدول )

 مقياس القيادة التبادليةالنهائية ل بالصورةيبين توزيع الفقرات 
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 العدد الكلي للفقرات  المجالات ت

 8 الادوات والمستلزمات المطلوبة 5

 6 التعزيز او المكافاة 2

 6 العقوبة الموجهة 3

 6 القيادة بأدارة نشطة 4

 1 القيادة بادارة ساكنة 1

 37 المجمو 

 الثبات:
ون طريقة التجزئة النصفية اذ قسمت فقرات المقياس إلى نصفين فقرات فردية واخرى للتحقق من ثبات المقياس استخدمت الباحث

زوجية وتم توزيع الفقرات، وبما ان فقرات مقياس القيادة التبادلية فقرات فردية تم حذف اقل فقرة اتساقا مع المجمو  الكلي 
 للمقياس حتى تتساوى كل الفقرات الفردية والزوجية.

(.اذ بلغ SPSSالارتباط بين مجمو  درجات النصفين باستعمال طريقة بيرسون بواسطة الحقيبة الاحصائية)وتم استخرا، معامل 
( حيث ان معامل الارتباط المستخر، يعني الثبات لنصف الاختبار فقط ولأجل  0.740معامل الارتباط بالنسبة للقيادة التبادلية )

( 0.63بروان( اذ بلغت قيمة الثبات الكامل للمقياس القيادة التبادلية)-رمانالحصول على ثبات كامل للاختبار استخدم معامل)سبي
 (.55وهذا قيم عالية تدل على ثبات عال الجدول )

 (55الجدول )
 يبين معامل ثبات المقياس

 المقياس ت
 التجزئة النصفية

 معامل الثبات ثبات نصف المقياس

 0.63 0.740 القيادة التبادلية 5

 
هى الباحثون تحديد المجالات وفقراتها على وفق الخطوات الاجرائية واجراء الاسس العلمية تم الوصول الى الشكل وبعد ان انت

 (.2النهائي لمقياس القيادة التبادلية،  ينظر الملحق )
 التجربة الرئيسية لتطبيق المقياس: 
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( مدربا  العاملين 501ية على عينة البحث البالغة )بعد الانتهاء من تنفيذ اجراءات بناء المقياس، تم تطبيقه بصورته النهائ
حيث تم تحليل اجابات  2021/6/16ولغاية   2021/5/3ضمن الاتحادات الرياضية الفرعية بكرة السلة في العراق وللمدة من 

 (.SPSSلنفسية )عينة البحث الرئيسية )عينة التطبيق( في الاستمارات الخاصة عن طريق  استخدام الحقيبة الاحصائية للعلوم ا
 

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -3
 عرض نتائج القيادة التبادلية وتحليلها ومناقشتها: 3-5

( 1( مدربآ والمتضمن )501وبعد استكمال بناء مقياس القيادة التبادلية وتطبيقه على أفراد عينة البحث الاساسية البالغ عددهم )
سط الحسابي والانحراف المعياري لدرجات مدربي كرة السلة في العراق ومن ثم حساب ( فقرة ، تم استخرا، قيم الو 37مجالات و)

( درجة، وبعد الاستدلال عن معنوية الفروق بين الوسطين )الوسط الحسابي 555قيمة الوسط الفرضي للمقياس والبالغ )
احصائية تبين ان الوسط الحسابي   المتحقق والوسط الفرضي للمقياس( من خلال استخدام اختبار )ت( لعينة واحدة كوسيلة

( درجة وعند إجراء المقارنة بين 8,141( درجة وبانحراف معياري قدرا )558,648المتحقق لدرجات أفراد عينة البحث قد بلغ )
 ( تبين ان هناك فرقاً دالًا إحصائياً بين الوسطين، وقد بلغت555الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي للمقياس البالغ )

( وتحت مستوى دلالة 14( عند درجة حرية )0.000( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )9,171قيمة )ت( المحسوبة )
 ( يبين ذلك :52( والجدول )0.01)

 (52الجدول )
 يبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي لمقياس القيادة التبادلية

 أبعاد المقياس
الوسط 

 سابيالح
الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي

 (tقيمة )
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية

الادوات والمستلزمات 
 المطلوبة

 معنوي 0.000 7.512 24 3.630 26.133

 معنوي 0.000 6.855 27 3.224 26.543 التعزيز او المكافاة

 معنوي 0.000 3.823 58 2.881 56.076 العقوبة الموجهة

 معنوي 0.000 3.582 27 3.401 28.017 القيادة بأدارة نشطة

 معنوي 0.004 2.622 51 2.636 51.838 القيادة بادارة ساكنة

 الدرجة الكلية للمقياس
558.64

8 
 معنوي 0.000 6.575 555 8.141
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القيادة التبادلية لدى  ( يتبين أن الفرق لصالح الوسط الحسابي المتحقق وهذا يدل على أن مستوى52من خلال الجدول )
اعضاء الاتحادات الرياضية من وجهة نظر مدربي كرة السلة في العراق هو مستوى فوق الوسط ويرى الباحثون أن آراء وميول 
واعتقادات الاعضاء حول افراد عينة الدراسة من المدربين تلعب دوراً هاماً في مواقفهم واستجاباتهم وهذا يبنى على مشاعر الود 

 التي تنتاب المدربين اتجاا الاتحادات الرياضية من خلال ثقافة العمل الجماعي والشعور بالانتماء لجماعة الاتحاد" لأنها وعدمه
خلال أدوار   التفاعل من أهمهيته، في إطار مجموعة ذات عدد محدد من الأفراد في حالة تفاعل لتحقهيق ههدف مشهترك متفق على

 ن مستوى التفاعل باختلاف الأهداف والأعضاء ، والمدربين وتحقيق الأهداف أو الإنجاز يتم عنويتباي مختلفة لكنها مترابطة،
حاجات الفرد ككائن اجتماعي ،  طريق المجموعة، وذلك بتفاعل وتعاون مستمر وليس بالعمل الفردي وتعمل الجماعة على إشبا 

(. من هنا فأن 286، ص2000بيها.)محمد قاسم القريوتي:حيث يتحقق للفرد أهدافاً تسهل علية الابدا  في المهام المكلف 
محاولة المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بمقتضيات الوظيفة والالتزام بالقوانين ومراقبة نفسة والمجموعة وهذا يدل على درجة 

لباحثون بأنه لابد وأن الاحساس بالمسؤولية الملقاة على عاتقهم وعلى عدم حاجتهم لتشراف من قبل مسؤوليهم . ويرى ا
يتصف مدربي كرة السلة بالجانب المعرفي والاكاديمي التي تجعله عضوا مجداً في إنجاح عمله داخل الاتحاد وخارجة من خلال 
قيام المدربين بجميع مقتضيات الاتحاد ضمن مشاركاتهم بالدوري الرياضي على اكمل وجه والالتزام بالنظام والقوانين النافذة ، 

ن ما يمتلكه من مستويات معرفية وثقافية وهذا بحد ذاته يبين أن هناك مستويات معرفية وثقافية تتباين فيما بين من فضل ع
مدرب ومدرب آخر، ومن ثم فإن المواقف المهنية التي تتطلب قدرة عالية في سرعة الاستجابة دون تردد وتوجيه اللاعبين او 

نين الجادة والابتعاد عن السلوكيات السيئة وتنمية مواهبهم وقابلياتهم الرياضية اعضاء الفريق نحو العادات الصحية والقوا
 جيدة والصبر اثناء تأدية مهامهم.وغرس حب اللعبة والاهتمام بقوانينها وتعليم اللاعبين على احترام الوقت والقيادة ال

 الاستنتاجات والتوصيات : -4
 الاستنتاجات : 4-5
قيادة التبادلية لدى اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية من وجهة نظر مدربي كرة السلة في تم التوصل الى بناء مقياس ال -5

 العراق.
 تمتع اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية بكرة السلة بالقيادة التبادلية. -2

 التوصيات : 4-2
 رياضية لكرة السلة في العراق .التأكيد على اعتماد مقياس القيادة التبادلية لقياسه لدى اعضاء الاتحادات الفرعية ال -5
 التأكد على تقييم القيادة التبادلية بشكل مستمر للتعرف على نقاط القوة والضعف في الأداء الاداري وقوة اتخاذ القرار. -2
لية الإفادة من نتائج هذا الدراسة وتعميم نتائجها على اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية لكرة السلة للتنبؤ بالقيادة التباد -3

 لديهم.
ضرورة اشراك اعضاء الاتحادات الفرعية الرياضية لكرة السلة جميعهم في الدورات الإدارية والإرشادات والمؤتمرات من اجل  -4

 توعية اعضاءها والنهوض بواقع العمل الاداري .

 المصادر:
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التوزيع ،عمان،دار الميسرة للنشر و 5،طالقياس والتقويم في التربية وعلم النفسسلمى محمد ملحم: .1
 .547،ص2001والطباعة،

 .286،  ص2000، عمان ، دار وائل للطباعة  والنشر ، 5، ط نظريات المنظمة والتنظيممحمد قاسم القريوتي :  .2
3. Horsfall, A. (2001). Governance today: rising to the challenge of raising quality and 

achievement of managers. London: Learning and Skills Development Agency. 
 

 ( 5ملحق ) 
 أسماء الخبراء والمتخصصين

 الذين تم أخذ آرائهم بشأن تحديد صلاحية مجالات وفقرات مقاييس البحث 
 

 ت
اللقب 
 العلمي

 مكان العمل الاختصاص الاسم

 جامعة كربلاء\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة طرائق تدريس حيدر سلمان محسن أ.د 5

 جامعة بابل\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة علم النفس حسين ربيع حمادي أ.د 2

 جامعة كربلاء\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الاختبارات والقياس حسن علي حسين أ.د 3

 جامعة البصرة\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية حليم جبر نزال أ.د 4

 جامعة بغداد\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية صلاح وهاب شاكر أ.د 1

 جامعة بابل\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية رعد عبد الاميرفنجان أ.م.د 6

 جامعة كربلاء\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة علم النفس علي حسين الجاسم أ.د 7

 جامعة ميسان\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية حسين كريم حسون أ.م.د 8

 جامعة ذي قار\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية جاسم سعد جاسم أ.م.د 6

 عة ميسانجام\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية حسن غالي مهاوي أ.م.د 50

 جامعة ذي قار\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية باسم سامي شهيد أ.م.د 55

 جامعة كربلاء\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة كرة السلة\فسلجة حسين مناتي ساجت أ.م.د 52

 كلية الصفوة\الرياضةكلية التربية البدنية وعلوم  الاختبارات والقياس سيف علي محمد م.د 53

 جامعة الصفوة\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة طرائق التدريس علي كريم فنطيل م.د 54

 جامعة كربلاء\كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الادارة الرياضية محمد جابر كاظم م.د 51
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 ( 2الملحق ) 

 مقياس القيادة التبادلية بصيغته النهائية

 لا اتفق تماما  لا اتفق  محايد  اتفق  اتفق تماما  الفقرات ت

اوفههر المسههتلزمات والادوات المطلوبههة مههن قبههل العههاملين بدقههة  5
 مهما بلغت تكلفتها

     

اعطههي الحريههة لتفههراد فههي اختيههار المسههتلزمات والادوات التههي  2
 تساعدهم على الاداء الافضل وتحقيق النجاح

     

يع تحديد مايحتاجونه من مستلزمات وادوات كل اطلب من الجم 3
 حسب عملة وواجباته واحترام آرائهم

     

اتههابع العمهههل وطريقهههة تطبيههق واسهههتخدام الادوات والمسهههتلزمات  4
 لخدمة الهدف

     

احهههدد كفهههاءة الادوات والمسهههتلزمات المختهههارة فهههي تحقيهههق مههها  1
 وجدت من اجله

     

المسههتلزمات فههي نجههاح تطبيههق اتههابع نسههب مسههاهمة الادوات و  6
 الخطط المرسومة وتحقيق الاهداف

     

اشهههارك المرؤوسهههين فهههي اختيهههار مههها يناسهههب العمهههل وجودتهههه  7
 الادوات والمستلزمات

     

      اناقت مع الافراد فكرة وجود مبدأ التعزيز والمكافاة من البداية 8

      وقع اشجع الموظف الذي ينجح في تحقيق نجاح اكثر من المت 6

      اكافئ الموظف ذو الاداء المتميز عن اقرأنه 50

اشيد بالموظف الذي قام بتصحيح انحرافاته في العمل خلال  55
 مدة وجيزة

     

اشارك الموظفين المتميزين في اتخاذ القرارات المهمة ذات  52
 الصلة بتحقيق الاهداف

     



822 

 

لتكاتف لتوحيد الهدف اركز على تنمية الشعور بوحدة العمل وا 53
 وتحقيق النجاح

     

اشجع الافراد على دراسة خطوات العمل بشكل جدي وغير  54
 تقليدي وصولا" إلى النجاح

     

اشيد بالأساليب الجديدة والخلاقة المتبعة من قبل الافراد  51
 للوصول إلى تحقيق التميز

     

حا" غير متوقع اشعر بالرضا والارتياح عندما يحقق الفرد نجا 56
 في تنفيذ واجباته

     

احدد مستوى العقوبات الموجه لتفراد بحسب الاخفاقات   57
 والتنفيذ الموجود للواجبات الموكلة اليهم.

     

اخبر الافراد دائما" بواجباتهم وانجازاتهم لتجنب الحصول على  58
 العقوبة عكس ذلك 

     

ح مسار عملة او احذر الموظف الذي يتوانى عن تصحي 56
 انحرافه عن مسار تحقيق الأهداف

     

      التعامل مع الجميع بعدالة في حالة تطبيق عقوبة لأمر ما 20

      اقوم أحيانا" باتخاذ قرار بالعقاب الجماعي 25

الغي العقوبة في الموظف عندما يحسن من أدائه وتصحيح  22
 أخطائه

     

يق الاهداف المنشودة في ضوء يعبر القائد عن ثقته بتحق 23
 المعطيات المتوفرة

     

يراقب القائد جميع الاخفاقات التي من شانها التقليل من نسب  24
 النجاح المنشود

     

يحرص القائد على تزويد الموظف بتغذية راجعة مستمرة حول  21
 الاداء الافضل 

     

لتحديد يقدم القائد دائما الافضل وما في وسعه للموظف  26
 معايير النجاح وتحقيق التميز

     

يعيد القائد دائما النظر في الفرضيات الموضوعة مسبقا للتأكد  27
 من أنها ستؤدي إلى تحقيق النجاح
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يحدد القائد دائما على من تقع مسؤولية نجاح العمل وتحقيق  28
 الاهداف 

     

لانحرافات يحرص القائد بشكل مباشر ومستمر على تصحيح ا 26
 عن المعايير 

     

يوفر القائد الوقت الكافي لا رشاد وتوجيه التابعين حول  30
 تحقيق الاهداف المنشودة

     

يركز القائد منذ البداية على وضع معايير عمل مدروسة  35
وواقعية ومتقنه لتجنب ظهور مشاكل او عراقيل تؤثر على 

 تحقيق الاهداف

     

مشكلة في العمل حتى تتوسع ثم يتدخل لاتخاذ ينتظر القائد ال 32
 القرار الملائم

     

يطمئن القائد بأن لا حاجة لأي اجراء من شأنه التأثير على  33
 سير العمل طالما  الأمور تسير بشكل جيد

     

يتجاهل القائد الاسئلة والاستفسارات المهمة والتي تشكل عائق  34
 امام تنفيذ الاعمال 

     

اقب العمل ويحدد الاخفاقات ولا يتدخل بشكل مباشر وانما ير  31
 يتنبأ في نهاية العمل ويحدد التقصير

     

 


