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Abstract: 
The research aims at: 

1. Recognizing the skill of decision making by trainers of sport games 

and their managers. 
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2. Recognizing the differences in decision making skill  among trainers 

of sport games and their managers. 

The descriptive approach was used, the sample included (18) 

managers and (15) game trainers distribution on  (18) colleges for  the 

academic  year (2009-2010). 

In collecting the data,(al momeni & al qudat , 2005, 21) decision 

making questionnaire was used  that employee for Kindergarten 

Principals in Northern Region in Jordan, and addition it after verifying 

there validity and reliability. 

The data was analyzed statistically by using the percentage, (T- 

test) one sample, independent sample (T test) . The researcher concluded 

the following: 

1. A trainers of sport games and their managers have good decision 

making ability.  

2. The existence of significant differences between trainers of sport 

games and their managers in decision making and in favor of 

managers . 

 :التعريف بالبحث -1

 المقدمة وأهمية البحث :  1-1

ة والمعبرة بصورةً إنّ القرارات الإدارية أصبحت في عالمنا المعاصر بمثابة الأداة الهادف
واضحة عن مدى تحقيق النجاح والفشل الذي تمارسه قيادة المنظمة في توجيه مختلف الجهود 
الإنسانية والمادية والمعلوماتية واستثمارها بصورة كفوءة نحو تحقيق الهدف )حمود واللوزي، 

2008 ،164) 
 ،147، يط )العلاقمن عملية التخط أهمية وأكثرتكون قراراته فاعلة  أنعلى المدير و 

بعدة  متأثرةتكون غير  أنالمدير يجب  تقرارا أننلقي الضوء على  أن( وهنا يجب 1999
 ومضاعفه جديدةخلق مشاكل لدي بدورها ؤ ت منحازة أو منفعلة أو ةجلرتتكون م أن لا عوامل منها

ة وبذلك المعني الأطرافسلبية من جانب  أفعالحدوث ردود  إلىيؤدي  مما الأخرى عن المشاكل 
 (109، 1998تعدل فيها)الكبيسي،أو التي تلغي التي سبقها  أخرى اتخاذ قرارات  إلىتخلق الحاجة 
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المشكلة التي يريد المدير حلها وان يكون  إلى اً يكون موج أنويجب عند اتخاذ القرار 
،  والخطة حتى تكون النتائج جيدة الأهدافدقيقا وان يكون عقلانيا ومناسبا وان يضع المدير 

وتحديد وسيلة لتحقيق ذلك الهدف ضمن معطيات بيئية  هدفالعملية تحديد ”واتخاذ القرار هو 
 أو(  195،  1996الاعرجي ، ”)متخذ القرار  الإنسانمعينة وانطلاقا من النزعة العقلانية لدى 

وهو نقطة الانطلاق بالنسبة لجميع  إدارية أمكانت سياسية أجوهر عمل القيادة سواء ”هو 
والنشاطات والتصرفات التي تتم داخل المنظمة بل وفي علاقتها وتفاعلها مع بيئتها  جراءاتالإ

ولقد حظي مفهوم اتخاذ القرار بأهمية استثنائية في مختلف (  77، 1980،شبحو ”)الخارجية 
في تمكين المنظمة من مواصلة أنشطتها  أساسالمجالات والأنشطة الإدارية إذ انه يسهم بشكل 

ية والإدارية بكفاءة وفعالية ، لاسيما أن القرار يقترن بالمستقبل وعملية الاستشراف التنظيم
ومن ثم تجميعها  dataالبيانات  ءتعتمد بصورة أساسية على قدرة الإدارة في استقصا يالمستقبل

ثم يصار لتراكمها وخلق المعرفة من خلاله  informationوتحليلها بصورة معلومات 
knowledge ان قدرة المدير في اتخاذ القرار الناجح يعتمد على سبل استخدامه للمعارف ولذا ف

ولذا فقد أشار الله تعالى بكتابة العزيز: )ومن يؤت  wisdomلدية وبصورة حكيمة  ةالمتاح
 (127، 1980)مقلد ، الحكمة فقد أوتي خيرا كثيرا( 

راء يمتلكون إدارة عقلانية وتعد التربية الرياضية إحدى المجالات التي تتطلب مثل هكذا مد
وواعية قادرة على اتخاذ قرارات رشيدة تهدف إلى تحسين الأداء الإداري والرياضي في منظماتها 
المتمثلة بوحدات التربية الرياضية والفنية في الجامعة التي تقع على عاتق مدرائها ومدربي 

 تالقرارادرة على اتخاذ ق ي ذو  وايكون أن متتطلب منه جمة تومسؤوليامهام  الالعاب فيها
 الفرق التي سوف تشارك في دوري  إعدادكعدد من المهام  مكاهلهتقع على و  دةالحاسمة و الرشي

الخاصة بكل  تالاختبارا بعد إجراءمنهم  الأصلحاختيار و  عن طريق انتقاء الرياضيين الجامعة
 أثناءت المناسبة للاعبين التبديلا بإجراءالقرارات بما يتعلق  فضلا عن اتخاذوتدريبهم  فعالية

بالتنسيق في  المدير كذلك للفريق و يقوم ينيوالأساسالاحتياط  ناللاعبي يتم تحديدكما اللعب 
على مدربي  الإشراف كذلك نواللاعبيمع عمادة الكليات ومديرية التربية الرياضية والفنية  هعمل

 أن مهعليوجب  الألعاب ومدرائهممدربي  وهنا بعد كل هذه المهام التي يقوم بتنفيذها الألعاب
 واوان يتخذ وايخطط أن واعلى نظام دقيق وفعال لاتخاذ القرار لكي يستطيع اأسلوبا مبني  وايتبع

 .الرياضة الجامعية أهدافالقرارات المناسبة التي تخدم 
وتكمن أهمية البحث من خلال إلقاء الضوء على مدربو الألعاب ومدراؤهم الذين يلعبون 

هماً وحيوياً في بناء الطالب الجامعي بناء متوازنا من حيث إعداده بدنيا وتنمية الجوانب دوراً م
المهارية والنفسية والخلقية جنبا إلى جنب مع البناء العلمي الذي يكتسبه من كليته، فضلا عن إنّ 

ب نتائج البحث يمكن أن تساعد القائمين على إدارة النشاط الرياضي الجامعي في تحديد جوان
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القوة في اتخاذ القرار واستثمارها في المواقف المناسبة لها، هذا من جانب ومن جانب آخر تحديد 
 نقاط الخلل في اتخاذ القرار ومحاولة معالجتها أو تلافيها.

 
 :مشكلة البحث 1-2

فالمشكلة لا تكمن في اتخاذ القرار, بل ، أحد أسس عمل الإدارة إنّ اتخاذ القرار هو
في الواقع كل القرارات تؤثر بالآخرين, وإذا أسيء معالجة القرار دون و تأثر به. إيصاله لمن سي

 (.17، 2003تفكير مسبق يكفي, أو المتابعة فالنتائج قد تكون وخيمة )سيباني،
وعلى  تهمعلى اتخاذ القرار تتوقف على قابلي مدربي الألعاب ومدرائهمقدرة  ولما كانت 

اختلاف  من خلالفي الحياة العملية  ممن خلال خبرته هونالتفاعل مع الموقف الذي يواجه
لاتخاذ القرار وان  مهاراتعدة  ومدرب الألعاب و التي تتطلب من المدير متواجههالمشاكل التي 

القرارات تكون  إنإذ في المحيط الذي يديره  هعلى تكوين شخصيته وسلوك يعتمدسوف  الأمرهذا 
ومدرب  رار مميزات وعيوب التي تحتاج من المديرمتنوعة ومتعددة وبحسب الظروف ولكل ق

هذه القرارات وطبيعتها ومكوناتها وكيفية اتخاذها ومعرفه الوقت الذي يقوم بتنفيذ  ةمعرف الألعاب
تسبق بعملية تنظيم وتخطيط  أنهذه القرارات يجب  إنلذا  وتأثيراتها على الآخرين هذه القرارات

عليه تتمثل مشكلة البحث بالتساؤلين الآتيين  .مهتواجهتي لكي يكون القرار مناسبا للمشكلة ال
)هل أن مدربي الألعاب ومدرائهم يمتلكون القدرة على تحليل المشاكل التي تواجههم والتعرف على 
مسبباتها ويتخذون قرارات صائبة لمواجهتها؟ وهل أن مدربي الألعاب يمتلكون القدرة على اتخاذ 

 لعكس؟ القرار اكبر من مدرائهم أم ا

بالرياضة الجامعية وتدريب الفرق الرياضية لفترة ليست  حد الباحثينا عملومن خلال 
والتنظيم و عمليات اتخاذ  الإدارةعلى البحوث والدراسات السابقة في مجال  واطلاعه بالقصيرة

كل بش مدربي الألعاب والمدراء يحتاجون إلى مهارة اتخاذ القرار في أداء أعمالهم أنالقرار وجد 
  وتدريبها. أنهم يواجهون مواقف مختلفة أثناء قيادة الفرق الرياضية إذ كبير

 الألعاباتخاذ القرار لدى مدراء الوحدات ومدربي  مهارةدراسة  إلى باحثان ولقد لجأ ال
 .باحثان لعدم وجود دراسة في اتخاذ القرار على عينة البحث على حد علم ال

 
 :البحث أهداف 1-3

 مدربي الألعاب الرياضية ومدرائهم بجامعة الموصل. لدى ارة اتخاذ القرارمهالتعرف على  .1

 التعرف على الفروق بين مدربي الألعاب ومدرائهم في مهارة اتخاذ القرار. .2
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 :مجالات البحث  1-5

 .في جامعه الموصل والفنية وحدات التربية الرياضية ومنتسبوا مدراء .المجال البشري :1

 .جامعة الموصل كليات وحدات التربية الرياضية والفنية في .المجال المكاني :2
 .2009/  12/  25ولغاية  2009/ 9 /27 : ألزماني.المجال 3
 

 تحديد المصطلحات 1-6

  Make Decisionاتخاذ القرار : 1-6-1

 الأمثلعمل فكري وموضوعي يسعى اختيار البديل " بأنه)نصر الله( اتخاذ القرار  عرف
داخلية متخذ القرار وفي ظل ظروف معينة ) مامأ متاحة( الأقلتعددة )بديلين على مالبين البدائل 

 (. 180،  2000)نصرالله ، عريفيج ،  "بينهما  المفاصلةوخارجية( وذلك عن طريق 
بعد  الفرد في موقف ما يفعله نأحكم معين عما يجب  إصدار ":)توفيق( بأنه وعرفه

 (  .  68،  1995)توفيق سليمان ، " تباعهااكن التحقق من البدائل المختلفة التي يم
بعض المعايير مثل اكتساب  أساسالاختيار القائم على  ":هو ومن وجهة نظر )العلاق(
والمبيعات وهذه  الإنتاجحجم التكاليف ، توفر الوقت، زيادة حصة اكبر من السوق ، تخفف 

 أثرويت. لعملية بعض هذه المعاييرالمعايير عديدة لان جميع القرارات تتخذ وفي ذهن القائم با
  ( .148،  1999)العلاق ، "طة المعايير المستخدمةاسحد كبير بو  إلى الأفضلاختيار البديل 

لبديل اعلى اختيار  مدرب الألعاب أو مديره: قدرة  إجرائيااتخاذ القرار  باحثان ال ويعرف
 التكاليف بأقل ياضة الجامعيةالر  أهدافمن بين عدة بدائل لكل مسألة معينة لتحقيق  الأفضل
  .وقت ممكن وأسرع

 

 : (1)مدربو الألعاب 1-6-2

لا الذين يحملون شهادة البكالوريوس و  والفنية التربية الرياضيةوحدات وهم من أعضاء 
 .المنسبين إليها لقبا علميا ، ويعملون كمدربي العاب رياضية في الكليات ن يملكو 

 
 مدراء :ال 1-6-3

اه ديرية التربية الرياضية الذين يحملون شهادة الماجستير أو الدكتور وهم من أعضاء م
ن نسبيالم في الكليات قبا علميا ، ويعملون كمدراء لوحدات التربية الرياضية والفنيةويمتلكون ل

 . إليها

                                           
 مدرب العاب : لقب وظيفي ضمن قانون الخدمة المدني. 1
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 النظري والدراسات السابقة الإطار -2

 النظري  الإطار 2-1

 مفهوم اتخاذ القرار 2-1-1

المنشاة، وهم بصدد ممارستهم لمهماتهم المختلفة مشااكل عديادة  إدارةعلى  يواجه القائمون 
مناسااب بشااان الوتحليلهااا ومعرفااة مساابباتها الحقيقيااة تمهياادا لاتخاااذ القاارار  مقابلتهااايتوجااب علاايهم 

، هاااو مااادى  ةالمنخفضاااذات الكفااااءة  والأخااارى ذات الكفااااءة العالياااة  الإدارةومماااا يمياااز  .معالجتهاااا
 وهاي المنشااة إدارةالتحاديات التاي تواجههاا أو لية على التصرف بنجاح حيال المشاكل القدرة والقاب

ية والتكنولوجية المتواصلة والتشابك وذلك بسبب التبدلات الاجتماع في الوقت الراهن تتسم بالتعقيد
 أن إذ. الصااائبة والسااريعة تالقااراراعلااى اتخاااذ  أفضاال توقاادرا اكباار تتطلااب مجهااودات فهااي لهااذا.

تاااردد فاااي اتخااااذ امثااال هاااذه القااارارات سااايعرض المنشااااة )وبالتاااالي النظاااام الاقتصاااادي أو تلكاااؤ أي 
إذ أن عملياة  ،(101،  1980،  وآخاران)الشاماع اخطار المواقف إلاىوالاجتماعي الذي تتبع له ( 

صنع القرار عملية علمية تتضامن تحديادا للمشاكلة وتطاوير بادائل وتقيمااً مدروساا لهاذه البادائل ثام 
يااار أفضاال حاال. وماان المفااروض أن يمااارس الإداريااون هااذه الخطااوات التااي تقااوم عليهااا حركااة اخت

وغيارهم ينطلقاون   Marchوماارش   Simonعلمية القارار وأصاحاب هاذا الاتجااه أمثاال ساايمون 
 (42، 1997من ضرورة تطبيق الإحصاء ونماذج المعلومات عند ممارسة الأنشطة الإدارية)الطويل، 

العلمية لبديل  والأسسالواعي القائم على بعض المعايير  رالاختيا هو رارالقاتخاذ  إنو 
التفكير فيها وبذل الجهود  وإمعانيستحق القيام بها  أمورفي  أكثر أوواحد من بين بديلين 

تحديد وسائل تحقيق  أوة أتعديل في خطة المنش أوة أمثل العمل على نشاط جديد بالمنش لتحقيقها
 .(2005،  224فليه ،المنشاة . ) أهداف

 
 القرارات : أنواع 2-1-2

 القرارات التنظيمية والقرارات الشخصية : .أولا

يختص هذا النوع من القرارات بمعالجة المشاكل والقضايا والأهداف التي تهم متخذ القرار 
أكثر مما تهم غيره لذلك فأن هذه القرارات لا يمكن تفويضها مثل قرار إكمال الشخص لدراسته 

لعليا، في مقابل ذلك تعالج القرارات التنظيمية الشؤون المتعلقة بالمنظمة )كليا أو جزئيا( وهي ا
تتخذ ضمن إطار الوظيفة الرسمية التي يشغلها متخذ القرار ولا تعكس قيم متخذ القرار ومعتقداته 

لقواعد وميوله وأهدافه فحسب كما هو الحال في القرارات الشخصية بل تعكس أيضا السياسات وا
 .(451، 2000والإجراءات والأهداف والثقافة التنظيمية )داغر وصالح، 
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 مؤكدة :الالقرارات المؤكدة والقرارات ذات المخاطر غير  .ثانيا

أية تأثيرات على النتائج فضلا عن  دالقرار في حالة التأكيد يبنى على بديل واحد ولا يوج
على الوضوح لذلك فان القرار سيكون سهلا، أما القرار أن المعلومات متكاملة تدعم القرار المبني 

في حالة عدم التأكيد فانه يبنى على عدة افتراضات بسبب نقص المعلومات وهناك احتمالات 
متعددة ولكل احتمال ظروفه قد يحدث وقد لا يحدث لذلك فالمشكلة تكمن في اختيار معايير 

 (.265-164، 1997لدة، جديدة للمساعدة في اختيار القرار المناسب )كلا
 

 القرارات الفردية والقرارات الجماعية : .ثالثا

القرارات الفردية هي التي غالبا ما يتم اتخاذها من قبل المدير دون أن يستعين بمشاركة 
العاملين أو المعنيين بالقرار ، ويمثل هذا النوع الأسلوب الاستبدادي، أما القرارات الجماعية فهي 

كة آراء عدد معين من الأفراد العاملين في المنظمة وهو ما يعكس روح التعامل التي تمثل مشار 
 ( .247، 2000الديمقراطي )الشماع وحمود، 

 

 مبرمجة :الالقرارات المبرمجة والقرارات غير  .رابعا

 برمجة ذلك النوع من القرارات التي يتكرر اتخاذها يوميا والتي لامويقصد بالقرارات ال
أما روتين معين .  على وفقجدولتها  لإمكانيةاذها جهدا كبيرا في التفكير نظرا تتطلب عند اتخ

 على وفقيمكن جدولتها  يقصد بالقرارات الغير مبرمجة فهي تلك التي لافمبرمجة الغير ت القرارا
معين ، لكونها تتميز بان موضوعاتها جديدة وليست متشابهة . لذلك يستلزم اتخاذ مثل  سلوبأ

 باهظةالتي تحصل عند اتخاذها تكون  الأخطاء أنات الكثير من الجهد والوقت، كما هذه القرار 
 .(106،  1980،  وآخرانالشماع )الكلفة

 

 خطوات اتخاذ القرار : 2-1-3

انطلاقا من اهتمام المفكرين في مساعدة متخذي القرار على اتخاذ قرارات سليمة تتمتع 
ة من المراحل المتتابعة والمترابطة ،ويتفق معظم مجموع ابدرجة عالية من الرشد فقد اقترحو 

 الكتاب بان خطوات اتخاذ القرار هي :
 

 تحديد المشكلة :2-1-3-1

تقوم الحاجة لاتخاذ القرارات بسبب شعور الفرد بالغموض وعدم الارتياح تجاه شيء 
قرار معين، فيساوره الشعور بان هناك خطأ يجب إصلاحه وأن الفرصة ستفوته إن لم يتخذ ال

الصحيح، ويقوم التشخيص الصحيح بثلاث خدمات وهي أولا: تقوية الشعور أو الإحساس 



 بلال صهيبعدي غانم محمود و 

447 

بالمشكلة وذلك بالتعرف على الفجوة بين ما نريد أن يحدث وبين ما هو متوقع أن يحدث إن لم 
نتخذ القرار ، ثانيا: يساعد في تحديد أسباب الفجوة وبيان الصعوبات التي تقف  في الطريق 

لهدف ، ثالثا: يضع المشكلة المحددة ضمن الإطار العام للمنشأة وضمن الأهداف العليا لتحقيق ا
 (.225، 1995التي يجب تحقيقها)المغربي، 

 

 جمع المعلومات والبيانات:2-1-3-2

تعد المعلومات والإحصاءات بمثابة المادة الخام لصنع القرار، وحتى يستفيد منها متخذ 
علاقات مفيدة تمكنه من تحليلها وإجراء المقارنات واستخلاص النتائج، القرار لابد من ترتيبها في 

وإذا عدّ نقص المعلومات مشكلة فان تضخم المعلومات وزيادتها عن القدر المناسب قد يسبب 
بعض المتاعب أيضا لذلك يلزم استبعاد البيانات غير الضرورية وتصفية المتوافر منها غير 

غير الموضوعية والمتحيزة لكي يصبح متخذ القرار في وضع  الضرورية والحذر من البيانات
 (.309، 2003يمكنه من وضع البدائل )حريم، 

وقد أصبحت مجالات التربية الرياضية الآن تحكمها تقنيات متقدمة للغاية ، وليس التطور 
العالمي الذي نشاهده في المجال الرياضي إلا نتيجة تخطيط علمي دقيق يعتمد على أحدث 

ليب جمع المعلومات وتنظيمها وتخزينها ومعالجتها واسترجاعها، ولم يعد هناك مجال للبحث أسا
 (.132، 2001عن نظم معلومات يدوية )بدوي، 

 

 المناسبة لمعالجة المشكلة : لإيجاد البدائ 2-1-3-3

تتمثل هذه الخطوة بطرح بعض البدائل لحل المشكلة، ومن المصادر المهمة التي تساعد 
البدائل الخبرة الشخصية للمدير والعاملين، إن الهدف الأساس من هذه المرحلة ليس  على طرح

التحليل بل تطوير اكبر قدر من البدائل حتى يتأكد المدير من انه فكر بجميع البدائل المحتملة، 
وتسمى هذه العملية بعملية صناعة القرار ففي عملية صناعة القرار يستطيع المدير أن يشارك 

دد ممكن من الأشخاص لمعرفة آرائهم وللمساعدة على المفاضلة بين البدائل )الدرة اكبر ع
 (.485، 1994وآخران، 

 

 تقيم البدائل المتاحة واختيار البديل الأفضل : 2-1-3-4

لي تحديد الحلول البديلة هي القيام بتقييم كل بديل أي تحديد المزايا الخطوة التي ت إن
المزايا أو  نّ لأ ديل. وهذه الخطوة بطبيعتها تستلزم التنبؤ بالمستقبل،والعيوب المتوقعة لكل حل ب

( تحديد العوامل الإستراتيجية أعلى : ) مفي المستقبل. وتنطوي عملية التقيي إلاالعيوب لن تظهر 
التي سيركز عليها الاهتمام عند القيام بعملية التنبؤ و)ب( التنبؤ بالنتائج المتوقعة لكل بديل 
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ديد العوامل الإستراتيجية في كل بديل مساعدة كبيرة في اختصار الجهود الخاصة ويساعد تح
المتوقعة فمن الطبيعي الاهتمام بتلك النتائج التي تؤثر على الهدف  جبالتنبؤ فعند التنبؤ بالنتائ

مرتبطة بالهدف تكون لها تأثيرات غير  لولكن معظم البدائ .السابق تحديده عند تحليل المشكلة
 عملية شاقة إلى ميتعلق بالبديل سيجعل عملية التقيي ءمحاولة التنبؤ بكل شي د وبالتالي فانّ المحد

ولذا يجب الاقتصار على العوامل الأساسية الإستراتيجية في كل حل بديل مع  ،بعد الحدودأ
 تركيز عملية التنبؤ عليها .

 
 تنفيذ البديل الأفضل : 2-1-3-5

المدير يكون  يم كل حل فانّ يليلها وتنمية الحلول البديلة وتقبعد القيام بتحديد المشكلة وتح
)أي الخطوات السابقة(  كان قد قام  بعمله في موقف يسمح له بمحاولة تحديد الحل الأفضل وإذا

وإنها  لحالة نادرة جدا دون شك  .بطريقة مرضية فسوف يجد أمامه عدة بدائل للاختيار من بينها
حل واحد للمشكلة ينبغي اختيار أفضل بديل أي البديل الذي يحقق  تلك التي لا يوجد فيها إلا

جلها يتخذ القرار وهذه العملية ليست بالسهلة ولكن توجد التي من أ الأهداف من غيره أحسن
هناك بعض المعايير التي يمكن استخدامها للمساعدة على اختيار أفضل حل من بين الحلول 

 (.112،  1988المحتملة )توفيق ، 
 

 متابعة تنفيذ القرار وتقييمه : 2-1-3-6

لا تنتهي عملية اتخاذ القرار بمجرد اختيار البديل الأنسب لحل المشكلة، فبعد أن يتخذ 
القرار فانّه يصدر لينفذ من قبل أشخاص آخرين في المنظمة في الغالب. ويعتمد نجاح التنفيذ 

مدى النجاح في شرح القرارات  إلى حد كبير على فاعلية نظام الاتصالات في المنظمة وعلى
للمنفذين وفهمها واستيعابها بصورة واضحة ودقيقة وقناعتهم واستعدادهم لتنفيذها، ولاشك أن متخذ 
القرار يلعب دورا كبيرا في ذلك،وبعد ما يدخل القرار حيز التطبيق عليه أن يتابع باستمرار عملية 

ناء التنفيذ لتذليلها وتلافيها، ويستطيع من خلال التنفيذ ليتعرف أوجه النقص والعقبات التي تنشأ أث
المتابعة المستمرة الوقوف على المتطلبات والنتائج وبالتالي النظر في استمرار القرار أو تعديله 

 (.313، 2003)حريم، 
 

 المشاركة في اتخاذ القرارات 2-1-4

بدلا من القرارات غالبا ما يتم اتخاذ القرارات من قبل الجماعات الرسمية أو اللارسمية 
فرد يشرف على عملية اتخاذ الفردية .ويكون لهذه الجماعات قيادة رسمية أو لا رسمية أو 

(، فقد أصبح ينظر إلى مشاركة الجماعة في اتخاذ القرار على أنها 205، 2003)العطية، القرار
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سمانية ونفسية مسالة أخلاقية ، إذ أن عدم المشاركة في رأي الكثيرين تؤدي إلى إلحاق أضرار ج
بالعاملين على المدى البعيد ، ويمكن أن تكون المشاركة فردية متمثلة في تأثير الفرد في قرارات 

( يطلب المدير Consultativeرئيسيه على مستوى الجماعة ويمكن أن تكون بأسلوب تشاوري )
فظ بسلطة اتخاذ أو المشرف من الأعضاء الإسهام بآرائهم ومقترحاتهم وأفكارهم ولكن المدير يحت

القرار، أما الأسلوب الديمقراطي فيتضمن مشاركة كاملة وتقوم الجماعة باتخاذ القرار النهائي 
( ان المشاركة تمثل خطا Tannenbaum&Schmiditبإجماع الأغلبية ،ويرى الكاتبان )

 مستقيما تقع عليه درجات متفاوتة من المشاركة وكما في الشكل الآتي:
 

 مشاركة الأفراد في اتخاذ القرار                                               
 السلطة التي يمنحها المدير

1 2 3 4 5 6 
المدير 

يتخذ القرار 
ويعلنه على 

 العاملين

المدير يقدم 
القرار، قابل 
للتعديل، 

ويطلب الآراء 
 والمقترحات

المدير 
يطلب آراء 
ومقترحات 
قبل اتخاذ 

 القرار

المدير يطلب 
ن الجماعة م

إجراء مقترحا 
قبل اتخاذ 

 القرار

المدير يقرر مع 
الجماعة "صوت 

 لكل فرد"

المدير يطلب من 
 الجماعة ان تقرر

 (1الشكل )
 سلطة المدير ومشاركة الأفراد في اتخاذ القرار
 (319-318، 2003)حريم، 

 الدراسات المشابهة 2-2

 ( 2005دراسة )المومني والقضاه ، 2-2-1

 اتخاذ القرار لدى مديرات رياض الأطفال في إقليم شمال الأردن فاعلية عملية
درجة فاعلية عملية اتخاذ القرار لدى مديرات رياض  على تعرفأل الى هدفت الدراسة

ثر المتغيرات )المحافظة،المؤهل العلمي،الخبرة إقليم شمال الأردن، والتعرف على أالأطفال في 
بتطوير استبانة جل تحقيق هدف الدراسة قام الباحثان من أة( على عملية اتخاذ القرار ،و الإداري

 .ت ، تم التأكد من صدقها وثباتها( فقرة موزعة على ستة مجالا29)مكونة من
إقليم شمال الأردن، ن مجتامع الدراسة من جميع مديرات رياض الأطفال في وقد تكوّ 
( كانت صالحة 97منها ) ، أعيد ( استبانة103وقد تم توزيع )، مديرة (51) والبالغ عددهن

أن المتوسط الحسابي لأداة قياس درجة فاعلية عملية اتخاذ  لأغراض التحليل ، واستنتج الباحثان
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وجود فروق ذات دلالة ( وبدرجة فاعلية )عالية(، و 0.97( وبانحراف معياري )3.52القرار بلغ )
لفروق لصالح محافظة ( تعزى لأثر المحافظة ، وجاءت ا0.05عند مستوى الدلالة )إحصائية 

تعزى لأثر المؤهل العلمي، وجاءت الفروق لصالح وجود فروق ذات دلالة إحصائية اربد، و 
تعزى لأثر الخبرة، لصالح وجود فروق ذات دلالة إحصائية المؤهل العلمي أكثر من بكالوريوس،و 

 (20-1، 2006)المومني والقضاة،  .سنوات 10من خبرتهن أكثر من 
 
 حثإجراءات الب -3

 منهج البحث: 3-1

 متة طبيعة البحث .لملاءالمنهج الوصفي  باحثان استخدم ال
 
 مجتمع البحث وعينته : 3-2

 مجتمع البحث 3-2-1

ن مجتمع البحث من منتسبي وحدات التربية الرياضية والفنية من العاملين في المجال تكوّ 
( 2010 – 2009عام )( حصرا في جامعة الموصل للمدربي العابالرياضي )مدراء وحدات()

 ( كلية.18( فردا موزعين على )44والبالغ عددهم )
 

 عينة البحث 3-2-2

من مدربي الألعاب ومدرائهم للعام الدراسي  عمديةبطريقة  تم اختيار عينة البحث
( استمارات 5( أفراد تم استخدامهم للتجربة الاستطلاعية  و)6وبعد استبعاد ) (،2009-2010)

( 18) موزعين على فردا( 33) من يها لتتكون عينة البحث بشكلها النهائيلم يتم الحصول عل
 %( والجدول الآتي يوضح ذلك .75جامعة الموصل وتشكل نسبة العينة من المجتمع )من  كلية
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 (1الجدول )
 مجتمع وعينات البحث

 ت
 الكلية 

 العينة المجتمع
تجربة 
مدير  استطلاعية

 وحدة
مدرب 
 ألعاب

مدير 
 وحدة

ب مدر 
 ألعاب

 1 1 1 2 1 كلية الهندسة .1
 1 1 1 2 1 كلية العلوم .2
 1 1 1 2 1 كلية الآداب .3
  ---- 1 1 1 ةكلية الهندسة الإلكتروني .4
  1 1 2 1 كلية الإدارة والاقتصاد .5
  2 1 2 1 كلية التربية .6
  1 1 1 1 كلية الطب البيطري  .7
  1 1 2 1 كلية الحقوق  .8
  1 1 2 1 علوم الحاسبات والرياضياتكلية  .9

  1 1 1 1 كلية الفنون الجميلة .10
  1 1 1 1 ةكلية الصيدل .11
  1 1 1 1 كلية العلوم السياسية .12
  1 1 1 1 كلية طب الأسنان .13
  1 1 1 1 كلية الزراعة والغابات .14
 1 ---- 1 1 1 كلية العلوم الإسلامية .15
 1 ---- 1 1 1 كلية البيئة .16
  1 1 1 1 كلية طب الموصل .17
 1 ---- 1 1 1 كلية التمريض .18

 المجموع 
18 25 18 15 6 

44 33  
 
 أداة البحث: 3-3

( لاتخاذ القرار 21،  2005لتحقيق أهداف البحث تم استخدام مقياس )المومني والقضاه ،
، وقد شمل  2005الأردن عام  -اربد -في  جامعة اليرموك على مديرات رياض الأطفال قالمطب

( 6و)  ( عبارات لتحديد المشكلة وتشخيصها6( أبعاد وهي )5( عبارة موزعة على  )29)
( عبارات لتحديد البدائل المتاحة واختيار البديل المناسب 9عبارات لجمع البيانات والمعلومات و)

تنفيذ القرار وتقويمه  ( عبارات لمتابعة4و ) فقرتين منها مصاغة بشكل سلبي - لحل المشكلة
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، ولأجل استخدام المقياس على فقرتين منها سلبية -لمشاركة في اتخاذ القرارات( عبارات ل4و)
 بالإجراءات الآتية: باحثان عينة البحث قام ال

 
  الصدق الظاهري للمقياس: 3-3-1

مكن وي .(680،   1985ويقصد به "مناسبة الأداة للهدف الذي أعدت لقياسه" )الغريب ، 
هذه التقديرات تتصف بدرجة عالية  نّ أوافق بين تقديرات الخبراء، وبما تقييم درجته من خلال الت

وقد تم إخضاع المقياس  .(370،   1999)عودة ،  من خبير لأكثرلذا تعطى الأداة  الذاتية،من 
على  وعرضهالرياضة الجامعية هذا النوع من الصدق بعد تعديله بما يناسب طبيعة العمل في ل

للحكم على مدى صلاحية كل ، 1والرياضيةالإدارية من الخبراء المحكمين في العلوم مجموعة 
فقرة مناسبة  ةمع زيادة أي ليهاإمتها للمجالات المنسوبة ءفقرة من فقرات المقياس ومدى ملا

 جراءإتم  وبعد تحليل استجابات الخبراء ( ،1ملحق الوحذف وتعديل غير المناسب منها )
شير ي إذ الخبراء،%( من آراء 75لأنها تمثل نسبة ) فأكثر( خبراء 6رات التي اتفق عليها)التغي

من تقديرات الخبراء" )بلوم  فأكثر%( 75ن يحصل على نسبة اتفاق )أالباحث  نه "علىأبلوم إلى 
تغيير بدائل فضلا عن  ( فقرات وحذف فقرة واحدة6وبذلك تم تعديل ) (126،  1983،  وآخرون 
 (.2تفق تماما( )ملحق أتفق تماما، أتفق، نوعا ما، لا أتفق، لا أ ابة إلى )الاستج

 

 توزيع فقرات المقياس:3-3-2

ب المجي يتأثر ( فقرة بواقع خمسة مجالات لكي لا28تم توزيع فقرات المقياس البالغة )
 وكالاتي: بنمط الفقرات الخاص بكل مجال من المجالات

                                           
 أ.د راشد حمدون ذنون /اختصاص إدارة وتنظيم / كلية التربية الرياضية جامعة الموصل. 1

  كلية التربية الرياضية جامعة الموصل. /قياس وتقويم  اختصاص/الراوي   مكي محمود أ.د
 أ.م.د رياض احمد إسماعيل / اختصاص إدارة وتنظيم / كلية التربية الرياضية جامعة الموصل.

 كلية التربية الرياضية جامعة الموصل. /قياس وتقويم  /اختصاص سبهان محمود الزهيري  .د.مأ
 كلية التربية الرياضية جامعة الموصل. /قياس وتقويم  تصاصأ.م.د وليد خالد  /اخ

 اختصاص إدارة وتنظيم / كلية التربية الرياضية جامعة الموصل. م.د محمد ذاكر سالم /
 م.د بثينة حسين الطائي / اختصاص إدارة وتنظيم / كلية التربية الرياضية جامعة الموصل.

 كلية التربية الرياضية جامعة الموصل. /وتقويم  ياضيمؤيد عبد الرزاق/اختصاص علم النفس الر م.د 
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 (2الجدول )
 لمنتظم لفقرات المقياسالتوزيع العشوائي ا

 تسلسل الفقرات في المقياس أبعاد اتخاذ القرار
 24    21     16     11    6      1 تحديد المشكلة وتشخيصها
 25    22     17     12    7      2 جمع البيانات والمعلومات

تحديااااد الباااادائل المتاحااااة واختيااااار البااااديل 
 المناسب لحل المشكلة

3      8    31     18     23    26    27     
28 

 19     14    9      4 متابعة تنفيذ القرار وتقويمه
 20     15   10     5 المشاركة في اتخاذ القرارات

  :للمقياس لاستطلاعي الأوليا التطبيق 3-3-3
، استخدم  أفراد( 6مها )اقو  لعابأ طبق المقياس بصيغته الأولية على عينة من مدربي

مقياس الاستجابة وتحديد  مةملاءذا الأجراء للتحقق من وضوح التعليمات والفقرات ومدى ه
طلب منهم الإجابة بدقة وموضوعية وإبداء  فقدمتوسط الزمن الذي يستغرقه تطبيق المقياس، 

ا آرائهم وملاحظاتهم إن وجد غموض في الفقرات أو صعوبة في فهمها لغويا أو من ناحية معناه
 بدائل مةملاء فضلا عنوقد تبين أن التعليمات واضحة ومفهومة لدى عينة البحث  ،صياغتهاأو 

 .( دقيقة 22الاستجابة للمقياس، وبلغ معدل زمن الاستجابة للمقياس )
 
 تصحيح المقياس :  .3-3-4

ة تنازليااا ( درجااة مرتباا1-5تام تحديااد الااوزن المناسااب لكاال اسااتجابة والااذي يتااراوح مااا بااين )
بالنسااابة لا اتفاااق تماما(، اتفاااق،لا  نوعاااا ماااا، اتفاااق، تماماااا،رت الخماساااي )اتفاااق علاااى مقيااااس ليكااا

وتحساااااب الدرجاااااة الكلياااااة ( بالنسااااابة للفقااااارات السااااالبية، 5-1للفقااااارات الايجابياااااة وتعكاااااس الدرجاااااة )
( درجااة كحااد أدنااى 28لباادائل المختااارة عاان كاال فقاارة والتااي تتااراوح مااا بااين )ا علااى وفااقللمسااتجيب 

 ( كحد أعلى. 140و)
 
 الثبات 3-3-5

 الفقرات قسمت و( استمارة 33تم تصحيح ) إذتم إيجاد الثبات بطريقة التجزئة النصفية 
لفقرات ذات التسلسلات الفردية والنصف الثاني يمثل الفقرات إلى نصفين : النصف الأول يمثل ا

الثبات ن فردية وزوجية، وتم إيجاد معامل الكل فرد درجت أصبحذات التسلسلات الزوجية بحيث 
( 0,69) الارتباطبلغت قيمة  وقدمن خلال معامل ارتباط بيرسون بين درجات نصفي الاختبار، 

 إذ الثبات جيدا ، معامل ويعّد (،0,81وباستخدام معادلة جتمان التصحيحية بلغت قيمة الثبات )

                                           
 ( هي فقرات سلبية2الفقرات التي تحتها خط في الجدول ) 
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 0.70 ( إلى انه "يتراوح معامل الارتباط لثبات الاختبار مابين2002يشير )أبو حويج وآخران 
 .(68،  2002)ابو حويج ، . "0.90إلى 

 
 التطبيق النهائي للمقياس : 3-4

 للفتارة مان ( مادير18( مادرب العااب و)15البالغاة ) تم تطبيق المقياس على عينة البحث
 .(3)ملحق  2009\10\30ولغاية  2009\10\01
 
 المعالجات الإحصائية : 3-5

والانحراف المعياري واختبار )ت( لعينة  تم استخدام النسبة المئوية و الوسط الحسابي
 .Spssوتمت المعالجات الإحصائية باستخدام برنامج  واحدة واختبار )ت( لعينتين مستقلتين .

 
 عرض النتائج ومناقشتها -4

 سيتم عرض النتائج ومناقشتها على وفق أهداف البحث وكالاتي:
التربية الرياضية ومدربي وحدات  مدراء لدى مهارة اتخاذ القرارالتعرف على الهدف الأول:  -

 الألعاب بجامعة الموصل.
 (3الجدول)

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري الاختبار التائي لأبعاد اتخاذ القرار

اب
 الع
ربي
مد

 

 أبعاد اتخاذ القرار
المتوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدلالة ت المحتسبة المعياري 

 معنوي  *6,64 2,52 22,33 18 تحديد المشكلة وتشخيصها
 معنوي  *4,04 1,98 20,06 18 جمع البيانات والمعلومات

تحدياااااد البااااادائل المتاحاااااة واختياااااار الباااااديل 
 المناسب لحل المشكلة

 معنوي  *10,16 1,72 28,53 24

 معنوي  *4,07 2,15 14,26 12 متابعة تنفيذ القرار وتقويمه

 معنوي  *4,03 2,11 14,20 12 المشاركة في اتخاذ القرارات

 معنوي  *6,97 8,65 99,60 84 الكلي

ضية
ريا
ة ال
ربي
 الت
ات
وحد
راء 
مد

 

المتوسط  أبعاد اتخاذ القرار
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدلالة ت المحتسبة المعياري 

 معنوي  9,97 2,24 23,27 18 تحديد المشكلة وتشخيصها
 معنوي  8,08 2,56 22,88 18 جمع البيانات والمعلومات

تحدياااااد البااااادائل المتاحاااااة واختياااااار الباااااديل 
 المناسب لحل المشكلة

 معنوي  10,03 3,01 31,11 24

 معنوي  12,29 1,49 16,33 12 متابعة تنفيذ القرار وتقويمه

 معنوي  10,52 1,56 15,88 12 المشاركة في اتخاذ القرارات

 معنوي  11,77 9,04 109,11 84 الكلي

 (0.05( ونسبة خطأ )14( عند درجة حرية )2.14لجدولية = )قيمة )ت( ا* 
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( الأوساط الحسابية لأبعاد مهارة اتخاذ القرار لدى مادربي الألعااب البالغاة 3يبن الجدول )
( وعناااااد مقارنتهاااااا بالمتوساااااطات 14,20-14,26- 28,53-20,06-22,33علاااااى التاااااوالي )

( ، نجاااد أن قيماااة )ت( المحتسااابة 12-12-24-18-18الفرضاااية لابعااااد البالغاااة علاااى التاااوالي )
( وهاااي  اكبااار مااان قيماااة  4,03  - 4,07 - 10,16 - 4,04- 6,64جااااءت علاااى التاااوالي )

(، فيمااااا بلغاااات 1-15و درجااااة حريااااة )، (0,05( عنااااد نساااابة خطااااأ)2,14)ت( الجدوليااااة البالغااااة )
 - 23,27الأوساااااط الحسااااابية لأبعاااااد مهااااارة اتخاااااذ القاااارار لاااادى ماااادراء الوحاااادات علااااى التااااوالي )

وعند مقارنتهاا بالمتوساطات الفرضاية لابعااد البالغاة  (15,88 - 16,33 - 31,11 -22,88
 9,97( ، نجد أن قيمة )ت( المحتسبة بلغت على التاوالي )12-12-24-18-18على التوالي )

وبلااااغ الوسااااط الحسااااابي الكلااااي لماااادربي الألعاااااب  ،(10,52 - 12,29 - 10,03 - 8,08 -
( بلغااات 84(  وعناااد مقارنتاااه ماااع المتوساااط الفرضاااي الكلاااي الباااالغ )109,11( وللمااادراء )99,60)

كبار مان قيماة )ت( وهاي أ (11,77( )6,97علاى التاوالي ) للمدربين والمادراء قيمة )ت( المحتسبة
الجدولية مما يدل على وجود فاروق معنوياة لصاالح الوساط الحساابي ، بمعناى أن مادربي الألعااب 

ة فاااي اتخااااذ القااارار.ويمكن أن تعااازى هاااذه النتيجاااة إلاااى طبيعاااة عمااال والمااادراء يمتلكاااون مهاااارة جياااد
الماادراء ومااادربي الألعااااب إذ أنهاام يتعااااملون ماااع مواقااف متعاااددة ومتكاااررة فااي نطااااق اختصاصاااهم 
الأمر الذي اكسبهم الخبرة في تحليل المواقف واختيار القرار المناساب لكال موقاف وتؤكاد )العطياة 

تلااك خدمااة أكثاار لااذا يااتمكن ماان حاال المشاااكل أكثاار ماان ( إلااى أن الشااخص المتخصااص يم2003
،  2003) العطيااة ، .كباارانااه ماار بتجااارب أكثاار وأنجااز كميااة أ الشااخص غياار المتخصااص بساابب

321.) 
الهدف الثاني :التعرف على الفروق بين مدراء الوحدات ومدربي الألعاب في مهارة اتخاذ  -

 القرار.
 (4الجدول )

 ت ومدربي الألعابدلالة الفروق بين مدراء الوحدا

 المتغيرات
 مدرب العاب مدير وحدة

)ت( 
الوسط  الدلالة المحتسبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 غير معنوي  1،137 2,52 22,33 2,24 23,27 تحديد المشكلة وتشخيصها
 وي معن *3،481 1,98 20,06 2,56 22,88 جمع البيانات والمعلومات

تحديد البدائل المتاحة 
 معنوي  *2،936 1,72 28,53 3,01 31,11 واختيار البديل

 معنوي  *3،244 2,15 14,26 1,49 16,33 متابعة تنفيذ القرار وتقويمه

 معنوي  *2،635 2,11 14,20 1,56 15,88 المشاركة في اتخاذ القرارات

 معنوي  *3.066 8,65 99,60 9,04 109,11 الكلي

 (0.05( ونسبة خطأ )31( عند درجة حرية )2.03( الجدولية = )قيمة )ت* 
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( الأوساط الحسابية لأبعاد مهارة اتخاذ القرار لدى مادربي الألعااب البالغاة 3يبن الجدول )
( وعناااااااد مقارنتهاااااااا بالأوسااااااااط 14,20-14,26- 28,53--20,06-22,33علاااااااى التاااااااوالي )

 - 23,27وحااااادات علااااى البالغااااة التاااااوالي )الحسااااابية لأبعاااااد مهااااارة اتخااااااذ القاااارار لاااادى ماااادراء ال
، نجاااد ان قيماااة )ت( المحتسااابة بلغااات علاااى التاااوالي (15,88 - 16,33 - 31,11 -22,88

( وهااااي اكباااار ماااان قيمااااة )ت( الجدوليااااة - 2،635 - 3،244 - 2،936 - 3،481 - 1،137)
لاااي ( وبلاااغ الوساااط الحساااابي الك0,05)( ونسااابة خطاااأ2-33( عناااد درجاااة حرياااة ) 2,03 البالغاااة )
( وعنااد إجااراء المقارنااة 99،60( ، و الوسااط الحسااابي الكلااي لماادربي الألعاااب )109,11للماادراء )

( وهااي اكبااار ماان قيماااة )ت( 3,066بااين الماادراء ومااادربي الألعاااب بلغاات قيماااة )ت( المحتساابة ) 
 .الجدولية

مماا ياادل علااى وجااود فاروق معنويااة بااين ماادراء الوحادات وماادربي الألعاااب لصااالح الماادراء 
جميع الأبعاد عدا بعد )تحديد المشكلة وتشخيصها( .وقد يكون سبب عدم وجود فروق معنوية في 

الألعاب القدرة علاى  مشكلة قد تكون ظاهرة ويمتلك مدربوفي تحديد المشكلة وتشخيصها هو أن ال
ا مثااال المااادراء إلا أن تحليااال المشاااكلة و الباااديل واختياااار الباااديل الأصااالح يتطلاااب خبااارة هتشخيصااا

ة  أما وجود فروق معنوية في بقياة الأبعااد قاد يكاون بسابب أن أغلبياة المادراء هام اكبار سانا ميداني
الخدمااة  ا بمواقاف متعادد ومتكااررة خالال سانيمان مادربي الألعااب ولااديهم خبارة أكثار أي أنهاام مارو 

الأماار الااذي يساااعدهم فااي تحديااد البااديل الأصاالح والساارعة فااي اختيااار البااديل خصوصااا وان كااان 
فاي العمال الرياضاي المياداني وهاو ماا أطلاق علياه عاالم الانفس الأمريكاي ثورناديك  اً تكارر الموقاف م

E.I.Thorndik  بقااانون الأثاارLaw Effect الفاارد يمياال إلااى تكاارار  نّ يااتلخص هااذا القااانون بااأ
السلوك الذي يصحبه أو يتبعه تعزياز ايجاابي )ثاواب(، كماا ينازع إلاى تارك السالوك الاذي يتبعاه أو 

( ، وبمااا أن الأكباار ساانا قااد مااروا 317،  2000ساالبي )عقاااب( .)داغاار وصااالح ،  يصاحبه تعزيااز
ن عملهاام الأماار الااذي تتطلااب اتخاااذ قاارار بشااأ بمواقااف أكثاار ماان الأصااغر ساانا فيمااا يتعلااق بااأمور

 .عزز من قدرتهم على اتخاذ القرار
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 الاستنتاجات والتوصيات. -5

 الاستنتاجات 5-1

 الألعاب قدرة جيدة على اتخاذ القرار. ياضية ومدربواء وحدات التربية الر يمتلك مدر  .1

 وجود فروق معنوية بين مدراء الوحدات ومدربي الألعاب في اتخاذ القرار لصالح المدراء. .2

 لا يوجد فروق معنوية بين مدربي الألعاب ومدرائهم في تحديد المشكلة وتشخيصها. .3
 
 التوصيات 5-2

تتطلاااب قااادرة عالياااة علاااى اتخااااذ القااارار بااادلا مااان  علاااى مااادراء الوحااادات القياااام بالأعماااال التاااي .1
 مدربي الألعاب.

اتخااااذ  فااايعلاااى مااادراء الوحااادات مشااااركة مااادربي الألعااااب فاااي اتخااااذ القااارارات لتنمياااة قااادرتهم  .2
 القرار.

 إجراء دراسات على وحدات التربية الرياضية في جوانب الإدارة الأخرى. .3
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 قائمة المصادر

،  1، ط : القياااس والتقااويم فااي التربيااة وعلاام الاانف ( 2002أبااو حااويج ، مااروان وآخااران ) .1
 الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ، عمان.

، دار الفكر : موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية( 2001بدوي، عصام ) .2
 العربي للطباعة والنشر ، القاهرة.

، ترجماة محمااد  الاب التجميعاي والتكاويني: تقيايم تعلام الط( 1983بلاوم ، بنياامين وآخارون ) .3
 أمين المفتي وآخرون،مطابع المكتب المصري الحديث،القاهرة.

 ، دار الجامعات المصرية، إسكندرية.، إدارة الأعمال  :(1988توفيق ،جميل احمد) .4

، دار الحاماد للنشار والتوزياع  1، ط : إدارة المنظمات ، منظور كلي( 2003حريم ، حسين ) .5
 ، عمان.

، دار إثااراء : مبااادإ إدارة الأعمااال(2008ود، خضااير كاااظم و اللااوزي، موسااى ساالامة )حماا .6
 للنشر والتوزيع، عمان.

 : نظرية المنظمة والسالو  التنظيماي( 2000داغر ، منقذ محمد وصالح ، عادل حرحاوش ) .7
 .، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر،بغداد

، المركااز العربااي لحديثااة، المفاااويم والعمليااات الإدارة ا ( :1994الاادرة، عبااد الباااري واخااران ) .8
 للخدمات الطلابية، عمان. 

دار المسااتقبل للطباعااة  ،: أساساايات الإدارة الحديثااة ( 1997لزعبي،فااايز و عبيدات،محمااد)أ .9
 والنشر ، عمان.

مجلاااة:  مركاااز التمياااز للمنظماااات غيااار الحكومياااة ،( المااادير الفعّاااال, 2003سااايباني,، خليااال ) .10
 يناير . 25(، 13، عدد )أبحاث ودراسات

 المكتبة الوطنية ،  بغداد ، الإدارة(:1980)ألشماع،خليل محمد حسن وآخران .11
،  دار المسايرة  1، ط  نظرياة المنظماة: (2000لشماع،خليل محمد و حمود،خضاير كااظم)أ .12

 .، الاردن
المشاااركة فااي اتخاااذ القاارار لاادى القااادة فااي الحركااة  "(:2001الطااائي ،بثينااة حسااين علااي ) .13

منشاورة ، كلياة التربياة الرياضاية  ر،رسالة ماجساتير غيا "الكشفية وعلاقتها بالضغوط المهنية
 عة الموصل .، جام

ساالو  ، نظماايم: الإدارة التربويااة والساالو  ال( 7199الطوياال ، هاااني عبااد الاارحمن صااالح ) .14
 للنشر ، الأردن. وائلدار  الافراد والجماعات في النظم،

دار الشااروق للنشاار  ،و  المنظمااة ، ساالو  الفاارد والجماعااة ساال (:2003)ماجاادة  العطيااة، .15
 والتوزيع ، الأردن.
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 ، دار اليازوري العلمية ، عمان  1، ط  : أس  الإدارة الحديثة (1999العلاق ،بشير) .16
،  المؤسساة الوطنياة للكتااب ،  : الاتجاهات الحديثاة فاي علام الإدارة( 1984عمار بوحاوش) .17

 .الجزائر
جامعااااة  ، : القياااااس والتقااااويم فااااي العمليااااة التدريسااااية( 1999) عااااودة ، احمااااد سااااليمان .18

 اليرموك،عمان.
 ، ، مكتباة ألا نجلاو المصارية : التقويم والقياس النفساي والترباوي ( 1985الغريب ، رمزية ) .19

 القاهرة.
: السلو  التنظيمي في ادارة المؤسسات ( 2000فيله،فاروق عبد و المجيد،السيد محمد عبد) .20

 ،  دار المسيرة للطباعة والنشر ، الأردن 1، ط  التعليمية
 ،  دار الشرق للطباعة والنشر ، قطر. 1، ط  السلو  التنظيمي (:1998الكبيسي،عمار) .21

، دار زهاااران : الاتجاهاااات الحديثاااة فاااي القياااادة الإدارياااة ( 1997، ظااااهر محمااود ) كلالاادة .22
 للطباعة والنشر ،عمان.

فاعليااة عمليااة اتخاااذ القاارار لاادى " ( :2006) خالااد سااليمان ، القضاااة محمااد علااي المااومني .23
 -رساالة ماجساتير منشاورة ، جامعاة اليرماوك، "مديرات رياض الأطفال في إقليم شمال الأردن

 . الأردن -اربد

دار زهااران  ،:مبااادإ العلااود الإداريااة ( 2000عااريفج ،عيااد و حسااين،علي )و نصاار الله ،حنااا  .24
 للنشر والطباعة ، عمان 
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 الملاحق
 (1الملحق )

 بسم الله الرحمن الرحيم
 جامعة الموصل  

 كلية التربية الرياضية
 استبيان آراء السادة الخبراء حول صلاحية فقرات المقياس

 
 الأستاذ الدكتور .......................................................المحترم             

 تحية طيبة
)) اتخاااذ القاارار  متطلباات مااادة البحااث العلمايكجازء ماان فاي النيااة إجاراء البحااث الموسااوم 

 (( ومنتسبيها لدى مدراء وحدات التربية الرياضية والفنية في جامعة الموصل
ق علااى ماادراء ريااااض يااطبالت( لاتخااااذ القاارار و  2008وقااد اسااتخدم مقياااس) المااومنى والقضاااة ، 

م اجاراء بعاض تاالحالياة  في اقليم شامال الاردن ، ولغارض اساتخدام المقيااس علاى العيناة الأطفال
 التعديلات بما يناسب طبيعة عمل العينة ،
فااي  رأيكااموالبحااث العلمااي والقياااس يرجااى بيااان  الإدارةونظاارا لخباارتكم العلميااة والعمليااة فااي مجااال 

 : الآتيمدى صلاحية المقياس من حيث 
 صلاحية الفقرات .1

 مة الفقرات في مجال التخصص ءملا .2

 أوافاقبدرجاة متوساطة ،  أوافاقبدرجاة كبيارة ،  أوافاقكبيرة جادا ، بدرجة  أوافقمة البدائل ءملا .3
 بدرجة قليلة جدا أوافقبدرجة قليلة ، 

 أخرى ملاحظات أية  .4

 
 

 اللقب العلمي :
 الاختصاص :

 التوقيع:
 مع الشكر والتقدير
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 الملاحظات غير صالحة صالحة نص الفقرة ت
 المجال الأول : تحديد المشكلة وتشخيصها:

تصاانيف المشاااكل التااي تااواجهني فااي الوحاادة حسااب  أسااتطيع 1
 أهميتها.

   

أقاوم بصاياغة المشااكلة علاى شاكل نمااوذج رياضاي أو معادلااة  2
 تعبر عن العلاقة بين عناصرها . 

   

    لا أخلط بين أعراض المشكلة وأسبابها 3
    أتعامل مع المشاكل التي تواجهني في الوحدة حسب حدتها. 4
لمشااااكل التاااي تاااواجهني فاااي الوحااادة حساااب أحااااول تصااانيف ا 5

 طبيعتها.
   

    أستطيع تحديد المشاكل التي تواجهني بسهولة. 6
 المجال الثاني: جمع البيانات والمعلومات

    أستطيع تحديد العناصر الأساسية التي تتكون منها المشكلة. 1
    أستطيع تحديد أين تحدث المشكلة. 2
    دث المشكلة في موقع دون غيره.أستطيع تحديد لماذا تح 3
    أستطيع تحديد متى تحدث المشكلة. 4
    أستطيع تحديد كيف تحدث المشكلة. 5
اعتماااااد أسااااالوب الكااااام فاااااي حااااال المشاااااكلات واتخااااااذ القااااارارات  6

 الإدارية.
   

 المجال الثالث: تحديد البدائل المتاحة واختيار البديل المناسب:
    بديل من بدائل القرار.أستطيع تحديد عيوب كل  1
    أستطيع تحديد مزايا كل بديل من بدائل القرار. 2
تحديد كفاءة الباديل والعائاد الاذي سايحققه إتبااع الباديل أحاول  3

 المختار.
   

    أسلسل البدائل حسب الأهمية قبل اختيار البديل المناسب 4
    ر.اسمح للمرؤوسين )مدربي العاب(باقتراح بدائل للقرا 5
    أحدد التكاليف التي تترتب على كل بديل من بدائل القرار. 6
    أحدد الزمن الذي يستغرقه تنفيذ كل بديل من بدائل القرار. 7
    أفضل البدائل التي تحقق لي المنفعة الشخصية. 8
أحاااادد إمكانيااااة تنفيااااذ البااااديل وماااادى تااااوافر الإمكانيااااات الماديةااااا  9

 نفيذه.والبشارية اللازمة لت
   

 المجال الرابع : متابعة تنفيذ القرار وتقويمه:
    أحاول اختيار الوقت المناسب لإعلان القرار. 1
    لدي المقدرة على تقويم نتائج القرار المطبق. 2
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 الملاحظات غير صالحة صالحة نص الفقرة ت
لاادي المقاادرة علااى معرفااة الصااعوبات التااي تواجااه تنفيااذ القاارار  3

 ومعالجتها.
   

ت لتلقاااي التقاااارير عااان تقااادم لااادي المقااادرة علاااى تحدياااد الأوقاااا 4
 تطبيق القرار.

   

    المجال الخامس : المشاركة في اتخاذ القرار 
    أتخذ قراراتي الإدارية بنفسي بعيدا عن مشاركة الآخرين. 1
    أحترم رأي المرؤوسين. 2
أشاااارك المرؤوسااااين فااااي عمليااااة اتخاااااذ القاااارار ولكاااان لا آخااااذ  3

 برأيهم.
   

شااااااخاص لهاااااام روبااااااات ودوافااااااع وأهااااااداف أقاااااادر العاااااااملين كأ 4
 شخصية.
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 (2الملحق )
 الفقرات المعدلة والمحذوفة

 الفقرات المعدلة
 الفقرات بعد التعديل الفقرات قبل التعديل المحور

. تحديد المشكلة 1
 وتشخيصها

التي  . أستطيع تصنيف المشاكل1
 تواجهني في المدرسة حسب أهميتها

. أتمكن من تصنيف المشاكل 1
التي تواجهني في الوحدة حسب 

 أهميتها
. أقوم بصياغة المشكلة على شكل 2

نموذج رياضي أو معادلة تعبر عن 
 العلاقة بين عناصرها

.  أقوم بصياغة المشكلة على 6
شكل نموذج رياضي يعبر عن 

 العلاقة بين عناصرها

. أحاول تصنيف المشاكل التي تواجهني 5
 في المدرسة حسب طبيعتها

أصنف المشاكل التي .  21
تواجهني في الوحدة حسب 

 طبيعتها
.  أستطيع تحديد المشاكل التي تواجهني 6

 وتعريفها
. أحدد المشاكل التي 25

 تواجهني بسهولة
. تحديد البدائل 3

المتاحة واختيار البديل 
 المناسب

. أحدد التكاليف التي تترتب على كل 7
 بديل من بدائل القرار

ذي . أضمن الزمن ال23
يستغرقه تنفيذ كل بديل من 

 بدائل القرار
 الفقرات المحذوفة

 الفقرة المحذوفة المحور
. تحديد البدائل 3

المتاحة واختيار البديل 
 المناسب

 تحديد كفاءة البديل والعائد الذي سيحققه إتباع البديل المختارأحاول  .3
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 (3الملحق )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 لقرار بصيغته النهائيةاستبيان اتخاذ ا
عزيزي مدير وحدة التربية الرياضية أو مدرب الألعاب المحترم.... بين يديك استبيان 

، درتك في اتخاذ القرارعن اتخاذ القرار والذي من خلال إجابتك الدقيقة يمكن التعرف على ق
 علما أن إجابتك تستخدم للبحث العلمي فقط و لا داعي لذكر اسمك.

 متنانمع الشكر والا

 الفقرات ت
اتفق 
 اتفق تماما

نوعا 
 ما

لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
 تماما

أتمكن من تصنيف المشاكل التي تواجهني في الوحدة حسب   .1
 أهميتها

     

      أستطيع تحديد العناصر الأساسية التي تتكون منها المشكلة  .2
      أستطيع تحديد عيوب كل بديل من بدائل القرار.  .3
      وقت المناسب لإعلان القرار.أحاول اختيار ال  .4
      اتخذ قراراتي الإدارية بنفسي بعيدا عن مشاركة الآخرين  .5
أقوم بصياغة المشكلة على شكل نموذج رياضي يعبر عن   .6

 العلاقة بين عناصرها
     

      أستطيع تحديد أين تحدث المشكلة.  .7
      أستطيع تحديد مزايا كل بديل من بدائل القرار  .8
      لدي المقدرة على تقويم نتائج القرار المطبق  .9

      احترم رأي المرؤوسين.  .10
      لا اخلط بين أعراض المشكلة وأسبابها  .11
      أستطيع تحديد لماذا تحدث المشكلة في موقع دون غيره.  .12
      أسلسل البدائل حسب الأهمية قبل اختيار البديل المناسب  .13
الصعوبات التي تواجه تنفيذ القرار  لدي المقدرة على معرفة  .14

 ومعالجتها.
     

      أشرك المرؤوسين في عملية اتخاذ القرار ولكن لا اخذ برأيهم  .15
      أتعامل مع المشاكل التي تواجهني في الوحدة حسب حدتها  .16
      أستطيع تحديد متى تحدث المشكلة.  .17
      رار.اسمح للمرؤوسين )مدربي العاب(باقتراح بدائل للق  .18
لدي المقدرة على تحديد الأوقات لتلقي التقارير عن تقدم تطبيق   .19

 القرار.
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اتفق  الفقرات ت
نوعا  اتفق تماما

 ما
لا 
 اتفق

لا 
اتفق 
 تماما

      أقدر العاملين كأشخاص لهم روبات ودوافع وأهداف شخصية.  .20
      أصنف المشاكل التي تواجهني في الوحدة حسب طبيعتها.  .21
      أستطيع تحديد كيف تحدث المشكلة.  .22
      ي تترتب على كل بديل من بدائل القرار.احدد التكاليف الت  .23
      احدد المشاكل التي تواجهني بسهولة.  .24
      اعتمد أسلوب الكم في حل المشكلات واتخاذ القرارات الإدارية.  .25
      اضمن الزمن الذي يستغرقه تنفيذ كل بديل من بدائل القرار.  .26
      أفضل البدائل التي تحقق لي المنفعة الشخصية.  .27
احدد إمكانية تنفيذ البديل ومدى توافر الإمكانيات الماديةا   .28

 والبشارية اللازمة لتنفيذه.
     

 
 شاكرين تعاونكم


