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 ملخص البحث :

دى مادري  و مادرياا اللادارل الواة واة و اضاط  الملال لا تناولت الدراسة الحالية مصاارر
مادريا  (50)ن اد تك ن مجتلا  الدراساة ماان وجهة ةظيهم في ميكز محافظة ةين ى و قاالإعدارية م

مدرية لللدارل الواة وة و الإعدارية في ميكاز محافظاة ةينا ى  (25)و  مدريا   (25)و مدرية ومنهم 
فقااية م ةعااة  (60)ن االاعتلااار علااا  راة اليماااةي الل ل ااة مااو تاام  2007/  2006للماااا الدراسااي 

الأراة علااا لجنااة ماان اللإياايا  لإيجااار  علااا ت اا  مجااالاا للصااارر ضااط  الملاال و قااد تاام عااي 
صدقها وتم استلإياج الوبااا طييوقاة  عاارة الااتباار وبلات طاساتلإداا ممامال  رتباا  يييسا ن  يا  

 تيييااا الااتبااار التااا ي علااا عينيتااين م ااتقلتين و( كلااا تاام  سااتلإداا ال ساا  اللاايج  0,87يلاا) )
 ظهاااايا النتااااا و عاااادا وجاااا ر فاااايوي باا رلالااااة ئ صااااا ية يااااين اللاااادريون و  ك سااااا ل ئ صااااا ية 

اللدرياا في مصارر ضط  الملل لدرهم كلا  ظهيا النتا و ئلاا  ن هنااح  اجاة ئلاا اللزواد مان 
طحاجة ئلا التلإيي  ال مال  رزال ن   ةهم لا اللمل ماا واللإيياا اللهاروة والإراروة طشكل فمال كلا

ماان الت صااياا  هلهااا ئعيااا   لت ااييي واا ون الإرارة و فااي ضاا   هاا ا النتااا و اقتااي  البا اا  عاادرا  
دري والهيئاة التدرو اية كلاا قادا البا ا  ادور اللدري و ك لت ضايورة ت يياا المةقاة ياين اللاا هلية ل

ساة  ا ل مصاارر ضاط  الملال لادى مادرا  اللدرساة ا  رراي عدرا من اللقتي اا كان من يينهاا ئجا
 الايتدا ية .
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governorate . The society of the study consisted of (50) headmaster at the 

center of Nineveh governorate for the academic year (2006 - 2007) . This 

society was divided into (25) male headmaster & (25) female headmaster 

. AL. Taani tool which is formed out of (60) items distributed on (9) 

aspects of job stress was used . The tool was presented to a pannel of 

experts to verify its reliability . After using the appropriate statistically 

means & applying T - test on two independents groups , the result showed 

no statistically significant differences between male and female 

headmasters regarding job stress resources . The results showed also a 

need for further effective knowledge , administrative and expertise skills . 

Planning is also needed to handle management affairs . 

Due to the results , the researcher made a number of suggestions 

the most important of which is giving an importance for the role of the 

headmasters , to tighten the relations between the headmasters and his 

staff . The researcher finally gave a number of suggestions one of which 

is initiating a study regarding job stress resources of primary headmasters 

 

 مشكلة البحث

تااا تي مشاااكلة البحااا  مااان  هلياااة الااادور ال اعااال للااادري اللدرساااة لتحقياااا النلااا  اللتكامااال 
لللتملم في الن ا ي المقلياة والج الية والن  اية والاجتلا ياة ن وان ها ا الادور رتا لم مان مجل عاة 
داث الملليااااا اللتشااااطكة التاااي تتكامااال تيلاااا يينهاااا لتحقياااا الأةااايا  التي  واااة اللنشااا رة فاااي ئ ااا

التطيااياا اللية  ااة فااي ساال ح الأفاايار اللتمللااين ن فلاام يمااد رورا علااا تلشااية الأماا ر الإراروااة كلااا 
كااان ساااطقا  ن فهاا ا التياا ر الاا    اادث فااي  ساااليأ واروار اللاادري  ضاااة ضااط  ا  و  بااا  كييااية 

( . ئن مادري اللدرساة رتماي  ئلاا ضاط   170ن  2004عليه كي رنج  فاي عللاه . ) ااة  ن 
ل التي تنش  من مصارر ملإتل ة مول ةلا   الملال واللهااا والمةقااا الللإتل اة ياين اللادري المل

والهيئة التدرو ية واليلبة و وليا  الأم ر واللجتل  اللحلي ور لا لديه من مشكةا ولإصية وعدا 
اليضاا الاا ظي ي ملااا قااد راا ر  ئلااا عاادا ديااا ماادري اللدرسااة طلهامااه وم اا ولياته طشااكل فمااال ملااا 

 هم في تقليص رورا في تحقيا  هداة اللدرسة.ي 
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و لاااا  ن هنااااح قلاااة مااان البحااا ث والدراسااااا فاااي م ضااا   مصاااارر ال اااط  لااادى مااادري  
اللااادارل الإعدارياااة مااان وجهاااة ةظااايهم فاااي مجتلمناااا كلشاااكلة قا لاااة ن  يااا  تحااااول هااا ا الدراساااة 

دارياة ومادرياتها التصد  لها للتمية علا  هم مصارر ال اط   الملال لادى مادري  اللادارل الإع
 في ميكز محافظة ةين ى .

 
 أهمية البحث 

يمااد مصاايل  ال ااط  ماان اللصاايلحاا القديلااة ماان  ياا  الاسااتلإداا فااي مجااال الملاا ا 
اليييعية  ي  يشيي ئلا الت ييي ال   تحديه ق ة ممينة علا ج م سا ا  كاان فاي واكله  و  جلاه 

ال الملا ا الإة ااةية عاماة والتي ياة وعلام  و  ييمته ن يم تم اساتلإداا ها ا اللصايل   ادروا  فاي مجا
الاان خ ااصااة ليشاايي ئلااا القاا ة التااي تاا يي علااا ال ااير طصاا رة كييااية فت اا ي عاان تميضااه لاابم  
اللتطيااياا الن  ااية ال ااارة كااالت تي والصاايا  والقلااا وال اايا ن وقااد رتمااي  ال ااير جاايا  بلاات ئلااا 

( . وال ااط  الن  ااي ال االيي هاا  16ن  2003الاضاايياا الن  ااي وساا   الت افااا . )اليووشااد  ن 
 بااارة عاان الأ ااداث التااي ر اجههااا ال ااير فااي الملاال  و فااي اللناازل  و فااي المةقاااا الاجتلا ياااة 

( 45ن  2000وةييها وت ييي ه ا ال ط   سلبا  علا الحالاة الج الية والن  اية لل اير . )ع اكي ن 
 . 

الملال التاي رتماي  لهاا  ومن الآيار ال  ي ل جية التي تظهي علا الإرار  ةتيجة ضط  
ن  ماااايا  القلااااأ والقي ااااة والصاااادا  والتااااي تاااا يي علااااا تاااادةي الإةتاجيااااة وة  يااااة الللإيجاااااا فااااي 
الل س ة وك لت الآيار اللميتية وال كيوة متلولة في ضمم القدرة التيكيز والت كيي اللنيقي وكواية 

جز وعااادا وضااا   اللهااااا القاااياراا اللإا ئاااة وتااادةي القااادرة علاااا التحليااال والتقيااايم والإ  اااال طاااالم
 ( . 59ن  2000وويور ال هن في الاجتلاعاا . )ميي ين والح ن ن 

وويى الحن ي  ن ال اط   ئماا راالياة  و اارجياة ن فال اط   الداالياة منهاا اللوال الملياا 
فاا ي  اقتناا وةيهااا  ة  اانا فااي محاولاة الحصاا ل علااا الأ  اان  اواليل  ااا ن فنتحلاال م اا وليا

ط   اللإارجياااة فهاااي ميالاااأ تقت ااايها الييئاااة كاااان يلاااارل الآطاااا   لااا ان مااان والأف ااال ن  ماااا ال ااا
ال اط   علاا الأيناا  لتحصاايل ررجااا  علاا . وان الاهتلااا طلصااارر ضاط   الملال ريجا  ئلااا 
الآياااار ال اااليية ل اااط  الملااال علاااا سااال ح الأفااايار ن وان الأفااايار رتباااارن ن تيلاااا ييااانهم فاااي تحلااال 

والن  ااي فاااي كيليااة التمامااال ممهااا . )الحن اااي ن  ياليي لااا ج ال ااط   والصااياعاا   اااأ تكاا ونهم
 ( . 265ن  1995

ان الاهتلاا طلصارر ضط  الملل ريج  للآيار ال ليية ل ط  الملل علا سال ح الأفايار 
ئرارتهاا مان اجال والجلاعاا . ومن هنا لايد من وج ر ئرارة تهتم طلصارر ضط   الملل و سااليأ 

 (230ن  1995ي ظا  هم علا ال جه الصحي  .)الليي ن تلكين الليؤوسين من القياا 
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قااد  رى ئلااا ظهاا ر طماا   (ال اط   ال ظيليااة)ئن واي   اسااتلإداا م هاا ا ضااط   الملاال 
الأفكار التي تميي عن فهم صحي  ئب تهتم ضط   الملال طالم امال التنظيلياة اللا يية فاي ال ال ح 

ه ال اير للملاال وماا رتيتاأ علاا بلاات الإة ااةي رااال الل س اة التااي لهاا صالة وييقاة فااي مادى ت جا
 2002جا رة والياافي ن )من مشكةا وظيلية ت يي يدورها في م ت ى اليضا ال ظي ي للماملين . 

 . (74ن 
وان ال اط   فاي مجاال الملال تا يي سالبا  علاا  را  المامال مان  يا  الكلياة والن  ياة ن 

ئب  ن هنااااح عةقاااة ياااين اةلإ اااا  كااا لت تااا يي علاااا  را  ئراراا اللااادارل والاةجااااة الأكااااريلي ن 
الاةجااااة وارت اااا  ضاااط   الحيااااة والملااال ال اااليية التاااي رتماااي  لهاااا ال اااير فاااي  ياتاااه . )الحلااا  ن 

 ( . 6 – 5ن  1995
ئن الأفيار يلإتل  ن في م ت ى تميضهم لل ط  الن  ي فلن الأفيار من رتماي  لل اط  

ئلا طشااكل ةااارر وةتيجااة ع اماال  طشااكل متكااير ولأ   مااي ماان الأماا ر ن وماانهم ماان لا رتمااي  لااه
وظيوة قاسية ن وان من الأفيار مان يكا ن م ات ى ال اط  لدياه ميت ماا  يينلاا يكا ن لادى  اايون 

 ( .22ن  1994منلإ  ا  ومحدرا  . )الييوي  ن 
ووت قاام ةجااا  ال ااير فااي م اجهااة ال ااط   علااا عاادة ع اماال  هلهااا قدرتااه علااا التحلاال 

 ( .18ن  2000ر لل ط  . )اليووشد  ن وودة مصارر ال ط  ومدة تمي  ال ي 
وهناح ع امل كويية ت اهم في وق   ال ط   علا    مهني في مجال علله الأمي ال   
يجملااه يحااخ طااالمجز عاان تقااديم عللااه طالل اات ى الليلاا ا ن وفااي مجااال التي يااة والتملاايم يماااةي 

ا ركااز البااا و ن علااا الأواالإاا الاا رن يلارساا ن هاا ا اللهنااة ماان ال ااط   الن  ااية واللهنيااة ولهاا 
سيل التمامل م  تلات ال اط   والاساتياتيجياا التاي يلكان اساتلإدامها للحاد مان التا ييياا ال اليية 

 . (Capel et al. , 2003 , 30 -35)التي قد تنجم من تلت ال ط   . 
وملا لاوت تيه  ن مدري اللدرسة له رور كييي في تح ين المللية التي  وة وتي ويها مان 

ئة الج  اللة م الصال  للمللية التمليلية وال مي في ت فيي الإمكاةيااا اللارياة والبشايوة اةل تهي
وكاا لت الاهتلاااا طالمةقاااا الإة اااةية ماا  جلياا  الأفاايار بو المةقااة فااي الملليااة التمليليااة ط اعليااة 

 ( .27ن  1991وك ا ة . )ا لد ن 
فاايار مواال اللدرسااين واليلبااة و لااا  ن ماادري اللدرسااة رتماماال ماا  جلاعاااا ملإتل ااة ماان الأ

و وليا  الأما ر والل ا ولين ولكال مانهم متيلبااا و اجااا وت قمااا ااصاة يهام ملاا يجمال مادري 
اللدرسة عيضة ئلا ضط  اا وصياعاا وة  ية وإ با اا له ت ييي كيياي علاا صاحته الن  اية 

تاا يي فااي صااحته  ن لاا لت كااان لايااد ماان التمااية الااا اللشااكةا التااي ت اجااه ماادري اللدرسااة والتااي
وإرارتااه للملاال ن وإجاايا  البحاا ث للتمااية علااا  هاام مصااارر ضااط   الملاال لاادى ماادري  اللاادارل 

 الإعدارية . 
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 أهداف البحث 

  يهدف البحث إلى :   
ما م ت ى مصارر ضط  الملل لدى مادري  ومادرياا اللادارل الإعدارياة فاي ميكاز محافظاة  .1

 ةين ى ؟
صااااا ية يااااين مت ساااا  ررجاااااا ضااااط  الملاااال يااااين اللاااادريون هاااال هناااااح فاااايوي باا رلالااااة ئ  .2

 واللدرياا في ميكز محافظة ةين ى ؟
 

 حدود البحث

يقتصااي هاا ا البحاا  علااا ماادري  اللاادارل الإعداريااة والواة وااة فااي محافظااة ةيناا ى للماااا 
 . 2007 – 2006الدراسي   

 
 تحديد المصطلحات 

 عرفها كل من : ط العمل :و ضغأولًا : 
تيهاااا  و ت اا ي  اقتااه وتمااي   ن ع اماال رتمااي  لهااا الإة ااانا بااارة عاا"  1993المحااار   -

  ( .335ن  1993سمارته لللإيي " . )اللحارا ن 
"    م قاااام  و ظااااية ي اااايأ لل ااااير الشاااام ر طااااالت تي وال اااايا وعاااادا  1997د وحماااادي و دا -

 1997ر و لاد  ن و را)للل قم من قيل ال ير الا   رتماي  لاه " .  مالارتيا  ينا  علا التقيي
 .  (256ن 
ان ال ااااط   تطييااااي راالااااي او اااااارجي ماااان واااا ةه ان راااا ر  ئلااااا اسااااتجاطة " 1998إباااارا يم  -

 (118ن  1998)ئيياهيم ن  "اة مالية  ارة وم تلية 
" ط ةهااا  الااة ة  اية بهنيااة وج الية تنتاااا الإة ااان وتت ام طالإرهاااي الج االي  2001معاروف  -

م طالشاام ر طال اايا والتماسااة وعاادا القاادرة والياادةي قااد يصاال ئلااا الا تااياي الن  ااي ن كلااا تت اا
 .(3ن  2001من عدا رضا عن الن خ واللجتل ".)مميوةن علا الت قلم وما يصا أ بلت

" ط ةها الجها ر اللميتياة وال ال كية والاة مالياة التاي ي اتلإدمها ال اير لل اجهاة  2002جرجيس  -
 ( .17ن  2002متيلباا الحياة والت افا م  ال اق  " . )جيجيخ ن 

" ئن مصارر ال ط   ال ظيلية عدردة ومتن عة وقد تنش  عن ال ير  و الجلاعاة  2003حريم  -
 ( .101ن  2003) يوم ن  و اللنظلة )الل س ة( طص رة عامة".التي يملل ممها 

ن و اللميتياااة  ة" هااا  مجل عاااة مااان ررور ال مااال ال ااال كية نو ال  اااي ل جي 2005الطعااااني  -
 تطياااااااياا ييئيااااااااة تتيلاااااااأ ماااااااان ال اااااااير التكياااااااا  ".  الناتجاااااااة عااااااان  الااااااااة ة  اااااااية تنشاااااااا  عااااااان

 (208 ن 2005 )اليماةي ن
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التي يحصل عليها مدري اللدرساة عناد الدرجة الكلية " :  التعريف الإجرائي لضغط العمل -
  ئجايته عن فقياا الأراة اللمتلدة في ه ا البح  " .

 
 مدير المدرسةثانياً : 
 ب  عةقااة ط  ااد مياااررن الدراسااة الواة واااة ن )هاا  الشاالإص اللتلإاايج فااي كليااة  و ممهاااد عااال      

وو  ااال  للاااة الشاااهاراا الجامعياااة يدرجاااة طكاااال رو ل فااا علا واللماااد  عااادارا  تي  واااا للتااادروخ(. 
 (7,1982الجله روة الميادية )

 

 الدراسات السابقة 

   Earlly 1989دراسة ايرلي  .1
ا تحدراااد مصاااارر مصاااارر ضاااط  الملااال لااادى مااادري  اللااادارل فاااي كالي  رةياااا هااادفت ئلااا

ضط  الملل وتحدرد الاستياتيجياا الل تلإدمة للتلإلي  من ضط  الملل , ت صلت الدراسة ئلاا 
 ن  هم مصارر ضاط  الملال فاي الالتازاا والتقياد طالتمليلااا وال ياسااا اللتملقاة طالملال والأجا ر 

 (Earlly 1989 .Vol 50.No 7ول اعاا الملل والاجتلاعاا اللي لة . )
 
   1992العدوان  دراسة .2

هدفت الدراسة ئلا التمية علا مدى ئرراح مادري  اللادارل الواة واة فاي محافظاة اليلقاا  
لل ت ى ضط  الملل والا مصارر ال ط  في ض   متطيياا الجنخ والملي واللإيية يلطت عيناة 

 ( مدريا  ومدرية في اللدارل الواة وة .43البح  )
لدرجاااااة مت ساااااية مااااان ضاااااط  الملااااال كلاااااا  ن  ظهااااايا النتاااااا و  ن اللااااادريون رتميضااااا ن 

 اللصارر ضط  الملل اللهنية تلولت في المةقة ط وليا  الأم ر . 
 
 Buchanan 1994 اندراسة بوكان .3

عةقاااااة ال اااااط  ومصاااااارر التكيااااا  والأرا  الااااا ظي ي عناااااد مااااادري  اللااااادارل الايتدا ياااااة 
 والإعدارية والواة وة .
 راة البح  تك ةت من استيياةين يقي اان ال اط  ( من اللدريون .  ما 107يلطت المينة )

ومصارر التكي  لتق وم  را  اللدريون وقد ظهيا  هم النتاا و  ن هنااح عةقاة ط ايية ياين ضاط  
الملاااال ومصااااارر التكياااا  والأرا  الاااا ظي ي و ن م اااات واا ال ااااط  عنااااد اللاااادريون كاةاااات يدرجااااة 

 (.P.1150)1994 Buchanan.مت سية ئلا ررجة عالية .  
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 ( 2002دراسة الدليمي وعلي ) .4
هدفت الدراسة ئلا التماية علاا ال اط   الن  اية التاي ت اجاه مادري  اللادارل الأساساية 
 ينا  ديامهم ط علالهم من وجهة ةظاي اللادريون  ة  اهم فاي مدرناة ططادار  يا  يلطات عيناة البحا  

راة ن  ظهايا النتاا و ان ( مدريا وهام يلولا ن مجتلا  البحا  الكلاي . وقاد قاماا البا واان يناا   36)
طمااا  الأةظلاااة و التمليلااااا التاااي تحلااال اللااادري  كواااي مااان  اقتاااه وةواااارة )اللااادريون يمااااة ن مااان 

 اللشية الل اجئة وقلة اهتلاا  وليا   م ر اليلبة و اةلإ ا  رافعية اليلبة .
  ن اللدريون علا م ت ى عال من الإرراح .  .1
 الاستقيار ال ظي ي  يي في مماةاة اللدريون . ن صيا  وةل   الدور , واتلإاب القياراا و  .2

 

  2005دراسة الطعاني  .5
هااادفت الدراساااة ئلاااا التماااية علاااا ررجاااة مصاااارر ضاااط  الملااال لااادى مااادري  اللااادارل 

( مدريا  ومدرية في محافظة الكيح وقد 160الحك مية من وجهة ةظيهم , تك ةت عينة البح  من )
( فقاية م ةعاة علاا ت ا  مجاالاا مان  هام ةتاا و 60من ) تم استلإداا الاستييان  راة البح  وت لم

البحاا  . ئن ررجااة وجاا ر مصااارر ال ااط  كاةاات ميت مااة فااي المةقااة ماا  القااارة التي اا وين وعاادا 
اليضا ال ظي ي وفي ض   ةتا و البح  كان من ايية الت صياا ه  ت ميل رور مادري  اللادارل 

 في ت ييا المةقة م  اللجتل  اللحلي . 
 

 شةالمناق

ماان اااةل الا ااة  علااا الدراساااا ال اااطقة لاا  ف  ن ممظلهااا هاادفت ئلااا التمااية علااا 
مصااارر ال ااط  لاادى اللاادريون واللاادرا  ,  و ضااط   الملاال وقااد اسااتلإدمت الدراساااا الاسااتييان 
 راة للتمااية ئلااا مصااارر ال ااط   و ضااط  الملاال ن  مااا مجتلاا  البحاا  فقااد كااان  مااا اللاادريون 

و اللدارل الإعدارية والواة وة وقد تبارن ئعدار اللادرا  فقاد اةحصاي المادر ياين اللدارل الايتدا ية  
( في رراسة المدوان ,  ما في ه ا الدراسة فقاد اساتهدة البحا  43( في رراسة اليماةي و )160)

ئلاااا مميفاااة م ااات ى مصاااارر ضاااط  الملااال لااادى مااادري  ومااادرياا اللااادارل الإعدارياااة فاااي ميكاااز 
 محافظة ةين ى .
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 ءات البحثإجرا

 مجتمع الدراسة والعينة 

( ماادرية لللاادارل 35( ماادريا  و )25( ماادريا  وماادرية ماانهم )60تكاا ن مجتلاا  الدراسااة ماان )
ن واقتصاايا عينااة  2007/  2006الواة واة و الإعداريااة فاي ميكااز محافظااة ةينا ى للماااا الدراساي 

 . لدارل الواة وة والإعدارية( مدرية لل25( مدريا  و )25( مدريا  ومدرية منهم )50البح  علا )
 

 أداة البحث

مجالاا للصارر ( فقية م ةعة علا ت   60تم الاعتلار علا  راة اليماةي الل لم من )
لمةقاة ياين الهيئاة التدرو اية , ا –3 لياة الصايا  ,  –2ةل   اللهااا ,  –1ضط  الملل وهي ))

 –7المةقااة مااا  اللجتلاا  اللحلاااي  –6المةقاااة ماا  التةميااا   –5 نالمةقااة ماا  القاااارة التي اا وي –4
عاادا اليضاا الاا ظي ي(( .  –9ةا الشلإصااية للاادري اللدرسااة , اللشاك –8التيا ر والنلاا  اللهنااي 

,  عااار  وفاااا تاادرج "  وافااا طشاادة ,  وافااا,  عااار  وقااد رتياات الاسااتجاطة عاان فقااياا الاسااتييان
 .( لليدا ل علا الت الي0ن  1 ن2ن  3طشدة " . و عييت ررجاا )

وقااد عيضاات الأراة علاااا لجنااة ماان اللحكلاااين والللإتصااين فااي الملااا ا التي  وااة والن  اااية 
 . 1للتحقا من الصدي الظاهي  

( 60وةتيجة ل لت تم تمدرل طم  ال قاياا لط واا  وتام الإطقاا  علاا جليا  ال قاياا البالطاة )
 فقية طشكلها النها ي في مجالاتها الت   .

 

 ثبات الأداة 

الأراة علااا عينااة  الأراة تاام اسااتلإياجه طةعااارة الااتبااار ئب جاايى تيييااللتمااية ئلااا يباااا ا
( مدريا  ومدرية من ةيي  فيار عينة البح  الأساسية و ماد م اي يةياة  ساايي  مان 15مك ةة من )

( وهااا  عاااال 0,87تيييقاااه الأول  عياااد تيييقاااه علاااا الميناااة ة  اااها , اب يلااا) ممامااال يبااااا الأراة )
 ومقي ل له ا البح  .  

 

                                           
  سلا  اللإييا  1

   . ا . ر اشلان   ن / كلية التي ية الأساسية -
   . ا . ر يايت محلد / كلية التي ية الأساسية  -

   . ا . ر ا ةا اررأ / كلية التي ية الأساسية  -
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 الوسائل الإحصائية

تم استلإداا ال س  الليج  لكال مجاال مان مجاالاا مصاارر ضاط  الملال لادى اللادريون 
واللدرياا كلا تم استلإياج اللت س  الح اايي والاةحاياة اللعياار  لكال فقاية مان فقاياا الاساتييان 

لاادريون ال( الااتبااار التااا ي تاام التمااية علااا ال اايوي يااين مت ساا  ررجاااا T.testو طاسااتلإداا ) .
 .(293ن 1977)اليياتي ن ستلإياج الوباا واللدرياا .وتم استلإداا ممامل ارتبا  يييس ن لا

  
 نتائج الدراسة

 أولاً : النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول 

مااا م اات ى وجاا ر مصااارر ال ااط  لاادى ماادري  وماادرياا اللاادارل الإعداريااة فااي ميكااز 
 محافظة ةين ى ؟ 

سااا  اللااايج  لإجاطااااا  فااايار عيناااة البحااا  عااان كااال مجاااال مااان مجاااالاا وقاااد اساااتلإيج ال  
 ( .1البح  وكلا ميين في الجدول )

  (1)جدول ال
 الوسط المرجح لمجالات البحث مرتباً تنازلياً 

 الترتيب الوسط المرجح المجال رقم المجال
 1 2.81 المةقة م  الهيئة التدرو ية  3
 2 2.78 المةقة م  اللجتل  اللحلي 6
 3 2.58 المةقة م  التةمي  5
 4 2.47 المةقة م  القارة التي  وين 4
 5 2.42 التي ر اللهني 7
 6 2.32 عدا اليضا ل ظي ي 9
 7 2,28  لية الصيا   2
 8 2.13 اللشكةا الشلإصية للدري اللدرسة 8
 9 1,98 ةل   اللهاا  1

(  اادا   علاااا 2.81 اات يااين )(  ن ال ساا  اللااايج  لللجااالاا تياو 1رت اا  ماان الجاادول )
(  ااادا   رةاااا لللجاااال الأول " ةلااا   1.98لللجاااال الوالااا  " المةقاااة مااا  الهيئاااة التدرو اااية " و )

 كلا ي تي . االلهاا " وسيق ا البا   طمي  ه ا اللجالا
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 المجال الأول : غموض المهام 

( كحاد 2.15ن )( رتياين  ن ال سا  اللايج  تتاياو  مااا ياي2مان ااةل النظي فاي الجادول )
 ( . 2( كحد  رةا كلا م ض  في الجدول )1.71 علا و)

 (2) جدول
 لإجابات أفراد العينة على فقرات مجال غموض المهام تنازلياً  الوسط المرجح

 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة

 واامي طاا ن اللمل ماااا التااي امتلكهااا ةيااي كاتيااة  1
 لأرا  عللي طك ا ة

2.15 1 

ي طاااا ن اللهاااااا الللقاااااة علااااا عاااااتقي كييااااي  واااام 2
 و ةني ةيي قارر علا تحدردها

2.14 2 

 واامي طااان التشاايوماا التي  وااة اللتملقااة طمللااي  5
 ةيي واضحة

2.12 3 

 4 1.79  ومي ط ةني لا  عية الصة ياا الل كلة لي 3
 5 1.71  ومي ط ةني ةيي قارر علا التلإيي  لإعلالي 4

( 1.71( و)2.15لجاال قااد  ااة علاا وساا  ميجاا  تاياو  ياين )رت   ماان الجاادول  ن ال
" علاا  وامي طا ن اللمل مااا التاي امتلكهاا ةياي كاتياة لإرارة عللاي طك اا ة  ي   صالت ال قاية " 

( ررجاة وقاد رادل ها ا علاا  ن مادري اللدرساة يلتلات 2.15 علا مت س  اب كاان وسايها اللايج  )
اللمل ماااا واللإيااياا واللهاااراا الإراروااة لأرا  عللااه طشااكل فمااال . فااي  ااين جااا ا ال قااية "  ماان

" جا ا في الليتبة الأايية في ه ا اللجال ي س    ومي ط ةني ةيي قارر علا التلإيي  لإعلالي
( ررجااة ملااا راادل علااا  ن اللاادري لا راازال طحاجااة ئلااا التلإيااي  ال مااال لت اايي 1.71ماايج  قاادرا )

 الإرارة . و ون 
 

 المجال الثاني  :  آلية الصراع

 (3استلإيج ال س  الليج  لكل فقية من فقياا اللجال الواةي وكلا ميين في الجدول )
 (3)جدول ال

 ابات أفراد العينة عن مجال آلية الصراع مرتبة تنازلياً جلإ الوسط المرجح
 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة 

 1 2.55 راا التي  وة في وجهاا النظي اتلم م  القيا 9
 2 2.43 واااااامي  ن عااااااأ  عللااااااي  كيااااااي ماااااان  اقاااااااتي  6
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 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة 
 الج لية وال كيوة

 تلقا تمليلاا متناق ة من  كوي من مدري في  7
 اللدريوة المامة للتي ية

2.27 3 

 وااااامي طاضااااايياا  اااااين   ااااااول الت فياااااا ياااااين  8
 ميالأ اليلبة و وليا  الأم ر واللدرسين

2.18 4 

 5 1.27  ومي طمدا الت فيا يين عللي و ياتي الما لية 10
قيااراا التي  واة فاي وجهااا رت   من الجدول في اللجال الواةي  ن ال قية ) اتلم م  ال

,  ماااا طقياااة ( ررجاااة وهاااي ررجااة عالياااة2.55دارا)قااد  صااالت علاااا  علااا مت سااا  ئب يلااا) مقااالنظي(
ا ال قااية ) واامي طماادا الت فيااا يااين ال قااياا فااي اللجااال فقااد  صاالت علااا مت سااياا  قاال وجااا 

( ررجااة وهاا ا راادل طاا ن طماا  اللاادرا  1.27عللااي و ياااتي الما ليااة( علااا  رةاهااا طلت ساا  مقاادارا )
 ةيي قاررون علا الت فيا يين علله في اللدرسة والييت .

 
 المجال الثالث : العلاقة مع الهيئة التدريسية   

 ( .4ال كلا ميين في الجدول )استلإيج ال س  الليج   لل قياا في ه ا اللج
  (4)جدول ال

 الوسط المرجح لإجابات أفراد العينة عن فقرات المجال العلاقة مع الهيئة التدريسية مرتبة تنازلياً 
 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة

 واااامي طال اااايا والاةزعاااااج عنااااد  ياااااا طماااا   16
 اللدرسين عن الدواا اليسلي

2.8 1 

 اااايا والاةزعاااااج عاااان تاااا اي طماااا   واااامي طال 17
 اللدرسين عن الدواا اليسلي

2.68 2 

رزعجناااااي ضااااامم اللااااادرل فاااااي ئرارة الل اقااااام  13
 التمليلية

2.66 3 

لا رن ااا  اللدرسااا ن ماااا   لباااه مااانهم   ياةاااا  ملاااا  14
 ي قدةي صيي  

2.51 4 

 وااااامي طالإرهااااااي عناااااد تمااااااملي مااااا  اللدرساااااين  11
 الجدر ط يأ قلة اييتهم

2.44 5 

 6 2.28 زعجني قلة واقعية طم  اللدرسين للمللر 15
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 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة

 واامي طاا ن اةريااار عاادر اللدرسااين فااي اللدرسااة  19
 ي يأ لي الإرهاي والتمأ

2.24 7 

 واااامي طالاةزعاااااج والتاااا تي لماااادا اهتلاااااا طماااا   12
 اللدرسين يتن ي  التمليلاا الإراروة

2.15 8 

اواااامي طالإرهاااااي عناااادما   اااااول  اااال مشااااكةا  18
 م  طم  اللدرسين طم هم

2.11 9 

 
( اةه جلي  فقياا ه ا اللجال قد  صلت علا وس  ميج  ميت ا  4ةة ف من الجدول )

( 2.11( "  ومي طال يا والاةزعاج عاندما رت اي اللدرس ن عن الدواا " و )2.8ئب تياو ت يين )
واامي  واامي طاا ن اةريااار عاادر اللدرسااين فااي اللدرسااة ي اايأ لااي الإرهاااي والتمااأ ماعاادا ال قااية "  

طالإرهاي عندما   اول  ل مشكةا اللدرسين م  طم هم الابم  " ئب كاان  وسايها اللايج  قاد 
 ( ررجة .2.44يل) )
 

 المجال الرابع : العلاقة مع القادة التربويين 

 ( .5استلإيج ال س  الليج  لكل فقياا اللجال كلا ميين في الجدول )
 (5)جدول ال

 مرتبة تنازلياً  نفقرات مجال العلاقة مع القادة التربوييلإفراد عينة البحث عن  الوسط المرجح
 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة

طاااللظهي رون  نرزعجنااي اهتلاااا القااارة التي اا وي 24
 الج هي

2.78 1 

 واااامي طماااادا ت هاااام القااااارة التي اااا وين لللشااااكةا  22
 التي تماةي منها مدرستي

2.75 2 

القااارة التي ا وين فااي   وامي طال ايا لماادا عدالاة 23
 ت ةو  اللهاا

2.56 3 

26 
 ومي طان تق ولي فاي ةهاياة المااا الدراساي مان 
قيل القارة التي  وين لا يلول الحقيقاة ملاا را ر  

 ئلا ئ با ي في عللي
2.45 4 

 5 2.41 ومي طان القاارة التي ا وين لا يق ا ن ئلاا جاةاأ  20
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 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة
 مدري اللدرسة

اوي ما  اللدريواة  جد صم  ة في الاتصال اللب 21
 المامة للتي ية

2.25 6 

 واااامي  ن الزواااااراا اللتكاااايرة لللشااااية التي اااا    25
 لللدرسة هدفها التمية علا  ايا ي

2.06 7 

(  ن ال قية رزعجني )اهتلاا القارة التي  وين طاللظهي رون الج هي( 5رة ف من الجدول )
ية ) ومي طمدا ت هم القاارة التي ا وين ( ررجة تليها ال ق2.78قد  صلت علا وس  ميج  وقد يل) )

( ررجااااة  مااااا ال قااااية ) واااامي  ن 2.75لللشااااكةا التااااي تماااااةي منهااااا مدرستي(وساااا  ماااايج  قاااادرا )
الزوااااراا اللتكااايرة لللشاااية التي ااا   لللدرساااة هاااادفها التماااية ئلاااا  اياااا ي( فقاااد  صااالت علااااا 

 ( ررجة .2.06)
 

 المجال الخامس : العلاقة مع التلاميذ

 ( 6الليج  لكل فقية من فقياا اللجال كلا ميين في الجدول ) استلإيج ال س 
  (6)جدول ال

 ال العلاقة مع التلاميذ مرتبة تنازلياً جلإجابات إفراد عينة البحث عن فقرات م الوسط المرجح
 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة

تزعجناااااي الأعلاااااال التلإيويياااااة التاااااي يقااااا ا يهاااااا  28
 والينا  اللدرسياليلبة في الأياث 

2.9 1 

تزعجنااااي طماااا  ال اااال كياا ال ااااليية ماااان قياااال  29
 اليلبة مول ال يقة والاعتدا  علا الآايون

2.85 2 

اوااااامي طالاةزعااااااج لهااااايوا طمااااا  اليلباااااة مااااان  32
 اللدرسة

2.76 3 

ضااامم المةقاااة ياااين اليلباااة واللدرساااين ي ااايأ  33
 لي الإرهاي والتمأ

2.48 4 

اول  ل اللشااكل ياين  ومي طالإرهاي عندما    31
 اليةا واللدرسين

2.43 5 

 وااامي طاااان اةرياااار عااادر الياااةا فاااي اللدرساااة  34
 ي يأ لي الإرهاي والتمأ

2.21 6 
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 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة
 7 2.06  جد صم  ة في ضب  اليلبة في اللدرسة 27

 ومي ط ن اليلبة فاي اللدرساة هام سايأ التا تي  30
 في عللي

2.01 8 

قية )تزعجني الأعلال التلإيويياة التاي يقا ا يهاا اليلباة فاي ( ةجد  ن ال 6من مة ظة الجدول )   
( ررجااة وقااد يماا ر بلاات ئلااا 2.9الأياااث والينااا  اللدرسااي(  صاالت علااا  علإ ساا  ماايج  ئب كااان )
 الظيوة الاجتلا ية والظ اهي الأمنية التي يلي يها اللجتل  .

د جاا ا فاي الليتباة  ما ال قية )اومي طان اليلبة في اللدرساة هام سايأ التا تي فاي عللاي( قا
( ررجاة وقاد يما ر بلات ئلاا الل ا ولية اللشاتيكة 2.01الأايية ئب  صلت علا وسا  مايج  قادرا )

 م  اللدرسين .
 المجال السادس : العلاقة مع المجتمع المحلي

 (7استلإيج ال س  الليج  لكل فقية من فقياا اللجال كلا ميين في الجدول )
  (7)جدول 

 فراد العينة على فقرات مجال العلاقة مع المجتمع المحليلإجابات أ الوسط المرجح
 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة

رزعجنااااااي عاااااادا متاطمااااااة  وليااااااا   ماااااا ر اليلبااااااة  35
 لأينا هم في  م رهم التحصيلية وال ل كية

2.88 1 

رزعجنااااي قلااااة تماااااون الل س اااااا الأااااايى فااااي  39
 اللجتل  م  اللدرسة لإةجا  ييامجها

2.85 2 

 وااامي طاااان لااادى  ولياااا   مااا ر اليلباااة اةيباعاااا   40
 سليي عن ه ر  م   ينا هم

2.71 3 

ضااامم الوقاااة طاااالن خ ياااين طمااا   ولياااا   مااا ر  37
 اليلبة واللدرسين ي يأ لي الإةعاج

2.47 4 

تاادال طماا   ماا ر اليلبااة فااي  ماا ر اللدرسااين  36
 ي يأ لي الإةعاج

2.14 5 

 مااا ر اليلباااة فاااي رزعجناااي قلاااة مشااااركة  ولياااا   38
 ةشا اا اللدرسة وا ت الاتها

2.12 6 

( ةجاد  ن ال قاية )رزعجناي عادا متاطماة  ولياا   ما ر اليلباة لأيناا هم 7ةة ف مان الجادول)
( 2.88فااي  ماا رهم التحصاايلية وال اال كية( قاااد  صاالت علااا  علااا ررجاااة ئب كاااان وساا  ماايج    )
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لأيناااا هم فاااي ال قااات الحاااالي لشااادة الأةمااااا  ررجاااة وقاااد يمااا ر بلااات ل ااايورة متاطماااة  ولياااا  اليلباااة
 والظيوة الأمنية ةيي الل تقية واللإي رة ملا رتيلأ علا  وليا  الأم ر متاطمة  ينا هم .

 ما ال قية )رزعجني قلة مشاركة  وليا   م ر اليلبة فاي ةشاا اا اللدرساة وا ت الاتهاا( قاد 
ررجة وقد يما ر بلات ئلاا لمادا ئمكاةياة ( 2.12جا ا في الليتبة الأايية ئب كان وسيها الليج  )
 الأوليا  للقياا يه ا اللهلة في ال قت الحاضي .

  
 المجال السابع : التطوير والنمو المهني

 (8استلإيج ال س  الليج  لكل فقية من فقياا اللجال كلا ميين في الجدول )
 (8)جدول ال

 ر والنمو المهني تنازلياً لإجابات أفراد العينة على فقرات المال التطوي الوسط المرجح
 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة

ئبا كان  ل  ي الحص ل علاا تيدياة علاا  ن  44
 اطح  عن علل  اي

2.70 1 

 2 2.44  ومي طمدا التقدا في  ياتي ال ظيلية 45

 واامي طاا ن عللااي الليهااا رتااي  لااي فيصااا  قليلااة  42
 في النل  والتقدا اللهني

2.39 3 

التيا وي والنلاا  اللهنااي لااد  جااا  ةتيجااة اللإيااية  43
 المللية وةشا ي في عللي

2.36 4 

 وااااامي طااااا ن الااااادوراا التاااااي التحقااااات يهاااااا فاااااي  41
 اللدريوة المامة لم ت هم في تي وي  اللهني

2.21 5 

( طاا ن ال قااية )ئبا كااان  لاا  ي الحصاا ل علااا تيديااة علااا  ن  طحاا  8رت اا  ماان الجاادول )
( ررجااة  و قاااد 2.70الليتبااة الأولااا لهاا ا اللجااال ي ساا  ماايج  قاادرا )عاان علاال  اااي( جااا ا فااي 

ردل علا  ن ال ظي ة لم تحقا  ل   ماادرا  اللادارل فاي  اين جااا ا ال قاية ) وامي طا ن الادوراا 
التااي التحقاات يهااا فااي اللدريوااة المامااة لاام ت ااهم فااي تياا وي  اللهنااي( فااي الليتبااة الأايااية ي ساا  

راادل هاا ا عاادا فا اادة مواال هاا ا الاادوراا  و ر لااا لاام تقاا ا اللدريوااة  ( ررجااة وقااد2.21ماايج  قاادرا )
 المامة طةقامة مول ه ا الدوراا للدرا  اللدارل .
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 المجال الثامن : المشكلات الشخصية لمدير المدرسة 

 (  رةاا . 9استلإيج ال س  الليج  لكل فقية من فقياا ه ا اللجال وفا الجدول )
 (9)جدول 

ات أفراد عينة البحث عن فقرات مجال المشكلات الشخصية لمدير لإجاب الوسط المرجح
 المدرسة تنازلياً 

 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة

 واااامي طااااان وظي تااااي ت اااايأ لااااي الإةعاااااج فااااي  49
 اةلأ الأ يان م  ةمة ي و قي ا ي

2.24 1 

رور  ماادريا  ي اامني فااي م اقاام لا تااتة ا ماا   50
  ييمة ولإصيتي

2.21 2 

 وااامي طااا ن وظي تاااي مااادريا  تجملناااي متقلباااا  فاااي  52
 ولإصيتي

2.17 3 

 4 2.14 اضيي  ن اعلل  ويا  ضد مبار ي الشلإصية 51

 تاا يي طالم اماال الشلإصااية التااي ملااا ي اايأ لااي  48
 مشاكل كويية

2.09 5 

 واامي  ن اللشااكةا التااي  واجههااا ماا   ساايتي  46
 تنمكخ علا ئرارتي في الملل 

2.03 6 

 7 1.99 مشكةتي الحالية في  را ي لملليت يي  47
(  عةا طان ال قية ) ومي طان وظي تي ت يأ لي الإةعاج في اةلأ 9ةة ف من الجدول )

( 2.24الأ يان م  ةمة ي و قي ا ي( جا ا فاي الليتباة الأولاا ئب كاةات وسايها اللايج  يلطات )
ما   ها ا  ومصاال  الآاايون  ررجة وقد ردل بلت علا  ن  را  ال اجأ طشكل صحي  قاد رت اارا

 . 
 ما ال قية )ت يي مشكةتي الحالية في  را ي لمللي( جا ا فاي الليتباة الأاياية ي سا  مايج  

 ( ررجة 1.29قدرا )
 

 المجال التاسع : عدم الرضا الوظيفي

 (. 10استلإيج ال سا  الليج  لكل فقاية مان فقياا اللجاال كلاا مايين في الجادول )
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 (10)جدول ال
 لإجابات أفراد العينة عن فقرات مجال عدم الرضا الوظيفي لوسط المرجحا
 الترتيب الوسط المرجح الفقرات رقم الفقرة

 1 2.88  ومي  ن رالي الشهي  ةيي كاة 56

اعتقااااد  ةنااااي لاااان ااتااااار عللااااي ئبا  تيحاااات لااااي  59
 فيصة الااتيار مية ياةية

2.39 2 

هااا ا لا  ةصااا  ةمة اااي طالالتحااااي طالملااال فاااي  57
 اللهنة

2.36 3 

 ومي طالاةزعااج طكواية مان رت ساي ن للحصا ل  58
 علا النتا و النها ية لةمتحاةاا

2.34 4 

 وااامي  ن وظي تاااي لي ااات لهاااا  هلياااة كيياااية فاااي  55
 اللجتل  مقارةة م  ال ظا م الأايى 

2.27 5 

اواامي طااالت تي والاةزعاااج ماان هاا ا اللهنااة عناااد  60
 نوض  التقاروي ال ن وة لللدرسي

2.25 6 

 وااااامي طمااااادا الا تاااااياا والتقااااادري مااااان الآاااااايون  54
 ةتيجة م قمي ال ظي ي

2.13 7 

 8 1.95  ومي ط ةني ةيي را  عن وظي تي 53
(  عاااةا تياااين طاااان ال قاااية ) وااامي  ن رالاااي الشاااهي  ةياااي كااااة( 10) لمااان ااااةل الجااادو 

 ا  الادال الشاهي  ( ررجة وه ا ردل  ن ا2.88جا ا في  علا ميتبة ئب كان وسيها الليج  )
 ةيي مة م للا  دث من ارت ا  في الل ار الللإتل ة . 

الليتباة الأاياية ي سا  مايج    ما ال قية ) ومي ط ةني ةيي را  عن وظي تي( جا ا فاي
 .     الآن مكاةها اللناسأ في اللجتل  ( ررجة ملا ردل طان ال ظي ة لم ت ا  لحد1.95)قدرا
 

 لهدف الثانيثانياً : النتائج المتعلقة با

هل هنااح فايوي باا رلالاة ئ صاا ية ياين مت سا  ررجااا اللادريون واللادرياا فاي ميكاز 
 محافظة ةين ى في ااتبار ضط  الملل ؟ 

لتحقيا ه ا ال يضية تم اساتلإداا الااتباار التاا ي لمينتاين م اتقلتين لللقارةاة ياين مت سا  
( ررجااة  و اااةحياة معيااار  143) ررجاااا اللاادريون واللاادرياا اب كااان مت ساا  ررجاااا اللاادريون
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( ررجااااة  و اااااةحياة معيااااار  مقاااادارا  145( . تيلااااا كااااان مت ساااا  ررجاااااا اللاااادرياا )4.19قااادرا )
(4.94. ) 

( فاي  اين  ن القيلاة 1.5وقد  واارا ةتاا و الااتباار  ن القيلاة التا ياة اللح ا  ة كاةات )
( وقااد تيااين ةتيجااة 0.05لااة )( وم اات ى رلا48( عنااد ررجااة  يوااة )2.011التا يااة الجدوليااة كاةاات )

اللقارةة  ن القيلة التا ية اللح ا  ة  قال مان القيلاة التا ياة الجدولياة وها ا النتيجاة تشايي ئلاا عادا 
وج ر فيوي رالة ئ صا يا  يين اللدريون واللدرياا في م ات ى ضاط  الملال . وقاد يما ر بلات ئلاا 

وتميضاهم الاا ة اخ ضاط   الملال  .  ييمة الملل ياين الا ك ر والإةااث وعادا الاااتةة يينهلاا 
 ( ر ض  بلت .11والجدول )

 (11)جدول 
 نتائج الاختبار التائي بين متوسط درجات المديرين والمديرات في محافظة نينوى 

متوسط  العدد المجموعة
 الدرجات

الانحراف 
 المعياري 

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 يةالجدول

 الدلالة

 4.19 143 25 المديرين
 ةيي رالة 2.011 1.5

 4.94 145 25 المديرات
 

 التوصيات والمقترحات

 في ض   ةتا و البح  هناح طم  الت صياا وكلا ي تي    
 ئعيا   هلية لدور مدري اللدرسة لت ييا المةقة يينه و ين الهيئة التدرو ية . .1
 ت ييا المةقة يين مدري اللدرسة واللجتل  اللحلي . .2
  ييا المةقة يين مدري اللدرسة وكلياا التي ية والتي ية الأساسية .ت .3
 

 المقترحات

 ئجيا  رراسة   ل مصارر ضط  الملل لدى مدرا  اللدارل الايتدا ية . .1
 ئجيا  رراسة   ل مصارر ضط  الملل لدى مدرا  روا  الأ  ال . .2
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 المصادر

يياا المصاااي الحااادر  ن عاااالم اللميفاااة ن ( . الاكتئااااا اضااا1998ئياااياهيم ن عاااايد ال اااتار . ) .1
 الك وت .

( . ةحااا  تيااا وي الإرارة اللدرساااية ن سل ااالة رراسااااا ةظيواااة 1991ا لاااد ن ئياااياهيم ا لاااد . ) .2
 ن رار الليي عاا الجدردة ن الإسكندروة ن مصي . 1وميداةية ن  

ساتدلالي ( . الإ صاا  ال صا ي والا1977اليياتي , عيد الجبار ت فيا و ةكيواا ايناساي ل . ) .3
 في التي ية وعلم الن خ , ططدار , ميبمة م س ة الوقافة الماللية .

( .  سااااااليأ التمامااااال مااااا  ضاااااط   الحيااااااة وعةقتهاااااا 2002جااااايجيخ ن م واااااد ئسااااالاعيل . ) .4
طاليل ةينة واللي ل المصايية لادى الشاباا الجااممي ن )رساالة ماج اتيي ةياي منشا رة( ن كلياة 

 التي ية ن جاممة صة  الدرن .
( . ضاااط   الملااال وعةقتهاااا طالت جاااه اليييوقيا اااي 2002رة ن ئيلاااان ن ورةااادا الياااافي  . )جااا   .5

ن عادر  18وعدا اليضا ال ظي ي ن مجلة جاممة رمشا للمل ا الاقتصارية والقاة ةية ن اللجلد 
 .  120 – 1ن ا  1

ارة التي يااة ( . ةظاااا اللاادارل الواة وااة ن ميبمااة وة 1982الجله روااة المياديااة ن وةارة التي يااةن ) .6
(3 .) 

( . ق ة تحلل الشلإصية و ساليأ التمامل ما  ضاط   الحيااة 1995الحل  ن يوينة منص ر . ) .7
 )  يو ة ركت راا ةيي منش رة( ن كلية الآراا ن جاممة ططدار . 

( . ضاط   الملال لادى الكاارر التليو اي فاي الل تشالياا اللإاصاة 2003 ليم ن   ين . ) .8
 . 120 – 26ن ا  1ن عادر  6للمل ا التيييقية ن مجالد  طالأررن ن اللجلة الأررةية

ن ي ن اللجلاد الأول ن مكتباة مادي لي( . م سا عة الياأ الن  ا1995الحن ي ن عياد اللانمم . ) .9
 القاهية .

( . المةقااة يااين مصااارر ال ااط   التااي يماااةي منهااا 1997راؤر ن ة اايلة ن وةزوااه  لااد  . ) .10
 . 253ن ا  2ن عدر  4ن مجلد اليلبة وم ه ا ال اا لدرهم ن رراساا 

( . )ال اااط   الن  اااية التاااي 2002الااادليلي ن   لاااد محلاااد الااام و كااايوم منصااا ر علاااي . )  .11
ت اجااااه ماااادري  اللاااادارل الأساسااااية( ن مجلااااة كيااااة اللمللااااين ن الجاممااااة الل تنصاااايوة الماااادر 

 (140-125.ا.ا )32
اث الحيااااااة ( . ال اااااط  الن  اااااي كاساااااتجاطة لإ اااااد2003اليووشاااااد  ن ساااااامي يااااان صاااااال  . ) .12

ال اااةية رراسااة ميداةيااة ساايحية علااا ضاابا  مكافحااة الللإاادراا وضاابا  الاادورواا  جيواات 
 في مدرنة اليوا  طاللللكة المي ية ال م رية .
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( . ال اط  الن  اي لادى طما  اللا ظ ين ن مجلاة 1994الييوي  ن عياد الاي لن ساليلان . ) .13
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