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 ملخص البحث :
المبحةث  تنةاو ة، فضلًا عن المقدمة والخاتمةة  ث رئيستضمن هذا البحث أربعة مباحلقد 

بعةةةل المتةةة لا  المبحةةةث اليةةةا   ، وتنةةةاو   طبيعةةةة العلابةةةة دةةة ن الدولةةةة والم  مةةة  المةةةد  الأو  
المبحةث اليالةث  ، ف  ح ن تنةاو  لعمل مؤسسا  الم  م  المد   ف  ال حو  الديمقراط  المعوبة

 ثلمبحةةا ، أمةةا المةةد   فةة  ال حةةو  الةةديمقراط دور مؤسسةةا  الم  مةة   بعةةل أهةةي تليةةا  ت ع ةةل
  كنموذج حالة مصرالراب  والأخ ر فقد تناو  

و يقوم هذا البحث علة  فريةية أساسةية م ادهةا   أا هنةاة علابةة طرديةة دة ن مؤسسةا  
دةة ن ترةةور تلةةس المؤسسةةا  وال حةةو  الةةديمقراط  وتع  ةة    مةةن  ةةيالم  مةة  المةةد   والديمقراطيةةة ، و 

 ن الم  معا  ، ومنها م  معاتنا العربية  ف  أي م  م  م
 -  إل ها ف  هذا البحث فه  تي ال وصلأما أهي الن ائج ال   

 ومؤسسةا  الم  مة  المةد   هة  علابةة تقةوم العربيةة الحاممةة السياسةية النظي العلابة د ن  إا
علةة  أسةةاه الهيمنةةة وال سةةلب مةةن لا ةةع تلةةس الةةنظي علةة  حسةةال تلةةس المؤسسةةا  ،   علةة  

مةةةا  اه ال صةةةل وال عةةةاوا المرلةةةول تح يقهمةةةا مةةةن الةةةل أدا  أفضةةةل ل ةةةلا الرةةةرف ن ، وهةةةوأسةةة
   ينع س بالإي ال عل  الم  م  العرب 

  إا مؤسسةةا  الم  مةة  المةةد   العربيةةة تعمةةل فةة  الوبةةن الةةراهن يةةمن منةةا  سةةلب   يسةةاعد
فةة ا هةةذا هةةا وعملهةةا بالتةة ل ا ي ةةاد  ، هةةذا مةةن لهةةة ، ومةةن لهةةة أخةةر  ، ئعلةة  ت ع ةةل أدا
اً لإسهاما  تلس المؤسسا  ف  عملية ال حو  مت لاته المعقدة يعد معوباً رئيسالمنا  السائد ب

  الديمقراط  

  ًمعاتهةا وتخليصةها مؤسسا  الم  م  المد   ي ميل ب صةلا  أويةام مل إا هناة دوراً هاما  
 من الحالة الس ئة ال   تعيتها 

 صةةر  دةةد واا يرت ةة  فةة  لا ةةع أساسةة  منةةه د فةة  ماإا الحةةديث عةةن أي إصةةلا  ح يقةة  ولةة
عل  إصلا  أله ة الدولة ومؤسساتها ،وبخاصة الأله ة الإدار ة والب روبراطية المسؤولة عةن 
تن  ذ السياسا  العامة ، فهذ  السياسا  بد ت وا ل دة عل  الورق ، ول ن ي ي تن  ةذها برةرق 

  نها المرلوة م وأسال ع س ئة ، مما ي علها   تحقق الأهداف
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Abstract: 
The research tackles the nature of the relationship between the state 

and civil society, some problems facing the work of civil society 

institutions; and the most important mechanisms of activating their role in 

the democratic transformation. Egypt has been tackled as a study case. 

The research hypothesizes that there is a close relationship between 

the civil society institutions and democracy, and between the 

development of these institutions and the democratic transformation and 

promoting it in any of these societies including our Arab ones. 

The research has come to the following conclusions: 

1. The relation between the state, or the Arabic governing regimes, and 

the institutions of the civil society is based on the dominance on the 

part of these regimes at the expense of those institutions, and not on 

the basis of separation and cooperation required to be achieved for a 

better performance by the two parties. 

2. The Arabic civil society institutions currently work in a negative 

atmosphere which does not help them to activate their role and work 

in a positive manner. 

3. The civil society institutions have a significant role represented by 

reforming the conditions of their societies and saving them from the 

bad state in which they live. 

Talking about any real and serious essential reformation in Egypt 

has to be necessarily based on reforming state offices and institutions, 

particularly the administrative, bureaucratic ones which are responsible 

for excuting public policies. The latter seem good on paper, but they are 

implemented using bad techniques which makes them unable to achieve 

the desired goals. 
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 المقدمة :

يم ةةةن القةةةو  بةةةلاا هنةةةاة علابةةةة طرديةةةة دةةة ن ترةةةور مؤسسةةةا  الم  مةةة  المةةةد   وال حةةةو  
مؤسسةا  والديمقراطيةة تلةس الالديمقراط  ف  أي م  م  من الم  معةا  ، وذلةس لأا العلابةة دة ن 

أا تلس المؤسسةا    يم ةن لهةا أا ت دهةر وت رةور إ  فة  إطةار  إذعلابة و يقة وم رابرة ، ه  
المنا  الديمقراط  ، كما أ ها بالمقادةل تعةد مةن الأسةس المهمةة ل رسةيئ مبةادم النظةام الةديمقراط  
ويةةماا اسةة مرار  لأطةةو  ف ةةرة مم نةةة ، وذلةةس يعةةود إلةة  طبيعةةة الةةدور ا ي ةةاد  الةةذي يم ةةن أا 

ح ث تعمةل كحلقةا  وصةل دة ن المةواطن ن والدولةة ، كمةا أ هةا  ،رسه أو تؤديه تلس المؤسسا  تما
تةةةنظي العلابةةةة د نهمةةةا برةةةرق منظمةةةة وبع ةةةدة عةةةن العنةةةن ، فهةةة  تحمةةة  المةةةواطن ن مةةةن اسةةة بداد 

مةةن أعمةةا  العنةةن السياسةة  ال ةة  بةةد تل ةةلا إل هةةا  ةتحمةة  الدولةة كمةةا أ هةةاوتعسةةن الدولةةة يةةدهي ، 
ال ماعةةا  عنةةدما يهصةة بها الع ةة  فةة  إيصةةا  مرالبهةةا وبةة واها للدولةةة بةةالررق  بعةةل ال هةةا  أو

 السلمية  
إذا ، ف لما كا ن هناة مؤسسا  م  م  مد   تعمل بالت ل الصحيح ومن دوا عوائق 

لل حةو  وال رةةور م احةة السةةلرة الحاممةة ، كلمةا كا ةن هنةةاة إم ا يةة  ريةها ،  سةيما مةن ببةل تع
  الديمقراط  وتع     

 
 أهمية البحث

تنب  أهمية البحث من خلا  الإبارة إل  الةدور ا ي ةاد  وال عةا  الةذي يم ةن أا تقةوم بةه 
إذا مةةا بامةةن علةة  أسةةس صةةحيحة ، ولةةي تع ةةر  طر قهةةا  -مؤسسةةا  الم  مةة  المةةد   العربيةةة 

 ف  دعي ال حو  الديمقراط  ف  الوطن العرب  وتع       -العربية الحاممةالسياسية النظي 
 

 فرضية البحث

يقةةوم هةةذا البحةةث علةة  فريةةية أساسةةية م ادهةةا   أا هنةةاة علابةةة طرديةةة دةة ن مؤسسةةا  
دةة ن ترةةور تلةةس المؤسسةةا  وال حةةو  الةةديمقراط  وتع  ةة    مةةن  ةةيالم  مةة  المةةد   والديمقراطيةةة ، و 

   الم  م  العرب ف  أي م  م  من الم  معا  ، ومنها 
 

 إشكالية البحث

 ، أهمها   عدة تساؤ  خلا  الإلابة عل  من تنرلق إب الية البحث 
 ؟السياسية الحاممة ف  الوطن العرب ماه  طبيعة علابة مؤسسا  الم  م  المد   دنظمها  -
مةةاه  أهةةي المتةة لا  والع بةةا  ال ةة  تقةةن حةةائلًا دوا ترةةور مؤسسةةا  الم  مةة  المةةد   فةة   -

 الوطن العرب  ؟
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 ةالسياسي ت رور وتنضج ف  ظل بقا   ظمهاهل يم ن لمؤسسا  الم  م  المد   العربية أا  -
 الحاممة عل  ماه  عليه ؟

ماه  أهي التروط والآليا  ال   ي ع توافرها ل   تنمو مؤسسا  الم  م  المد   وت رور ؟  -
   

 
 منهجية البحث

لمعال ةةةة  المنةةةاهج المهمةةةة بعةةةلعلةةة   مةةةن ألةةةل تحقةةةق فريةةةية البحةةةث فقةةةد تةةةي ا ع مةةةاد
 ج ا س قرائ  والمنهج الوظي   ، من أدرزها المنهالمويوم

 
 هيكلية البحث

 تنةةةاو  ة، فضةةةلًا عةةةن المقدمةةةة والخاتمةةةة رئيسةةةتقسةةةيي هةةةذا البحةةةث إلةةة  أربةةة  مباحةةةث تةةةي 
بعةةةةل المبحةةةةث اليةةةةا    ، وتنةةةةاو  طبيعةةةةة العلابةةةةة دةةةة ن الدولةةةةة والم  مةةةة  المةةةةد  المبحةةةةث الأو  

 ،فةةة  حةةة ن لةةةا  يمقراط لعمةةةل مؤسسةةةا  الم  مةةة  المةةةد   فةةة  ال حةةةو  الةةةد المتةةة لا  المعوبةةةة
دور مؤسسةةةا  الم  مةةة  المةةةد   فةةة  ال حةةةو   بعةةةل أهةةةي تليةةةا  ت ع ةةةلل  نةةةاو  المبحةةةث اليالةةةث 

  كنموذج حالة مصر لمبحث الراب  والأخ ر فقد تناو ا ، أما الديمقراط 
 

 طبيعة العلاقة بين الدولة والمجتمع المدني:  الأولالمبحث 

وبةةد أمةةد   ،)*(المةةد   مةةن أدةةرز خصةةائت الم  مةة  تهعةةد ا سةة قلالية النسةةبية عةةن الدولةةة 
دراسةةةا  عديةةةدة علةةة  أا الحةةةديث عةةةن تقو ةةةة الم  مةةة  المةةةد   وتع  ةةة  دور    يعنةةة  بحالةةةة مةةةن 

م  المةةد   ال عةةا    يولةةد إ ط فةة  إطةةار دولةةة بو ةةة وليسةةن   مفةةال الدولةةة الأحةةوا  إيةةعاف دور 
لمواطن هةةةةا اسةةةة ناداً إلةةة  أسةةةةس ومبةةةةادم   الأسةةةمتسةةةلرية ، أي دولةةةةة ديمقراطيةةةة تسةةةة قرع الةةةةو   

المواطنةةةة وسةةةيادة القةةةا وا ، وتسةةة ند إلةةة  مؤسسةةةا  راسةةةخة تؤكةةةد بةةةدرة الدولةةةة علةةة  أدا  وظائ هةةةا 
 اط إ إذيةةةةعاف الم  مةةةة  المةةةةد   ، إب عاليةةةةة   والحةةةةديث عةةةةن دولةةةةة بو ةةةةة دهةةةةذا المعنةةةة    يعنةةةة  

دم ا ب صةادي وا ل مةاع  ، ميمةا يةودي ولودهما معاً يدعي الديمقراطية وا س قرار السياس  وال ق
حةةداهما إلةة  بةة وم مظةةاهر ال سةةلب وا سةة بداد وولةةود حالةةة مةةن ال ويةة  إمعةةاً أو غيةةال  مةةاغياده

  (1)وعدم ا س قرار ال   بد تلاخذ ب ل الحرل الأهلية
أي بمعن  تخر ، عنةدما ت ةوا الدولةة بو ةة فهةذا   يعنة  أ هةا تةؤ ر سةلباً علة  مؤسسةا  

فالدولة القو ة ه  الدولة ال   تقوم بمهامها وتبن  المؤسسا  ال   تس ري   "   (2)لمد  الم  م  ا
وهةذ  دةدورها أساسةية  والحر ةا  أا تقوم دوالبا  الدولة وب روبراط  ها ال   تضمن سيادة القا وا 
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الدولةةة ومؤسسةةا  الم  مةةة    زدهةةار الم  مةة  المةةد   وهةة  ال ةة  تحةةةدد الضةةوابب وال واصةةل دةة ن
  (3) "مد   ال

والحديث عن اس قلا  مؤسسا  الم  م  المد   عن ألهة ة الدولةة لةيس معنةا  ا   صةا  
ال امل د نهما، ول ن يعن  أا مؤسسا  الم  م  ت م   دهامش واس  من حر ة الحركة، بع داً عن 

مةد   تة ي ال دخل المبابر من ببل الدولة  وتلاسيساً عل  هةذا، فة ا العلابةة دة ن الدولةة والم  مة  ال
  (4)ف  إطار المبادم والآليا  ال الية 

إا الدولة تع بر بميابة الإطةار السياسة  والقةا و   للم  مة  المةد     وبةذلس   يم ةن ال صةل  -أ
دةةةة ن الم  مةةةة  السياسةةةة  والم  مةةةة  المةةةةد   ، فاليةةةةا   يلعةةةةع دوراً هامةةةةاً فةةةة  تتةةةة  ل الإطةةةةار 

سا  والعلابا  السياسية ي وبن عةن مةد  السياس  ، كما أا اس قرار أ ماط مع نة من المؤس
 اس نادها إل  دهن  ال ماعية وت و نا   قامية بائمة ف  الم  م   

إ ه بقدر ما ت وا الدولة تعب راً عن مخ لةن بةو  وفئةا  الم  مة  المةد   ، أو بقةدر مةا ت سةح  -ل
ي  أا الم ةةا  وتةةوفر القنةةوا  لهةةةذ  القةةو  ل وصةة ل مرالبهةةا ولل عب ةةةر عةةن تصةةوراتها ، تسةةة ر

 تعمق وت ذر برع  ها ف  الم  م   

إذا كا ن الدولة بح ي ال عر ف ه  ال ة  تح  ةر حةق ا سة خدام التةرع  للقةوة والإمةرا  ، فة ا  -ج
ممارس ها لهذا الحق إزا  الم  م  تلات  ف  إطار القا وا الذي يهميل خرّاً فاصلًا دة ن ممارسةة 

حيةة ، وبة ن تعسة ها فة  ممارسةة هةذ  الوظةائن الدولة لوظائ هةا واخ صاصةاتها ال قل ديةة مةن  ا
 وتلس ا خ صاصا  من  احية  ا ية  

إا بةةو  ومؤسسةةا  الم  مةة  المةةد   تةةؤ ر فةة  السياسةةا  والقةةرارا  ال ةة  ت خةةذها الدولةةة مةةن  -د
خةةةلا  مسةةةالس وأدوا  عديةةةدة ، سةةةلمية وو ةةةر سةةةلمية ، ومنهةةةا علةةة  سةةةب ل الميةةةا    الم ةةةالس 

ووسائل الإعلام ، ولماعا  الضغب والمصالح المنظمة ، وأعما   النيادية وم الس التور  ،
ا ح  ةةةاج ال مةةةاع  مةةةةن مظةةةاهرا  ، وتيةةةرابا  ، واع صةةةةاما  ، وممارسةةةة العنةةةن بصةةةةورة 
منظمة وو ر منظمة    ولدير بال لام د أا ا خراط بعل بو  ومؤسسا  الم  م  المةد   فة  

د الدولةةةة معنةةةا ه عةةةدم ولةةةود بنةةةوا  ممارسةةةة أعمةةةا  ا ح  ةةةاج ال مةةةاع  والعنةةةن السياسةةة  يةةة
رسمية تهم ن هذ  القةو  مةن ال عب ةر السةلم ، أو عةدم فاعل  هةا فة  حالةة ولودهةا  وهةذا الأمةر 
 ي وبن عل  طبيعة الدولة من  احية، ودرلة النضج ف  الم  م  المد   من الناحية الأخر  

الروي من هامش الحر ة وميما ي علق بالدولة ف  الوطن العرب  ف ا الملاحظ هو أ ه عل  
النسب  الذي ت م   به منظما  الم  م  المد   ف  عدد مةن الةدو  العربيةة ، وبخاصةة تلةس ال ة  

وهةو هةامش  –أخذ  بال عددية السياسةية خةلا  عقةدي اليما  نةا  وال سةع نا  مةن القةرا العتةر ن 
   فةة  الغالبيةةة لمةةد، إ  أا علابةةة الدولةةة بةةالم  م  ا –ي  ةةاو  فةة  ح مةةه مةةن دولةةة إلةة  أخةةر  

يماا اس مرار  ةوم  إل ت  ه الدولة  إذالعربية   ت ا  علابة و ر صحيحة ،  دو العظم  من ال
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من السيررة عل  بو  وتنظيما  الم  م  المد   ، وبالمقادل ، فاا بعل هذ  القو  وال نظيما  
أحيا ةاً إلة  حةد ال ةلازم تةوترا  تصةل  إي ةادت  ه إل  تحدي الدولة أو السلرة ، وهو ما يةؤدي إلة  

(5 )  
مةن    ةائج،وبد ترتع عل  ولود علابةة و ةر صةحيحة دة ن الدولةة والم  مة  المةد   عةدة 

   ( 6)أهمها
  قمعية لضماا سيررتها عل  الم  م السياسا  والممارسا  ال إل ت ايد ل و  الدولة  -1
  العملية السياسية غيال أو تد   مس و  المتاركة السياسية بسبع ولبة الراب  المرك ي عل -2

 أخر  وغيال أو يعن بنوا  المتاركة السياسية المؤسسية وال عالة من  احية   احية،من 

ل ةةةو  بعةةةل القةةةو  وال يةةةارا  السياسةةةية وا ل ماعيةةةة إلةةة  ممارسةةةة بعةةةل أمةةةا  ا ح  ةةةاج و  -3
 ورموزها العنن السياس  ال   تس هدف الدولة 

ف  أله ة الدولة ومؤسساتها ، وولبة الرةاب   اري والإدالسياس   دمظاهر ال سابعل  اس ترا  -4
 الب روبراط  عل  العملية السياسية  

ع ةةة  الدولةةةة فةةة  بعةةةل الحةةةا   عةةةن المحافظةةةة علةةة  وحةةةدة الم  مةةة  وتماسةةة ه ، ووبوعهةةةا  -5
فر سة للحرول الأهلية والصةراعا  الداخليةة علة  وةرار ماحةدل فة  لبنةاا خةلا  ف ةرة الحةرل 

، دةةةل وصةةةل الأمةةةر أيضةةةاً فةةة  بعةةةل فةةة  الوبةةةن الةةةراهنالسةةةوداا أو مةةةاي ري فةةة   ،الأهليةةةة 
 الدولة وت   ها ، كما هو الحا  ف  الصوما    ا هيارالأحياا ال  حد 

العربية مؤسسة خاصة توظن سيررتها المرلقةة  دو صبحن الدولة ف  ال ي ر من اللقد أ
خدمةة المصةالح العامةة ، وتغلغلها ف  كل  نايا الم  م  لخدمةة مصةالح ال ئةا  الحاممةة ، ولةيس ل

هةةا معاريةةة سياسةةية ورفةةل  ط أوصةةار  تنظةةر إلةة  أي حركةةة أو إبةةارة تصةةدر عةةن الم  مةة  علةة  
 وتنميا هةالسلرة الدولة ، مما دفعها إل  ا    ا  بت ل أمبةر علة    سةها وبواهةا الداعيةة الخاصةة 

وت ما ل عظيي وسةائل  ،الدولة   ل وف ر حالا  الم  م  ت القسي الأمبر من موارديتخص من  يو 
 الحا  الأمر الذي أحدل خللًا د ن الم  م  والدولة ، ودخولهما ، ف  بعل    ( 7)القضا  عليه

إل  أا ت قد الدولةة العربيةة ،   سةيما منةذ العقةدين  ف  النهايةف  موالها  ساخنة ، وهو ما أد  
د تةوافر  لهةا فة  إطةار معةارة الماي  ن ، مقوما  الترعية السياسةية وا ل ماعيةة ال ة  كا ةن بة

ال حرر الوطن  وا س قلا  السياسة  وا ب صةادي وال نميةة المسة قلة ، وعةاد  مةن لديةد إلة  ارل 
ا س بداد وال سلب الأمنة  مة  اسة مرار تعمةق تبع  هةا للاب صةاد الرأسةمال  العةالم  والقةو  الرئيسةة 

   (8)المسيررة عليه 
فةة  لميةة   –أو بتةة ل أدق ،  سةة بداد وتسةةلب الدولةةة  –إا النمةةو السةةرطا   لقةةوة الدولةةة 

مناطق الولود الإ سا   ف  الم  م  العرب  يهعد مةن الملامةح الملاسةاو ة فة  الحيةاة ا ل ماعيةة ، 
ة ، ا ةه صةيغة وهو ما دف  بعل الم  ر ن إل  القو  باا الم  م  العرب  مصةادر لح يقةة سياسةي
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ة المح مة لهذا ا   تار الدول   الواس  هو يمور بوة و ر مولود أو و ر محدد   والن ي ل ياا 
   (9)دل يمور كل ب   ميه فاعلية لصالح الدولةعل  ه،الإ ساا العرب  وترادته وفا

وبت ل عام ، فا ه ي ضح لنا من خلا  كل ما تقةدم ذكةر  فة  هةذا المبحةث ، بةاا العلابةة 
المةةد   هةة  علابةةة تقةةوم علةة  أسةةاه  ومؤسسةةا  الم  مةة أو الةةنظي العربيةةة الحاممةةة  الدولةةةدةة ن 

الهيمنةةةة وال سةةةلب مةةةن لا ةةةع تلةةةس الةةةنظي علةةة  حسةةةال تلةةةس المؤسسةةةا  ،   علةةة  أسةةةاه ال صةةةل 
إي اديةاً من الل أدا  أفضل ل ةلا الرةرف ن ، وهةو مةا يةنع س ، وذلس وال عاوا المرلول تح يقهما 

   (10) عل  الم  معا  العربية

 

لعمةل مؤسسةات المجتمةع المةدني  عوقةةبعض المشكلات الم:  المبحث الثاني

 في التحول الديمقراطي

 السةةنوا   يولةةد سةةبع وايةةح ي سةةر ترالةة  ال ةةد  حةةو  الم  مةة  المةةد   العربةة  خةةلا  
الأخ رة، فلا الم  م  المد   حقق أهدافه، و  ا  هن مت لاته، و  ترالعةن ال حةديا  ال ة  توالةه 

وتل  إسهاماته ال   يم ن أا يتارة دها ف  الإصلا  مؤسساته ومنظماته، و  ا   ن الحالة إليه 
 وال رور ا ل ماع  وا ب صادي والسياس  وو ر ذلس من الآما  ال   تعلقن به أو تعلق هو دهةا

(11)   
فعلةة  الةةروي مةةن الأهميةةة ال ةة  يميلهةةا الم  مةة  المةةد   فةة  ال حةةو  الةةديمقراط  وترسةةةيئ 

ع د ت ةةارل ال رةةور السياسةة  فةة  العديةةد مةةن دو  الديمقراطيةةة علةة  الصةةع د النظةةري ، وعلةة  صةة
، إ  أا الدراسةةا  الخاصةةة بةةالم  م  المةةد   فةة  الةةوطن العربةة   الةةدو  الم قدمةةة خاصةةةً ، العةةالي 

أمةةةةةةد  محدوديةةةةةةة دور  فةةةةةة  تع  ةةةةةة  عمليةةةةةةة ال رةةةةةةور الةةةةةةديمقراط  فةةةةةة  المنرقةةةةةةة العربيةةةةةةة بصةةةةةة ة 
ال ةةة  تع ةةةق عملةةةه فةةة  ال حةةةو    و عةةةود سةةةبع ذلةةةس إلةةة  ولةةةود العديةةةد مةةةن المتةةة لا  (21)عامةةةة

الةةديمقراط  ، منهةةا مةةاي علق بالسةةلرة الحاممةةة ، ومنهةةا مةةاي علق بةةالم  م  المولةةود ميةةه ، ومنهةةا 
 -ماي علق بمؤسسا  الم  م  المد   ذاتها    وميما يلات  بعل أهي تلس المت لا  

ن السةةةلرة يةةةعن ال ةةة ام النخبةةةة أو السةةةلرة الحاممةةةة دهةةةدف ال حةةةو  الةةةديمقراط    لقةةةد تعاملةةة  1
الحاممة فة  الةوطن العربة  مة  عمليةة ال حةو  الةديمقراط  أو ا   قةا  إلة  ال عدديةة السياسةية 
المق ةةدة كيليةةة ل ع  ةة  بةةدرة النظةةام السياسةة  علةة  ا سةة مرار ، ولةةذلس سةةار  فةة  هةةذا الرر ةةق 
وفةةةق مبةةةدأ "خرةةةوة لةمةةةام وخرةةةوة للخلةةةن" ، الأمةةةر الةةةذي أصةةةال الحيةةةاة السياسةةةية دنةةةوم مةةةن 

  (13)مود ال 

وفةة  هةةذا السةةياق ، يم ةةن فهةةي تولةةه النخبةةة أو السةةلرة الحاممةةة بتةةلاا مةةنح الديمقراطيةةة 
علةةة  لرعةةةا  ، والحةةةديث عةةةن ال درليةةةة فةةة  الإصةةةلا  السياسةةة  ، مةةة  إفةةةرا  هةةةذ  ال درليةةةة مةةةن 
مضةةةمو ها الح يقةةة  ، فضةةةلًا عةةةن ال خو ةةةف المسةةة مر مةةةن حالةةةة عةةةدم ا سةةة قرار فةةة  حالةةةة تسةةةر   
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  السياسةة  ، وكةةذلس ال خو ةةف المسةة مر مةةن سةةيررة الإسةةلام  ن علةة  السةةلرة مةةن عمليةةة الإصةةلا
السةةةياق أيضةةةاً ، فقةةةد وظ ةةةن السةةةلرة الحاممةةةة العمليةةةة ا   خاديةةةة ،  اخةةلا  الديمقراطيةةةة  وفةةة  هةةةذ

ا مةةن ألةةل إح ةةام سةةيررتهفةة  الدولةةة ال تةةر عية ، وال هةةاز الأمنةة  ، وال هةةاز الإعلامةة   السةةلرةو 
اسةةة مرار     الأمةةةر الةةةذي لعةةةل مةةةن عمليةةةة ال حةةةو  أو ال غ  ةةةر    ويةةةمااعلةةة  الم ةةةا  السياسةةة

   (14)طبيعة السلرة و مب ممارسة الح ي دوا تغ  ر ف مقراط  تتمل ب ل النظام السياس ،الدي
عدم ال قدم ف  م افحة ال ساد   عل  الروي من ال هةود ال ة  يبةذلها بعةل السياسة  ن وبعةل   2

ة فةة  م ةةا  الإصةةلا  والةةدعو  إليةةه ، إ  أا الوبةةائ  تتةة ر منظمةةا  الم  مةة  المةةد   العربيةة
إلةة  ا ةةه   يولةةد تقةةدم ملمةةوه فةة  م ةةا  م افحةةة ال سةةاد بلا واعةةه داخةةل والبيةةة الةةنظي العربيةةة 

  (51)الحاممة 
 20دولةةة ، منهةةا  180، والةةذي بةةمل  2008مبةةالعودة إلةة    ةةائج مةةدركا  ال سةةاد لعةةام 

  بعل دو  الخليج العربة  والأردا ، لةي تسة ل الةدو  العربيةة دولة عربية ،  لاحظ أ ه ، باس ينا
حةةةلا فةةة  داخلها ، دةةةل أا العةةةراق والصةةةوما  م ةةةا  م افحةةةة ال سةةةاد المس تةةةري دةةة  تقةةةدماً يةةةذكر فةةة

  (61)المؤبر ل  ال وال  ، وهما الأد   ف  سلي ع 180و179المرتب  ن 
الإصةةلا  السياسةة  والإداري إا هةةذ  الن ةةائج تؤكةةد أ ةةه علةة  الةةروي مةةن الوعةةود الم  ةةررة ب

وا ب صةةةادي ، مازالةةةن الةةةدو  العربيةةةة ، وفةةةق هةةةذا المؤبةةةر ، تح ةةةل مراتةةةع م د يةةةة ، ممةةةا يرةةةر  
ال سةةةاؤ   حةةةو  مةةةد  تةةةوافر الإرادة السياسةةةية ال ةةةادة فةةة  م افحةةةة ال سةةةاد وتي ةةةاد  قافةةةة م  معيةةةة 

    (71)للمساهمة ف  م افح ه 

تق  ةةدا  الأميةةر صةةدر ال تةةر عا  العربيةةة بائمةةة البلةةداا تح ةةث  ال تةةر عا  والقةةوا  ن العربيةةة    3
سةةوا  مةةن  احيةةة تق  ةةد مبةةادرا  الأفةةراد وفةةر  سةةلرة ،  لنتةةاطا  وترةةور الم  مةة  المةةد  

مةةةن ح ةةةث ربابةةةة لهةةةة الإدارة علةةة   أوال ةةةرخيت  مةةةن ح ةةةث ابةةة راط أوالألهةةة ة الح وميةةةة 
   (81)  تاطها ال معية أو حل ال معية ذاتها أو وبن

 القةةوا  ن العربيةةة فةة  م ملهةةا ل حةةرم المةةواطن ن مةةن هةةذا الحةةق وتق ةةد  بعةةدد مةةن وتةةلات 

مةن ال معيةة  ،  ميمةا عةدا لبنةاا والةيمن، وال عليما ، وتمنة  معظةي ال تةر عا  العربيةة  لإلرا ا ا
  (91)المخ صة ف  الدولة ممارسة  تاطها ببل الحصو  عل  ترخيت دذلس من ال هة الإدار ة

الحصةةو  علةة  موافقةةة السةةلرا  الأمنيةةة فةة  كي ةةر مةةن الحةةا   ببةةل  و  مةةل ذلةةس يةةرورة
السةةما  بةةلاي  تةةاط مةةد  ، وال يةةام بقمةة  حركةةا  ا ح  ةةاج، وا ع قةةا  ال عسةة  ، وو ةةر ذلةةس مةةن 
الممارسةةا  ال ةة  ت عةةل منةةا  العمةةل المةةد   خا قةةاً للحر ةةا  السياسةةية ال ةة  هةة  بةةرط مةةن بةةروط 

  (02)واحدال حو  الديمقراط  و  ي ة له ف  تا 
اليقافةةةة السياسةةةةية السةةةائدة فةةةة  الةةةوطن العربةةةة    لقةةةد أمةةةةد  دراسةةةا  عديةةةةدة علةةة  أا اليقافةةةةة   4

السياسية ف  الوطن العرب  تع بر، من ح ث دن  ها ومح واها ، عاملًا أساسةياً ل  ةر س ظةاهرة 



 …طور مؤسسات المجتمع المدني والتحول الديمقراطي العلاقة بين ت 

463 

ط  ال سةةلب وا سةة بداد ، وهةةو مةةايعن  مةةن الناحيةةة العمليةةة عربلةةة عمليةةة ال رةةور     الةةديمقرا
، ذلس أا الديمقراطية ليسن بوا  ن ومؤسسا  فحسع ، ول نها ت ضمن أيضاً قيمةاً  قاميةة (21)

وسياسةةية ، ميةةل ال سةةامح وا ع ةةدا  والمتةةاركة والقبةةو  بال عةةدد وا خةة لاف والإيمةةاا بةةالحلو  
الوسةةةب وبةةةالررق السةةةلمية فةةة  حةةةل الخلافةةةا  والصةةةراعا    و ظةةةراً إلةةة  أا اليقافةةةة السياسةةةية 

بيةةةة   ت ضةةةمن ميةةةل هةةةذ  ال ةةةيي، دةةةل ت ضةةةمن بالمقادةةةل قيمةةةاً مضةةةادة لهةةةا ، ميةةةل الخنةةةوم العر 
والراعةةةةة والتةةةةس وعةةةةدم اليقةةةةة فةةةة  السةةةةلرة    إلةةةةئ ، ف  هةةةةا تعةةةةوق عمليةةةةة ال حةةةةو  وال رةةةةور 

  (22)الديمقراط  و  ت لا م معها 
اطنةةوا لدرلةةة أا بعضةةها   ي ةةاد يتةةعر المو   يةةعن اليقةةة فةة  كي ةةر مةةن المنظمةةا  المد يةةة   5

دولودهةةةا، وتنعةةةدم اليقةةةة أصةةةلًا فةةة  تلةةةس المؤسسةةةا  ال ةةة  تحةةةوم حولهةةةا بةةةبها  ال سةةةاد وعةةةدم 
الأما ة، وال راخ  عن خدمة الم  م  المحل  الذي ت والد ميه، وت وا مرية ل حق ةق أوةرا  

  (32)بخصية لأ اه يروبوا ف  الولاهة ا ل ماعية وذيوم الص ن
ديد من مؤسسا  الم  م  المد     لقد خلصن العديد غيال أو يعن الديمقراطية داخل الع  6

مةةةةن الدراسةةةةةا  الم خصصةةةةة فةةةةة  مويةةةةوم الم  مةةةةة  المةةةةد   إلةةةةة  أا العديةةةةد مةةةةةن منظمةةةةةا  
ومؤسسةةةةا  الم  مةةةة  المةةةةد   ت  قةةةةر إلةةةة  الديمقراطيةةةةة الداخليةةةةة ، سةةةةوا  علةةةة  صةةةةع د بةةةةغل 

عل  صع د اتخةاذ  الوظائن والمناصع المهمة ، أو عل  صع د إدارة الخلافا  الداخلية ، أو
القةةةةرارا  ، الأمةةةةر الةةةةذي ي سةةةةح الم ةةةةا  للصةةةةراعا  وا  تةةةةقابا  الداخليةةةةة     كمةةةةا أا تلةةةةس 
المؤسسةةا  تعةةا   فةة  الأولةةع الأعةةي مةةن غيةةال الديمقراطيةةة فةة  إدارة العلابةةا  ميمةةا د نهةةا ، 

مةةا بعةةل التةة وة والهةةوالس الم بادلةةة ، ممةةا يةةؤ ر سةةلباً فةة  إم ا يةةة ال نسةة ق مي دوهةةو مايولةة
د نهةةةا لل يةةةام بلاعمةةةا  وأ تةةةرة متةةة ركة ل ع  ةةة  بةةةدرتها علةةة  ال عامةةةل مةةة  السةةةلرة الحاممةةةة ، 

   (42)ف  القرارا  والسياسا  با ت ا   ا ي اد   ف  النهايةوال لا  ر 
ح ث تعا   أولبية منظمةا  الم  مة     (52)يعن ال مو ل المحل  وببها  ال مو ل الألنب   7

الذي تحصل عليه مةن مصةادر محليةة، سةوا  كا ةن ح وميةة أو  المد   من محدودية ال مو ل
يةةةعن اليقةةة فةةة  تلةةس المؤسسةةةا  ، وعةة وف القرةةةام   أهليةةة، وذلةةةس لأسةةبال م عةةةددة أهمهةةا 

الق ود القا و ية والب روبراطية ال   فضلًا عن الخاص عن المتاركة ف  تمو ل العمل المد  ، 
   ظةةام الوبةةن الأهلةة ، وتعق ةةد إلةةرا ا  إلغةةا" تضةةعها الح ومةةة علةة  عمليةةة لمةة  ال برعةةا  

مةةةول ن علةةة  ال بةةةرم، دةةةل وتعر ضةةةهي الوبةةةن الخ ةةةري، وعةةةدم ولةةةود حةةةواف  أو م ايةةةا تتةةة   المه 
  (62)"  دعي مال  لمؤسسة أو لمعية أهلية للمسا لة ف  حالة قيامهي د قديي

لرة، أما ال مو ل الألنب  فهو محاط ب ي ر من التبها  والت وة ليس فقب من لهة الس
وت ما أيضا من لهة بعل براعا  الم  م  المد   ال   ترفل ببولةه  وعةادة مةا تيةار التةبها  



 زياد سمير زكي

464 

حو   وايا الدو  أو المنظما  الألنبية الما حة، وروب ها ف  فر  ألندا  عمةل وأولو ةا  تخةدم 
  (72)مصالحها بالدرلة الأول  و  تخدم بالضرورة المصالح الوطنية، أو بد ت عار  معها أحيا اً 

إذا ي ضح لنا مةن خةلا  ماتقةدم ذكةر  فة  هةذا المبحةث ، بةلاا مؤسسةا  الم  مة  المةد                   
هةةا وعملهةةا بالتةة ل ئالعربيةةة تعمةةل فةة  الوبةةن الةةراهن يةةمن منةةا  سةةلب   يسةةاعد علةة  ت ع ةةل أدا

ة يعد معوباً ا ي اد  ، هذا من لهة ، ومن لهة أخر  ، ف ا هذا المنا  السائد بمت لاته المعقد
رئيسةةياً لإسةةهاما  تلةةس المؤسسةةا  فةة  عمليةةة ال حةةو  الةةديمقراط  ،  سةةيما ميمةةا ي علةةق بمسةةلالة 

 تمو لها وتم ا ية السيررة عل ها ، بت ل أو بلاخر ، من خلا  ال هة الممولة  

 
 

دور مؤسسةات المجتمةع المةدني فةي  بعض أهم آليات تفعيل:  المبحث الثالث

 التحول الديمقراطي

العقةةةود اليلا ةةةة الأخ ةةةرة أخةةةذ م هةةةوم الم  مةةة  المةةةد   ح ةةة اً مهمةةةاً فةةة  م ةةةا  أدديةةةا   فةةة 
السياسةةة، وارتبرةةن م ا  ةةه فةة  ال ضةةا  العةةام للدولةةة بةةال حو   الديمقراطيةةة ف هةةا، و تةةلا  علابةةة 

، وبةةة ن   وصةةةهما أيضةةةاً، فةةة ذا )*(لدليةةةة دةةة ن ترةةةور الم  مةةة  المةةةد   وترةةةور الحالةةةة الديمقراطيةةةة
   (28)الديمقراطية ف  الدولة، بو ن منظما  الم  م  المد  ، والع س صحيح  ت ذر  أسس

فا ةةه   يم ةةن أا ينمةةو الم  مةة  المةةد   وتنضةةج مؤسسةةاته فةة  ظةةل منةةا  وبمعنةة  أخةةر، 
و ر ديمقراط ، فهناة ارتبةاط بةوي دة ن ترةور الم  مة  المةد   وا   قةا  إلة  الديمقراطيةة فة  أي 

  (29)الم  معا  م  م  من 
دور مؤسسةةا   إا عمليةةة ال حةةو  الةةديمقراط  فةة  الدولةةة تسةة ند علةة  أسةةاه إدةةراز أهميةةة

   ومةن هةذا المنرلةق فة ا هنةاة دوراً (30)الم  م  المد   ف  صيا ة الحر ةا  الأساسةية للم  مة  
  معاتهةةةا وتخليصةةةها مةةةن الحالةةةة السةةة ئة ال ةةة  هامةةةاً ل لةةةس المؤسسةةةا  ي ميةةةل ب صةةةلا  أويةةةام م

 تعيتها 
ومةةةةن ألةةةةل ت ع ةةةةل دور مؤسسةةةةا  الم  مةةةة  المةةةةد   فةةةة  ال حةةةةو  الةةةةديمقراط  ، وخدمةةةةة 
م  معاتها بال ال  ، ف ا هناة عدداً من التروط أو الآليا  ال    دةد مةن توافرهةا وتح يقهةا علة  

 الواب  ، ومن أهي تلس الآليا   أر  
تلةةرا  و دار بةةوا  ن ،  تةةر  قافةةة الديمقراطيةةة  إا عمليةةة ال حةةو  الةةديمقراط  ليسةةن م ةةرد إصةة -1

ا  خابا  ،ووي  ترت با  وتلرا ا  سياسةية ومؤسسةية فحسةع ، دةل هة  ت رلةع إلة  لا ةع 
ة علةة  طر ةةق محاصةةرة وت  يةةس  قافةةة ال سةةلب وا سةة بداد ،و تةةر دط امةةل ذلةةس اتخةةاذ خرةةوا  لةة

وترسةةيئ  قافةةة سياسةةية ديمقراطيةةة لةةد  مخ لةةن فئةةا  الم  مةة    و يم ةةن تحق ةةق هةةذا الهةةدف 
دوا إحةةدال تغ  ةةر لةةوهري فةة  سياسةةا  ال علةةيي واليقافةةة والإعةةلام مةةن ح ةةث   أهةةدافها مةةن 
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وأولو اتها ووسائلها ومضام نها ، بح ث تس ري  أا تحدل ال غ  ر السياس  المرلول   وهذا 
لن ي حقق إ  ف  ظل ولود ال  ام ح يق  من ببل النخبةة الحاممةة دهةدف ال حةو  الةديمقراط  

الإصةةلا  السياسةة  الح يقةة  ، باع بارهةةا عربلةةة القةةو  وال يةةارا  ال ةة  تر ةةد ، ومحاصةةرة تةةلا  ر 
  (31)مس   دة من اس مرار الأويام الراهنة 

صةلا  مؤسسةا  الم  مةة  المةد     وذلةس مةةن خةلا  قيةام بةةو  ومؤسسةا  الم  مة  المةةد   إ -2
بيا  ب عةةادة دنةةا  تنظيماتهةةا ومؤسسةةاتها علةة  أسةةس لديةةدة ، بح ةةث تةة ي موالهةةة بعةةل السةةل

ميل   ا ف قار إل  الديمقراطية الداخلية ، وال قوب  ف  اطر  خبو ة ييقة ، وكيرة الصراعا  
الداخليةةة    وفةة  هةةذا السةةياق، فةة ا الأمةةر ي رلةةع ويةة  أسةةس لديةةدة لل عةةاوا وال نسةة ق دةة ن 
بو  ومؤسسا  الم  م  المد  ، وذلس ح   ت م ن من ممارسة الم  د من الضةغوط وال ةلا  ر 

مها الحاممة   وهذا هو المدخل ل عم ق هامش حر ةة حرك هةا واسة قلالها فة  موالهةة  ظ عل 
  (32)تلس النظي 

عمةةل و تةةاط يم ةةن تحديةةد درلةةة اسةة قلا   الدولةةة  اسةة قلا  مؤسسةةا  الم  مةة  المةةد   عةةن  -3
 (33)منها   مؤبرا ،من خلا  عدة مؤسسا  الم  م  المد   عن الدولة 

د   ، وحةةةدود تةةةدخل الدولةةةة فةةة  هةةةذ  العمليةةةة    فالأصةةةل أا    تةةلاة مؤسسةةةا  الم  مةةة  المةةة -أ 
 ت دخل الدولة ف  هذا الم ا   

ا سةة قلا  المةةال  لمؤسسةةا  الم  مةة  المةةد      ي ةةع أا تع مةةد مؤسسةةا  الم  مةة  المةةد    -ل
ها ف  ب ل رسوم العضو ة أو ال برعا  أو ئعل   ال مو ل الذات  من خلا  مساهما  أعضا

 د بعل أ تر ها الخدمية أو الإ  الية  من خلا  عوائ

ا س قلا  الإداري وال نظيم    ح ث ي ع أا ت م   مؤسسةا  الم  مة  المةد   با سة قلالية  -ج
فةةة  إدارة بةةةؤو ها الداخليةةةة طبقةةةاً للوائحهةةةا وبوا  نهةةةا الداخليةةةة ، وبمةةةاي لا م مةةة  بةةةوا  ن الدولةةةة 

 ة  الرسمية ،   م  بوا  ن الحامي أوالسلرة الحامم
فا ه ل   ي وا هناة م  م  مد   ح يق  فاعل ومؤ ر ف  الةوطن وبالإيافة لما تقدم ، 

 (34) مور المهمة ، من أدرزهاالعرب  ، فلا دد من تحق ق أو توف ر عدد من التروط أو الأ
 الإبرار الح يق  بمبدأ سيادة القا وا ودولة المؤسسا    -1
 واليقامية والعمل دها   اح رام ال عددية السياسية والنقادية -2
دعةي اسة قلالية المبةادرة التةعبية، وت هةا  كافةة الق ةود ال ة  تحةو  دوا قيةام م  مة  مةد   بةةوي  -3

 ي  وا من تنظيما  سياسية و قادية وال ماعية تضي مخ لن فئا  الم  م   
   اح رام الحقوق والحر ا  المد ية والسياسية -4
 ل  الحوار وال سامح، واح رام الرأي الآخر  إباعة  قافة ديمقراطية تقوم ع -5
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إباعة  قافة المتاركة السياسةية وتنميةة التةعور بالمسةاهمة ا ي اديةة النتةرة لةد  المةواطن ن  -6
مةن  قافةة الخضةوم وال بعيةة المن تةرة داخةل الم  معةا   ف  إدارة بةؤوا الح ةي والسياسةة دةد ً 

 العربية  
ر ةةةة تةةةدفق المعلومةةةا  فةةة  الم  مةةة ، وتةةةداو  الآرا  مةةةن قيةةةام إعةةةلام ديمقراطةةة  حةةةر ي  ةةةل ح -7

 مصادر م عددة دوا ب ود 
النظي السياسية العربية الحاممة ومؤسسا  الم  م  المةد   بائمةة علة   أا ت وا العلابة د ن -8

فل ةةل   وال نةةابل،ولةةيس علةة  أسةةاه الخضةةوم والهيمنةةة  وال  امةةل،أسةةاه ا سةة قلا  وال عةةاوا 
هذا و  رلع ال عاوا د ن الررف ن ل حق ق هذا ال  امةل  للآخر والم مل  منها دور  الخاص به

تحةةةديث الأطةةةر والآليةةةا  القا و يةةةة والعمليةةةة ال ةةة  ت  ةةةل صةةةياوة العلابةةةة د نهمةةةا علةةة  أسةةةس 
 مويوعة ومؤسسية ، وهو ما ينع س اي ادياً عل  الم  م   

، وذلةةس  داخليةةاً    المةةد  يةةرورة إي ةةاد حةةل ومعال ةةة واعيةةة لمتةة لة تمو ةةل مؤسسةةا  الم  مةة -9
ح اظاً عل  اس قلال  ها ،، وعدم ا حرافها دنتةاطها عةن الةدور ا ي ةاد  الةذي ي ةع أا تلعبةه 

 ف  دعي ال رور الديمقراط  للم  م   
مةةن كافةةة صةةياوة مويةةوم الم  مةة  المةةد   وفةةق منظةةور يراعةة  خصوصةةية الب ئةةة العربيةةة  -10

لي وا أداة فعالةة  والبنّا ، من النقاش العلم  الميمر كمنحه م سعاً  الخاصة،وت اربها  واح ها 
 لميعها إا لي  قل  الحاممة،ف  موالهة اس بداد وتسلب اولع النظي العربية 

     
وبتةة ل عةةام ، ف  ةةه يم ةةن القةةو  بةةلاا مؤسسةةا  الم  مةة  المةةد   لةةن ت ةةوا بةةادرة علةة  أا 

 (35) لي ت وفر لها  لا ة بروط أساسية ح ي ياً وفاعلًا داخل الم  معا  العربية ما  تلعع دوراً 
سةةما  الةةنظي العربيةةة الحاممةةة لهةةا بالعمةةل بحر ةةة ودوا عوائةةق مةةن ببلهةةا، و  ةةوا ذلةةس يةةمن  – أ

يوابب وبوا  ن ح ي ية تخدم الم  معةا  العربيةة، ولةيس يةمن بةوا  ن بة لية تخةدم مصةالح 
  النظي تلس 

زم لهذ  المؤسسا  من ألل إ  احها، ح   ولةو أا تقوم الم  معا  العربية د قديي الدعي اللا –ل
 ماا هذا الدعي معنو اً أمير من كو ه مادياً  

أا ت وا مؤسسا  الم  م  المد   بائمة أصلًا من ألل تقديي الخدما  والمناف  لم  معاتها  –ج
والةةذين والبةةاً مةةا ي ةةوا لبعضةةهي مصةةالح  ف هةةا،ولةةيس لأبخاصةةها المؤسسةة ن لهةةا والعةةامل ن 

 وتب عد عن مصالح الم  م  وهمومه  وبؤو ها،ترتبب بالسلرة سياسية 
       

 حالة مصر:  المبحث الرابع
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علة  الةروي مةن ال مةدد ال ب ةر الةذي حةةدل فة  عةدد تنظيمةا  الم  مة  المةد   منةذ مرلةة  
 ما  نا  القرا العتر ن ف  بعل الدو  العربيةة ، ومنهةا مصةر ، إ  أا  مةب علابةة الدولةة دهةذا 

لي ي غ ر كي راً عما كاا عليةه الوية  فة  ظةل ال نظةيي السياسة  الواحةد ، ح ةث اسة مر   الم  م 
الدولة ف   ه ها الرام  إل  فر   وم من السيررة عل  مؤسسا  وتنظيمةا  الم  مة  المةد   ، 
م  ولود بعل المقاومة والمما عة من ببل بعل هذ  ال نظيما  ، الأمر الذي كي راً ما أد  إل  

ر أو تةةلازم فةة  العلابةةة دةة ن الدولةةة وال نظيمةةا  المعنيةةة    وبةةد اسةة خدمن الدولةةة عةةدة حةةدول تةةوت
  (36)تليا  ف  محاول ها لضبب حركة الم  م  المد   والسيررة عليه ، منها مايل  

  ح ةث مةاي ا  العمةل بقةا وا الرةوارم مسة مراً منةذ تةول  الةرئيس  الإلرا ا  القا و يةاس خدام  -1
، فضلًا عن اس مرار العمل د رسا ة مةن القةوا  ن ال ة   1981ف  عام  مبارة السلرةحسن  

صةةدر  فةة  ف ةةرا  اسةة ينائية مةةن تةةار ئ مصةةر ، وال ةة  بةة لن ب ةةوداً علةة  حقةةوق المةةواطن ن 
وتعديلاتةةه  1977( لسةةنة 40وحر ةةاتهي   وفةة  هةةذا السةةياق ، فقةةد بةة ل بةةا وا الأحةة ال ربةةي )

طن  الةةديمقراط  علةة  النظةةام الح بةة  ال عةةددي ، أحةةد أهةةي أدوا  سةةيررة الح ومةةة وح بهةةا الةةو 
ح ةةةث تضةةةمن القةةةا وا ال ي ةةةر مةةةن الق ةةةود علةةة  تلاسةةةيس أحةةة ال لديةةةدة ،وكةةةذلس علةةة  أ تةةةرة 
الأحة ال القائمةةة ، الأمةةر الةذي كةةاا لةةه تةلا  ر  ال ب ةةر فةة  إيةعاف النظةةام الح بةة  ال عةةددي    

ة لسةةيررة بةة ل أداة رئيسةةوالةةذي  –ال معيةةا   بتةةلاا 1964( لسةةنة 32ممةةا أا القةةا وا ربةةي )
   وه ةةذا ، دةدً  مةن أا يهصةبح القةةا وا 1999لةي يهلةإ إ  عةام  –الدولةة علة  هةذ  ال معيةةا  

أداة ل لام د اس قلا  الم  م  المد   عن الدولة ، وتقن ن العلابة د ن ال ا ب ن عل   حو يهع ز 
 لم  م  المد    من عملية ال حو  الديمقراط  ، أصبح أداة ل ر  سيررة الدولة عل  ا

اسةة خدام القةةوة يةةد بةةو  الم  مةة  المةةد   ال ةة  تعلةةن الةةرفل وا ح  ةةاج ت ةةا  بعةةل بةةرارا   -2
الدولةةة وسياسةةاتها ، وهةةذا مةةا دأدةةن السةةلرة علةة  إتباعةةه فةة  ال عامةةل مةة  الإيةةرابا  العماليةةة 
 ال ةة  كي ةةراً ماا ةةدلعن بسةةبع ع ةة  ال نظيمةةا  النقاديةةة العماليةةة عةةن توصةة ل مرالةةع العمةةا 
والدفام عن مصالحهي   كما تقوم سياسةة الح ومةة علة  محاصةرة ال ظةاهرا  الرلاديةة داخةل 
أسوار ال امعا  ، بح ث   يخرج الرلبة إل  التارم ، وأحيا اً حد ن اب باما  د ن الرةلال 

 وأله ة الأمن ال   ت مرك  عل  مقربة من ال امعا  ، ح   ت دخل ف  أي لحظة  

ميلمةا هةو الحةا   المةد  ،مةن ألةل اح ةوا  بعةل تنظيمةا  الم  مة  إا الدولة سعن وتسةع   -3
وتم  ةةنهي  لهةةي،وذلةةس مةةن خةةلا  تقةةديي ال سةةه لا   الأعمةةا ،بالنسةةبة له ئةةا  ولمعيةةا  رلةةا  

  القنةةةوا  مةةن خةةةلا  العديةةد مةةةن  ا ب صةةةادية،مةةن المسةةةاهمة فةة  صةةةن  السياسةةا  والقةةةرارا  
د  العمال  ، ويماا سيررتها عليةه ، اسة نادا إلة  فضلًاعن قيام الدولة باح وا  ال نظيي النقا

 صوص با و ية وممارسا  عملية ، مما لعله من الناحية العملية أبةرل إلة  تولهةا  الدولةة 
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وسياساتها منه إل  العما  ومصالحهي ، ولذلس فة ا لةلّ الإيةرابا  العماليةة تمةن بع ةداً عةن 
 ال نظيي النقاد  ، دل وعل  و ر إرادته  

سةةةلا  المةةةا  مةةةن ألةةةل تع  ةةة   ام السياسةةة  المصةةةري اسةةة خدم وسةةةائل عةةةدة ، ومنهةةةاالنظةةةإا  -4
قدمةه لةحة ال يسيررته عل  بعل تنظيما  الم  م  المد   ، ح ث أا الدعي المةال  الةذي 

، كمةةا أ ةةه صةةدر أمةةر  ر ددرلةةة أو بةةلاخر  علةة  اسةة قلال  هالسياسةةية وال معيةةا  الأهليةةة يةةؤ 
علة  أي لهةةة لمةة  تبرعةا  دوا أا تحصةةل علةة   يحظةةر 1992عسة ري فةة  أعقةال زلةة ا  
دةةذلس هةةو لماعةةة الإخةةواا المسةةلم ن ال ةة   وكةةاا المسةة هدف الةةرئيستصةةر ح رسةةم  دةةذلس ، 

تحركةةن ب اعليةةة مةةن خةةلا  ل ةةاا الإوا ةةة ال ابعةةة لهةةا لمعال ةةة أ ةةار ال لةة ا  علةة   حةةو أحةةرج 
مةاا ال ماعةة مةن الح ومة وأله تها ، ومن  ةي سةعن لمحاصةرة  تةاط الإخةواا مةن خةلا  حر 

الحصو  عل  تمو ةل لأ تةر ها مةن خةلا  ال برعةا  ، وذلةس ب صةدار أمةر عسة ري يمنة  أي 
 لهة من لم  تبرعا  دوا أا تحصل عل  تصر ح رسم  دذلس  

وتذا كا ن النظي الحاممة ت  ه للاس مرار ف  فر   وم من السيررة عل  بو  ومنظما  
تحدي السلرة ف  بعل  إل لمنظما  ات ه ، و   ه ، الم  م  المد   ، ف ا بعل هذ  القو  وا

الةةدو  العربيةةة ، ومنهةةا مصةةر ، سةةوا  ميمةةا ي علةةق دةةرفل تةةدخلاتها فةة  بةةؤوا المنظمةةا  المعنيةةة 
علةةةة  وةةةةرار ال  ةةةةاعلا  ال ةةةة  لةةةةر  دةةةة ن الدولةةةةة وعةةةةدد مةةةةن النقابةةةةا  المهنيةةةةة فةةةة  مصةةةةر خةةةةلا  

ة ت بنة  المنظمةا  المعنيةة أو بعضةها ال سع نا  ، أو تحديها عل  أريةية بضةايا داخليةة وخارلية
  (37)موابن مهغايرة لموابن النظي الحاممة بتلا ها 

فة  مصةر  دةد واا يرت ة  فة   داوف  الح يقة ، ف ا الحديث عن أي إصةلا  ح يقة  ولة
لا ع أساس  منه عل  إصلا  أله ة الدولة ومؤسساتها ،وبخاصة الأله ة الإدار ة والب روبراطية 

  ةةذ السياسةةا  العامةةة ، فهةةذ  السياسةةا  بةةد ت ةةوا ل ةةدة علةة  الةةورق ، ول ةةن يةة ي المسةةؤولة عةةن تن
تن  ذها بررق وأسال ع س ئة ، مما ي علها   تحقةق الأهةداف المرلةوة منهةا   وبصة ة عامةة، فة ا 

مةةن ال ضةةخي  –دةةدرلا  م  اوتةةة وأبةة ا  مخ ل ةةة  –ألهةة ة الدولةةة ومؤسسةةاتها فةة  مصةةر تعةةا   
التةةة امية، واس تةةةرا  ال سةةةاد المةةةال  والإداري، وتةةةد   مسةةة و  الأدا   وال رهةةةل، وغيةةةال أو يةةةعن

(38)  
مؤسسةةةة فةةة  مصةةةر ،  إلةةة وفةةة  هةةةذا الم ةةةا  ، يقةةةو  أحةةةد البةةةاحي ن " لقةةةد تحةةةو  ال سةةةاد 

وبال ال    يم ةن الحةديث عةن تحةو  ديمقراطة  ح يقة  ولةاد دوا ال صةدي بحسةي لقةو  ال سةاد ، 
نةةا  دولةةة المؤسسةةا  والقةةا وا ، باع بةةار أا هةةذ  القةةو    ال ةة  سةة ظل تقةةاوم أي لهةةود ح ي يةةة لب

ف  إطار غيال القا وا   والمت لة ال بر  أا ال ساد أصبح يهعتةعش فة  لهةاز الدولةة  إ ت دهر 
  (39) "ً  مما ي عل ال صدي له يهت ل تحدياً كب را ;بص ة رئيسية 
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لنظر عن الهةدف مةن ورا  وعل  الروي من ات ا  الدولة إل  محاربة ظاهرة ال ساد)بغل ا
ذلةةس( ، إ  أا وسةةائلها فةة  هةةذا التةةلاا   تةة ا  باصةةرة عةةن الإحاطةةة دهةةا ومةةا ي رتةةع عل هةةا مةةن 

  (40)سلبيا  اب صادية وال ماعية 
وفةة  مقادةةل ذلةةس ، يهتةة ر عةةدد مةةن البةةاحي ن إلةة  " أا الحةةديث عةةن ال سةةاد ي ةةع أ  يقةةن 

ا  الم  م  المد   العرب  أيضاً ، و س ع ن ف   ه مولود داخل مؤسسإإذ  ;عند النخبة الحاممة 
الأخ ةرة ت سة ر عليةه بسةبع  اط إإذ  ;ولود  داخل الم  م  المد   بال ساد فة  المؤسسةا  الحاممةة 

علاباتةةةه الدوليةةةة ، ومةةةا يم ةةةن أا تي ةةةر  هةةةذ  المؤسسةةةا  المد يةةةة مةةةن م اعةةةع لح وماتهةةةا إا هةةة  
  (41)اهها" اتهم ها بال ساد ، أو مارسن سلرة الحظر بات 

وبةةذلس يم ننةةا القةةو  بلا ةةه إذا كا ةةن المسةةؤولية عةةن تةةدعيي دور الم  مةة  المةةد   تقةة  فةة  
د الماليةة والإدار ةة و وبخاصة ميمةا ي علةق ب لغةا  الق ة –لا ع منها عل  الدولة أو السلرة الحاممة 

مسةؤولية يقة  فة ا ال ا ةع الأخةر مةن هةذ  ال –وال نظيمية ال   تحد مةن اسة قلالية هةذ  ال نظيمةا  
علةةة  عةةةاتق تنظيمةةةا  الم  مةةة  المةةةد   ذاتهةةةا ، ح ةةةث ي عةةة ن عل هةةةا ترةةةو ر  ياملهةةةا ال نظيميةةةة ، 
وتحةةديث أسةةةال ع عملهةةا ، وتنميةةةة مواردهةةا الماليةةةة بلاسةةال ع متةةةروعة ومعلنةةة ، وا ل ةةة ام د رب ةةةق 

  (42)الديمقراطية عل  الصع د الداخل  ل ل  منها 
خةةةاص ، والةةةدو   لفةةة  مصةةةر بتةةة السةةةلرة الحاممةةةة  ، فةةة ا ال ةةة ام وفةةة  لميةةة  الحةةةا  

ق هةةذا الرر ةة فةة دهةةدف ال حةةو  الةةديمقراط ، واتخةةاذ خرةةوا  لديةةة وح ي يةةة العربيةةة بتةة ل عةةام ، 
ة المهمةةة ل حق ةةق هةةذا الهةةدف   ول ةةن هةةذا ا ل ةة ام لةةن ي حقةةق يظةةل يتةة ل أحةةد الم رلبةةا  الرئيسةة

 قةةو  الواصةةل النضةةا  السةةلم  مةةن ببةةل تلقائيةةاً ، دةةل هةةو ي وبةةن فةة  لا ةةع هةةام منةةه علةة  مةةد  ت
وأحةةةة ال المعاريةةةةة ، وتنظيمةةةةا  الم  مةةةة  المةةةةد   ، مةةةةن ألةةةةل تحق ةةةةق هةةةةدف ال حةةةةو   السياسةةةةية

الةةديمقراط  ، ولعلةةهه حايةةراً علةة  الألنةةدة الوطنيةةة ، ممةةا ي سةةح الم ةةا  لإم ا يةةة ا ت ةةاق علةة  
  (43)در امج وطن  لل حو  الديمقراط  
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 : مةــاتــخـال

 -د توصلنا من خلا  هذا البحث إل  العديد من الأمور والن ائج المهمة، من أدرزها لق
 ومؤسسةا  الم  مة  المةد   هة  علابةة تقةوم العربيةة الحاممةة السياسةية النظي العلابة د ن  إا

علةة  أسةةاه الهيمنةةة وال سةةلب مةةن لا ةةع تلةةس الةةنظي علةة  حسةةال تلةةس المؤسسةةا  ،   علةة  
مةةةا  مرلةةةول تح يقهمةةةا مةةةن الةةةل أدا  أفضةةةل ل ةةةلا الرةةةرف ن ، وهةةةوأسةةةاه ال صةةةل وال عةةةاوا ال

   ينع س بالإي ال عل  الم  م  العرب 

 دور مؤسسةةةةا   إا عمليةةةةة ال حةةةةو  الةةةةديمقراط  فةةةة  الدولةةةةة تسةةةة ند علةةةة  أسةةةةاه إدةةةةراز أهميةةةةة
الم  م  المةد   فة  صةيا ة الحر ةا  الأساسةية للم  مة    ومةن هةذا المنرلةق فة ا هنةاة دوراً 

  معاتهةةا وتخليصةةها مةةن الحالةةة السةة ئة ال ةة  س المؤسسةةا  ي ميةةل ب صةةلا  أويةةام مهامةاً ل لةة
 تعيتها 

  علةةةة  الةةةةروي مةةةةن الأهميةةةةة ال ةةةة  يميلهةةةةا الم  مةةةة  المةةةةد   فةةةة  ال حةةةةو  الةةةةديمقراط  وترسةةةةيئ
الديمقراطيةةة ، إ  أا الدراسةةا  الخاصةةة بةةالم  م  المةةد   فةة  الةةوطن العربةة  أمةةد  محدوديةةة 

 المنرقة بص ة عامة  هذ  ال رور الديمقراط  ف   دور  ف  تع    عملية

  إا مؤسسةةا  الم  مةة  المةةد   العربيةةة تعمةةل فةة  الوبةةن الةةراهن يةةمن منةةا  سةةلب   يسةةاعد
علةة  ت ع ةةل أدا هةةا وعملهةةا بالتةة ل ا ي ةةاد  ، هةةذا مةةن لهةةة ، ومةةن لهةةة أخةةر  ، فةة ا هةةذا 

  تلس المؤسسا  ف  عملية ال حو  اً لإسهامامت لاته المعقدة يعد معوباً رئيسالمنا  السائد ب
 سيما ميما ي علق بمسةلالة تمو لهةا وتم ا يةة السةيررة عل هةا ، بتة ل أو بةلاخر ، و الديمقراط  ، 

 من خلا  ال هة الممولة   

 فةة  مصةةر  دةةد واا يرت ةة  فةة  لا ةةع أساسةة  منةةه  داإا الحةةديث عةةن أي إصةةلا  ح يقةة  ولةة
الأله ة الإدار ة والب روبراطية المسؤولة عةن  عل  إصلا  أله ة الدولة ومؤسساتها ،وبخاصة

تن  ذ السياسا  العامة ، فهذ  السياسا  بد ت وا ل دة عل  الورق ، ول ن ي ي تن  ةذها برةرق 
 ، مما ي علها   تحقق الأهداف المرلوة منها   مغايرةوأسال ع 

    مةةةن  –ة دةةةدرلا  م  اوتةةةة وأبةةة ا  مخ ل ةةة –إا ألهةةة ة الدولةةةة ومؤسسةةةاتها فةةة  مصةةةر تعةةةا
ال ضةةةةخي وال رهةةةةل، وغيةةةةال أو يةةةةعن التةةةة امية، واس تةةةةرا  ال سةةةةاد المةةةةال  والإداري، وتةةةةد   

  لدو  العربية ، إا لي  قل لميعهاوهذا هو الحا  ف  الغالبية العظم  من امس و  الأدا   
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 :الهوامش
عمةل مؤسسةاته بع ةداً إا إحد  الخصائت المهمة للم  م  المد   ه  ا س قلا   ليس المادي فحسع دةل  )*( 

عةةةن يةةةغوط النظةةةام السياسةةة   وم ةةة  مةةةا ا   ةةةن أو بويةةةن هةةةذ  الخاصةةةية ، يةةةؤدي إلةةة  الحةةةد مةةةن فاعليةةةة 
بتة ل أو بةةلاخر   للم  ةد مةةن ال  اصةة ل، أ ظةر  سةةداد مولةود سةةب ، علابةة الم  مةة  المةةد    الم  مة  المةةد  

، لامعةةةة و ةةةر منتةةةورة  طروحةةةة دك ةةةورا  ، أ-بالنظةةةام السياسةةة  ال لا  ر وال ةةةلا ر  دراسةةةة حالةةةة مصةةةر والأردا 
  49، ص 2008النهر ن، كلية العلوم السياسية، 

د  ع مةة  بتةةارة ، الم  مةة  المةةد     دراسةةة  قديةةة ، د ةةرو  ، مركةة  دراسةةا     للم  ةةد مةةن ال  اصةة ل ا ظةةر( 1)
 لمةةةد   ،وكةةةذلس ا ظةةةر  محمةةةد بةةةالرو ن ، م  معنةةةا ا   58ص ، 2000الوحةةةدة العربيةةةة ، الربعةةةة اليا يةةةة ، 

 .Www. Libyanet. Com  التب ة الدولية للمعلوما  منتور ف 

إب الية العلابة د ن الةنظي السياسةية العربيةة ومؤسسةا  الم  مة  المةد   )) مةوذل   ز اد سم ر زك  الدبا  ،( 2)
، ص  2007، لامعةةة بغةةداد ، كليةةة العلةةوم السياسةةية ،  و ةةر منتةةورة المغةةرل وال  ائةةر(( رسةةالة مالسةة  ر

111  
صةة لية مةة  إحالةةة للوابةة  ال لسةةر ن  ، عمةةةاا ، دار لا( عةةاطن أدةةو سةةيف ، الم  مةة  المةةد   والدولةةة   بةةرا ة ت3)

   105، ص 2005،  1طالتروق للنتر وال وز   ، 
، دنةةةا  الم  مةةة  المةةةد     المؤبةةةرا  ال ميةةةة وال ي يةةةة ، فةةة    سةةةع د دنسةةةع د العلةةةوي  إدةةةرا يي( حسةةةن ن توف ةةةق 4)

  م  المد   ف  الوطن العرب  ودور  ف  تحق ق الديمقراطية ) دوة( ، د رو  ، مرك  دراسا  ، الم وتخروا 
   701-700 ص ، ص 1992الوحدة العربية ، 

( الدك ور حسةن ن توف ةق إدةرا يي ، الةنظي السياسةية العربيةة   ا ت اهةا  الحدييةة فة  دراسة ها ، د ةرو  ، مركة  5)
   190، ص 2005،  1طدراسا  الوحدة العربية ، 

   60، ص ه( المصدر   س6)
( درهاا ول ةوا ، دنةا  الم  مة  المةد   العربة    دور العوامةل الداخليةة والخارليةة ، فة   سةع د دنسةع د العلةوي 7)

   745، مصدر سادق ، ص تخروا 
 نا  ، فة    السياسةية العربيةة فة  ال سةع المةلامو  ماي ل هدسوا ، الدولة والم  م  والترعية   دراسة عن (  8)

م موعةةة بةةاحي ن ، العقةةد العربةة  القةةادم   المسةة قبلا   البديلةةة )  ةةدوة ( ، تحر ةةر هتةةام بةةراد  ، د ةةرو  ، 
   22، ص 1986مرك  دراسا  الوحدة العربية ، 

د   نا  فؤاد عبد الله ، تليا  ال غ  ر الديمقراط  ف  الوطن العرب  ، د رو  ، مركة  دراسةا  الوحةدة العربيةة ( 9)
  286ص، 1997،  1ط، 

   130( ز اد سم ر زك  الدبا  ، مصدر سادق ، ص10)
 التب ة الدولية للمعلوما منتور ف  المت لا  السب  المعوبة لل حو  الديمقراط  ، ( إدرا يي الب وم  وا ي ، 11)

 Www.Aljazeera.com .- 
  دةةرا يي ، الةةنظي السياسةةية العربيةةة ةةق إالةةدك ور حسةةن ن توف للم  ةةد مةةن ال  اصةة ل حةةو  هةةذا المويةةوم ا ظةةر  (21)

  197-196-195، مصدر سادق ، ص  ا ت اها  الحديية ف  دراس ها
حسةةةن ن توف ةةةق إدةةةرا يي ، ال حةةةو  الةةةديمقراط  والم  مةةة  المةةةد   فةةة  مصةةةر ، القةةةاهرة ، م  بةةةة التةةةروق ( د  13)

   260، ص 2006،  1طالدولية ، 
   261-260ص ، ص ه( المصدر   س14)
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، (37( ، السةةنة )12732ال ةةبس ، العةةدد )م لةةة ، مؤبةةرا  الح ةةي وال سةةاد فةة  الةةدو  العربيةةة ، لبةةارة خل ةةل (15)
   44، ص2008

    سه  ( المصدر16)
    سه(  المصدر 17)
التةب ة الدوليةة  منتةور فة   الخرابةا  فة  العةالي العربة  ، او لايةن ، محاربةة ال سةاد   ت عةد  ( م ةد  ايسةن18)

 . Www. Middle-east-online.com  للمعلوما 
    سه(  المصدر 19)
 ، مصدر سادق   إدرا يي الب وم  وا ي( 20)
فةة    ال حةةو  الةةديمقراط  العربةة    ( للم  ةةد مةةن ال  اصةة ل حةةو  هةةذا المويةةوم ، أ ظةةر   د  مع ةة  بةةا  عبةةد ال  ةةا  ،21)

 . Www. Sharkiaonline.comالتب ة الدولية للمعلوما    منتور ف  ، طور تسلرية تنافسية
، ، مصةدر سةادقالةدك ور حسةن ن توف ةق إدةرا يي ، الةنظي السياسةية العربيةة   ا ت اهةا  الحدييةة فة  دراسة ها( 22)

   110-109صص 
 ، مصدر سادق   إدرا يي الب وم  وا ي( 23)
، ، مصةدر سةادق راسة ها، الةنظي السياسةية العربيةة   ا ت اهةا  الحدييةة فة  دالةدك ور حسةن ن توف ةق إدةرا يي( 24)

   196ص 
 102-101صص ز ةاد سةم ر زكة  الةدبا  ، مصةدر سةادق ، ( للاطلام أمير حو  هذا المويوم ، أ ظةر  25)

د  احمد ب ر الصبيح  ، مس قبل الم  م  المد   ف  الوطن العرب  ، د رو  ، مرك  دراسا  وكذلس     
  34، ص 2000الوحدة العربية ، 

 ، مصدر سادق     وا يإدرا يي الب وم( 26)
    سه (  المصدر 27)

 ،  اديةةةة أدةةةو زاهةةةر)*(  للاطةةةلام حةةةو  ال ةةةد  حةةةو  الم  مةةة  المةةةد   مةةةن ح ةةةث ارتباطةةةه بالديمقراطيةةةة ، ا ظةةةر  
دة ن الوصة ية والمعيار ةة   ت  يةس إبة الية الم هةوم وفوية  المعةا   ، د ةرو  ، مركة   ((الم  م  المةد  ))

   124ص،  2007دراسا  الوحدة العربية ، 
ال  ربةة ال لسةر نية مةن الن ةا  إلة  محاولةة    دور الم  م  المد   ف  ال حو  الةديمقراط ،  سميح محسن( 28)

  . www.aswat.com/ar/node/582التب ة الدولية للمعلوما   ، منتور ف   الإفتا 

   154ص ز اد سم ر زك  الدبا  ، مصدر سادق ،( 29)
 ادق  مصدر س ، سميح محسن( 30)
   275مصدر سادق ، ص حسن ن توف ق إدرا يي ، ال حو  الديمقراط  والم  م  المد   ف  مصر ،د  ( 31)
   714، مصدر سادق ، ص ، دنا  الم  م  المد     المؤبرا  ال مية وال ي ية إدرا ييحسن ن توف ق ( 32)
احمد عبد الهادي    وكذلس    698صالمصدر   سه ،   للم  د من ال  اص ل حو  هذا المويوم ، أ ظر ( 33)

، رسالة مالس  ر و ر  ) دراسة  ظر ة ( مؤسسا  الم  م  المد   وصن  السياسة العامة ، ال ناد حس ن 
  149-148-147، ص 2007،  كلية العلوم السياسية،  لامعة النهر نمنتورة ، 

    157-156ص ص ز اد سم ر زك  الدبا  ، مصدر سادق ،( 34)
  159مصدر   سه، صال ( 35)
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-170مصةةدر سةةادق ، ص ال حةةو  الةةديمقراط  والم  مةة  المةةد   فةة  مصةةر ، إدةةرا يي ،حسةةن ن توف ةةق د   (36)
171-172-173   

، ، مصةدر سةادق ، الةنظي السياسةية العربيةة   ا ت اهةا  الحدييةة فة  دراسة هالدك ور حسن ن توف ةق إدةرا ييا( 37)
   192ص 

   273مصدر سادق ، ص ي ، ال حو  الديمقراط  والم  م  المد   ف  مصر ،حسن ن توف ق إدرا يد  ( 38)
  282  س المصدر ، ص( 39)
 1، مس قبل الديمقراطية ف  مصر ، د رو  ، مرك  دراسةا  الوحةدة العربيةة ، ط ( الدك ورة  نا  فؤاد عبد الله40)

   298، ص 2005، 
التةب ة الدوليةة  منتةور فة  ربيةة وحالةة النظةام المصةري ،أسامة م اهد ، إصلا  الأ ظمةة الع -ع ة للا  ( 41)

 . www. Islamonline.net للمعلوما   
مصةةةةدر سةةةةادق ، ص  حسةةةةن ن توف ةةةةق إدةةةةرا يي ، ال حةةةةو  الةةةةديمقراط  والم  مةةةة  المةةةةد   فةةةة  مصةةةةر ،د  ( 42) 

  273-272ص
  284المصدر   سه ، ص ( 43)
 


