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 الملخص
سهههههنم ل و    لتالخد ال دلنر ال د         هذه الدراسههههه  ضل  لتههههها ال  ههههه    اأ  تسههههه  

عل   ( خدل  تد      تلزعت 66ت  لك ال ديو  )  ،لديو  بلد اللاقع  جولب لحن ظ  صههههههههه   الدي 
   ع ل   ت ا ط لتو    ال دلنر ال د         لديو    نربنكض   أحدثاأح نء ب ههلرم ل ننةسهه  ل ن  

  اأح نء الكث د ل  الع ل عل  تو    لتن  د    ضل ن ال ديو  تح نج  أ ل   تهههههههلء لن تند  ت      ،بلد
ينهن  الحلل  ال    إ نن لل عهني د ال  ا ا ه  ال حل ه  ل ل   ال   تعهنة  ل  ةن     ال هدلنر ال د    ه 

 تلز  بأعن ه ال لق ا ال كنة  لل دلنر

ع  طدق  راسهههه  الحنج  ال سهههه ن ل   لل دلنر ال د      ال   سههههنلت ل  خ   ال نديدار  
( خدل  89)ضل بنلحنج     2023لجنءر ال نديدار لسهههههههو     2021خدل  لسهههههههو    (82ال سههههههه ن ل   )

عل  ل  السهههههو     أ بعد    2025لسهههههو     السهههههكو      ن جنءر ال نديدار  اأح نءتد      للزع  عل   
( خهدله  تد    ه  ينهنبل هن زخهن م بهنأعهدا  السههههههههههههههكهنة ه  ل  ا ه  العد  لالاله   95ال   سهههههههههههههه نهت ب)  

 الحنصل عل  ال دلنر ال د         لديو  بلد.

 
Abstract 

This study contributes to laying the planning foundations for the 

development and development of recreational services in the city of Bald, 

located in the south of Salah al-Din Governorate.  It needs a lot of work to 

develop and equip neighborhoods that suffer from a lack of services in 

accordance with local planning standards and to find solutions that require 

re-signing the spatial services On ways to study the future need for 

recreational services, which were recorded through future estimates (82) 

services for the year 2021, and the estimates for the year 2023 came with 

the need for (89) recreational services distributed over residential 

neighborhoods, while the estimates for the year 2025 came with a higher 

number than the two years that preceded it with (95) services  Recreational, 

offset by an increase in population numbers to cover the supply and 

demand for recreational services in the city of Bald. 
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  المقدمة

لديو  بلد ب ههلرم   صهه حت تو    لت ا ط ال دلنر ب ههلرم عنل  لال دلنر ال د        أ 
عل    شهههنرخا ال دل   ال نصههه  بنل د  ت بن ع  ن عدا  ه كل   ةنجح  لإت ن  ال ض خنص  تسهههنه     

الاله  ال هنرج   لل هدلهنر   ضل تههههههههههههههن ه   ض حهنل  ل   ل هدأ الزخهن م الا  ع ه   زخهن م عهد  السههههههههههههههكهنن ال 
ا ط تلهك  ح ه  ي   ت   ،ال د    ه  ال   ثله  بهنل نهنه  لال اهنع  ال د    ه  لال ك  هنر الثنهن  ه  لالعل  ه 

.ح    (1)خدى يوسههههن  لا ا سهههه ع ن ر الح ههههدخ  اأ  بشههههكل  ال دلنر ل   ال  ههههنل   اأسههههنسهههه 
   ت ا ط ال دلنر لا لجل  ال داخ ر    خل   أحدث  كن ئ ال زخا غ د ن  راسهههههههههه  ال ل أ ات هههههههههه  

  اللظ ف   بس   سلء ال لزخا لت نع ال لخ  اللظ ف   لل دل .

 : مشكلة الدراسة:أولا
 لنه  ط  ع  ال لزخا ال كنة  لل دلنر ال د     ؟   -1

 ه    الدراسنر ال س ن ل   لال نديدار     راس  ال دلنر؟أ لن ه   -2
 قنل  ال شنرخا ال د         لديو  بلد؟ض لندلى ا ق  ن ي  ال   نل   ل  لنه  ا  -3

 ثانيا: فرضية الدراسة:
   ال  نل     خل   أحدثت  تلزخا ال دلنر ال د         لديو  بلد ب لرم غ د ل سنلخ  ل ن   -1

 خدى.أ ح نء  لن أ يو  ب ل د ال دلنر ال د           لل داأسنس 

الدراسههههههنر ال سهههههه ن ل   ة ل جنر ل  ن    لعد   لدى حنج  ال ديو  ل  ال دلنر ال د         دتع -2
  دات ن   ل ل دهن. لتو    ن لاعدا  طدق اس

 هونلك  نئدم اق  ن ي  ال لد ل  اق  ن ي ةنتج ع  اقنل  ال دلنر ال د     . -3

 ثالثا: هدف الدراسة:
  ال لزخا لال  ا ط لاللقلف عل  اسهههههههههه دات ن   ضعن مال عدف عل  ال لزخا الن دا   ل ن ل  خ   

لالع ل عل  لتا خاط تو    لت ا ط ل  خ    راس  ا  نق    ،  ئ ال غ د س نب ال لزخا  أ  ه أ 
 ال س ن ل      ال ديو .

 رابعا: حدود الدراسة: 

ح   2012لعن     اأسههههنسهههه ت  ثل الحدل  ال كنة   للدارسهههه  بحدل  ال ديو     ال  هههه     
الدي   ي ثل الح ز الن دا   الذي  تنا   ت لوان  الدراسهه     النسهه  النولب  ل  لحن ظ  صهه    

  30° ل43    30° ( شههههه ن  لخا  طل  )34  13° ل37  30لتوح هههههد ب    ائدت  عد   )
لبلغ عد    ،( هك نر الداخل  تههههههههههه   حدل  بلدي  بلد1128,5( شهههههههههههدقن  لال نل   لسهههههههههههنح  ن )  44

  ، ن( ح 17ح   تلزعلا ج دا  ن عل  )،2020( الف ةسه   حسه  تنديدار  عن  63128سهكنة ن )
يحدهن  ،ظ  صهه   الدي  تنا جولب لديو  سههنلداء لشهه ن  العنصهه   ب دا ق هه   لحن أ حد أ له  



 

 

 التحليل الاستراتيجي لتنمية وتخطيط الخدمات الترفيهية وافاقها المستقبلية في بلد 

 الخزرجي  أ.د. طه مصحب حسين |      حمد عبد الحسن الربيعيرشا مالباحثة: 
 

299 

لت  لل  الشه ن  ق هنئ  الدلر لسهنلداء لل  النولب ق هنء الدج ل ت ث  ل نل  الشهدق لحن ظ   ي
(  2( لخدخا  )1ك ن للتهههههههه     خدخا  )  ، ارخ  ل وان  الدراسهههههههه هذ الحدل  لل ديو  بنلحدل  الإ

   لديو  بلد.السكو      اأح نءال   ت ثل  

 .2020الن الحدل  الزلنة   ت ثلت بدراس  لاقا حن  لوان  الدراس  لعن  
 ( موقع مدينة بلد بالنسبة للعراق والمحافظة1خريطة )

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لخدخا  لحن ظ  ص     1/100000ب ن نم  2005ال  در ال نحث  بن ع  ن  عل  خنرط  العداق ا  ارخ  لعن   
 .(ARC GIS 10.4لبدةنلج ) ،لعل  ال دئ   الف نئ  ،1/250000ب ن نم  2007ا  ارخ  لعن  الدي  

 

 

 



 

 

 

 300 

 ة ـــيـانـس ـات الإنـــدراس ــن رأى للــر م ــة ســـلـجـم
 / الجزء الثالث 2023 آذارعشرة /  ثامنةوالسبعون / السنة ال خامس ال عشر/ العدد تاسعالمجلد ال 

 السكنية في مدينة بلد الأحياء( 2خريطة )

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( ARC GIS 10.4بدةنلج ) ،ال  در: ال نحث  بن ع  ن  عل  ال دئ   الف نئ  

 -خامسا: منهجية الدراسة:

لت ههههههههه وت الدراسههههههههه  العديد ل    ،لو ن   ه ن اللصهههههههههف  لال حل ل اع  در ال نحث  عل  
طنرخ   اأ   ن الك   لالدلرخنر لالدسهههههههنئل لال  هههههههن ر ال   ار در ال ح  بنلفنئدم العل    الن    لو

  هههه  ع  ل ههههن ر الع ل ال  داة  ال   تع  د عل  ا ط ع لال عنيو  لل نحث  لال نن     ،الننلع  
 ال لر لاجداء ال ننب ر.

 هم المفاهيم  أ :ولالمبحث الأ 

((: هل ع ل   ي   ل  خ ل ن تالخد ال   تو    لتلزخا Service Planningت ا ط ال دلنر   -1
 (2).ال    دار  ار ال ل     ا ع  نرال دلنر ل  خ   ال وس   لالش لل   للتا كن   

ا س دات ن  ) -2 تسنه      strategic developmentال و     ال    ال وظ    الن ل   كن     :)
لللصل    ال دلنر  ال شدخ  لتش ل  ن    تالخد لتو     عل   أ تحن      ضل ت ا ط ا لكنةنر 

 (3).ال س لخنر للدخل النلل  
ال د     )) -3 اأ  Entertainment Servicesال دلنر  ل   ه   ت نرم     :  ال    ةشا   

ال ن  عنر الح دخ     لعظ   ل  العنل  ح   لان لف ل  الحداث  لالح دخ  يننم ب دى 
اأ يل  تل د  بعد  لاةعنش ن  الوفس    الحنل   تحس    عل   تع ل  لال    للسكنن  ال د       ةشا  
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لل ننء حد لنن ر  أاةعنش ن بب ح  ةفس   ج دم بعد    ع    للن د لتل د لس ل  ط  ع   
 (4).ةشا  ال د      اأ

 :المبحث الثاني

 (2025 – 2020) الافاق المستقبليـة للخـدمات الـترفيهية في مـدينة بلـد للمدة

ن ة ن  ل أ ر ال د      لق نم كفنءت ن ت    ات   ل  خ    راس  ال لزخا ال كنة  للههه دلن
ل ت ل  خ    راسههههههه ون للف هههههههل   ض ل  ن لهذا لن ت  ال لصهههههههل  ض ال سههههههه لى الذي كنن السهههههههكنن يا    

ن ال دلنر تعنة  ل  العنز    تل    حنجنر ال ن  ا  ل  سهههههكنن ال ديو   ض   ض   ،ربع  السهههههنبن اأ
  عد   لندار الحنج  ل  ال دلنر ل  ال ؤشههههههههدار ال ههههههههدلرخ  لد ا   ،ل  ح   ال سههههههههنح  لالعد 

لكفنءم   ه  تو    ن لتالخدهن ل  ي    لك ا  بنل  ا ط ال سه   الذي يع  د ال ط ا ل   لسه لى ا 
ا بههههداع       لف ل    ضعههههن ملل و  هههه  لال عزخز  لل ههههدلههههنر . لخ ك  ا راج  ال كههههنة   ه كلهههه  ال لق ا 

   لاعدا   راسههه  لالتهههنع الننئ   ت   دار لللقلف عل  العنز لالحنج  ال اللب   ضعن مال  ا ط بأةت  
ن اللاقا  إ . ل (5)هداف ال دجلم حسههههه  جدال  ا لللخنر تههههه   اطنر زلو  لحد اأ  ضل لللصهههههل   

ل  ال  ا ط هل تلزخا ال دلنر تههههه   لن تسههههه لع ت ال ديو  لا ه  ن  بنل لقا لال لتههههها لتنل ل  
ال سههههههههههههههن ه  ل  خ   تحهديهد للاقا ا ةشههههههههههههههاه   اخهل ال هديوه  ههذا كلهت يهدلر    اربعه  لحهنلر ه  

 (6).ال و ؤ لالف دم الزلو    ،تحديد ا هداف  ،الدراس 

 -(:SWOT: التـحليل الاستـراتـيجي لتنمية وتخطيط الخدمات الترفيهية باستخدام )أولا 

لع  ل  األجت  سهههههههللب ل حل ل اللتههههههها العن  لل دلنر ل  خ   ال عدف عل  لن أ هل 
ص لال  ديد ل عد   العلالل الداخل    سههنم العونصههد له  النلم لال ههعف لالفد أ الدئ سهه  ال   ت ثل 

  (7).لال نرج   ال   تس      تحديد ال ل   ا س دات ن  لو ل  ال دلنر ال د     

ةلاع ال  ا ط لل دلنر ل  أ   ههههههل  أ   ضل ح   يدع  هذا ال حل ل ال ؤسههههههسههههههنر لللصههههههل   
ر ل  خ    خ   تنههنلز الحلاجز لال علقههنر ال ؤثدم    ع ل هه  ال   د ال   تادأ عل  ال ههدلههن

ةنن  ال ههههههههعف لالفدص  ،  ال   ت   كدهن سههههههههنبننر ) ةنن  النلم     الع ق  ب   ال    دار الدئ سهههههههه تن 
 (.1ك ن للت     الشكل ) (8)ال  ديدار(،
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 القوة

S  

 الضعف

W 

 التهديدات 

T  

 الفرص

O 

 SWOT 

 
 SWOT( تحليل مصفوفة  1شكل )

 
 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  ، 2018 ،عمان ،دار الغيداء للنشر والتوزيع ،1ط ،الادارة الاستراتيجية ،سعدون حمود جثير الربيعاوي: المصدر

 (9)153ص 

( الدبنعهههههههههههههههههههههه     لديو  بلد  S- W- O- Tلل ا    ال  كل   ال نصهههههههه  ب حل ل سههههههههلر) 
يدتههههه  السهههههكنن  لسههههه لى خدل  تد       ضل  حل العلائ  لالو نئج ال   ة دج لو ن    ضل لللصهههههل   

لبهههههههعد الهههههههدراس  لا طههههههه ع ل  خ   الدارس  ال  داة   لال ننب ر لاللسنئل ا ح نئ      ،لالزائدخ 
لل نحث  خدجهههههههت الدراس  ب عهههههههف ةنن  ال هههههههعف لالهههههههنلم لهههههههلاقا ال دلنر ال د         لديو  بهههههههلد  

 (.1ي حظ جدل  )

 
 ي مدينة بلد تحليل مؤشرات الخدمات الترفيهية بناء على الامكانيات المتوفرة ف( 1)جدول 

 العلالل الداخل   

 WEAKNESSESةهنهن  ال عهف  STRENGHTSةهنهن  الهنهلم 

 قل  ا ه  ن  بنل دلنر ال د         لوان  الدراس   للقا ال ديو  الن دا   ال   ز الذي ي لسط الن نء 

تف  عل  ن ط  ع   أت  زهن بنلانبا الزراع  ل ن 
 خ ب  

 ل و    لتالخد قانع ال د  ت قل  ال     نر ال نل   

 ال دلخ  لال د  ت  ضل تدكز السكنن لزخن ت   لحنج    
ال ننلزار السكنة   عل  بعف ال ونط  ال د          

 ال ديو 

لجل  ش ك  ةنل  اخل ال ديو  سنعد عل  ات ن  ع ل    
 تس  ل تل د ال دلنر ال د      

ال د      لا ال  ن  عد  تل د ال  نة  الكن    لل دلنر 
 ل س  دار    تلظ ف ن 
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لجل  كلا ر هودس      لديدخ  بلد لسؤلل  ع   
 ت ا ط ال دلنر ال د      

عد  ا ه  ن  ب ل  د النك  اس داح     بعف  
 ا لنك  ال د      

 ل دم ل نه ة د  جل  س ل اقنل  لونط  خ داء 
ا س ع ن  الس ء لقل  اللع  بأه    ال دلنر ل   

 النانع   الحكلل  لال نص ق ل

 صعلب  اس   ك ا رات  لإقنل  لشنرخا تد       لجل  لسنحنر كن      قنل  لونط  تد      

 

 العلالل ال نرج   

 OPPORTUNITIESللاتا ال  ديدار   THREATSلهلاتهههههههها الهفههدص 

نء  دص  للنانع ال نص  س ث نر ال ونط   ااع
  جل  أةشنء ال سنب  ال ننلرم ل فنف ة د 

س ن م بعف ا س ع ن ر    ال ديو  جعل  ن تا    
 عل  ا س ع ن  ال د    

بونء الننعنر للعدل  ال سدح   لالفو   للإقنل   
 الوشنطنر لالفعنل نر 

قل   ضل س ن م اللتا ا ق  ن ي ال   ني  يؤ ي 
 ا ه  ن  بنلننة  ال د    

 بنل  ا ط الع داة  اس ث نر طنقنر ش نب   ل     
ت نلك بعف  ضل  ى  أ الذي تدة  ال و  ال ح   

 ال لاقا ال د      

اةشنء ل وزه عنئل  حدي  ل  خ   ال الرار ال    
 تلاك  الع د

اللتا ا لو  لت جنة     ال نل ل ل  ل نرس   
  ضل السنئ  لال نحث   ع  ال د  ت    اللصل  

 ال ونط  ال د      

ا لنك  ال د         ضل ارع ال ؤ ي  تشن د الادق لالشل 
 لإتن   ج نل   لل ديو  لال كنن ال     لل د  ت 

 ال للث لقل  ا ه  ن  بنلننة  ال  ئ 

اةشنء لحانر ثنن    لك    عنل  تل   ب نرخخ ال ديو   
 لا خن  ال كوللج   ل  خ   تل د الك   ا لك دلة   

علللنت  (  ال ون س  ب   ال الر ال كولللج )الش ك  ال 
 لا سنل   ال ع  دم    النداءم

 

 -( :2025-  2020من )  للمدةتقديرات سكان مدينة بلد المستقبلية    -ثانياً :

عدا  تو    ال دلنر  ن الع ق  ب   السههههكنن  ض   السههههكنن ل  ال ؤشههههدار ال         راسهههه 
ن زخهن م حن  السههههههههههههههكهنن لا ث هنر ال هدلهنر ينلهل ل  ض   ض لال هدلهنر تع  هد كهل لو  هن عل  ا خد  

خذ بوظد ا ع  نر  راسههههههههههههه   ل ن ينعل اأ  ،العانء الذي يا   ا ةسههههههههههههنن ال ت لخنلل ل  كفنءت ن 
لن نم    .(10)و  ال  ا ط السههه ئ ال     لل ديو السهههكنن بولاح ت ا ج  نع   ا ق  هههن ي  الثنن    ل ن

لكلةت   2020اللاقا ال دل  ين  تنديد حن  السههههههكنن بن ع  ن  عل  لعد  الو ل السههههههولي للعن  
ال وهال  ا سنم ل نديد حن  السكنن خ   السولار ال  س ال ن ل  ل ي   ع  طدخ  هذه الع ل    

  (. ح   ي     ل2.6ال سهههههههههههههه ن ل الذي بلغ )تنديد حنج  ال ديو  ل  ال دلنر    الحنتههههههههههههههد ل 
  2020/ ةسههههههه  ( سهههههههو  63128ن سهههههههكنن لديو  بلد زا  ل  )أ (  2( لالشهههههههكل )2ب نةنر الندل  )
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السنوات

…عدد 

0

20000

40000

60000

80000

123456

202020212022202320242025

63128
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66452
68179

69951

71769

السنوات نسمة/ عدد السكات 

  ضل  اسههه ون ا    2025/ ةسههه  ( سهههو   71769/ ةسههه  ( ل  هههل عد  السهههكنن ال  لقا )8641ب ندار)
 اسننطنر لديو  بلد خ   ال  س سولار النن ل .  

 (* 2025 -2020ت السكانية لمدينة بلد المستقبلية للمدة من )التقديرا (2جدول )
 عدد السكان / نسمة السنوات  ت

1 2020 63128 

2 2021 64769 

3 2022 66452 

4 2023 68179 

5 2024 69951 

6 2025 71769 

 )*( ت  اس  دا  ال عن ل  ال نل   لل  لء ال س ن ل   للسكنن 

P1=PO(R+1)N 

 ال عدا  السنب  PO  ،ال عدا  ال ح P1ح   ان : 

 R لعد  الو ل السولي،  N  . عد  السولار ب   ال عدا ي 

 .300ص  ،2001 ،ب دا  ، ار الك   ،1ج ،ج دا    السكنن ،ع نم  نتل السعدي  ضل يوظد 

 ( 2025  – 2020( تقدير سكان مدينة بلد للمدة )2شكل )

 

            

 

 

 

 
 (.2ع ل ال نحث  بن ع  ن  عل  ب نةنر جدل  )ال  در: ل            

 -ثالثاً: تقدير مساحة المدينة:

  ضل  عدا  سههههههههههههههكنن ال دن ي ههههههههههههههنح ت زخن م    طل  ال دلنر لهذا يدج   أ ن الزخن م    ض 
الزخن م    لسههههنح  ال ديو  ع  طدخ  اشهههه ن  ال سههههنحنر الفنرغ  لاسهههه   ل ن ح   بل ت لسههههنح   

/ هك نرار( لسههههههههد ال  ال نر السههههههههكنة   ل  ال دلنر ب ن    ن ال دلنر    245,4ا راتهههههههه  ال نل  )  
ب   لعل    بد ل  ال و ؤ ب سنح  ال ديو  ال س ن ل  ل  اجل تحديد حن  ال سنح  ال الل   ،ال د     



 

 

 التحليل الاستراتيجي لتنمية وتخطيط الخدمات الترفيهية وافاقها المستقبلية في بلد 

 الخزرجي  أ.د. طه مصحب حسين |      حمد عبد الحسن الربيعيرشا مالباحثة: 
 

305 

ح   سهههههههههو  ال دف ل فن ي ال داك نر العشهههههههههلائ   ال   تؤ ي ضربنكن اق  هههههههههن ينر لت ا ا ن للن نر  
ن ح ههه  الفد   أ (  3 حظ ل  خ   لعا نر الندل  )ة  ،ال سهههؤلل  ع  شهههؤلن ال دلنر ال د     

ال   بل هت   2020ل  لسههههههههههههههنحه  لهديوه  بلهد الكل ه  عهن   2(    178.7اللاحهد    لهديوه  بلهد بل هت )
/ هك نرار(    عن   1284.7)  ضل ن ت ههههل لسههههنح  لديو  بلد  أ لل  ال  لقا   ،/ هك نرار(1128.5)

 هك نرار(  156.2بزخن م لندارهن ) 2025

 2025 -  2020( تقدير مساحة مدينة بلد للمدة من 3جدول )

 مساحة المدينة / هكتار**  حصة الفرد* عدد السكان / نسمة السنــــة ت

1 2020 63128 178.7 1128.5 

2 2021 64769 178.6 1157.4 

3 2022 66452 179.3 1186.8 

4 2023 68179 179.2 1220.4 

5 2024 69951 179 1252.1 

6 2025 71769 179 1284.7 

 ت  حسنب ال نل 2020ال  در : بن ع  ن  عل  سو  ا سنم 

ال  د ال دبا بعدهن تنسهههههههه   ضل )*( ت  اسهههههههه  داج ح هههههههه  الفد  ل  خ   اسهههههههه دجنع ال سههههههههنح  ال  لقع  بنل ك نر 
 ال سنح  /عد  السكنن .

)**( ت  اسههه  داج لسهههنح  ال ديو  ا تهههن    ل  خ   حنصهههل تهههدب الزخن م السهههكنة    لعد  ح ههه  الفد  ل  
 ال سنح  الكل   لل ديو  .

 ،كل   الآ اب  ،رسههههههنل  لنجسهههههه  د  ،تن    ال دلنر ال ن  ع      لديو  عل  ال دب  ،يوظد: شهههههه  نء طنهد جنسهههههه 
 .171ص ،2021 ،جنلع  ال  دم

 -:حتياجات المـستقـبلية للخدمات الترفيهية رابعاً: تقدير الا

تسههههههههههههههنعهد ع ل ه  ت ا ط ال هدلهنر ال د    ه  كهتطهنر لنعهل ال هدلهنر ال د    ه  تسهههههههههههههه ن ه   
حداث ت  دار    إ  اء ل و    ن ب دف ال حسهههههههههه   ل  لسهههههههههه لى اأ ح  نجنر ال ن  ا لتوظ   ن لت

نة ه  ب   لهن هل ل ل د ل  ل  خ   خل  ال لازةه   ال كه   ،حث   ع  ال د  هتنشهههههههههههههه هنص ال ه ح هنم اأ
لقد ت  ا ع  ن  عل  تنديد ا ح  نجنر لل دلنر ال د        ،عدا  السهههههكنن    لديو  بلدأ خدلنر ل 

عل  اجنبنر لاراء السههههههههكنن تهههههههه   ع و  الدراسهههههههه  لعل  ال عني د ال حل   ال  ا ا   ال   تعزز 
ذا ال  ح  ل  الف ههههل  ةسههههع     ه ض   ،ر   ن  لعد  ال داخل    اسهههه ع ن ر اأ دصهههه  ا ةسههههن

تحديد لندار العنز لالحنج     لوان  الدراسهههه  ت عنر ل  ني  السههههكنن ل  الولاح  ا ق  ههههن ي     ضل 
لا ج  نع   لالثنن    لت  تحديد اح  نجنر ال ديو  ل  ال دلنر ال د      للسههههههههههههولار ال سهههههههههههه ن ل    

ن ل   لل ديو  ك ن للتهههههه     ال  س النن ل  اع  ن ا عل  ال لقعنر السههههههكنة   لال سههههههنح   ال سهههههه 
 -2023  -2021( الذي يلتههه  ال و ؤار ال سههه ن ل   لل دلنر ال د      للسهههولار     )4جدل  )
 ( كن ت 2025
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   -الحدائ  العنل  لال  وزهنر : -1
(  7)  ضل ( حدائ  لس دتفا العد   6)  ضل    2021لصلت حنج  ال ديو  ل  الحدائ  العنل  سو   

لن ال سنحنر اللاج  تل دهن للحدائ     ال ديو  بل ت أ (  2025ل  2023ل  ال لال  للسو   )ع
 (2025ل2023ل 2021( عل  ال لال  للسولار )70000،70000 ،60000)

ل دتفا    ،2021( ل وزهنر    سو   6ن حنج  ال ديو  ال س ن ل   لل  وزهنر بل ت )أ    ن ةند  
   ن قدرر لسنح  ال  وزهنر ال س ن ل      ،( ل وزهنر  7)عل  ال لال  ب ندار   2025ل  2023    

( ح   ارتفعت  2  105000-  105000  -90000( )2025-  2023-  2021للسولار )
 2 . 1500ب ندار  2025ل2023   ا علا  

 - ال ننه  لالكل  نر: -2
( لن    14)ضل   2021ت ل حنج  ال ديو  ل دل  ال ننه  لالكل  نر    لديو  بلد لسو    

 ( عل  ال لال . 16ل 15) ضل  ل  ل   2025ل 2023ند ارتفنع الحنجت    سو      ن ة
 - ال و دينر الدخنت  : -3

( لو دينر عل  ال لال   3)  ضل لصلت حنج  ال ديو  ال س ن ل   ل  ال و دينر )لداكز الش نب( 
الحنج   2023ل  2021لسول) ارتفعت  لسو   4)  ضل (    ن  لو دينر  ال سنح   أ   ، 2025(  لن 

)ال س ن ل  بل ت     45000 2( سو    الحنج  2023ل  2021(     ارتفعت  (    ن 
 ( ل ن يس    لك    تالخد ل نرس    الدخنت   لالثنن   . 2025(    )2 60000)ضل 

 - الننعنر الدخنت  : -4
( قنعنر لكل  3ت  تنديد حنج  ال ديو  ل  الننعنر الدخنت   عل  ث ث سو   ل لال   بعد )

( لكل سو  ت ت  راس   2 75000 د لسنح  لس ن ل   لندارهن )سو  ل ن اسفد ع  لزل  تل 
 لندار حنج  ن ال س ن ل   

 - ةدي  الدخنت  :ال  ع  لاأ -5
ال ديو  ل  ال  ع  ال   تع  د ل وفس لفئ  الش نب ب) ( ل ع  لكل سو   3يندر اح  نج 

لل دل    الحنج   ل   لس ن ل   لس ن ل نر  ،ك نديد  تنديدهن  ت   ال    ال سنح   ةند     ن 
 ( عل  ث ث سو    2  120000ب)

( 2023ل 2021( ةن ي لاحد لسههههو  )1   ن ي   ا ةدي  الدخنتهههه   قدرر الحنج  ل ن )
ل سهههههههه ن ل   لاةدي   لقدرر ال سههههههههنح  ا  ،( 2025( ةن ي لسههههههههو  )2)  ضل لارتفعت الحنج  ل  ههههههههل  
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( 2023ل 2021( ل  ل    سو  )2 30000لصلت )  2025الدخنت   بنرتفنع طف ف    سو   
 2. ( 15000)  ضل 

 - صن ر ال ل نر ل لصن ر الن  : -6
( ت نعدي   ب لره  ال ل نر ل  صن ر  ل   ال س ن ل    الحنج   صنل      16بل ت   )2021  

ا   ،  2025( صنل      18ل)  2023( صنل     سو   17ل) ال سنح   ل س ن ل       ن بل ت 
ت نعدين   بشكل  ال      أ لل ن ر  السولار  حس   )ي ن  تنديدات ن   ، 2023،  2021رست 

 ( ع  كل سو . 2 4500( زا ر ب ندار )2 81000 -76500 -72000( )2025

( صنل   18ل)  2023( صنل  سو 17ل)  2021( صنل  سو   16لن صن ر الن   قدرر )أ 
ةح نج    2025سو  )   ضل لب ذا  ال لال   عل   بل ت  تنديدخ     - 76500-  72000لسنح  

 (.2025  -2023  -2021سنم الحنج  ال س ن ل   )أ ( لكل سو  ت ت  راس  ن عل   81000

 -ال انع  : -7
( لانع  ت   السولار  6-5ن حنج  لديو  بلد ل  ال انع  ال د      لس ن ل ن ت نيوت ب   )ض 
الحنج   2025-  2023  -2021) كنةت  لسو   ( ح    )  2021السولخ   لانع  5بندار   )

   ن قدرر ال سنح  ال نديدخ  لسو     ،( لانع 6بل ت الحنج     ن )  2025ل  2023لالسولار
لالسولار  2 18000)  2021 اج نل     2025ل  2023(  ل   ال س ن ل    ال سنح   قدرر 

 2.( 21600ال سنحنر )
 - عدام لال ونس نر :قنعنر اأ -8

   كل لديو  تكلن تدلرخ  لذلك قدرر الحنج  للسولار الث ث   عدام لال ونس نر قنعنر اأ
اح  نجنت ن   لتنديد  ت ت  راس  ن  بل ت  2)  ضل ال    تنديدخ   ب سنح   لو ن  سو   لكل  قنع    )

(9000 (2 

 -ال ك  نر العنل : -9
)ض  بل ت  العنل   ال ك  نر  ل   ال ديو   حنج   )  (لك   1ن  ب سنح   2023-  2021للسو    )

( لك    ب سنح  لس ن ل    2( عد  )2025(    ن بل ت الحنج  سو  )2 15000تنديدخ  بل ت)  
 ( 2 30000قدرر ب )

 - ال داكز ال سلخن  :-10

لهنك  ال د    ه  للعلائهل بهنل هديوه  قهدرر الحهنجه     ال هديوه   ال داكز ال سههههههههههههههلخن ه  ل  اأ دتعه 
( ت  تنديد الحنج     ن 2025ل 2023ن السههو  )أ لداكز    ن ةند   (6) 2021   سههو  لسهه ن ل نر  
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(  2 90000بل ت)    2021   ن ةند ان ال سهههنح  ال نديدخ     ال ديو  لسهههو  ،( لداكز لل سهههلق  7)
 2( 105000( بل ت ال سنح  ال س ن ل   ال   لجت تل دهن )2025ل 2023ل   سو  )

ة ن خدلنر تكلن  ار لسههههههههههههنحنر  تر ال د      لال داقد الديو     لن    ن ي   ال و نعنأ 
لذلك ل  ي لج   كدهن تههههههه    %100ل   دم    تالر  ائ ن لتع ل عل  خدل  السهههههههكنن بوسههههههه   
 ال عني د ال حل   لال نديدار السولخ  لل دلنر    لديو  بلد.

 ( 2025-  2023-  2021( التقديرات المستقبلية من الخدمات الترفيهية للسنوات) 4جدول )

 ت
الخدمات 
 الترفيهية 

2021 2023 2025 

 ال سنح   العد   ال سنح   العد   ال سنح   العد  

 70000 7 70000 7 60000 6 الحدائ  العنل   .1

 105000 7 105000 7 90000 6 ال  وزهنر  .2

3.  
ال ننه   
 لالكل  نر

 هههههه 16 ههههه 15 هههه 14

4.  
ال و دينر  
 الدخنت  

3 45000 3 45000 4 60000 

 75000 3 75000 3 75000 3 الننعنر الدخنت    .5

 120000 3 120000 3 120000 3 ل ع   .6

 30000 2 15000 1 15000 1 ا ةدي   .7

 81000 18 76500 17 72000 16 صن ر ال ل نر ل   .8

 81000 18 76500 17 72000 16 صن ر الن     .9

 21600 6 21600 6 18000 5 ال انع   .10

 9000 2 9000 2 9000 2 قنعنر ا عدام   .11

 30000 2 15000 1 15000 1 ال ك  نر العنل   .12

 105000 7 105000 7 90000 6 ال داكز ال سلخن    .13

 ل   دم ههههه ل   دم ههههه ل   دم ههههه ال و نعنر   .14

 787600 2120 733600 2112 681000 2103 ال ن لع  .15

 (. 48( لجدل  )26ال  در: ال نحث  بن ع  ن  عل  جدل  )
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 النتائج والتوصيات

 النتائج: أولا

المساو -1 روح  يخلق  الذي  والمتجانس  تخطيط صحيح  وجود  فيما  ا عدم  الترفيهية  للخدمات  ة 

 ً  .يتناسب مع الحاجة الفعلية وفق المعايير المعتمدة عربياً وعالميا
الدغ  ل  ال لزخا    -2 س      زخن م أ ةت  أ    ض لنانع ال د  ت    لديو  بلد      ننةسال غ د  عل  

 لسنح  ال د  ت ال دل   ال   سنعدر السكنن عل  ا رت ن  عل  ن. 
ال  ل دم    ض  -3 ال و لخ   ال د      لا لكنةنر  لللظ ف   ال دل    ال و     ب    ال   ن ل   الع ق   ن 

 .لوان  الدراس  ع ق  طد ين كل لو ن تؤثد لت أثد ب ن
 التوصيات

خذ بوظد ا ع  نر الزخن م السكنة   الحنصل     لديو  بلد ل   خا  ي ك  ل  خ ل ن تلزخا  اأ -1
ال  وزهنر لال سنحنر ال  داء بادخن  هدل   تونس  لت ننةس لا لن للجل  ل  الكنة نر 

 ت د  هذا ال     .
تلزخا ال دلنر لكفنءت ن ال   ت   ا ه  ن  بنلعلالل الداخل   لال نرج   ل أث دهن ال  نشد عل    -2

 (. SOWTال لصل ال  ن ل  خ   تحل ل )
تدلرم تل  د ال سنحنر ال   ت د  الننة  ال د     ل لك ل ننب   ال الرار ال   قد تح ل   -3

 ل  زخن م    ال س ن ل .  
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 المصادر:  

 ار ال فنء   ،تنو نر-لعني د   -ت ا ط ال دلنر ال ن  ع   لال و   ال ح    اسس  ،خلف حس   عل  الدل    .1
 .42ص ،2015 ،2 ،ع نن  ،للوشد لال لزخا

ك.تللنم .2 هندم  ،رخ شنر   الدح    ع د  س  د  ال ح    ،تدج    ال دلنر  ال لك   د   ،ت ا ط  لك    
 . 15ص   ،2015،اللطو   للا نع  لالوشد

 .8ص  ،2009 ،ا ر ن،ع نن ، ار ال نزلري للوشد لال لزخا ،ال  ا ط الح دي ص دي  نرم ال      .3
لنلد  ،جنلع  الكلخت ،ال نل  العدب   للعل  ا ةسنة   ،ال  ا ط لل دلنر ال د      ،ع د ا لت ابل ع نم .4

 . 46ص ،1981 ،3العد  ،39
ل  ال نح     العلل   لن  ،هداف ال و    الح دخ أ ال  ا ط الح دي ل لره    تحن      ،عنيش حس    .5

  ،12/ 2020/3 ،النزائد ،جنلع  بنتو  ،كل   العلل  ا ةسنة   لالعلل  ا ج  نع   ،ا ةسنة    لا ج  نع  
 . 249ص 

النن ر .6 لا قل     ضل ال دخل    ،لح د صنل  ع د  الح دي  )للوشد(  ،ال  ا ط  ال  دم  جنلع    ،جنلع  
 .  10-9ص  ،1986،ال  دم 

النن ر  ني .7 ع د  ا س نعل  :    ،لح د  داج  ،دهونء  ل حن ظ   الس نح   ال و ج  ل و     ا س دات ن    ال دائل 
  ،ال نلد ال نسا  ،جنلع  الف ل     ،لنل  كل   السنح  لالفون ق    ،  SWOTبنس  دا  ة ل ج ال حل ل الدبنع   
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