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الخلاصة
الوقتفيشائعاً أصبحالعقودمنجدیدنوعوالقانونالاقتصاديالواقعأفرز

الأنواعبعضوتتضمن) الملكیةونقلوالتشغیلالبناء(البوتعقودتسمىالحاضر
نحوتتجهالتيالدولفيجداً مهمةالعقودهذهعامةوبصورةالأخرىالمتشابهة

تملكولاالتطورإلىتسعىالتيالدولوفيالحرالاقتصادإلىاقتصادهاتحویل
الخارجيالخاصالقطاععلىالعقودمنالنوعهذافيالاعتمادویكونكاملةمیزانیة

.الداخليأو
والاقتصادیینالقانونیینالفقهاءبینكبیرنقاشالأسلوبهذاإتباعأثاروقد

أشكالمنشكلأنهإلىذهبمنفمنهمعلیهالمترتبةوالآثارطبیعتهاحیثمن
هذاوفي. الخاصالقانونعقودمننوعأنهإلىآخرونذهببینماالإداریةالعقود
والحقوقوأطرافهاالقانونیةوطبیعتهاالعقودبهذهالتعریفإلىنتطرقالموجزالبحث

.علیهاتترتبالتيوالواجبات



Summary
Buld Operate and Transfer Contracts ((B.O.T))

At first there is a new kind of contract become very popular now
or in the last decades, These contracts have been called B.O.T
contracts for (construction and operation and to transport). So it
has included many of other kind. Generally this kind of contract
is very important in country, which go towards transfer its
economics to the free economics.
And this kind of contract depends on private sector in the
outside and inside. Therefore to raise the followers of this style a
great discussion between legal jurisprudence and the economists
from the nature of this kind from contracts and the influence
which effects on it. So one of them go to the kind of
administration contracts kinds while the others go to the kind of
the private legal. And in this summary research we deal with
definition by these contracts and its legal nature and its parts and
the rights and tasks that effects on them.

تمهید
إلىالدولجمیعتسعىالذيالرئیسيالهدفالیومالاقتصادیةالتنمیةتعد

البنیةبمشاریعالنهوضعنالمالیةإمكانیتهاتعجزالتيدولالتلكلاسیماتحقیقه
.الأساسیة

النشاطمنالانسحابمنللحكوماتلابدكانالهدفهذاولتحقیق
الأكبربالجزءللقیاموالأجنبيالمحليالخاصالقطاعإلىالمجاللتفسحالاقتصادي

.المهمةمن
الدولمنالكثیراعتمدتهالذيالأساسB.O.Tالبوتمشروعاتوكانت

حكوميامتیازعلىحكومیةغیرجهاتحصولطریقعنالدورهذابمثلللقیام
.للحكومةملكیتهنقلثمومنوتشغیلهعاممرفقلإنشاء



الأولالمبحث
البوتعقودماهیة

بهاتعهدالتيالمشروعاتتلكB.O.Tالبوتمشروعاتأوبعقودیقصد
العامالقطاعمنأكانتسواءأجنبیةأمكانتالوطنیةالشركاتإحدىإلىالحكومة

الشركةحسابعلىعامةحاجةلإشباععاممرفقلإنشاءوذلكالخاصالقطاعأو
تحتمعینةبشروطمعینةمدةوإدارتهالمشروعتشغیلالشركةهذهوتتولىوبنفقاتها،

جیدةحالةفيالمشروعملكیةالشركةتنقلوأخیراً المتعاقدةالإداریةالجهةإشراف
.)١(معهاالمتعاقدالجهةأوالدولةإلى

البناءعقود) الانسترال(التجاريللقانونالمتحدةالأمملجنةعرفتحینفي
حكومةبمقتضاهتمنحالمشاریعتمویلأشكالمنشكلبأنهاالملكیةونقلوالتشغیل

ببناءالمشروعشركةتقوموعندئذٍ امتیازالمالیةالاتحاداتأحدالزمنمنلفترةما
منأرباحاً وتحققالبناءتكالیفوتستردالسنواتمنلعددالمشروعوإدارةوتشغیل
إلىالمشروعملكیةتنتقلالامتیازمدةنهایةوفيتجاریاً واستغلالهالمشروعتشغیل

.)٢(الحكومة
وبناءوتعنيBuildهيكلماتلثلاثاختصارهوالبوتومصطلح

OperateوتشغیلوتعنيTransferملكیةنقلوتعني.

، ٢٠٠٣البوت، دار النهضة العربیة، أحمد سلامة بدر، العقود الإداریة وعقد . د- : ینظر)١(
.٣٥٦ص
محمد محمد بدران، نحو آفاق جدیدة للخصخصة، مقالات بمركز الدراسات القانونیة، . د- 

.٢جامعة القاهرة، ص
جابر جاد نصار، عقود البوت والتطور الحدیث لعقد الالتزام، دار النهضة العربیة، . د- 

.٣٨، ص٢٠٠٢
.وما بعدها٧٣، ص٢٠٠٣ریة، دار النهضة العربیة، أنس جعفر، العقود الإدا. د- 
.جمال الدین نصار، تنفیذ مشروعات البنیة الأساسیة باستخدام نظام البوت. د)٢(



تقدمكونهااعتمدتهاالتيالدولفيكبیرةنجاحاتالمشاریعهذهحققتوقد
والمجمعاتالكهرباءومحطاتكالمطاراتالكبیرةالمشاریعهذهتمویللمشكلةحلاً 

.الصناعیة
وقدطویلةفترةمنمعروفمفهومهفإننسبیاً حدیثاً البوتمسمىكانوإذا

مشروعولعلالعربیةالدولمنمصرتبعتهاثمالمجال،هذافيرائدةفرنساكانت
١٧٨٢عامافتتاحهاتموالتيالعالمفيالبوتمشروعاتأشهرمنالسویسقناة

بتأمیم١٩٦٥عامالامتیازإنهاءتمأنهإلاّ عاماً،٩٩فیهاالامتیازمدةوكانت
.)٣(القناة

إلىبالإضافةمتعددةصوراً تحتويوإنماواحداً شكلاً لیستالبوتوعقود
.آنفاً أوضحناهالذيالرئیسالشكل

:البوتعقدأشكال: أولاً 
ونقلوالتشغیلالبناء(البوتلعقدالرئیسالشكلبینالخلطعدمالمهممن

:یليماومنهاالعناصر،منكثیرفيمعهتتفقوالتيلهالمشابهةوالعقود) الملكیة
:B.O.O.Tعقد-١

Ownershipللكلماتاختصاروهو – Transfer-Operate-Build

الإدارةقیامویتضمن. والتحویلوالتشغیلوالتملكالبناءبعقدتسمیتهویمكن
انتهاءوبعدمعینةلمدةوتشغیلهوتملكهمرفقلبناءالمشروعلشركةامتیازبمنح
وقابلةممتازةبحالةالامتیازمانحةالجهةإلىالمرفقملكیةنقلیتمالمدةهذه

.للاستمرار
المشروعملكیةللشركةتتیحأنهافيالسابقةالصورةعنالصورةهذهوتتمیز

عقدفيوالتشغیلالبناءأثناءالإداریةللجهةالمشروعیكونحینفيالعقدمدة
.B.O.Tالــ

أو عقد B.O.Tجمال عثمان جبریل، الطبیعة القانونیة لعقد البناء والتشغیل ونقل الملكیة . د)٣(
بحث منشور ضمن سلسلة إصدارات البحوث الإداریة، ،B.O.O.Tالبناء والتملك والتشغیل ونقل الملكیة 

.٨٢، ص٢٠٠١أكادیمیة السادات، 



B.L.Tعقد-٢

Buildللكلماتاختصاروهو – Lease – Transferبعقدتسمیتهویمكن
ببناءالشركةتقومأنالعقدهذاومضمون. الملكیةونقلوالإیجارالبناء

إلىالملكیةبعدهاتؤولمعینةزمنیةفترةخلالالدولةمنوتستأجرهالمشروع
سدادمقابلالمشروعإیراداتعلىالعقدفترةخلالالمتعاقدویحصلالدولة
.علیهاالمتفقالایجاریةالقیمة

M.O.O.Tعقد-٣

Modemizeللكلماتاختصاروهو – Own – Operate – Transfer

العقدهذاویتضمن. الملكیةونقلوالتشغیلوالتملكالتحدیثبعقدتسمیتهویمكن
القطاعشركاتإحدىمعالعامةالمعنویةالأشخاصأحدأوالدولةاتفاق

معینةفترةوتشغیلهالمشروعتملكمقابلالمشروعاتأحدتحدیثعلىالخاص
النهایةفيالمشروعملكیةنقلیتمأنعلىالمشروعإیراداتعلىوالحصول

.العامالمعنويالشخصأوالدولةإلى
B.T.Oعقد-٤

Buildللكلماتاختصاروهو – Transfer – Operateنطلقأنویمكن
الأشخاصأحدأوالدولةقیامویعنيوالتشغیلالملكیةونقلالبناءعقدعلیه

أحدإنشاءعلىالخاصالقطاعشركاتأحدمعبالاتفاقالعامةالمعنویة
إبراممقابلالعامالمعنويالشخصذلكأوللدولةملكیتهنقلثمالمشروعات

المدةخلالالشركةقبلمنالمشروعهذاوتشغیلإدارةیتضمنجدیدعقد
.)٤(المشروعإراداتحصصمقابلعلیهاالمتفق

وهذه الصور هي أكثر صور عقد البوت انتشاراً وهناك الكثیر من الصور الأخرى والتي )٤(
:یفرزها الواقع یوماً بعد آخر ومنها باختصار

B.O.Oعقد البناء والتملك والتشغیل -١
Build – Own – Operate

D.B.F.Oعقد التصمیم والبناء والتمویل والتشغیل -٢

Build – Finance – OperateDesign –



B.O.Tالبوتعقودأهمیة: ثانیاً 

القدرةإلىتفتقرالتيالنامیةالدولفيخاصةكبیرةبأهمیةالبوتعقودتتمتع
بإنشاءمیزانیتهاكاهلعنالتخفیفإلىوتسعىالاقتصادیةمشاریعهاتمویلعلى

.الدولةإلىفترةبعدملكیتهاونقلالخاصالقطاعقبلمنالمرافقبعضوتشغیل
:التالیةالمزایاالبوتنظامیحققكما

خلالمنالتحتیةللبنىإضافیةتمیلمصادرللدولةتوفرإنها-١
الدولةكاهلعنیخففمماالأجنبيأوالمحليالخاصالقطاعمساهمة
.الأجنبیةالاستثماراتبتدفقویسمح

التيوالخبراتوالمهاراتالتكنولوجیانقلفيالبوتمشروعاتتساهم-٢
شركاتمنالمتعاقدةالشركةكانتماإذاخاصةالخاصالقطاعبهایتمتع

.الأجنبيالخاصالقطاع
منالاقتصادیةالعملیةمخاطرنقلفيالبوتمشروعاتتساهم-٣

.الخاصالقطاعإلىالدولة
وتقلیلالسوقاقتصادإلىالتحولعملیةفيالبوتمشروعاتتساهم-٤

العربیة،الدولمنالكثیرفيفشلهأثبتالذيالعامالنشاطعلىالاعتماد

R.O.Oعقد التجدید والتملك والتشغیل -٣
Rehabilitate – Own – Operate

B.F.Tعقد البناء والتمویل والتحویل -٤
Build – Finance – Transfer

L.T.Tعقد التأجیر والتدریب والتحویل -٥
Lease – Training – Transfer

:ینظرللمزید
ما٣٥٦ص،٢٠٠٣العربیة،النهضةدارالبوت،وعقدالإداریةالعقودبدر،سلامةأحمد. د- 

.بعدها
.بعدهاوما٧٦صالسابق،المصدرالإداریة،العقودجعفر،أنس. د- 
أكادیمیةوالتطبیق،النظریةبینوالتحویلوالتشغیلالبناءعقودالعظیم،عبدحمدي. د- 

.١٢ص،٢٠٠١السادات،



علىالاعتمادتستدعيالیومالعراقیتبعهاالتيالخصخصةسیاسةأنولاشك
.الدولةمدیونیةوارتفاعالإیراداتقلةضوءفيخاصةالمشاریعهذه

هذهتكتنفالتيالمحاذیربعضوجودتنفيلاالممیزاتهذهأنعلى
الخارجإلىأرباحهاتحویلیتمالمشاریعهذهإنشاءوبعدأنهفيوالمتمثلةالمشاریع

.)٥(قیودأيدون
الثانيالمبحث

البوتلعقودالقانونیةالطبیعة
نفيإلىالبعضذهبفقدكبیرفقهيخلافالبوتعقودطبیعةبشأنثار

منأنهاإلىالبعضذهبالذيالوقتفيالبوتمشروعاتعنالتعاقدیةالصفة
أكدبینماخاصةطبیعةذاتأنهاإلىآخرونوذهبالخاصالقانونعقودقبیل

امتیازأوالالتزاملعقدوتطورامتدادوهيإداریةعقودأنهاعلىالغالبالاتجاه
.العامةالمرافق

:تنظیمهيB.O.Tالبوتمشروعات: أولاً 
فيهيالملكیةونقلوالتشغیلالبناءعقدأنإلىالفقهمنجانبذهب

الاتفاقاتمنالعدیدلتنفیذهویلزمعقدأواتفاقاً ولیساقتصاديتنظیمحقیقتها
.)٦(مختلفةأطرافبینوالمتعددةالمتشابكة

تبرمهاالتيكتلكالبوتعقودفيومتشعبةكثیرةالفرعیةالاتفاقاتكانتوإذا
التشغیلومستلزماتوالمعداتالآلاتلتوریدالموردینمعالامتیازصاحبةالشركة

یخضعلامصرفيالبوتعقودفيالملتزمیتقاضاهالذيالرسمأنبالذكرالجدیرمن)٥(
التيتلكوأهمهاالالتزامبعقودالخاص١٩٤٧لسنة١٢٩رقمالقانونعلیهاینصالتيللقواعد
هوالبوتعقودفيفالأصل٪١٠بنسبةالمرفقأرباحصافيفيالملتزمحقبتقییدتتعلق

البوتعقودأحمد،سیدحسنجیهان. د: ینظر. الامتیازفترةالمرفقأرباحبكلالملتزماستئثار
نصار،جابربعدها،وما٧٢صالعربیة،النهضةدارعنها،الناشئةالمنازعاتفضوكیفیة

.٥٩صالسابق،المصدر
والاقتصاد،القانونمجلةالأساسیة،البنیةلمشروعاتالقانونيالإطارالدین،سريهاني)٦(

.٥ص،٦٩،١٩٩٩العدد



وشركاتالممولةوالبنوكوالخبراءالمقاولینومع. الأخرىالمختلفةوالاحتیاجات
بالعقدترتبطالاتفاقاتهذهفإن. المساهمینمنالخاصةالمصالحوأصحابالتأمین
لمشروعاتالتعاقدیةالطبیعةفيتؤثرولاالمشروعوشركةالإدارةبینالرئیسي
.البوت
الخاصالقانونعقودمنB.O.Tالبوتعقود: ثانیاً 

الاستثمارعقودمنهيالبوتعقودأنإلىالفقهمنالثانيالاتجاهذهب
وینعقدوالتجاريالمدنيللقانونتخضعالتيالخاصالقانونعقودمنوهيالأجنبي

.)٧(التحكیمشرطعلىالعقدفيینصلمماالعاديللقضاءشأنهافيالاختصاص
حقوقوجودعلىالأساسفيتقومالعقودهذهأنعلىالرأيهذاویعتمد

القوةمنتكونماغالباً المشروعشركةأنبحكمالعقدطرفيبینمتوازنةوالتزامات
أجنبیةالشركةتلككانتماإذاخاصةللدولةنداً وتكونشروطهاتفرضبحیث
من. الخاصالقانونعقودیحكمالذيالمتعاقدینشریعةالعقدمبدأیسودوعندئذ
الدولةعلىتفرضالیومالعالمتسودالتيوالخصخصةالعولمةفكرةفإنآخرجانب

فلنالاستثنائیةبسلطاتهاتمیزتإنلأنهالهاتمییزدونكالأفرادتعاقداتهاتكونأن
.)٨(التكنولوجیةالقدرةولدیهمعهایتعاقدمتعاقداً تجد

للتمویلوسیلةإلاّ الحقیقةفيهيماالبوتعقودبأنالاتجاههذاأنصارویضیف
عقدفيكماالعامالمرفقلإدارةعقوداً منهاأكثرخاصاً أمعاماً المرفقأكانسواء

.)٩(الالتزام

.٣٨٤صالسابق،المصدرالبوت،وعقدالإداریةالعقودبدر،سلامةأحمد. د)٧(
.٨١صالسابق،المصدرالإداریة،العقودجعفر،أنس. د)٨(
القانونیة،والدراساتالبحوثمركزالمصري،القانونفيالبوتبدران،محمدمحمد. د)٩(

.١١ص،٢٠٠١



خاصةطبیعةذوB.O.Tالبوتعقد: ثالثاً 
لهاأنرغمخاصةطبیعةذاتعقودهيالبوتعقودأنإلىالبعضذهب

منإبرامهایتمالبوتعقودلأنعنهاتتمیزفإنهاالامتیازعقودفيتتمثلجذور
.الخاصةظروفهعقدولكلمتعددةآلیاتخلال

العقودهذهأنإلىیذهبالذيجعفرأنسالدكتورالاتجاههذاأنصارومن
مجالفيجدیداً مفهوماً وأصبحتالطرفینبینشاقةمفاوضاتبعدإبرامهایتم

لإنشاءالخاصالقطاعمنالتمویلاستخدامعلىیقومالقانونیةالدراسات
شركةعلیهایطلقوالتيالخاصةالمالیةالاتحاداتطریقعنوذلكالمشروعات

.المشروع
یلزموإنماالعقودلهذهثابتمحددتكییفوضعیصعبلذلكأنهویضیف

منفیهتتوافرالإداريالعقدعناصركانتإذاوعمّاحدةعلىعقدكلمراجعة
.)١٠(مدنیاً كانوإلاّ إداریاً العقدكانمكتملةالإداريالعقدعناصرتوافرتفإذاعدمه

عقودبعضیعدالذيالمصريالدولةمجلسبمراجعاتالاتجاههذاویؤید
.مدنیةعقوداً الآخربعضهاعدّ حینفيإداریةعقوداً البوت
إداریةعقوداً B.O.Tالبوتعقود: رابعاً 

إداریةعقودهيالبوتعقودبأنالقولإلىالفقهمنالغالبالجانبذهب
.جدیدمسمىتحتالامتیازلعقدامتدادوهي
طرفاً فالإدارةالإداریة،العقودفيتوافرهاجبالواالشروطعلىیحتويالعقدهذاكون
شروطاً ویتضمنتیسیره،أوتنظیمهبقصدعاممرفقبنشاطیتصلوهوفیه

.الخاصالقانونعقودفيمألوفةغیراستثنائیة
شرطعلىالعقدینصلمماالإداريالقضاءلمراجعةالبوتعقدیخضعكما

.عنهالناشئةالمنازعاتلفضالتحكیمإلىاللجوء

.٨٣صالسابق،المصدرالإداریة،العقودجعفر،أنس. د)١٠(



لعقودحدیثتطورهيB.O.Tالبوتعقودبأنونسلمالاتجاههذانؤیدكانوإذا
العقودهذهعلىتطبقالالتزامعقدتحكمالتيالقواعدوإنالعامةالمرافقالتزام
.مضمونهامعیتفقالذيبالقدر

الشركاتأوالأفرادأحدبهیتعهدعقدقضاءالمستقروفقالامتیازفعقد
إحدىأوالدولةمنبتكلیفالمالیةمسؤولیتهوتحتنفقتهعلىبالقیامبمقتضاه
وذلكللجمهورعامةخدمةبأداءلهاتوضعالتيللشروطوطبقاً الإداریة،وحداتها
علىواستیلائهالزمنمنمحددةلمدةالمشروعباستغلاللهالتصریحمقابل

وعقودالامتیازعقدبینالاختلافاتمنالكثیرهناكالمعنىهذاوفي. )١١(الأرباح
:یليبمابعضهاإیجازیمكنB.O.Tالــ

للجمهورمباشرةخدمةبتقدیمالامتیازعقدیتعلقالذيالوقتفي-١
البناءعقدفإنالمنتفعین،جمهورمنالخدمةهذهمقابلعلىالملتزمویحصل
مافغالباً الصورةبتلكیتمأنبالضرورةلیس) B.O.T(الملكیةونقلوالتشغیل

.)١٢(المشروعشركةمنمباشرةالمنتجأوالخدمةبشراءالدولةتلتزم
والتشغیلوالتملكالبناءكعقدB.O.Tالبوتعقودصوربعضإن-٢

تشغیلیةفترةفيالمشروعتملكحقالشركةتمنح،B.O.O.Tالملكیةونقل
یبقىحیثالعامةالمرافقالتزامعقدمضمونمعیتعارضوهذاتامة،ملكیة

.للدولةمملوكالمرفق
مرفقبنشاطویتعلقالالتزاملعقدمتطورةصورةالبوتعقدأنمع-٣

عامة،كسلطةامتیازهافیهتفتقدماكثیراً الدولةأنفيعنهیتمیزفإنهعام،
منالندمركزفيتضعهاالتيالمزایامنالكثیرالمشروعشركةمنحفيوتفرط
.المتقاعدینشریعةالعقدبمبدأالأخذعلىیحملهامماالدولة

.٢٥٩ص،١٠سالمجموعة،١٩٥٦في٣٢٥المصري،الإداريالقضاءمحكمةحكم)١١(
عقدأوb.o.tالملكیةونقلوالتشغیلالبناءلعقدالقانونیةالطبیعةجبریل،عثمانجمال. د)١٢(

البحوثإصداراتسلسلةفيمنشوربحث،b.o.o.tالملكیةونقلوالتشغیلوالتملكالبناء
.٨٨ص،٢٠٠١السادات،أكادیمیةالإداریة،



تمثلالتيالاستثنائیةالشروطمنالبوتعقودمنالكثیرخلویفسرماوهو
.العقدعلىالإداریةالصبغةیضفيالذيالثالثالعنصر
المصريالمشرعحملتالتيهيالبوتبعقودالخاصةالطبیعةتلكولعل

رقمالقانونلأحكامخضوعهاعدمعلىالبوتمشروعاتأغلبفيالنصعلى
لسنة١٠٠رقمالقانونذلكومن. العامةالمرافقبالتزامالخاص١٩٤٧لسنة١٢٩

هیئةبإنشاء١٩٧٦لسنة١٢رقمالقانونأحكامبعضبتعدیلالخاص١٩٩٦
لإنشاءالعامالمرافقالتزاممنحشأنفي١٩٩٧لسنة٣رقموالقانونمصركهرباء
.الدولةوأراضيالمطاراتواستغلالوإدارة

أيسنة،وتسعونتسعةعلىالالتزاممدةتزیدلاأنعلىالقانونیننصفقد
تزیدلاوالتي١٩٤٧لسنة١٢٩رقمالقانونفيالواردةبالمدةالإدارةیقیدالمأنهم
.)١٣(عاماً الثلاثینعلى

التيوالإعفاءاتالضماناتمنالعدید١٩٩٧لسنة٨رقمالمصريالاستثمارقانونأورد)١٣(
:ذلكومنالبوتعقودفيالحكومةمعالمتعاقدبهایتمتع

.٨ممصادرتها،أوالمشروعشركةتأمیمیجوزلا- 
أوأموالهاعلىالحجزأوالمشروعشركةعلىالإداريبالطریقالحراسةفرضیجوزلا- 

.٩ممصادرتها،أوتجمیدهاأوعلیهاالتحفظأوالاستیلاء
.١٠مأرباحها،تحدیدأوالشركةمنتجاتتسعیرفيالتدخلإداریةجهةلأيیجوزلا- 
لا یجوز لأي جهة إداریة إلغاء أو إیقاف الترخیص بالانتفاع بالعقارات التي رخص الانتفاع - 

.١١بها للشركة إلاّ في حالة مخالفة شروط الترخیص، م
لشركة المشروع الحق في تملك أراضي البناء والعقارات المبنیة اللازمة لمباشرة نشاطها - 

.١٢والتوسع أیاَ كانت جنسیة الشركاء أو محال إقامتهم ونسب مشاركتهم، م
للشركة أن تستورد بذاتها أو عن طریق الغیر ما تحتاج إلیه في إنشاءها أو التوسع فیها أو ٠

تشغیلها من مستلزمات إنتاج ومواد وآلات ومعدات وقطع غیار ووسائل نقل مناسبة لطبیعة 
.١٣قیدها في سجل المستوردین، منشاطها وذلك دون حاجة ل



الثالثالمبحث
B.O.Tالبوتعقدأطراف

الالتزاممانحةالجهة: أولاً 
الدولةأوالالتزامالمانحةالجهةهماطرفینعلىالبوتمشروعاتتقوم

.المشروعشركةأووالملتزم
بالوزاراتممثلةالدولةطریقعنالبوتعقودأغلبفيالامتیازمنحیتم

.مرفقیةأمكانتإقلیمیةالأخرىالعامةالمعنویةوالأشخاصوالهیئاتوالمؤسسات
أشخاصتبرمأنمنیمنعماوالمصريالفرنسيالإداريالقضاءفيولیس

ماقلیلاً الاحتمالهذاأنمع. )١٤(ولحسابهاالإدارةباسمالبوتعقودالخاصالقانون
.العقودمنالنوعهذافيیحصل

بقراریتممصرفيإبرامهافإنB.O.Tالبوتعقودوأهمیةلخطورةوبالنظر
.)١٥(المختصالوزیراقتراحعلىبناءالوزراءمجلسمن

المانحةالجهةتكونأنمنیمنعماهناكلیسأنإلىالإشارةالمهمومن
العقدهذاأنغیر. الخاصالقانونأشخاصمنشخصالبوتعقودفيللامتیاز

.عامةمصلحةلتحقیقأبرمولوالخاصالقانونعقودمنحتماً یكون
الامتیازصاحبأوالملتزم: ثانیاً 

وهي–المشروعشركة–البوتفيالامتیازصاحبأوالملتزمیسمى
.المشروعملكیةونقلوالتشغیلبالبناءیلتزمالذيالطرف

محكمةأحكاممجموعة٢٤/٤/١٩٥٦بتاریخمصرفيالإداريالقضاءمحكمةحكم)١٤(
.٣٠٧صالعاشرة،السنةالإداري،القضاء

ینص١٩٤٧لسنة١٢٩رقممصرفيالعامةالمرافقالتزامقانونأنبالذكرالجدیرمن)١٥(
والمرافقالطبیعیةالثروةمواردباستثمارالمتعلقةالامتیازاتمنحیكون(أنعلىالأولىالمادةفي

أوالامتیازمدةأوالامتیازصاحببشخصیتعلقالامتیازشروطفيتعدیلأيوكذلكالعامة،
تعدیلویكونالشعبمجلسموافقةبعدالجمهوریةرئیسمنبقرار) العائدات(الأتاوةأونطاقه

).المختصالوزیرمنبقرارذلكعداما



اعتبارهادونالمشروعشركةإلىالنظریمكنلاB.O.Tالبوتعقودوفي
العقدإطارفيتبرمالتيالتعاقداتمنالعدیدعنناتجمالياتحادأومجموعة
.الآخرینالمتعاقدینمعالرئیس

وعملجدوىدراساتتتضمنالإجراءاتمنسلسلةالبوتعقودتتضمنكما
هذاتنفیذفيویساهموأجهزة،آلاتوتوریدمنشآتوإقامةعطاءاتوتقدیمرسومات

البوتمشروعاتضخامةوبسببكماوالمستشارین،الخبراءمنالكثیرالعقد
المشروعشركةأننجدوتنفیذهاإبرامهافيوالأموالالخبراتهذهتوافروضرورة

التيالتزاماتهالتنفیذمتخصصةومنشآتشركاتمعالتعاقدإلىتلجأماغالباً 
.)١٦(الرئیسيالعقدیتضمنها

الغالبالاتجاهإنغیرالقانونیةالإشكالاتبعضأثارتالتعاقداتوهذه
الفرنسیةالنقضمحكمةأوضحتالمجالهذاوفيواحدةشركةالشركاتهذهاعتبار

أوالشركاتمجموعةاتفاق(بأن١٧/١١/١٩٧٠فيالصادرحكمهافي
المجتمعةالثلاثةالمشروعاتأنأساسعلىوذلكفعلیةشركةیعتبرالكونسورتیوم

عملإنجازفيیتلخصمشتركهدفلتحقیقتكونهتمقدالكونسورتیوماتفاقأو
المتاحةإمكانیاتهیستخدمالثلاثةالمشروعاتهذهمنمشروعكلفإنثمومنعام

المشروعاتهذهمنمشروعكلإنعنفضلاً هذاالنهائیة،النتیجةإلىللوصول
.)١٧()الاتحادعنهایتمخضقدالتيالخسارةأوالمكسبفيیشارك

:ینظر)١٦(
السابق،المصدرعنها،الناشئةالنازعاتفضوكیفیةالبوتعقودأحمد،سیدحسنجیهان. د- 

.٣٠ص
.بعدهاوما١٨صالسابق،المصدرالعظیم،عبدحمدي. د- 
)١٧(Cass.com.17 November 1970,D.1971,P.206

السابق،المصدرالإداریة،العقودشرف،إبراهیمالحمیدعبدالمنعمعبد. دإلیهأشار
.١٣٨ص



الرابعالمبحث
B.O.Tالبوتعقدعنالناشئةوالالتزاماتالحقوق

تتمثلالمتعاقدینطرفيعلىالآثارمنجملةیرتبفإنهالبوتعقدأبرمإذا
والتزاماتحقوقمنیقابلهاوماجهةمنالإدارةبهایتمتعوالالتزاماتالحقوقفي

.أخرىجهةمنمعهاالمتعاقدبهاتتمتعالتي
الإدارةتملكهمافإنالتقلیدیةالإداریةالعقودفيمستقرهوماعكسوعلى

امتیازاتمنالمشروعشركةبهتتمتعمامقابلفيكبیرحدإلىینحسرامتیازاتمن
:باختصارتستعرضهماوفقالعقودلهذهالخاصةالطبیعةبتأثیروضمانات

B.O.Tالبوتعقدفيالملتزمحقوق: أولاً 
:یليمافيإیجازهایمكنوالالتزاماتالحقوقمنمجموعةالبوتعقدیولد

طریقعنأوالاحتكارطریقعنالعامالمرفقاستغلالفيالانفراد-١
علیهیطلقماوهذا. المرفقهذایستغلأنالملتزملغیریجوزفلاالامتیاز

لاالتيالاقتصادیةالعامةالمرافقفيغالباً یحصلماوهوالقانونيبالاحتكار
.)١٨(المنافسةتحتمل

والتحویلوالتشغیلوالتملكالبناءعقودقبیلمنالعقدكانإذا-٢
)B.O.O.T(،المرفقلأصولالمشروعشركةتملكأساسعلىیقومالعقدفإن

بغرض. الحالةهذهفيالمشروعأصولرهنیمكنهابحیثوخالصةتامةملكیة
العامةالمرافقالتزامعقودوجوهرمفهوممعیتعارضالذيالأمروهوتمویله
خاضعالأقلعلىأوللدولةعامةملكیةمملوكالمرفقأنتفترضوالتي

.)١٩(الإدارةسلطةلهیمنة

أكادیمیةالملكیة،ونقلوالتشغیلالبناءB.O.Tعقودفيعامةنظرةزكي،إبراهیمد)١٨(
.١٠٢ص،٢٠٠١السادات،

.٨٩صالسابق،المصدرجبریل،عثمانجمال. د)١٩(



واستغلالهالمرفقلإدارةاللازمةبالأعمالیقومأنمنالملتزمتمكین-٣
التراخیصالمشروعشركةبمنحالالتزاممانحةالجهةالتزامالحقهذاویتضمن
.وإدارتهالمرفقلإنشاءاللازمة

فيوالمتمثلالماليالمقابلتقاضيفيالحقالامتیازصاحبةللشركة-٤
أوالمشروعبخدماتالمنتفعینمنالملتزمعلیهایحصلالتيوالعوائدالرسوم

.المشروعوشركةالإدارةبینالمسبقبالاتفاقالمقابلهذاتحدیدویتمالمرفق،
المستخدمینأوالمنتفعینجمهورمنعلیهالحصولیتمالمقابلهذاكانوإذا

ونقلوالتشغیلالبناءعقدفيدائماً كذلكلیسالحالفإنالامتیازعقودفي
بشراءبالالتزامالدولةقیامعلىجرتقدالحدیثةالتطبیقاتأنإذالملكیة،
.)٢٠(المشروعشركةمنمباشرةالمنتجأوالخدمة

العقدشروطتعدیلسلطةالإدارةتملك. للعقدالماليالتوازنضمان-٥
ذلكمقابلفيتملكالشركةأنغیرالمشروع،شركةالتزاماتنقصانأووزیادة
منالشركةلحقمایغطيالذيالعادلالتعویضعلىالحصولفيالحق
.كسبمنفاتهاوماخسارة
لعقدالماليالتوازنأنالإداریینوالفقهالقضاءأحكامفيالمستقركانوإذا

أنبهیقصدوإنماوالالتزامات،الحقوقبینالحسابيالجمودیعنيلاالامتیاز
مواجهةفيحقوقهمرونةتقتضيالإدارةمعالمتعاقدالتزاماتمرونة
تتخذللعقدالماليالتوازننظریةأنإلىیذهبالراجحالرأيفإن. )٢١(الإدارة

بینالتوازنضرورةفقطلیسوتستهدفالبوتعقودفيتطوراً أكثرجدیداً بعداً 
.)٢٢(الالتزاماتهذهتعادلضرورةوإنماالإداريالعقدفيالطرفینالتزامات

.٨٨صالسابق،المصدرجبریل،عثمانجمال. د)٢٠(
:ینظر)٢١(
أحكامللترام،العامةالفرنسیةالشركةقضیةفيleon blumبلوملیونالدولةمفوضتقریر- 

أحمد. دترجمة،بریان،جي–فيبرومیسیرتونمارسوالفرنسي،الإداريالقضاءفيالمبادئ
.١٢٧صیسري،

.١٦٢صالسابق،المصدرنصار،جادجابر. د)٢٢(



B.O.Tالبوتعقدفيالملتوكواجبات: ثانیاً 

یمكنوالتزاماتواجباتالمشروعشركةحقوقمقابلفيالبوتعقدعنینشأ
:یليفیماأهمهاعرض
الملتزمعلىالأصیلالالتزاموهو: المشروعبإنشاءبالقیامالالتزام-١

.إنشائهنفقاتلتجنبالعقدإبرامإلىالإدارةدفعوالذي
للمرفقالشركةإنشاءعلىالرقابةفيالحقللإدارةیكونالمرحلةهذهوفي
والوثائقالعقدفيعلیهاالمنصوصوالمواصفاتالرسوماتوفقوتنفیذه
.بهالملحقة

وتقیدهاللمرفقالشركةإدارةحسنالالتزامهذاویتضمن: المرفقإدارة-٢
العامةالمصلحةتقتضیهاوالتيالالتزاممانحةالجهةمععلیهاالمتفقبالأسعار
.)٢٣(المنتفعینجمهوربینوالمساواة

للعقدالشخصيبالتنفیذالالتزامهذایتمثل: الالتزامنقلجوازعدم-٣
الاعتبارعلىقائمB.O.Tالــعقدلأنعنهالنزولأوالالتزامنقلجوازوعدم

.الامتیازإسقاطالإدارةلجهةیبررالالتزامهذاعلىخروجوأيالشخصي
الشركةالتزامیعد: المشروعتنفیذبمددالمتعاقدةالشركةالتزام-٤

فيكماB.O.Tالبوتعقودفيالجوهریةالالتزاماتمنالتنفیذمددباحترام
المرافقسیروحسنالعامةبالمصلحةالالتزامهذالتعلیقعامةالالتزامعقود

.)٢٤(العامة
یتمثلالبوتعقودفيالأخیرالجوهريالالتزام: الملكیةبنقلالالتزام-٥

المدةانتهاءبعدالامتیازمانحةللجهةالمشروعأوالمرفقملكیةنقلفي
.)٢٥(للاستمراروقابلةجیدةبحالةالمشروعیكونوأنالمحددة

الخاتمة

.١٠٥صالسابق،المصدرزكي،إبراهیم. د)٢٣(
.٦٦صالسابق،المصدرأحمد،سیدحسنجیهان. د)٢٤(
.١٤٣صالسابق،المصدرشرف،إبراهیمالحمیدعبدالمنعمعبد)٢٥(



یعدالعقدهذاأنلنایتبینB.O.Tالبوتعقدلموضوعالسابقالعرضمن
.الإداريالقانوننطاقفيالمعروفالامتیازلعقدمتطورةصورة

منالنامیةالدولبهاتمرالتيالاقتصادیةالظروفأملتهاالصورةهذهوإن
اقتصادإلىوالتحولللتنمیةاللازمةالكبرىالمشاریعتمویلعلىقدرتهاعدمحیث

مدةوتشغیلهالعامالمرفقبإنشاءالقیامالخاصالقطاعمنلشركةیتیحفهو. السوق
.تمویلهعناءالأخیرةتتكبدأندونالدولةإلىملكیتهتنقلثمالعقد

مثلإلىحاجةالدولأكثرمنالحاضرالوقتفيالعراقأنفیهلاشكومما
یخففالذيالأجنبيللاستثمارأوسعمشاركةتضمنالتيالعقودمنالنوعهذا

إلىحاجةفيهومثلماالأساسیةالبنیةبمشاریعللنهوضالدولةكاهلعنالعبء
.المحليالخاصالقطاعمساهمة

والالتزاماتالحقوقكبیرحدإلىنظمتقدالعراقیةالتشریعاتكانتوإذا
إصدارتستلزمالملكیةونقلوالتشغیلالبناءعقودفإنالإداریةالعقودعنالناشئة
.المخاطرمنقدروبأقلمنهافائدةأعظمتحقیقیضمنبهاخاصتشریع

بشأنالصادرةوالشریعاتالمؤقتالعراقيالدولةإدارةقانونفيولعل
الخصخصةنحوالاقتصاديالتحولبهذاللبدءالمناسبةالأرضیةالأجنبيالاستثمار
.السوقواقتصاد



المصادر
والمؤلفاتالكتب: أولاً 

النهضةدارالبوت،وعقودالإداریةالعقودبدر،سلامةأحمد. د-١
.٢٠٠٣العربیة،

.٢٠٠٣العربیة،النهضةدارالإداریة،العقودجعفر،أنس. د-٢
الالتزام،لعقدالحدیثوالتطورB.O.Tالــعقودنصار،جادجابر. د-٣

.٢٠٠٢العربیة،النهضةدار
فضوكیفیةB.O.Tالبوتعقودأحمد،سیدحسنجیهان. د-٤

.٢٠٠٢العربیة،النهضةدارعنها،الناشئةالمنازعات
باستخدامالأساسیةالبنیةمشروعاتتنفیذنصار،الدینجمال. د-٥

.٢٠٠٢البوت،نظام
كلیةالإداریة،العقودشرف،إبراهیمالحمیدعبدالمنعمعبد. د-٦

.٢٠٠٢المنوفیة،جامعةالحقوق،
أحكامیسري،أحمد. د: ترجمةبریان،جيبروسبیرفي،مارسولون،-٧

.الإسكندریةالمعارف،منشأةالفرنسي،الإداريالقضاءفيالمبادئ
والمقالاتالبحوث: ثانیاً 

ونقلوالتشغیلالبناءB.O.Tعقودفيعامةنظرةزكي،إبراهیم-١
السادات،أكادیمیةالإداریة،البحوثإصداراتسلسلةفيمنشوربحثالملكیة،
٢٠٠١.

ونقلوالتشغیلالبناءلعقدالقانونیةالطبیعةجبریل،عثمانجمال. د-٢
،B.O.O.TالملكیةونقلوالتشغیلوالتملكالبناءعقدأوB.O.Tالملكیة

.٢٠٠١السادات،أكادیمیة
النظریةبینوالتحویلوالتشغیلالبناءعقودالعظیم،عبدحمدي. د-٣

.٢٠٠١السادات،أكادیمیةوالتطبیق،
مجلةالأساسیة،البنیةلمشروعاتالقانونيالإطارسري،هاني. د-٤

.٦٩،١٩٩٩العددوالاقتصاد،القانون



البحوثمركزالمصري،القانونفيالبوتبدران،محمدمحمد. د-٥
.٢٠٠١القانونیة،والدراسات

الدراساتمركزللخصخصة،جدیدةآفاقنحوبدران،محمدمحمد. د-٦
.١٩٩٩القاهرة،جامعةالقانونیة،




