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Abstract 
The aim of the research is to obtain the best vision for the 

development of the reality 

 of the Kingdom of Saudi Arabia in the Kingdom of Saudi 

Arabia. And the community was able before with members 

of an administrative body and a staff) members of an 

administrative body, where the percentage (5%) was chosen 

randomly from the Olympic sports federations and the 

number of (20) members of the administrative body divided 

into (10) members for the stability sample and (10) for the 

exploratory sample randomly. exist 

There are many problems in finding a clear vision for the 

application of sports privatization in the Olympic sports 

federations. The lack of a culture of sports privatization 

among the Olympic athletes. There is no strong 

infrastructure adopted for the privatization of sports in the 

Olympic sports federations. The strategic vision was to work 

on creating the necessary environment to provide fertile 

ground for the implementation of sports privatization in the 

Iraqi Olympic sports federations. Work on attracting highly 

qualified and experienced specialists in the field of sports 

privatization. The need to open up with the developed world 

countries in order to help develop the work of the Iraqi 

Olympic sports federations. 
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رؤية مستقبلية لتطوير واقع الخصخصة الرياضية للاتحادات الأولمبية للألعاب 
 الفرقية و الفردية العراقية

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة. جامعة الموصل / م.د أفراح عبدالخالق يحيي

                الخلاصة:
البحث الى ايجاد رؤية مستقبلية لتطوير واقع الخصخصة الرياضية  هدف    

للاتحادات الأولمبية العراقية . وتم التحديد المجتمع من قبل الباحثة بأعضاء الهيئات 
الادارية للاتحادات الرياضية الاولمبية العراقية للألعاب الفردية والجماعية حيث بلغ 

( عضو هيئة ادارية وقد تم اخذ 491)( اتحاد رياضي وبمجتمع بحث بلغ  62)
% من مجتمع البحث وبشكل عشوائي وبلغ عدد العينة المختارة 99العينة بنسبة 

%( وبشكل عشوائي من 5( عضوا هيئة ادارية حيث تم اختيار نسبة )471)
( 49( عضو هيئة ادارية مقسمة الى )69الاتحادات الرياضية الاولمبية وبعدد )

يوجد الكثير من ( لعينة الاستطلاعية وبشكل عشوائي . 49)عضو لعينة الثبات و 
المشكلات في ايجاد رؤية واضحة لتطبيق الخصخصة الرياضية في الاتحادات 

 لدى الرياضية الاولمبية. ثقافة للخصخصة الرياضيةعدم وجود  الرياضية الاولمبية .
حادات قوية تعتمد من اجل الخصخصة الرياضية في الات لا توجد بنى تحتية
العمل على تهيئة البيئة اللازمة وكانت الرؤية الاستراتيجية  الرياضية الاولمبية .

لتوفير الارض الخصبة لتطبيق الخصخصة الرياضية في الاتحادات الرياضية 
العمل على جذب الاكفاء من ذوي الخبرة والتخصص الدقيق في  الاولمبية العراقية .

الانفتاح مع دول العالم المتقدمة من اجل ضرورة  مجال الخصخصة الرياضية . 
 المساعدة على تطوير عمل الاتحادات الرياضية الاولمبية العراقية .

 
 

 البحث  تاريخ
 الانترنت على متوفر -

31/12/2220 

 الكلمات المفتاحية

 الرؤية -
 الخصخصة -
 الاتحادات -
 الاولمبية -

 :التعريف بالبحث -1
 المقدمة البحث واهميته:  1-1

من خلال التطور الكبير لمفهوم التسوق والاستثمار والسيولة المالية الرياضي الذي حدث في      
العالم اصبح المورد المالي الذي يوفره الاتحاد الرياضي او النادي الرياضي يعتبر مصدر مهم لتوفير 

ة في حل السيولة المالية له حيث تعتبر خصخصة جزء من الموارد المالية للنادي مساهمة كبير 
 ضي .ي تواجه الاتحاد او النادي الرياالمشكلات الت

ولذلك وجب على المعنيين في الشؤون الرياضية الاهتمام بهذا المصدر المالي المهم الذي يوفر 
سيولة مالية كبيرة للنادي او الاتحاد الرياضي في تغطية النفقات المالية للاتحاد ولذلك من خلال 
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متغير المهم الذي يعتبر مصدر اساسي تعتمد عليه اغلب الدول في العالم رؤية الباحثة الى هذا ال
ليكون مصدر اساسي للدخل القومي للدول ارتى ان يقدم دراسة من خلال الرؤية المستقبلية لأبعاد 

ومن أجل إعطاء  الخصخصة الرياضية في الاتحادات الاولمبية ومن تبرز اهمية البحث الحالي في
تحادات الاولمبية في مجال التحسين الاقتصادي وتوفير السيولة المالية بالاعتماد الفرصة الكبيرة للا

على ما تملكه تلك الاتحادات من منشأة وبنى تحتية تعتبر مصدر للتمويل وللخصخصة جزء منها 
 بالاشتراك مع الشركات الخارجية .

 مشكلة البحث : 1-2
ة لتطبيق الخصخصة الرياضية في الاتحادات تكمن مشكلة البحث الحالي في ايجاد رؤية مستقبلي

 الاولمبية العراقية والعمل على تطويرها وفقها .
 هدف البحث : 1-3

 ايجاد رؤية مستقبلية لتطوير واقع الخصخصة الرياضية للاتحادات الأولمبية العراقية .
 الاستفادة من الخصخصة الرياضية في الاتحادات الرياضية

 مجالات البحث:  1-4
 ال البشري: اعضاء الاتحادات الاولمبية العراقية المج

 . 3/5/6966 – 66/6/6966المجال الزماني: 
 المجال المكاني: المقرات الرئيسية للاتحادات الاولمبية العراقية .

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية : -2
 منهج البحث:  2-1

 . (1)لبحث الحاليتم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي ذلك لطبيعة مشكلة ا
 مجتمع البحث وعينته : 2-1

تم التحديد المجتمع من قبل الباحثة بأعضاء الهيئات الادارية للاتحادات الرياضية الاولمبية      
( عضو 491( اتحاد رياضي وبمجتمع بحث بلغ  )62العراقية للألعاب الفردية والجماعية حيث بلغ )

% من مجتمع البحث وبشكل عشوائي وبلغ عدد العينة 99 هيئة ادارية وقد تم اخذ العينة بنسبة
%( وبشكل عشوائي من الاتحادات 5( عضوا هيئة ادارية حيث تم اختيار نسبة )471المختارة )

( 49( عضو لعينة الثبات و )49( عضو هيئة ادارية مقسمة الى )69الرياضية الاولمبية وبعدد )
 ( .4( وشكل )4لجدول )لعينة الاستطلاعية وبشكل عشوائي وكما في ا

                                                           
,  2ط,  الإنسانية والعلوم التربية في العلمي البحث مناهج إلى مدخل:  الدايم عبد أحمد ومحمد الكندي الرحمن عبد الله عبد ( 1

 . 9111,  والتوزيع للنشر الفلاح مكتبة,  الكويت
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 (4جدول )
 يبين مجتمع البحث من أعضاء الاتحادات الرياضية الأولمبية للألعاب الفرقية والفردية في العراق

 الاتحاد ت
مجتمع 

 البحث

عينة  

 الثبات

عينة 

 استطلاعية

العينة 

 الرئيسية 

 9 1 1 11 كرة القدم 1

 7 1 1 9 كرة السلة 2

 6 1 0 7 كرة اليد 3

4 
 كرة

 الطائرة
9 1 

1 7 

5 
رفع 

 الاثقال
7 0 

0 7 

 7 1 1 9 الملاكمة 6

 7 1 1 9 المصارعة 7

 6 1 0 7 التنس 8

9 
الريشة 

 الطائرة

7 
1 

0 6 

 6 1 0 7 السباحة 10

 6 1 0 7 الدراجات 11

 6 0 1 7 البيسبول 12

 6 1 0 7 الشراع 13

 7 0 0 7 الفروسية 14

 6 0 1 7 المبارزة 15

 6 1 0 7 ةالرماي 16

17 
القوس 

 والسهم
7 1 

0 6 

 6 1 0 7 التايكوندو 18

 7 0 0 7 الجودو 19

 6 0 1 7 التجذيف 20

21 
العاب 

 القوة
7 0 

1 6 

 7 0 0 7 الجمناستك 22

23 
كرة 

 الطاولة
7 0 

1 6 

 7 0 0 7 الثلاثي 24

 7 0 0 7 الكاراتيه 25

 6 1 0 7 الكانوي 26

 174 10 10 194 المجموع

 %90 %5 %5 %100 سبة المئويةالن
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( يوضح المخطط البياني لمجتمع وعينة البحث علما ان بعض الاتحادات لم تظهر لطبيعة 4شكل )
 المخطط

 اداة قياس الاداء :       2-3
من اجل تحقيق هدف البحث الحالي اطلعت الباحثة على مجموعة من المصادر الخاصة           

لغرض دراسة رؤية مستقبلية لتطوير واقع الخصخصة الرياضية للاتحادات الأولمبية بطبيعة العمل و 
للألعاب الفردية العراقية قامت الباحثة بالقيام بأعداد استبانة خاصة لموضوع بحثها حيث تكونت 

(عبارة قامت الباحثة بأعدادها وتم عرضها على مجموعة من الخبراء في مجال 47الاستبانة من )
الرياضية لغرض تحديد اهمية كل عبارة ومدى ملائمته لطبيعة البحث الحالي حيث تم عرضها الادارة 
( خبراء في مجال الادارة الرياضية وقد حصلت العبارات على الموافقة التامة من قبلهم 9على )

%( لقبول العبارات وكما 75وصلاحيتها لقياس متغير )الخصخصة الرياضية ( وقد تم اعتماد نسبة )
 ( .6جدول ) في

 (6جدول )
 يبين نسبة اتفاق الخبراء والنسبة المئوية لاستبانة الخصخصة الرياضية

 العبارات ت

النسبة 

المئوية 

 الخبراء

 %100 يوجد لدى اعضاء الاتحاد الرياضي اهتمام بموضوع الخصخصة الرياضية 1

2 
اضية في يمتلك الاتحاد الرياضي اهداف مستقبلية من اجل تطبيق الخصخصة الري

 الاتحاد الرياضي
88% 

 %77 يعمل الاتحاد الرياضي على الاهتمام بجذب جميع الكفاءات الرياضية للاتحاد 3

4 
تعمل الخصخصة الرياضية على تحسين المستوى المالي للاتحاد بشكل يساعد 

 على عمل الاتحاد بشكل ممتاز
100% 

  0

2

4

6

8

10
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 %100 ارة امور الاتحاد بشكل مناسبيمتلك الاتحاد قيادات ذو كفاءة مهنية عالية في اد 5

6 
يمتلك الاتحاد هيكل تنظيمي على مستوى عالي من التطور يساعد في خصخصة 

 الرياضة في الاتحاد
100% 

 %88 لا يوجد تشريع قانوني بالخصخصة في الاتحاد الرياضي في الوقت الحاضر 7

8 
ضية لدى لا توجد لدى الاتحاد فكرة عن العمل في مجال الخصخصة الريا

 الاتحادات الرياضية الأولمبية
88% 

9 
هنالك رقابة إدارية شديدة من اجل تطبيق الخصخصة الرياضية بشكل نظامي 

 وفق المعايير الدولية
77% 

10 
يعمل الاعضاء على تطبيق الخصخصة الرياضية بشكل يعمل على تحقيق الإنجاز 

 الرياضي
100% 

 %88 لدعم المادي لدى الاتحادات الرياضية الأولمبيةالسيولة المالية تعمل على توفير ا 11

12 
من متطلبات تطبيق الخصخصة هو تنظيم عمل الاتحادات الرياضية بشكل متطور 

 وخصوصا عند توفر السيولة المالية
77% 

13 
ضعف الملاكات الإدارية داخل الاتحادات الرياضية الأولمبية في تطبيق متطلبات 

 الخصخصة الرياضية
100% 

14 
ضعف الامكانيات المادية والبشرية لدى الاتحادات الرياضية الاولمبية بسبب 

 ضعف الامكانيات
88% 

15 
لا يوجد ملاكات بشرية متدربة على تطبيق الخصخصة الرياضية في الاتحادات 

 الرياضية
100% 

16 
لا يمتلك القائمين على الاتحاد رؤية واضحة لدى الاتحادات الرياضية في تطبيق 

 الخصخصة الرياضية
77% 

17 
لا يوجد وعي تام لدى القائمين على الاتحاد بسبب ضعف السياسات الاستثمارية 

 والتسويقية
77% 

 الشروط العلمية للاستبانة : 4
 صدق الاستمارة : 2-4-1

قامت الباحثة باستخراج الاسس العلمية للاستبانة من خلال عرض الاستبانة على مجموعة           
( خبراء وبذلك تحصل الباحثة على الصدق الظاهري 9لخبراء في مجال الادارة الرياضية )من ا

 للاستبانة .
 ثبات الاستمارة : 2-4-2

قامت الباحثة باستخراج ثبات الاستبانة من اجل معادلة الفاكرونباخ حيث كان الثبات            
ضاء الاتحادات الرياضية الذين تم ( اع49%( من خلال تطبيقها على )33عالي الاستبانة عالي )

 اختيارهم عشوائيا من مجتمع البحث وخارج عينة البحث الرئيسية .  
 التجربة الاستطلاعية : 2-5

( اعضاء تم اختيارهم عشوائيا 49قامت الباحثة بتجريب المقياس على عينة عشوائية تبلغ )        
الوقوف على نقاط القوة والضعف  من مجتمع البحث وخارج عينة البحث الرئيسية من أجل

والصعوبات التي تواجه الباحثة اثناء تطبيق التجربة الرئيسية ومعرفة إمكانية فريق العمل المساعد 
 .. واستخدام السلم الخماسي ليكرت 6966-1-67على أداء التجربة في يوم 
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 التجربة الرئيسية : 2-8

تكمال الاستبانة بشكل النهائي واستخراج الاسس تم تطبيق التجربة الرئيسية للبحث بعد اس      
( استبانة 459حيث تم استرجاع ) 6966-5-1( في يوم 471العلمية للمقياس على عينة تبلغ )

 صالحة للعمل الاحصائي .
 الوسائل الإحصائية : 2-9

 لمعالجة البيانات احصائيا .  Spssتم استخدام الحقيبة الإحصائية 
 النتائج :عرض وتحليل ومناقشة  -3

من اجل تحقيق هدف البحث )ايجاد رؤية مستقبلية لتطوير واقع الخصخصة الرياضية للاتحادات    
 الأولمبية العراقية ( .

تم استخراج الوسط الحسابي والانحراف المعياري للاستبانة من خلال التعرف على استجابات العينة   
 ( 6( من الاعضاء وكما في الجدول )459والبالغ عددها )

 (3جدول )
 للعبارات مقياس الخصخصة الرياضيةيبين التكرارات والنسبة المئوية 

 كبيرة متوسطة قليلة قليلة جدا  العبارات ت
بيرة ك

 جدا
 النتيجة

1 
يوجددددد لدددددى اعضدددداء الاتحدددداد الرياضددددي اهتمدددددام 

 بموضوع الخصخصة الرياضية

 0 35 30 15 70 التكرار

 قليلة جدا
 0 25% %20 %10 %46 النسبة

2 
يمتلددك الاتحدداد الرياضددي اهددداف مسددتقبلية مددن اجددل 

 تطبيق الخصخصة الرياضية في الاتحاد 

 15 15 5 30 85 التكرار

 قليلة جدا

 %10 %10 %3 %20 %56 النسبة

3 
يعمدل الاتحدداد الرياضددي علددى الاهتمددام بجددذب جميددع 

 الكفاءات الرياضية للاتحاد

 5 20 15 65 45 التكرار
 قليلة

 %3 %13 %10 %43 %30 النسبة

4 

تعمل الخصخصة الرياضدية علدى تحسدين المسدتوى 

المدددالي للاتحددداد بشدددكل يسددداعد علدددى عمدددل الاتحددداد 

 زبشكل ممتا

 0 35 30 15 70 التكرار

 قليلة جدا

 0 25% %20 %10 %46 النسبة

5 
يمتلددك الاتحدداد قيددادات ذو كفدداءة مهنيددة عاليددة فددي 

 ادارة امور الاتحاد بشكل مناسب

 24 17 32 24 53 التكرار
 قليلة جدا

 %16 %11 %21 16 %35 النسبة

6 
يمتلك الاتحاد هيكل تنظيمي على مستوى عالي مدن 

 ر يساعد في خصخصة الرياضة في الاتحادالتطو

 5 20 35 36 54 التكرار
 قليلة جدا

 %3 %13 %23 %24 %%36 النسبة

7 
لا يوجدددد تشدددريع قدددانوني بالخصخصدددة فدددي الاتحددداد 

 الرياضي في الوقت الحاضر

 15 15 5 30 85 التكرار

 قليلة جدا
 %10 %10 %3 %20 %56 النسبة
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8 

عددن العمددل فددي مجددال  لا توجددد لدددى الاتحدداد فكددرة

الخصخصدددة الرياضدددية لددددى الاتحدددادات الرياضدددية 

 الأولمبية

 15 15 5 30 85 التكرار

 قليلة جدا

 %10 %10 %3 %20 %56 النسبة

9 

هنالددددك رقابددددة إداريددددة شددددديدة مددددن اجددددل تطبيددددق 

الخصخصددة الرياضددية بشددكل نظددامي وفددق المعددايير 

 الدولية

 5 20 35 36 54 التكرار
 قليلة جدا

 %3 %13 %23 %24 %%36 لنسبةا

10 
يعمددل الاعضدداء علددى تطبيددق الخصخصددة الرياضددية 

 بشكل يعمل على تحقيق الإنجاز الرياضي

 15 15 5 30 85 التكرار
 قليلة جدا

 %10 %10 %3 %20 %56 النسبة

11 
السيولة المالية تعمل على توفير الدعم المادي لددى 

 الاتحادات الرياضية الأولمبية

 15 15 5 30 85 رالتكرا
 قليلة جدا

 %10 %10 %3 %20 %56 النسبة

12 

مددن متطلبددات تطبيددق الخصخصددة هددو تنظدديم عمددل 

الاتحددادات الرياضددية بشددكل متطددور وخصوصددا عنددد 

 توفر السيولة المالية

 5 20 15 65 45 التكرار
 قليل

 %3 %13 %10 %43 %30 النسبة

13 
ت الرياضدية ضعف الملاكات الإداريدة داخدل الاتحدادا

 الأولمبية في تطبيق متطلبات الخصخصة الرياضية

 15 15 5 30 85 التكرار
 قليلة جدا

 %10 %10 %3 %20 %56 النسبة

14 
ضعف الامكانيات الماديدة والبشدرية لددى الاتحدادات 

 الرياضية الاولمبية بسبب ضعف الامكانيات

 5 20 15 65 45 التكرار
 قليل

 %3 %13 %10 %43 %30 النسبة

15 
لا يوجددددد ملاكددددات بشددددرية متدربددددة علددددى تطبيددددق 

 الخصخصة الرياضية في الاتحادات الرياضية

 15 15 5 30 85 التكرار
 قليلة جدا

 %10 %10 %3 %20 %56 النسبة

16 

لا يمتلددك القددائمين علددى الاتحدداد رؤيددة واضددحة لدددى 

الاتحدددددادات الرياضدددددية فدددددي تطبيدددددق الخصخصدددددة 

 الرياضية

 5 20 15 65 45 التكرار
 قليل

 %3 %13 %10 %43 %30 النسبة

17 
لا يوجد وعي تام لدى القدائمين علدى الاتحداد بسدبب 

 ضعف السياسات الاستثمارية والتسويقية

 0 19 65 34 32 التكرار
 متوسط

 0 %12 %41 %23 %21 النسبة

 

عراض التكرارات للاستجابات ( ومن خلال استجابات العينة قامت الباحثة باست3من خلال جدول )       
العينة واجاباتها نحو الاستبانة ومن خلال ذلك اتضح لدى الباحث ان العينة المستهدفة كانت اجاباتها 
محصورة بين بديل الاجابة    ) قليله جدا( وهذا يدل على ان العينة لا تعتقد بوجود اي من مجالات 

وجد لديهم رؤية واضحة حول الخصخصة الرياضية وانهم الخصخصة الرياضية وان العاملين في الاتحاد لا ت
لا يؤمنون باي من ان هنالك افق واسع لمجال الخصخصة الرياضية في الاتحادات الاولمبية حيث ان مفهوم 
الخصخصة يحتاج الى تطبيق متطلبات اساسية ومهمه تساعد على توفير السيولة المالية المهمة لنجاح 

حادات الرياضية الاولمبية للألعاب الفردية والجماعية حيث ان عدم الاستيعاب الخصخصة الرياضية في الات
من قبل الاعضاء الى الدخول الى هكذا معترك مهم في حياة الرياضة العراقية ادى ان تكون استجابات 
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العينة بشكل قليل جدا وبعيده عن الواقع المطلوب حيث ان فهم ثقافة الخصخصة مهمه جدا للعاملين في 
 . (1)لاتحادات الرياضية من اجل ايجاد الرؤية المستقبلية لمفهوم الخصخصة في المؤسسات الرياضيةا

يمتلك الاتحاد الرياضي اهداف مستقبلية من ( عبارة على قليلة جدا وهي العبارة الأولى )6حيث حصلت)
%( في مفتاح 25( وبنسبة مئوية بلغت  )35( على  تكرار)اجل تطبيق الخصخصة الرياضية في الاتحاد

التصحيح قليلة جدا وهذا يدل على ان الاعضاء لا يمتلكون اي هد مستقبلي في مجال مفهوم الخصخصة 
الرياضية حيث ان هذا المفهوم هو بالنسبة للأعضاء جديد ولا يمكن استيعابه بشكل صحيح ولهذا جاءت 

 . (2)استجابات العينة منخفضة وقليله جدا على هذه العبارة 
لا يوجد ملاكات بشرية متدربة على تطبيق الخصخصة الرياضية ( والتي تنص )45لت العبارة )وقد حص

% في مفتاح التصحيح قليلة جدا حيث ترى العينة ان 52وبنسبة مئوية  35بتكرار  في الاتحادات الرياضية(
ى تطبيق الاتحادات لا لا تملك اي ملاكات بشرية تعمل بكفاءة عالية متدربة بشكل صحيح تعمل عل

  الخصخصة في الاتحادات الاولمبية الرياضية بشكل صحيح ومطلوب .
 الاستنتاجات والتوصيات :  -3
 الاستنتاجات:   3-1
يوجد الكثير من المشكلات في ايجاد رؤية واضحة لتطبيق الخصخصة الرياضية في الاتحادات  -

 الرياضية الاولمبية .
 ياضية الاولمبية.عدم وجود ثقافة للخصخصة الرياضية لدى الر  -
 لا توجد بنى تحتية قوية تعتمد من اجل الخصخصة الرياضية في الاتحادات الرياضية الاولمبية . -
 التوصيات :  4-2
العمل على توفير السيولة النقدية من اجل توفير الاحتياجات الخاصة لتطبيق الخصخصة الرياضية في  -

 الاتحادات الرياضية الاولمبية . 
ر الأكفاء من ذوي الخبرة والاختصاص الى الاتحادات الرياضية الاولمبية للألعاب العمل على احضا -

 الفردية والجماعية  .
على اقامة الدورات وورش عمل لشرح مفهوم الخصخصة الرياضية لأعضاء الاتحادات الرياضية  العمل -

 الاولمبية للألعاب الفردية والجماعية .
 
 

                                                           
1

لنشددم  خالددا وددديخ واددو  وخددم ا ي وللإددداة ا ودخوةاددلا ولاااإددلا  المؤسددا ادديخوةة وللإرددددا  ولمااةدد لا  خوة خ  ددلا ل   ااددلا  و ( 

 . 0202ولأةخا 
2

 .0202ااي غانا مالإيخ ولكيوز ؛ ووخوةة ولمااة لا ، )خوة نيا ل نشم، وللإيصل    ( 
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 الرؤية المستقبلية :
ئة البيئة اللازمة لتوفير الارض الخصبة لتطبيق الخصخصة الرياضية في الاتحادات العمل على تهي

 الرياضية الاولمبية العراقية .
 العمل على جذب الاكفاء من ذوي الخبرة والتخصص الدقيق في مجال الخصخصة الرياضية . 

حادات الرياضية الاولمبية ضرورة الانفتاح مع دول العالم المتقدمة من اجل المساعدة على تطوير عمل الات
 العراقية .

 المصادر :
 . 6999،  3لمليحي ، حلمي : علم النفس المعاصر ، بيروت ، دار النهضة ، ط  -
 .6949عدي غانم محمود الكواز ؛ الادارة الرياضية ، )دار نون للنشر، الموصل ,  -
البحث العلمي في التربية عبد الله عبد الرحمن الكندي ومحمد أحمد عبد الدايم : مدخل إلى مناهج  -

 . 4999, الكويت , مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع ,  6والعلوم الإنسانية , ط
خالد اسود لايخ واخرون : المفاهيم الإدارية الحديثة وعلاقتها بإدارة المؤسسات الرياضية ,دار دجلة  -

 . 6969للطباعة والنشر, الأردن,
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( أسماء الخبراء الذين عرض عليهم مقياس البحث1ملحق )   

 مكان العمل التخصص اللقب الاسم ت

 الإدارة الرياضية  أ . د عدي غانم الكواز      1
كلية التربية البدنية وعلوم -جامعة الموصل

 الرياضة

سم خلفنصير قا 2  الإدارة الرياضية  أ .د 
كلية التربية البدنية وعلوم -جامعة ديالى

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  أ.د عماد عزيز نشمي 3
كلية التربية البدنية وعلوم -جامعة المثنى

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  أ .م.د شاهين رمزي رفيق 4
كلية التربية البدنية وعلوم  -جامعة كركوك

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  أ.م.د عثمان محمود شحاذة 5
كلية التربية البدنية وعلوم -جامعة ديالى

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  ا.م.د صلاح وهاب شاكر 6
كلية التربية البدنية وعلوم  -جامعة بغداد

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  ا.م.د ساجت مجيد جعفر 7
دنية وعلوم كلية التربية الب-جامعة القادسية

 الرياضة

 الإدارة الرياضية  ا.م.د عمر نوري عباس 8
قسم التربية البدنية وعلوم -جامعة المستنصرية 

 الرياضة

 
 
 

 


