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 ملخص البحث :

 البحث إلى معرفة: هدف
نمططا الصيةططلة اليل الططة المى ططت لططدح مت اططرب ة ططداا ال رالططة الر  اططلة ةالىتلططة فططب   معططة  .1

 الموصت.

الىططرةب نططنت مت اططرب ة ططداا ال رالططة الر  اططلة ةالىتلططة فططب نمططا الصيةططلة اليل الططة المى ططت  .2
 على ةفق أعم رهم.

ا الصيةططلة اليل الططة المى ططت الىططرةب نططنت مت اططرب ة ططداا ال رالططة الر  اططلة ةالىتلططة فططب نمطط .3
 على ةفق تحةنلهم الدراسب.

( كللة 18( فراا لعواةن إلى )18تم اس يدام المتهج الوصىب ةتكونت عنتة البحث مت )
المى طت الم طر م مطت  للمطدر(( DISC) المى طت ، ةتم اسط يدام ميلط ن نمطا الصيةطلة اليل الطة

ةثب تطه، ةتمطت مع ل طة الرل نط ا إ ةط  ل  ( بعد تعديله ةال حقطق مطت صطدقه 2006قرت ) الاو دان 
ب سططط يدام التاطططبة المح طططة ةتحلنطططت ال بططط يت ب ت ططط   ةا طططد ةاق بططط ر )ا( لعنت طططنت ماططط قل نت ةاسططط ت ج 

 الب  ث م  ل تب:
نمططا الصيةططلة اليل الططة المى ططت لططدح مت اططرب ة ططداا ال رالططة الر  اططلة ةالىتلططة فططب   معططة  .1

 ر ةأقنرا المالطر.الموصت هو الما قر يلله الحذر ثم المحث
عططدم ة ططوا فططرةب معتو ططة نططنت أنمطط ق الصيةططلة اليل الططة المى ططلة مططت قرططت مت اططرب ة ططداا  .2

 ال رالة الر  الة ةالىتلة على ةفق أعم رهم.
  ملة شه اة البك لور ون لى لون التما اليل اي المالطر أكثر مت  ملة شه اة الم  ا نر. .3
م  اططط نر ةالبكططط لور ون فطططب تى طططنلهم  نمططط ق عطططدم ة طططوا فطططرةب معتو طططة نطططنت  ملطططة شطططه اة ال .4

 ، الما قر، الحذر(الصيةلة اليل الة ) المحثر
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The pattern of leadership personality and relationship with 
some personal variables of members of physical education 

and artistically units at the University of Mosul 
 

Assistant Prof. Dr. Oday G. AL-Kwaz 
College of Sport Education - University of Mosul  

Abstract: 
The research aims at Knowing: 

1. the pattern of leading personality of members of physical education 

and artistically units at the University of Mosul. 
2. Showing the Differences between members of physical education and 

artistically units of the pattern Style of leadership personality 

according to their age. 

3. the differences between members of physical education and artistically 

units of the pattern of leading personality according to their 

achievement. 

The descriptive approach has been adopted, and the sample used in 

the research are (18) persons at (18) colleges, the scale of pattern of 

leading personality (DISC for coach) has been used to realized the study 

aims which was translated by ( Alswidan 2006) after modification and 

verification. 

The data were analyzed statistically by using the percentage rule, 

one way ANOVA, independent T test and alpha coefficient .The 

researcher concluded the following: 

1. The pattern of leading personality for members of physical education 

and artistically units in Mosul University are Steady style, Cautious, 

then Influential, and finally Dominant one. 

2. There are no moral differences between members of physical 

education and artistically units in Preference Style of leadership 

personality according to their age. 

3. (B.A) holders Prefer the dominant style more than (M.A) holders. 

4. There are no morale differences among (B.A&M.A) holders in their 

Preference of the Style of leading personality (Steady, Cautious, 

Influential). 
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 التعريف بالبحث -1

 المقدمة وأهمية البحث : 1-1
، إن فهم قة  ص الصيةلة ةتأثنره  على سلوك ا فراا ااقت ال تظلم هو أمر اطرةري 
إذ تاططط هم اراسطططة الاطططلوك ال تظلمطططب فطططب تحقنطططق م موعطططة مطططت ا هطططداف سطططوا  ب لتاطططبة للىطططرا أة 

المتظمططة  نططث تمكططت المتظمططة مططت اق لطط ر اليلطط اة المت سططبة المتظمططة ةأل طط  للرنلططة ال ططب تعمططت نهطط  
ل و لطططه الاطططلوك المرحطططو( ةمح ةلطططة تهنلطططة  المتططط ع المت سططط  ةخطططرةف العمطططت الم  مطططة ل ي لططط  

، 2008)الحاطنتب ،  ال غوق إلى الما وح الىع ل على نحو لا هم فب تحقنق أهداف المتظمة. 
1) 

قرت مدرا  ة داا ال رالة الر  الة ةالىتلطة فطب مت  ةإذ لعد نما الصيةلة اليل الة الم بع
  معة الموصت مت العوامت الر لالة فب نصو  أة تقلنت ال غوق ةال وتراا فب العمت مط  مطدراب 
ا لعطط (، عبعطططد اسططط حدات مطططدير  ا ال رالطططة الر  اطططلة ةالىتلطططة فطططب كللططط ا   معطططة الموصطططت أصطططب  

ةتططدملم الاططلوك ابل طط نب ة صططد ال هططوا  المططدير هططو الماططحةل عططت تتظططلم   قطط ا مططدر( ا لعطط (
ل تة  فب إ  ر قطة مدير ة ال رالة الر  الة ةالىتلطة بمط  لحقطق أهطدافه  ة  طمت ن   هط ، ةامط  
أن المدرا  بصر فإنهم لم لكون شيةل ا قل الة م ب يتة قد ت ع رض مط  مط  تعطوا مطدراب ا لعط ( 

اطططط طل  أن ي تطططط تل أة لاطططط ردل الةططططل  مططططت أسطططط لن  عمططططت إذ لصططططنر ) مططططوا( إلططططى أن   الىططططرا ب ل
الحل تلططة المألوفططة لدلططه بةططل   ديططدة أقططرح حنططر مألوفططة لدلططه أة لططم يطط م ت را هطط  بعططد ممطط  يططدعو 

(. لطططذا ة ططط  علطططى  المطططدرا  اسططط لع ( هطططذا ال غننطططر ة تبططط   196، 2002لمق ةمطططة ال غننر ) مطططوا، 
ة ىطههم علطى العمطت بمط  ل طمت الالوك الذي ي وافق م  قلم ةع ااا ةشيةل ا مدراب ا لعط ( 

 .تحقنق الرا  ةت  اة ا اا  
مططت هتطط   طط  ا أهملططة الدراسططة الح للططة فططب مح ةلططة معرفططة نمططا الصيةططلة اليل الططة الططذي 
لى له مت ارو  ة داا ال رالة الر  الة فب الكلل ا على ةفق الصه اة العلملة ةالعمر ، إذ لمكت 

ل ب لى له  كب ر الات ةصغ ر الات كطذل  أصطح ( مت ق ل الت   ج ال عرف على  الصيةلة ا
شه اة  الم  ا نر أة البك لور ون إذ تا عد هذ  الت   ج على إعط   صورة  ةااحة تاهت توت   

بمط  لحقططق أعلطى ماطط وح علططى ةفطق أعمطط رهم ةشطه ااتهم مت اطرب مدير طة ال رالططة الر  اطلة ةالمطدرا  
 اطة ال  ميلطة فطب خطت أعلطى ماط وح ممكطت مطت مت ال وافطق نطنت الصيةطل ا ل حقنطق أهطداف الر 

 الرا  الوخلىب ةهو م  تةرو إلله  مل  المتظم ا المع صرة. 
 

 مشكلة البحث : 1-2

مت ق ل عمت الب  ث فب ة دة الإشراف الر  اب ال  معب لى رة للاطت ب لقةطنرة ةاعطد 
( لصط كون مطت مطدرا هم تصكنت مدير ة ال رالة الر  الة ةالىتلة، ب ظ أن بع   مت مطدراب ا لعط 

معهم فب العمت ةالبعض الآقر لصعر ب لرا  عت مدير ، كم  ان هت ك مطت المطدرا   ن ةب يتا مو 
لصطط كب مططت الصططيص المتاطط  اللططه، إذ أن هتطط ك مططت يرحطط  ابن قطط ل إلططى كللططة أقططرح بن المططدير 
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ب العمطت، المتاط  فنهط  لم لط  صطى ا شيةطلة ةقل الطة ت ت سط  مط  مط  لم لط  مطت قطلم ةعط ااا فط
ة ع قطد الب  طث أن للصطه اة العلملطة ةالعمطر الهمتطب لمت اطرب ة طداا ال رالطة الر  اطلة فطب الكللط ا 

 اةر فب تى نت نما الصيةلة اليل الة، 
مت هت     ا مصكلة البحث فب مح ةلة معرفة نما الصيةلة اليل الة المى ت مت قرت 

 لون العمطت مط  مطدير لصط   ال غننطر ة هط م مت ارب ة داا ال رالة الر  الة فب الكلل ا ةهت لى
ب لعمت ام لص   ال غننر ة ع م ب لع ق ا ؟ ام لى لون المدير الذي ليصى ال غننطر ة هط م ب لعمطت 
أم ليصططى ال غننططر ة هطط م ب لع قطط ا ؟ ةهططت هططذا ال ى ططنت لع مططد علططى عمططر الىططرا ةمطط  لحمططت مططت 

اسطة عطت نمطا الصيةطلة اليل الطة المى طت شه اة علملة ؟ ا مر الذي لعهت البحث عطدم ة طوا ار 
 فب خت ال غننر على مت ارب ة داا ال رالة الر  الة ةالىتلة فب ال  معة.

 

 أهداف البحث : 1-3

. ال عرف على نما الصيةلة اليل الة المى ت لدح مت ارب ة داا ال رالة الر  الة ةالىتلة 1
 فب   معة الموصت.

 داا ال رالة الر  الة فب نما الصيةلة اليل الة . ال عرف على الىرةب ننت مت ارب ة 2
 المى ت على ةفق أعم رهم.

. ال عرف على الىرةب ننت مت ارب ة داا ال رالة الر  الة فب نما الصيةلة اليل الة 3
 المى ت على ةفق تحةنلهم الدراسب.

 

 فروض البحث : 1-4

  الة هو التما المالطر.نما الصيةلة اليل الة المى ت لدح مت ارب ة داا ال رالة الر  .1
يو د فرةب ننت أنم ق الصيةلة اليل الة المى لة مت قرت مت ارب ة داا ال رالة الر  الة  .2

 ةالىتلة على ةفق العمر.
يو د فرةب ننت أنم ق الصيةلة اليل الة المى لة مت قرت مت ارب ة داا ال رالة الر  الة  .3

 ةالىتلة على ةفق الصه اة العلملة. 
 

 البحث :مجالات  1-5

 مت ارو ة داا ال رالة الر  الة ةالىتلة فب كلل ا   معة الموصت. المجال البشري: . 1
 .ة داا ال رالة الر  الة فب الكلل االمجال المكاني : . 2
 2009/  9/  3لغ لة  11/2/2009 : ألزمانيالمجال . 3
 



 …ية نمط الشخصية القيادية المفضل وعلاقته ببعض المتغيرات الشخص 

369 

 تحديد المصطلحات : 1-6
 Styleالنمط :  -1

 )صلنب ( بأنه: الةتف أة التو  أة الطرات مت الصب مت الت  لة اللغو ة عرفه 
 (.507، 1987) صلنب ،  

مططت الت  لططة الاططلوكلة عرفططه) اه طط   ( بأنططه : تعرنططر عططت فلاططىة الق  ططد ةشيةططن ه ةقرراتططه 
 ,Ahujaةنظ مططه ةقلمططه ةالططذي لع مططد علططى أنططوا  المرخةسططنت ةالمتطط ع ال تظلمططب فططب المتظمططة )

1969,19 ) 
 Personalityالشخصية :  -2

  الرتطط   اليطط ف بةططى ا الىططرا ةأنمطط ق سططلوكه الططذي مططت شططأنه أن عرفهطط  ) بيطط ري( بأنهطط  
 (.2007، 1)بي ري ، لحدا لت   ر ق ه الم ىراة فب تكلىه م  ننل ه، ةالذي ي تبأ ب س   ب ته .

ةعرفه   )المغراب( بأنه  :  الية  ص ةالالوكل ا الىرالة المتظمة بطر قة معنتة بحنطث 
 (. 105، 1995س فرالة ال أقلم الذي يردله الىرا ت    ننل ه)المغراب، تعك
 Leadershipالقيادة :  -3

القططططدرة علططططى ال ططططأثنر فططططب الآقططططر ت مططططت أ ططططت تحقنططططق ا هططططداف  بأنهطططط  عرف هطططط  )مبطططط ن(
مم  لعتب أنه عمللة تواصت ننت الق  طد أة المطدير ة مرخةسطله  نطث ي بط الون المعط رف  المص ركة.
 (2،  2006)مب ن ، ه ا ، ة  ع ةنون على إن  ت المه م الموكلة إلنهم .ة ابت  
ةعرفه  )الرراك( بأنه  : عمللطة تحر ط  م موعطة مطت ا فطراا ب ت ط   محطدا ةميططا ةذلط   

 ( .2،  2006ن حىنههم على العمت ب ق ل رهم )الرراك ، 
   بأنه  :  ةمت ق ل ال عر ى ا الا بقة لمكت تعر   الصيةلة اليل الة إ را ل

مبطط رة عططت أنمططط ق الاططلوك ال طططب ي بعهطط  مطططدير ة ططدة ال رالطططة الر  اططلة ةالىتلطططة لل ططأثنر فطططب 
العطط ملنت لدلططه فططب الو ططدة ل حقنططق أهططداف الر  اططة ال  ميلططة ةال ططب تعكططس قرراتططه ةنظ مططه أليلمططب 

اطط يدم فططب ة ر ق ططه الم ىططراة فططب تقرططت أة عططدم تقرططت ال غننططر، ةال ططب لمكططت قل سططه  ب بسطط رل ن الم
 البحث الح لب. 

 
 وحدة التربية الرياضية والفنية:-4

ةهب ة دة إاار ة مو طواة فطب كطت كللطة ة تاط  م كهط  مطت قرطت مدير طة ال رالطة الر  اطلة  
ةالىتلططة ل تظططلم ة اارة نصطط   ا الكللططة الداقللططة ةالي ر لططة ة رأسططه  مططدير ةع ططو أة ع ططوان مططت 

 ن . ملة شه اة الم  ا نر أة البك لور و 
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 .الإطار النظري والدراسات السابقة :2

 الإطار النظري : 2-1

 مفهوم القيادة : 2-1-1

لإاامة عمطت ةاشط غ ل ةتقطدم الم  معط ا ةالمتظمط ا ةال م عط ا  تعد اليل اة عمللة  نو ة
بصكت مت ظم ، ةام  أنه   نو ة لكت ال  مع ا اب  م ملة تقر ب  ف ن متظوره  ةنط قه  مت الاعة 

لك ا لصمت كت م  ي علق نتص ق مصط رك سطوا  أكط ن التصط ق إناط نب أة  نطوانب ، علطى هطذا  بحنث
ا سطط ن عططد بعططض العلمطط   اليلطط اة )كعمللططة( أةسطط  مططت الإاارة بن الإاارة ب لمكططت أن تحططدت إب 
امت متظمطة مط  ل حقنطق ا هطداف ال تظلملطة ، فطب  طنت أن اليلط اة تحطدت أة ترطرت فطب أي ةقطت 

شططيص مط  أن يططحثر فططب سططلوك فطرا أة  م عططة أقططرح بغططض التظطر عططت سططر  ذلطط  أة يرحط  علططه 
مك ن  ةوله فقد لكون الار  ل حقنق أهداف الق  د الصيةلة أة ل حقنق أهداف الآقر ت )ااحطر 

 ( .417،  2000ةص ل  ، 
 

 كيف يستطيع القائد أن يؤثر على سلوك المرؤوسين ؟ 2-1-2

 ةر الر لاة فب ال عرف علطى خط هرة اليلط اة ةفطب اك صط ف لع رر ال أثنر ةالتىوذ أ د المح 
، ة ع رططر الق  ططد ن  حطط لا مططت قطط ل ال عططرف علططى اسطط يدام نىططوذ  ةتططأثنر  علططى أتب عططه  الق  ططد التطط   
الق  د على مرخةسله ةقد اش ر ا)الرطراك( الطى  لة تأثنرو   ال عرف على كل ي ةعلله ، ةمرخةسله 

 :ةهب ى المرخةسنتعدا مت ا س لن  ال ب تحثر عل
ة قةد نه  مت  أة سح  الحوافه الإل  نلة ةالالرلة  نث تم   :  .استخدام المدعمات والعقاب1

 . الق  د نهذ  الة  ل ا فب هذا الم  ل يه د مت قدرته على ال أثنر على مرخةسله
ال م عططة  الق  طد التطط    هطو الطذي لحططدا أهطداف العمطت لمرخةسططله ة فطراا:  .تحديدد أددددال العمدل2

 .لليل ن  ةمواوملة ق نلة ال ب لعمت نه  ، ة ص رق فب تحديد ا هداف أن تكون محداة 
: لكططب لمطط رن الق  ططد نىططوذالا ع للطط لا عللططه أن لحةططت علططى أكرططر قططدر .جدمدددو وتحليددل المعلومددات 3

 هط  ةان قط   التط ف  متهط لممكت مت المعلوم ا ال ب تهطم ةتمطس مرخةسطله ثطم عللطه أن لقطوم ن حلن
 . ةالمحثرة فب اافيلة ةأاا  المرخةسنت

ة  م ذل  مت ق ل قل م الق  د نوصف مه م العمت ةتحديد  رب ال تىنذ .تحديد أساليب العمل : 4
 . ةتدر   المرخةسنت ةتو نههم

أن قلط م الق  طد ب ل طأثنر فطب الظطرةف المحلططة بطأفراا ال م عطة لمكطت أن رول العمدل : ظد.تهيئة 5
 تصططكنت ططد ةتططأثنر  علططى مرخةسططله ة  حقططق ذلطط  مططت قطط ل تططأثنر الق  ططد فططب يه ططد مططت نىططوذ الق 
 .  م ع ا العمت
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يرطرة ال ةتقطدلم لمرخةسطنت مطت ف طرة  قطرح ل إن تو لطه الق  طد:  .تقديم النصد  والخبدرة والمشدورة6
ن قطدلم نةطلح ه فطب الوقطت المت سط  تكاطبه نىطوذالا أة  هةقل مط العمطت ،  فطب م ط للهم مصورة الة 

 . الا على مرخةسلهتأثنر 
 منططه الق  ططد التطط    بإشططراك مرخةسططله فططب اتيطط ذ ي : .إشددرا   اريددري  لأددي الأمددور التددي تهمهددم7

القططراراا ال ططب تماططهم ، ف لمصطط ركة فططب الظططرةف المت سططبة تصططعر المرخةسططنت ب لراطط  ةابع ططهات 
 . بأنىاهم

ة ة مط ن مطتيىض  اا  يوا ه الق  د مرخةسنت ذةي اافيل : ورلأو دالأعية المرؤوسي  شجيو.ت8
راا تي لطف اافعنطط هم مطت ةقططت لآقر.ةعلطى الق  ططد التطط    فططا   نطث إنالعمطت مططت ةقطت لآقططر، 

أن ي غل  على ذل  بعدة  رب مته  أن يدرن     ا المرخةسطنت أة أن لاط عدهم فطب تحديطد 
 (4،  2006.)الرراك  أهدافهم ةأن لصعرهم ب لعدالة

 

 القيـــادي :مصــادر القـوة والنفـوذ  2-1-3

أن أس لن  ال أثنر اليل اي له  مة ار لقدم له    فرنلش ةرافطنت  أشطهر تقاطلم لمةط ار     
 : التىوذ ال ب ي م نه  الق  د. ةعلم  يلب مة ار القوة ةالتىوذ ةفق لا لهذا ال قالم

  Reward Power. قوة الحالأز : 1
  حوافه.ةهب القوة ةالتىوذ ال ب تا تد على اس يدام الق  د لل 

 Coercive Power. قوة العقاب والقهر : 2
 . ةهب القوة الما تدة على اس يدام أس لن  العق ( ةالقهر 

  Legitimate Power. القوة الشرعية : 3
ةهطططب القطططوة الماططط تدة علطططى سطططتد قططط نونب شطططرعب ، أة مططط  لطلطططق عللطططه الاطططلطة الرسطططملة ال طططب  

 . تىوض إلى الق اة مت ال تظلم الرسمب

  Referent Powerوة الإعجاب : . ق4
 . ةهب القوة الما تدة إلى   ذنلة الق  د ة ع  ( المرخةسنت 

  Expert Power : . قوة الخبرة5
،  2006.) انت ،  ةهب القوة الما تدة على علم ةقررة ةارالة ةمه رة الق  د فب م  ل عمله 

18) 
 Referent of Leadership. القوة المبنية على امتلا  مصادر المعلومات :6

تت ج هذ  القوة نظرا ل م   الق  د بة  لة الوصول إلى مة ار المعلوم ا ةمعرف طه بط ليطا 
 2004ةسل سططططة المتظمططططة ةال ططططب تع رططططر أمططططورا ه مططططة ةسططططر ة فططططب بعططططض ا  ل ن.)العملطططط ن ، 

،259) 
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 نظريات القيادة 2-1-4

وم الاططلوكلة ةالعلططوم الإاار ططة لحطط ةل الك طط ( ةالبطط  ثون  ةاي صططة فططب العلطط ل طط ةل ، ةب يططها
تىاططنر ةشططرخ اليةطط  ص ةالاططم ا ةالىططرةب ال ططب تمنططه الق  ططد عططت حنططر  ، ةتطططورا ن ل ططة هططذ  
الدراسط ا الكثنططر مطت التظر طط ا ةالتمط ذت ال ططب تحط ةل إنططرات المقومط ا ةالعوامططت ةاليةط  ص ال ططب 

ا المداقت ةالتظر  ا ال ب (. ةنظرا ل عد267،  2003تا عد على ن  خ ةف عللة اليل اة ) ر م ، 
 تت ةلت اليل اة سن م ال طرب إلى التظر ة الالوكلة قدمة  هداف البحث

 
 Behavior Theoryالنظرية السلوكية :  2-1-4-1

تمثلت هذ  التظر ة ندراسة أةه يو إذ أش را ن   ج هطذ  الدراسطة إلطى أن هتط ك سطلوكنت أة 
عمطططططت ة تططططططوي علطططططى تحر ططططط  اةر كطططططت مطططططت الق  طططططد نمططططططنت للق  طططططد ، سطططططلوك  ي مثطططططت ب به مططططط م ب ل

ةالمرخةسنت نهدف أن لعرف كت  رف م هو مطلو( مته ة ل  ا قتواا اتة ل رسطملة ، ةسطلوك  
ي مثطططت ب به مططط م ب لعططط ملنت ة تططططوي هطططذا الاطططلوك علطططى مح ةلطططة ابه مططط م ةمح ةلطططة إل ططط ا متططط ع 

(. ةتكططررا 274،  1994درة ، تتظلمططب تاططوا  الةططداقة فططب الع قططة نططنت الططر لس ةالمططرخةن )الطط
ا بح ت فب هذا ابت    ندراسة مم ثلطة فطب   معطة من صطك ن ا مر كلطة  نطث تطم تةطتل  الاطلوك 
إلططى نمططوذ نت ا ةل يهطط م ب لعطط ملنت ةالثطط نب ب لإن طط ت ةقططد اشطط هر هططذا الططتما علمطط  عططرف ب لصططبكة 

 (.184،  2000الإاار ة ال ب  وره  كت مت نلل  ةموتون )القر وتب ، 
( مت أف ت التظر  ا الالوكلة ةاسطمه  مطأقوذ مطت ا  طرف ا ةلطى DISCةتعد نظر ة )

 هطذ  ةتقطول للأنم ق ا راعة ةهب ته م ب لعمت ةالع ق ا الإنا نلة م  ابه مط م بط ل غننر ةال ططو ر
ةكط بتب  تظر ة أن الق  د الىع ل لحا  ا مور امت ث ت عوامطت هطب الوقطت ةال طواة ةال كلىطةال
: 
ةهو محثر علطى المطدح القةطنر ةمطت صطى ته الاطرعة ةابه مط م ب لعمطت قرطت   القائد المسيطر:. 1

ال مثنت  ،    الررةت ، أي شب . أم  سلوكه فن ةف بم  يلب:إصدار ا ةامر بطر قة مب شرة
 .الارعة ةحهارة الإن  ت ، للس له مك   ، ابه م م ب لعمت أكثر مت البصر ، على الت ن

ة كون محثرالا على المدح البعند ة  ةف ب لارعة ةابه م م ب لت ن ة كون فب   ئد المؤثر:القا. 2
ي م طط   ، لططلس لططه مك طط  ، الغ لطط  محرواطط لا نططنت أتب عططه. ة  ةططف سططلوكه ب ل طط لب: لكططر  الططرةتنت

لةطططدر ا ةامططر بططططرب حنطططر  ، لططه قطططدرة كرنطططرة علططى تحر ططط  ةتحىنططه التططط ن ، بع قطط ا ةاسطططعة
 مب شرة.

ي ةف ب لدقة ةالحرف، ةهطو لأقطذ ا مطور ب ل طدرت ة حطرف علطى الإن ط ت.   ائد المستقر:الق .3
 اقنق  دالا  ، ي ع مت م  العمت نبا  )لأقذ ةق ه( ، : ب لح  ال غننر أة ال طو ر ةمت صى ته

 حنر ا  م عب ةب ي م   بع ق ا ا  م ملة ةاسعة. ،
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ذ ا مطور بصطكت م طدرت، لكتطه لي لطف عطت ة  ةطف سطلوكه ب لدقطة ةالحطرف ةأقط :الحدررالقائد . 4
الق  د الما قر بحرصه على الع قط ا ةلطلس علطى الإن ط ت. أمط  سطلوكه فن منطه بمط  يلطب: لدلطه 

 ، ي م ط  بع قط ا  نطدة ، اقنطق فطب عملطه ، يتظر للأمور بمواوملة شديدة ، شيةلة ممنهة
(. ةالصططكت ال طط لب 1،  2006)الاططو دان ،ب لمنططت إلططى ال غننططر، ة حططرف علططى ال ططدرت الصديد.
 ( :DISCيوا  أنم ق نما الصيةلة اليل الة ةفق نظر ة )

 
 (1الشكل )

 ( للسلو  القياديDISCنموذج )
 (238،  2005)الاو دان ، 

 ةهب التظر ة ال ب اس يدمه  الب  ث فب البحث الح لب
 

 خصائص القائد الإداري : 2-1-5

 ااري ب بتب : دا كت مت )كوكس ةهوفر ( قة  ص الق  د الإ
طط ل أن ليططلش  بحنططث ب لاطط طل  : صددقل المقدداييع العليددا لتيلاليددات الشخصددية.1 الق  ططد الىعل

 االعمططت، ف  ق قلطط فططب  أق قلطط ا مهاة ططة إ ططداه  فططب  ل تططه الع مططة )الصيةططلة( ة ا قططرح 
  .الصيةلة بند أن ت ط نق م  ا ق قل ا المهتلة

فطب الق ط ل  ال لنلطة فطب  ط ل  د عطت توافطه ا مطور ة يطتغمسبحنطث ي رفط  الق  ط  :النشاط العدالي.2
  .بأنه  مهمة ة مثنرة اك ص فه
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طط ل تكططون لدلططه القططدرة علططى إن طط ت  :الإنجدداز.3 ا ةلو طط ا ،حنططر أن هتطط ك فرقطط  مطط ننت  ف لق  ططد الىعل
  .إعداا ا ةلو  ا ة ن  ته 

يص الصطط    ة الصططيص الصطط فهتطط ك فططرب فططب الطر قططة ال ططب ي ع مططت نهطط   :إمددتلا  الشددجاعة.4
علطى الح فطة نهطدف إن ط ت  الي ول مط  الحلط ة ،ف لصطيص ال طري  المقطدام قطد يل طأ إلطى المصطب
الك ملطة ،فطب  طنت أن الصطيص  ا عم ل م  تحمله لك فة الت   ج الم رتبة على ذلط  ةالماطحةللة
نهطدف  ةعلطى أ طراف ا صط ب  الماط لم ذا الحركطة البطنلطة ة الثقنلطة لعكطف علطى المصطب بحطذر

  .الوصول إلى الموا با م

الذاتلطة لبنطدا  ة الصطعور ب ل ط ر مطت  ي منطه القط اة الىعط لون نطدةافعهم  :العمدل بددالأو الإبددا .5
ي م عططون ب لحمطط ن ة الإقططدام فلططت لكططون لططديهم  ا شططل   ال ططب بت ططدي نىعطط  أمطط  ا فططراا الططذيت

  طد الىعط ل هطو شطيص مرطد  قط لب ب لعمطت ،ف لق رنطنت الهط تف مطت أ طت الرطد  بن ظط ر الةطرر
 الإذن لى ت أن يردأ بطل  المغىرة على  ل 

بإن ط ت أعمط لهم ن ىط ن ة عطط   كرنطر كمط   ف لقط اة الىعط لنت لقومطوا  :والتدزامالعمدل الجداد بتفدا  .6
  .ت    تل  ا عم ل ال هاملكون لديهم 

طط لنت الططذيت تططم اراسطط هم  :تحديددد الأددددال.7 م لكططون صططىة تحديططد ا هططداف ل ف ملطط  القطط اة الىعل
  .الةيبة الي صة نهم ةال ب تع رر ذاا ارةرة قةوح لإتي ذ القراراا

القط اة لم لكطون  م سط  ملهمط  ،فهطم تم مط  ك لصطعلة ال طب بتتطىط   إن أحلط   :سدتمرار الحمدا .ا8
الىطرا الطدةام ،فتمطو الق  طد ةتططور  ي طلط   م سط   يليلط  ملهمط  ة ذا كط ن  أنطدا ل بقطى م قطدة علطى

الكل لططة ال ططب لمكططت الحةططول نهطط  علططى ذلطط  الحمطط ن فمطط  عللططه إذا إب إعطط اة  فططب  نططرة  ططول
  .اليل الة الا بقة لو وا ع قة ةثلقة ة م راصة ننت تل  الةى ا الةى ا

ماط وح رعلعط  مطت الحتكطة بحنطث  ف لق  د الىعل ل هطو ذلط  الصطيص الطذي لم لط   :الحنكة .امتلا 9
 المص كت نت لا  ن  له  واقف الىواو ة، فهو ب ي   ة( م ي مكت مت تتظلم الم

لل طططو ر ة التمططو الططذاتب فقططا  لاططعون  ف لقطط اة الحيلقنططون ب  :علددى النمددو اريددري مسدداعدة .10
بحر طة  ال ى ه ا ي م  نته  تب ال ا فكط ر ،ةعتدم  لكون  و العمت سللم  ة صحل  ة ق لل  مت

تةب  المتظمة ة الع ملون فنه   ه ا م ك م   ا ال ع ةن مم  يحاي إلى ال ع ةن ،ةمت ق ل هذ
 )104-71، ف1998)كوكس ة هوفر، .ة المه م بي  هأ مت  نت فر ق  ي ةدح  قوح الىرب 
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 الدراسات المشابهة 2-2

 (1997دراسة )الشيخو   2-2-1

 اذ القرار""السمات الشخصية لمدربي المنتخبات الوطنية العرالية وعلاقتها بنمط القيادة باتخ
هدفت الدراسة إلطى ال عطرف علطى الاطم ا الصيةطلة لمطدراب المت يبط ا الو تلطة للألعط ( 

( مدرا  للألع ( الىرالة ة 45الىرالة ةال م ملة ةع ق ه  نتما اليل اة لديهم، ةتكونت العنتة مت )
 ( مدرا  للألع ( ال م ملة.12)

( ف طط  1987 ةي ةراططوان  تططم اسطط يدام ميلطط ن فرايرططورت للصيةططلة الططذي تر مططه )عطط
عطططت اسططط يدام ميلططط ن نمطططا اليلططط اة الر  اطططلة فطططب اتيططط ذ القطططرار الطططذي أعطططد  الب  طططث، ةتطططم مع ل طططة 
الرل ن ا إ ة  ل  ب س يدام الوسا الحا نب ةابنحراف الميل ري ةابق ب ر ال   ب ةالتاطبة الملو طة 

 ةاق ب ر انكت ةأسىرا الت   ج عم  لأتب:
اب  م ملطة( لطدح مطدراب ا لعط ( الىرالطة ةال م ملطة فطب  طنت خهطرا نرتا سطم ب )الهطدة  ة  .1

 سم ا )الق نللة ل س ث رة ةالالطرة ةابك  نلة ةالكف ةالعدةانلة ةالعةرلة(اةن الحد المطلو(.

 عدم ة وا فرةب معتو ة ننت مدراب المت يب ا الو تلة فب سم ا الصيةلة. .2

عططط ( ال م ملطططة كطططونهم أكثطططر المقرا لطططة ةأكثطططر تمنطططه مطططدراو ا لعططط ( الىرالطططة علطططى مطططدراو ا ل .3
 تالطلة فب قراراتهم اليل الة فب  نت تق را  فب التما اليل اي الىواوي.

 (74-10، 1997ة وا ع قة معتو ة ننت سم ا الصيةلة ةا نم ق اليل الة. )الصليو،  .4
 

 إجراءات البحث : -3

 المنهج المستخدم : 3-1

 ة الما  لم  م ه الدراسة الح للةتم اس يدام المتهج الوصىب بطر ق
 

 مجتمع البحث وعينته : 3-2

 مجتمع البحث : 3-2-1

شططط مت م  مططط  البحطططث علطططى مت اطططرب ة طططداا ال رالطططة الر  اطططلة ةالىتلطططة مطططت العططط ملنت فطططب ا 
( كللة للع م 18( فراا موتعنت على )26الم  ل الر  اب  ةرا مت حنر المدرا  ةالب ل  عداهم )

 (.2009-2008الدراسب )
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 :عينة البحث  3-2-2
تم اق لط ر عنتطة البحطث بطر قطة الحةطر الصط مت ، إذ اشط ملت علطى  ملط  مت اطرب ة طداا 

( كللططة،  ةتططم 18( فططراا مططوتعنت علططى ) 26ال رالططة الر  اططلة ةالىتلططة فططب ال  معططة ةالبطط ل  عططداهم )
( اسط م راا لطم 4(، ة)3( اس م رة بعد اس بع ا الم  ت ت اراسل  الب ل  عطداهم )18الحةول على )

%( مططت الم  مطط  الكلططب للبحططث ةال ططدةل الآتططب يرططنت 69,23تاطط ر   نططذل  مثلططت العنتططة ناططبة )
 .ذل 

 (1الجدول )
 مجتمو وعينة البحث  تبعا للشهادة العلمية والعمر الزمني

 العمر الشهادة العينة المجتمو الكلية ت
 27 بك لور ون 1 1    الموصت  .1
 الهتدسة  .2

2 1 
 اك ورا     ل 

 م  ا نر
----- 

27 
---- 

 العلوم  .3
2 1 

1 
 بك لور ون
 م  ا نر

45 
29 

 الآاا(  .4
2 1 

1 
 م  ا نر
 م  ا نر

47 
39 

 26 بك لور ون 1 1 هتدسة ابلك رةنل ا  .5
 28 بك لور ون 1 1 الإاارة ةابق ة ا  .6
 ال رالة  .7

2 1 
------ 

 بك لور ون
----- 

25 
---- 

 36 بك لور ون 1 1 الط  الرلطري   .8
 الحقوب   .9

2 1 
   ل  اك ورا  

 بك لور ون
----- 

26 
---- 

 ---- -----   ل  اك ورا   1 الةندلة  .10
علوم الح سب ا   .11

 ةالر  ال ا
2 1 

------ 
 م  ا نر
----- 

28 
----- 

 ---- ----- -------- 1 ال مر ض  .12
 25 بك لور ون 1 1 الىتون   .13
 25 بك لور ون 1 1 العلوم الال سلة  .14
 48 بك لور ون 1 1    ا ست ن  .15
 الهراعة ةالغ ب ا  .16

2 1 
1 

 م  ا نر
 م  ا نر

39 
30 

 36 لك لور ون 1 1 العلوم الإس ملة  .17
 ---- ----- -------- 1 علوم الرنلة ةتق ن ته   .18
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 أداة البحث : 3-3

للمططدر(( مططت ة هططة نظططر الم ططدرانت  DISCتططم اسطط يدام ميلطط ن نمططا الصيةططلة اليل الططة )
( بعطد تغننطر بعطض المةططلح ا فطب عطدا مطت ا سطللة ة ارات 2005الاو دان الم ر م مت قرت ) 

 الكلمطط ا المراافططة لهطط  ،  مثططت ال ططدر   نططدب مططت العمططت ةالتطط اي نططدب مططت ال هططة ال ططب لعمططت فنهطط 
 . ل ل  اه م م العنتة إلى أن الدراسة مو هة إلى الت اي الر  اب

 

 : (DISCوصف مقياس نمط الشخصية القيادية ) 3-3-1

( فقططططرة موتعططططة علططططى أراعططططة محطططط ةر هططططب : الع قطططط ا ةالتطططط ن ة 44ي كططططون الميلطططط ن مططططت )
م در طة ، ال غننراا الار عة ، ةابل هام ةالط عة ةال غنراا الاطر عة ، ابن ط ت ةالعمطت ةال غننطراا ال

( فقططرة لكططت محططور يتطط ج عتهطط  أراعططة أنمطط ق للاططلوك 11الع قطط ا ةالتطط ن ةال غننططراا الم در ططة ، )
اليلطط اي هططب ) مططحثر ،  ططذر ، ماططلطر ، ماطط قر( ، ةتطط م ابسطط   بة علططى ةفططق ميلطط ن سداسططب 

لكططت فقططرة ، ةتحططدا أنمطط ق الصيةططلة اليل الططة علططى ةفططق المى طط خ الميةططص  ( ار ططة تعطططى0-6)
 (.2005، 235للميل ن ) الاو دان، 

ب ة ططداا فططب الكصططف عططت أنمطط ق نمططا الصيةططلة اليل الططة لمت اططرة  ططت اسطط يدام الميلطط ن 
 ال رالة الر  الة ةالىتلة ق م الب  ث ب لإ را اا الآتلة:

 

 الصدق الظاهري : -1

ق م الب  ث بإق ط   الميلط ن إلطى الةطدب الظط هري لل أكطد مطت صط  لة الىقطراا الطواراة 
         *فططب العلططوم الر  اططلة الإاارة الر  اططلة علططه ةذلطط  بعراططه علططى عططدا مططت اليرططرا  الم يةةططنت 

(، ة لططط  مطططتهم إنطططدا  م  ظططط تهم فطططب كطططت فقطططرة مطططت فقطططراا الميلططط ن مطططت  نطططث مطططدح 1) ملحطططق 
صططط  لة الميلططط ن ليلططط ن م ةاططط  مطططت ا طططت قل سطططه ، إذ لمكطططت تقنطططلم ار طططة الميلططط ن مطططت قططط ل 
ال وافق ننت تقديراا اليررا  ، ةامط  أن هطذ  ال قطديراا ت ةطف ندر طة ع للطة مطت الذاتلطة لطذا تعططى 

                                           

 . أ.ا. راشد  مدةن ذنون / كللة ال رالة الر  الة /   معة الموصت 
 .أ.ا تهنر ق سم اليص ( / كللة ال رالة الر  الة /   معة الموصت 

 / كللة ال رالة الر  الة /   معة الموصت. أ.ا محمد ق ر اسمر 

  .كللة ال رالة الر  الة /   معة الموصت. ر  ض ا مد اسم عنت /أ.م.ا 

 / كللة ال رالة الر  الة /   معة الموصت. أ.م.ا ايث ر عرد الكر م 

  / كللة ال رالة الر  الة /   معة الموصت.أ.م.ا ارح م   سم 

 كللة ال رالة الر  الة /   معة الموصت. نى /أ.م.ا تهنر لح 

 .م.ا. محمد ذاكر س لم / كللة ال رالة ا س سلة /   معة الموصت 

 / كللة ال رالة الر  الة /   معة الموصت. م.ا نثنتة  انت الط  ب 
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( قررا  انطدةا م  ظط ا 9( ، لذا تم عراه على )370،  1999ة  كثر مت قرنر )عواة ، ا اا 
ن لت اه م م الب  ث ةأف ت عت إ را  بعض ال عطدي ا ال طب أحتطت ابسط رل ن ةاق ةط ر الرطدا ت 

( قرطططرا  فطططأكثر  نهططط  تصطططكت ناطططبة 7( نطططدا ت  ، ةتطططم إ طططرا  ال عطططدي ا ال طططب اتىطططق علنهططط  )5إلطططى )
مطت  فطأكثر%( 75الب  طث نن لحةطت علطى ناطبة اتىط ب ) انطه  علطىنلطوم إلطى  يحكد  نث%( 77)

 عططد اتىطط ب اليرططرا  نوعطط  مططت أنططوا  الةططدب ، ة (126،  1983،  ةنقططرةن تقططديراا اليرططرا   )نلططوم 
 ( .Stanly&kennth , 1987 , 109الظ هري.)

 

 الثبات : -2
الططداقلب )تكر طط  ةنقططران  ، ة اططمى بمع مططت الثبطط ا بطر قططة ا نةطط ف أة مع مططت الثبطط ا 

إلطى نةطىنت : التةطف ا ةل لمثطت  الىقراا قامت إذ( اس م رة 18(، تم تةحل  )144،  2002
الىقططراا ذاا ال الاطط ا الىرالططة ةالتةططف الثطط نب لمثططت الىقططراا ذاا ال الاطط ا الهة لططة بحنططث 

 مطت ارتبط ق ننرسطون ن فرالة ةتة لة، ةتم إل  ا مع مت الثب ا مت قط ل مع لكت فرا ار   أصب 
( 1993انطو  طط  ةنقطران ) ر((،ة صطن0,85نلغت قلمة الثبط ا )إذ ننت ار  ا نةىب ابق ب ر، 

 أن ابرتبطط ق نططنت ار طط ا كططت مططت نةططىب ابق بطط ر لع رططر بمث بططة ابتاطط ب الططداقلب لتةططف  إلططى
ةلكطططب نحةطططت علطططى  .(116،  1993،  انو طططط  ةنقططرانابق بطط ر فقطططا ةلطططلس ل ق بطط ر ككطططت  )

( ةا سطط يدام 0,86تططم اسطط يدام مع الططة   مطط ن اذ نلطط  مع مططت ابرتبطط ق الكلططب ) تقططدير حنططر م حنططه
( ع قطة 0.80هتط ك اتىط ب عط م علطى اع بط ر الع قطة)ة  (0,91مع الة سطرنرم ن نطراةن نلط  الثبط ا )
د ( ، ةالثب ا الع لب ق صلة ارةر ة ل ق ب ر ال ن191، 1984ارتب  له قو ة أة ع للة )ت  ون، 

 (.354،  1972)لتكوست ، 
ةاطذل  تعططد ا ااة ث ن ططة ف ط  عططت أن ا ااة ت م طط  بمع مطت ثبطط ا  نططد اع مط اا علططى محشططر 

،  1973()مقرططت ، Best ,1970 , 195الةططدب ، إذ أن ا ااة الةطط اقة ث ن ططة ةلططلس العكططس.)
 ( 2)ملحق  ةاذل  ا ملت الب  ث على إمك نلة اع م ا ابس رل ن أااة للبحث الح لب. (.110
 

 الوسائل الإحصائية : 3-5

 التابة الملو ة. -1
 الوسا الحا نب.-2
 ابنحراف الميل ري. -3
 تحلنت ال ب يت ب ت    ةا د. -4
 ابق ب ر ال   ب لعنت نت ما قل نت. -5

 ( ب لح سو( الآلب.SPSSتم اس يدام نظ م الحهم الإ ة  لة للعلوم اب  م ملة )
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 تها :عرض النتائج ومناقش -4

 سن م عرض الت   ج ةمت قص ه  ةفق  لىرةض البحث ةك بتب :
 

نمدددط الشخصدددية القياديدددة المفضدددل لددددا منتسدددبي وحددددات التربيدددة  الفررررض ا:و : 4-1
 .الرياضية دو النمط المؤثر

 (2الجدول )
 الأوساط الحسابية والانحرالأات المعيارية والتسلسل الرتبي لأنماط الشخصية القيادية

 التسلسل ألرتبي الانحرال المعياري  الوسط الحسابي الشخصية القيادية أبعاد نمط
 1 3.977 46.111 ما قر
 2 4.119 45.166  ذر
 3 4.771 42.777 محثر
 4 3.977 41.944 مالطر

 
(  ةطططت نمطططا الصيةطططلة اليل الطططة الماططط قر علطططى ال رتنططط  ا ةل نوسطططا 2مطططت ال طططدةل )

(، ة ططط   الطططتما الحطططذر ب ل رتنططط  الثططط نب 3.964قطططدر  )( ةانحطططراف ميلططط ري 47.083 اططط نب نلططط  )
(، علم      الطتما المطحثر ب ل رتنط  3.579( ةانحراف ميل ري قدر  )44.583نوسا  ا نب نل  )

(، ةفب المرتبطة ا قنطرة  طت 5.230( ةانحراف ميل ري قدر  )43.583الث لث نوسا  ا نب قدر  )
 (.4.166نحراف ميل ري قدر  )( ةا42.916التما المالطر نوسا  ا نب قدر  )

ي رططنت مططت قططلم ا ةسطط ق الحاطط نلة أن نمططا الصيةططلة اليل الططة المى ططت مططت قرططت مت اططرب 
الو ططداا هططو الماطط قر يللططه الحططذر ةلططو ر عتطط  إلططى ال وصططل  التظططري لهططذيت التمطططنت ن ططد إنهمطط  

لدقططة فططب العمططت، لصطط رك ن فططب عططدم مططنلهم لل غننططر الاططر   فططب العمططت ة حرططذةن ال غننططر الم ططدرت ةا
ة ي لى ن فب أن التما الحذر يه م ب  فراا أكثر مطت العمطت ننتمط  العكطس هطو فطب الطتما الماط قر، 
بمعتى أاب أن أحلرلة العنتة لى طلون العمطت مط  مطدير لمنطت إلطى ال غننطر الم طدرت فطب العمطت، ةان 

ى ططلون مططت يهطط م قاططم  مططتهم لى ططت العمططت مطط  مططدير يهطط م نهططم أكثططر مططت العمططت ةالقاططم الآقططر ل
 ب لعمت أكثر.

ةقد لكطون الاطر  فطب عطدم تى طنت ال غننطر الاطر   هطو قطوفهم مطت الم هطول الطذي لحملطه 
ال غننططر كمطط  أنهططم لح طط  ون إلططى الوقططت الكطط فب لإاراك ال وانطط  ابل  نلططة لل غننططر لططذل  لى ططلون 

راطططط  ةابرتلطططط خ ( إلططططى انططططه   التطططط ن لصططططعرةن ب ل2004ال غننططططر ال ططططدر  ب ةهتطططط  يحكططططد )العملطططط ن 
ة يصون ال غننر لم  ل لبه مت أةاط    ديطدة حنطر مألوفطة ةكطذل  عطدم القطدرة علطى إاراك  وانط  
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(، لططذل  356، 2004القططوة ةمهالطط  الواطط  ال ديططد لصططكت ع  قطط  كرنططرا فططب ة ططه ال غننططر  )العملطط ن، 
 لى لون ال غننر ال در  ب.   

 

صددية القياديددة المفضددلة مدد  قبددل يوجددد لأددرون بددي  أنمدداط الشخ الفرررض الثرراني : 4-2
 منتسبي وحدات التربية الرياضية والفنية على ولأق العمر.

 (3الجدول )
 تحليل التباي  بي  أنماط الشخصية تبعا للمراحل العمرية

الأنماط 
 القيادية

درجة  مجمو  المربعات المتغيرات
 الحرية

)ل(  متوسط المربعات
 المحتسبة

 المالطر
 14.756 2 29.511 ننت الم موع ا

0.924 
 15.962 15 239.433 ااقت الم موع ا

 المحثر
 25.756 2 51.511 ننت الم موع ا

1.151 
 22.373 15 335.600 ااقت الم موع ا

 الما قر
 17.422 2 24.833 ننت الم موع ا

1.477 
 11.796 15 148.083 ااقت الم موع ا

 الحذر
 34.633 2 3.417 ننت الم موع ا

2.370 
 14.616 15 137.500 ااقت الم موع ا

 
( نلغت قلمة )ف( المح ابة  نم ق الصيةلة اليل الة ) المالطر، المحثر، 3مت ال دةل )

( ةهب اصغر مت قلمة )ف( 2.370، 1.477، 1.151، 0.924الما قر، الحذر( على ال والب ) 
 (.0.05( ةنابة قطأ )15-2( عتد ار ة  ر ة )19.429ال دةللة الب لغة )

ةهططذا يططدل علططى عططدم ة ططوا فططرةب فططب نمططا الصيةططلة اليل الططة المى ططت مططت قرططت مت اططرب 
الو ططداا علططى ةفططق مططرا لهم العمر ططة ، ةقططد لكططون الاططر  فططب ذلطط  هططو ننلططة ال  معطط ا العراقلططة 
الم ص نهة ال ب تي   إلى تعللم ا مركه طة مطت ةتارة ال علطلم العط لب إاط فة إلطى امط  ك الم  مط  

ب ال  معطط ا قلمطط  ةثق فططة مصطط ركة علططى اقطط  ف أعمطط رهم، ا مططر الططذي يططتعكس علططى الر  اططب فطط
سططلوك المططدرانت فططب ال ع مططت مطط  الآقططر ت  ل حقنططق أهططداف الر  اططة ال  ميلططة ، إذ أن الثق فططة تعططد 

،  1976مت أهم العوامت ال ب تدقت فطب تكطو ت شيةطلة الىطرا ةتصطكنت سطلوك ا فطراا  )شطهن  ، 
ىرا م هو إب  ه  مت الرنلة لحمت قلمه  ة  ةطرف بمق  طى م تمللطه عللطه تلط  ( كم  أن   ال286

 (.16،  1992اليلم   )ف  خ ، 
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يوجددد لأددرون بددي  أنمدداط الشخصددية القياديددة المفضددلة مدد  قبددل  :  الفرررض الثالررث 4-3
 منتسبي وحدات التربية الرياضية والفنية على ولأق الشهادة العلمية. 

 (4الجدول )
 سابية والانحرالأات المعيارية و)ت( المحتسبة لتنماط على ولأق الشهادةالأوساط الح
أنماط الشخصية 

 العدد الشهادة القيادية
الوسط 
 الحسابي

الانحرال 
 ت المحتسبة المعياري 

 المالطر
 3.724 43.454 11 بك لور ون

2.247 
 3.309 39.571 7 م  ا نر

 المحثر
 3.780 43.909 11 بك لور ون

1.285 
 5.887 41 7   ا نرم

 الما قر
 4.083 46.454 11 بك لور ون

0.506 
 4.429 45.531 7 م  ا نر

 الحذر
 8.427 31.272 11 بك لور ون

0.771 
 7.476 34.285 7 م  ا نر

 (0.05( ونسبة يطأ )2-18( عند درجة حرية )2.12ت الجدولية = )
 ( يرنت4ال دةل )
( بط نحراف 43.454البك لور ون فب التما المالطر ) نل  الوسا الحا نب لحملة شه اة 

(، علمططططط  نلططططط  الوسطططططا الحاططططط نب لحملطططططة شطططططه اة الم  اططططط نر لطططططذاا الطططططتما 3.724ميلططططط ري قطططططدر  )
 (.2.274( ةالغت قلمة )ا( المح ابة )3.309( ب نحراف ميل ري قدر  )39.571)

( بطط نحراف 43.909ةالطط  الوسططا الحاطط نب لحملططة شططه اة البكطط لور ون فططب الططتما المططحثر )
( 41(، علمطط  نلطط  الوسططا الحاطط نب لحملططة شططه اة الم  اطط نر لططذاا الططتما )3.780ميلطط ري قططدر  )

 (.1.285( ةالغت قلمة )ا( المح ابة )5.887ب نحراف ميل ري قدر  )
( بط نحراف 46.454ةال  الوسا الحا نب لحملة شه اة البكط لور ون فطب الطتما الماط قر )

لمططططط  نلططططط  الوسطططططا الحاططططط نب لحملطططططة شطططططه اة الم  اططططط نر لطططططذاا الطططططتما (، ع4.083ميلططططط ري قطططططدر  )
 (.0.506( ةالغت قلمة )ا( المح ابة )4.429( ب نحراف ميل ري قدر  )45.531)

( بطط نحراف 31.272ةالطط  الوسططا الحاطط نب لحملططة شططه اة البكطط لور ون فططب الططتما الحططذر )
الم  اططططط نر لطططططذاا الطططططتما (، علمططططط  نلططططط  الوسطططططا الحاططططط نب لحملطططططة شطططططه اة 8.427ميلططططط ري قطططططدر  )

 (.0.771( ةالغت قلمة )ا( المح ابة )7.476( ب نحراف ميل ري قدر  )34.285)
( عتطططد 2.12ةعتططد مق رنطططة )ا( المح اطططبة  نمطط ق الصيةطططلة مططط  )ا( ال دةللططة الب لغطططة )

( ن طططد أنهططط  اكرطططر مطططت قلمطططة )ا( المح اطططبة فطططب نمطططا 0.05( ةناطططبة قططططأ )2-18ار طططة  ر طططة )
ر ، ةان قلمططططة )ا( المح اططططبة لبيلططططة أنمطططط ق الصيةططططلة )المططططحثر ، الماطططط قر، الصيةططططلة الماططططلط
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الحذر( اصغر مت قلمة )ا( ال دةللة، ةهذا يطدل علطى ة طوا فطرةب نطنت  ملطة شطه اة الم  اط نر 
ةالبك لور ون فطب تى طنلهم لطتما الصيةطلة اليل الطة الماطلطر لةط ل  البكط لور ون ، ةعطدم ة طوا 

ة الم  اطططط نر ةالبكططط لور ون فطططب تى طططنت بيلطططة أنمططط ق الصيةططططلة فطططرةب معتو طططة نطططنت  ملطططة شطططه ا
 اليل الة.

%( مططتهم 72.7ة مكططت ان لعططهح تى ططنت  ملططة البكطط لور ون إلططى ق  ططد ماططلطر هططو ان )
ستة أي أنهم  ديثب ال عنننت ةقررتهم قلنلة لطذل  لح ط  ون إلطى مطدير مط مكت مطت  29تحت عمر 

  صططيبة ب لتاططبة لهططم ك بتةطط ل بعمطط اة الكللطط ا عملططه ة اطط طل  رفطط  بعططض ا عمطط ل ال ططب ل ططدةه
ل أ نطططت ام ح نططط ا الر  اطططننت المصططط ركنت فطططب البططططوبا ةت هنطططه الكللطططة ب لماططط لهم ا الر  اطططلة 
ة ت فه  امت سل ق ا ال  معة ةالالطرة على ق اة الىرب الر  الة ةتيطلا العمطت ةا مطور ال طب 

 ت طل  قررة فب العمت.
ر للق  ططد الماططلطر لمكططت أن لعططهح مركططههم اب  مطط عب بعططد امطط  اططعف تى ططنت الم  اطط ن

 ةطولهم علطى الم  اط نر ل علهطم قطر رنت مطت الماط وح اب  مط عب للمطدير ممط  ل علهطم يرف طون 
مطديرا لاطلطر علطى م ر ط ا العمطت ة رحرطون فطب المصط ركة فطب اليلط اة ةاتيط ذ القطراراا ةهتط  تصطنر 

  مطط  مةططتف إلططى ماطط و  ا بطط لرحم مططت المحطط ةبا ( إلططى انططه   إنتطط  نيططلش فططب م2003)العطلططة 
ال ب ت م ل قلنت هذ  ابق  ف ا فإنه  تبقى مو واة ، ةان ا ع    الذيت لديهم مراكطه ع للطة نطنت 
ال م عطططة تكطططون لطططديهم فرصطططة اكرطططر ل نحطططراف عطططت معططط ينر ال م عطططة مق رنطططة بططط لآقر ت )العطلطططة، 

2003 ،144  .) 
 

 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات 5-1

نمطططا الصيةطططلة اليل الطططة المى طططت لطططدح مت اطططرب ة طططداا ال رالطططة الر  اطططلة ةالىتلطططة فطططب   معطططة  -
 الموصت هو التما الما قر يلله الحذر ثم ا المحثر ةأقنرا المالطر.

عطططدم ة طططوا فطططرةب نطططنت أنمططط ق الصيةطططلة اليل الطططة المى طططلة مطططت قرطططت مت اطططرب ة طططداا ال رالطططة  -
 ى ةفق أعم رهم.الر  الة ةالىتلة عل

  ملة شه اة البك لور ون لى لون التما اليل اي المالطر أكثر مت  ملة شه اة الم  ا نر. -
عطططدم ة طططوا فطططرةب معتو طططة نطططنت  ملطططة شطططه اة الم  اططط نر ةالبكططط لور ون فطططب تى طططنلهم  نمططط ق  -

 الحذر(. -الما قر -الصيةلة اليل الة )المحثر 
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 التوصيات5-2

يةططلة اليل الططة الماطط قر ةالحططذر ن ططوقب الدقططة ةالحططرف فططب العمططت ةعططدم ال أكنططد علططى نمططا الص 
 إ را  تغننراا سر عة فب العمت ة نم  بصكت م درت .

عدم ال أكند على العمر مق رنة بعمر المدير كصرق أس سب فب توت   مدراب ا لع ( ةمدرسب . 1
 ال رالة الر  الة على الو داا.

 إا فة إلى الم  ا نر قدر الإمك ن. تتان   ملة الدك ورا   كمدرا . 2
تتاطططن   ملطططة البكططط لور ون ممطططت لطططديهم قدمطططة قلنلطططة إلطططى الو طططداا ال طططب فنهططط  مطططدرا  لم ططط تةن . 3

 ب لارعة فب ابن  ت ة ه مون ب لعمت.
اق بطط ر ف عللططة نمططا الصيةططلة اليل الططة نتاططبه الملو ططة مططت قطط ل راطططه ب لت طط  ج ال ططب  قق هطط  . 4

   معة.الكلل ا فب اةري ال
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 (1ملحق )
   معة الموصت

 كللة ال رالة الر  الة 
 الاند.....................................المح رم

 ططرا  بحططث عططت الصيةططلة اليل الططة لمططدراب ا لعطط ( الر  اططلة الموصططت، يبغططب الب  ططث إ
 ( .2005ة توي الب  ث اس يدام اس رل ن أنم ق الصيةلة الم ر م مت قرت)  رب الاو دان 

ةنظططرا بن ابسطط رل ن معططد للأعمطط ل ال تىنذلططة ة ططد الب  ثطط ن انططه مت سططب  لططباارة الر  اططلة 
نظطططرا ليرطططرتكم العلملطططة ةالعمللطططة فطططب م ططط ل البحطططث العلمطططب ةلعمطططت مطططدراب ا لعططط ( الر  اطططلة ، ة 

 ةال رالة الر  الة ير ى نل ن أرا كم  ول ص  لة الىقراا على ةفق م ل تب :

 ةاوخ الىقراا.-1
 م  مة الىقرة فب الم  ل الميةص.-2

 م  مة الردا ت.اتىق تم م  ، اتىق ، حنر م أكد ، ب اتىق ، ب اتىق تم م .-3

 ا فة ةتعديت م  ترةنه مت سب . ذف أة إ-4

 ألة م  ظ ا أقرح.-5

 ( بصيغته الأصلية2005استبيا  نمط الشخصية القيادية المفضل للسويدا  )

 الفقرات ت

صالحة
غير صالحة 

 

 الملاحظات

ةهو محثر على المدح القةنر ةمت صى ته الارعة ةابه م م ب لعمت قرت أي شب . أم   المسيطر :القائد 
ابه م م ب لعمت  ، ال مثنت على الت ن ،    الررةت ، ف بم  يلب:إصدار ا ةامر بطر قة مب شرةسلوكه فن ة
 .الارعة ةحهارة الإن  ت ، للس له مك   ، أكثر مت البصر

    قل اي  ر ص على الت   ج العمللة. .1
    قوي الصيةلة. .2
    لقرت ال حدي. .3
    لعمت الر  اب.الي صة ب  اسر   فب اتي ذ القرارا .4
    لكار ال عللم ا لحات العمت. .5
    لح  اقذ المه د مت الة  ل ا. .6
    بت  لقه ال غننراا ال ذر ة. .7
    لى ت أن يدير العمت ة و ه الآقر ت بمىرا . .8
    يررت فب ا نصطة ال م ملة. .9
    لحت المص كت بحهم ةادةن مراع ة للمص عر. 10
    مر  ةااحة ةمب شرة.أةا 11
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 الفقرات ت

صالحة
غير صالحة 

 

 الملاحظات

ة كون محثرالا على المدح البعند ة  ةف ب لارعة ةابه م م ب لت ن ة كون فب الغ ل  محروا لا : القائد المؤثر
له قدرة كرنرة  ، ي م   بع ق ا ةاسعة ، للس له مك   ، ننت أتب عه. ة  ةف سلوكه ب ل  لب: لكر  الرةتنت

 مر بطرب حنر مب شرة.لةدر ا ةا ، على تحر   ةتحىنه الت ن
    لا م   بمي لطة الآقر ت. .1
    محرو( ةقل اي. .2
    ب ر  فب الإلق  . .3
    لحىه مت  وله مت ال عرنت ةالهم   فب العمت. .4
    كثنر الإن  ت ةسر   الإن  ت مت ق ل الآقر ت. .5
    ي رك انطب ع   ندا لدح مت لق نله أةل مرة. .6
     عدة الآقر ت.لح  ما .7
    لى ت أن لص ركه الآقرةن فب إاارة العمت. .8
    ما م   ند. .9
    لي لف اللوا   بطرب ذكلة. 10
    لحرك الآقرةن ندةن أةامر ةااحة. 11

: ب  ي ةف ب لدقة ةالحرف، ةهو لأقذ ا مور ب ل درت ة حرف على الإن  ت. ةمت صى ته:  القائد المستقر
حنر ا  م عب ةب ي م    ، اقنق  دالا  ، ي ع مت م  العمت نبا  )لأقذ ةق ه( ، نر أة ال طو رلح  ال غن

 بع ق ا ا  م ملة ةاسعة.
    مت الاهت توق  كل  سن ةرف. .1
    لى ت البق   فب عمت ةا د. .2
    صرور فب العمت الدقنق ةتى صنت ال در  . .3
    ب لح  كثرة ال غننراا. .4
    ي ص ت فب أعم ل كثنرة نت يتهب مهمة قرت الرد  بأقرح.ب  .5
    ةب   ع ل لل هة ال ب لعمت فنه  ة داف  عته . .6
    ب لح  الع لة فب العمت. .7
    ه ائ ةمهدئ للآقر ت. .8
    لح  ال طور الم درت. .9
     ر ص على ابل هام ب  نظمة. 10
    لح  التظ م ب ا ةامر. 11
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 الفقرات ت

صالحة
غير صالحة 

 

 الملاحظات

ة  ةططف سططلوكه ب لدقططة ةالحططرف ةأقططذ ا مططور بصططكت م ططدرت، لكتططه لي لططف عططت الق  ططد الماطط قر القائددد الحددرر : 
يتظطر للأمطور  ، بحرصه على الع ق ا ةللس على الإن ط ت. أمط  سطلوكه فن منطه بمط  يلطب: لدلطه شيةطلة ممنطهة

 غننر، ة حرف على ال درت ب لمنت إلى ال  ، ي م   بع ق ا  ندة ، اقنق فب عمله ، بمواوملة شديدة
    لح  اب  ك ك ب لت ن. .1
    ع ق ته ةاسعة. .2
    ب ل  لقه أن يراقبه ر لاه. .3
     ات المعصر ةالك م. .4
    لقدم الع ق ا ةرا  الت ن على ابن  ت. .5
    مطل  لمت فوقه. .6
    ليصى ا قط     ى ب لع تبه ا د. .7
    العمت ب س مرار.لقف ل قنلم  .8
    لىكر بحذر   ى ب ليار ع ق ته. .9
    مرن م  الآقر ت. 10
    ب ت  لقه ا ةامر. 11
 

 م  ف  ق الصكر ةال قدير
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 (2الملحق )

 بسم الله الرحم  الرحيم
 000عه هي مدر( ا لع ( المح رم

ل ع مطت معطه، ير طى ننت يدل  اس رل ن عطت نمطا الصيةطلة اليل الطة للمطدير الطذي تى طت ا
 الإ  بة على فقراا ابس رل ن ندقة ةمواوملة قدمة للبحث العلمب . ةلكم ف  ق الصكر

 اسم الكللة......................     العمر ......................
 الصه اة ...................

 

 اتفق الفقرات ت
 اتفق مامات

 اتفق
 الى
 حد ما

 لا
اتف
 ن

لا 
اتفق 
 تماما

      يادي حريص على النتائج العملية في النشاط الرياضي.ق  .1
      يستمتع بمخالطة الآخرين.  .2
      من السهل توقع كيف سيتصرف.  .3
      يحب الاحتكاك بالناس.  .4
      قوي الشخصية.  .5
      محبوب وقيادي.  .6
      يفضل البقاء في عمل واحد.  .7
      علاقاته واسعة.  .8
      با في البروز .يقبل التحدي ح  .9
      تلقائي و بارع في الإلقاء.  .10
      صبور في العمل الدقيق وتفاصيل التدريب.  .11
      لا يضايقه أن يراقبه رئيسه.  .12
      الخاصة بالعمل الرياضي. تسريع في اتخاذ القرارا  .13
      يحفز من حوله من اللاعبين والزملاء في العمل.  .14
      رات في نجال عمله.لا يحب كثرة التغيي  .15
      حسن المعشر والكلام.  .16
      يكسر التعليمات لحسن العمل.  .17
      كثير الإنتاج وسريع من خلال تأثيره بالآخرين.  .18
      لا يتشتت في أعمال كثيرة بل ينهي مهمة قبل البدء بأخرى.  .19
      وزملاء العمل على الانجاز. نيقدم العلاقات ورضا اللاعبي  .20
      يحب اخذ المزيد من الصلاحيات.  .21
      يترك انطباعا جيدا لدى من يقابله أول مرة.  .22
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 اتفق الفقرات ت
 اتفق مامات

 اتفق
 الى
 حد ما

 لا
اتف
 ن

لا 
اتفق 
 تماما

      ولاءه عال للجهة التي يعمل فيها ويدافع عنها.  .23
      مطيع لمن يرأسه.  .24
      لا تضايقه التغييرات الجذرية التي يواجهها.  .25
      لح  ما عدة الآقر ت عتد     هم له.  .26
      ب العجلة في العمل.لا يح  .27
      يخشى الأخطاء حتى لا يعاتبه احد.  .28
      يفضل أن يدير العمل ويوجه الآخرين بمفرده.  .29
      يفضل أن يشاركه الآخرون في إدارة العمل.  .30
      هادئ ومهدئ للآخرين حرصا على دقة العمل.  .31
      يقف لتقييم العمل باستمرار.  .32
      لجماعية.يبرز في الأنشطة ا  .33
      مستمع جيد.  .34
      يحب التطور المتدرج.  .35
      يفكر بحذر حتى لا يخسر علاقاته.  .36
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