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 الممخص
 الةعخف عمى، و الكفايات الاشخافية لمزدخف الةخبػي والاخةذاصيالةعخف عمى الى  ٌجف البجث

درجة هزارسة الكفايات الاشخافية لجى الزدخف الةخبػي والاخةذاصي هغ وجٍة ىطخ هعمزي وهجرسي 
اشةزل و  البجث،  يفٌجلزلائزةً هع تع الاعةزاد عمى الزسٍج الػصفي الةجميمي و الةخبية الخياضية.

 الةخبية الخياضية في الزجارس الجكػهية في هجيسة الزػصل، حيثوهجرسي هثةزع البجث عمى هعمزي 
( هجرساً اها 222)و( هعمزاً وهعمزة 365)هسٍع ( هعمزا وهجرسا لمةخبية الخياضية 625ضع الزثةزع)
هغ %( 26( بزا يدكل ىخبة ) 255بالصخيقة العدػائية والبالغ عجدٌع ) ٌاأخةيار  فقج تععيسة البجث 
  .هغ هثةزع البجثكلا الثسخيغ 
اعجاد اسةبيان لةقييع الكفايات ع وتتجميل الزذادر والاسةبيان والزقابمة الدحذية  انواسةحجم الباحت

الاشخافية لمزدخف الةخبػي هغ وجٍة ىطخ هعمزي الةخبية الخياضية، وتكػن الاسةبيان بذػرتً السٍائية 
وبعج الةأكج هغ الزعاهلات العمزية للاسةبيان هغ صجق ( فقخة هقخزة عمى تخعة كفايات 45هغ )

الةأكج هغ ثبات الاسةبيان بصخيقةيغ  سائي تعالزجكزيغ وصجق الاتخاق الجاخمي لمفقخات والذجق الب
ع ىةائج  عمى العيسة تػزيعوتع وشخيقة هعاهل ألفا كخوىباخ  ،ٌزا شخيقة الةثدئة السذفية وكان اٌ

بساء قائزة لمكفايات الاشخافية لمزدخفي ، و الكفايات الاشخافية لمزدخف الةخبػي الةػصل الى : الجراسة
درجة هزارسة وان  كفاية فخعية صسفت في تخع كفايات رئيخة (45)وقج ضزت  ةيالةخبية الخياض

الكفايات الاشخافية لجى الزدخف الةخبػي والاخةذاصي هغ وجٍة ىطخ هعمزي وهجرسي الةخبية 
وعمى جزيع الكفايات  بدكل عامعمى القائزة بزخةػى هةػسط في هجيسة الزػصل كاىت الخياضية 

 بدكل خاص.
 الكفايات الاشخافية، الزدخف الةخبػي(، تقييع): الكممات المفتاحية
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 The study aims to identify the supervisory competencies of the educational 

supervisor and specialist and to determine the degree of practice of these competencies 

from the perspective of physical education teachers. The descriptive analytical method 

was used because it suits the study's two objectives. The study population included 827 

physical education teachers in public schools in Mosul, of which 583 were teachers and 

244 were instructors. The research sample was randomly selected, consisting of 233 

individuals, representing 28% of the study population from both genders. 

The two researchers used source analysis, questionnaires, and personal interviews. A 

questionnaire was prepared to evaluate the educational supervisor's supervisory 

competencies from the physical education teachers' perspective. The final version of the 

questionnaire consisted of 67 items divided into nine competencies. After verifying the 

scientific validity of the questionnaire through expert validation, internal consistency, and 

construct validity, the reliability of the questionnaire was confirmed using two methods: 

split-half reliability and Cronbach’s alpha coefficient. The questionnaire was then 

distributed to the sample. 

The study's main findings were identifying the supervisory competencies of the 

educational supervisor and developing a list of supervisory competencies for physical 

education supervisors, which included 67 sub-competencies classified into nine main 

competencies. From the perspective of physical education teachers in Mosul, the 

educational supervisor and specialist's degree of practice in these supervisory 

competencies was found to be at a moderate level overall and precisely for all 

competencies. 

 

 

Keywords:  

Evaluation, Supervisory 

Competencies, Educational 

Supervisor 

Correspondence: 

Saif Mohammed Ali Abdulghafoor 

Alkeeki 

saif.20ssp22@student.uomosul.edu.

iq 

   

 
 

 
 

DOI: ??? , ©Authors, 2024, College of Physical Education and Sport Sciences, University of Mosul. 

This is an open-access article under the CC BY 4.0 license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

https://rsprs.uomosul.edu.iq/
https://rsprs.uomosul.edu.iq/
https://rsprs.mosuljournals.com/
https://rsprs.mosuljournals.com/
https://rsprs.mosuljournals.com/
mailto:saif.20ssp22@student.uomosul.edu.iq
mailto:saif.20ssp22@student.uomosul.edu.iq
mailto:Ethar@uomosul.edu.iq
mailto:saif.20ssp22@student.uomosul.edu.iq
mailto:saif.20ssp22@student.uomosul.edu.iq
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 7272 –( 58العدد ) –( 72المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 تقييم الكفايات الاشرافية لممذرف التربهي والاختراصي من وجهة نظر...

255 
 

 التعريف بالبحث -1
 المقدمة وأهمية البحث 1-1

وياااخى هقػهاتٍاااا، ويااااير قرااااياٌا  ،يةاااابع ااشاااخاف الةخباااػي العزمياااة الةخبػياااة فاااي هياااجاىٍا
 ،كمٍا وهدکلاتٍا، ويةجخذ هصالبٍا، فيقػهٍا تقػيزاً تصػيخياً هخةزخاً يدزل عساصخ العزمية الةعميزية

جافً، فرلا عغ هخإذ تةػقف فاعمية ااشخاف الةخبػي في  ليةً في الارتقاء بأداء الزعمزيغ ؤو تةجقيق أٌ
عماى هااا يججثاً فاايٍع هااغ ترغياخات هخ ااػ  فيٍااا، فٍاػ يخااعى هاغ خاالال هٍاهااً ااشاخافية إلااى تجخاايغ 

ا لةجقيق الأٌجاف الةخبػية،  وفي ٌحا الاتثاي ضٍخت الجاجة الزاسة "العزمية الةعميزية الةعمزية وتصػيخٌ
الكفايات الاشخافية الزدخفيغ ىطخاً لمجور الايثابي الحي يزكغ ان تمابً فاي تأٌيال  الى ضخورة  تػافخ

 ( 062 ، 2105 ، الايخاوي  ) ."وتصػيخ العزمية الاشخافية والزدخفيغ عمى حج سػاء
والثجيخ بالحكخ ان "هفٍػم الكفاية ارتابط فاي بجاياة  ضٍاػري  بزثاالات العزال والزٍاغ وتاجبيخ 

ليدزل العاهميغ في الةخبية  فإىسا ىلاحظ اليػم اتخاع ٌحا الزفٍػم ليرصي كافة الزٍغ، الزػارد البدخية،
بيسٍع الزدخفيغ الةخبػييغ، فمع يعج هجخل الكفايات قاصخاً عمى إعجاد الأشخ الزٍسية، بل والةعميع وهغ 

 ، الجباجي ) ةٍا"تجػل إلى أداة لةسطيع الزساٌج وتسطيع الززارسات الةخبػية في الزسطػهة الةعميزية بخه
0772 ، 024 ) 

زية البجث في تججيج هاجى تاػافخ والاخةذاصاي الكفاياات الاشاخافية لاجى الزداخف الةخباػي   تةثمى أٌ
تججياج الاحةياجاات الةجريبياة لمزداخفيغ فاي ضاػء و  هغ وجٍاة ىطاخ هعمزاي وهجرساي الةخبياة الخياضاية

 هزارسةٍع لمكفايات الاشخافية
 مذكمة البحث   1-4

َدَر  ،الدراسات السابقة التي تىاَلت َاقع ااشراف التربَي كتاااااااااااااااااااااااااااااخةالر ن هو َعمى 
يلاحااظ ايرااا  ىااجرة البجااػث  والجراسااات  الةااي تساولاات  إلا أىً  ،شرف التربَي في بمداو هختمفةااااله

تقييع  الكفايات  الاشخافية لمزدخف الةخبػي والاخةذاصي الخياضي، كزا ان فاعمية الاشخاف الةخبػي 
ي  وتجخاايغ اداء  الزدااخفيغ لا يزكااغ الةعااخف عميٍااا الا هااغ خاالال الػقااػف عمااى الززارسااات الخياضاا

 .هغ خلال اساليب تقػيزة هعةزجة ،ة الفعميةيالاشخافية والةصبيك
قمة الزعخفة بػجٍات ىطخ هعمزي  ولعل هغ الزداكل الةي تػاجً عزمية الاشخاف الةخبػي ٌي

ااال ٌسااااك قذاااػراً  ،كاااػىٍع الفااااة الزخاااةٍجفة  وهجرساااي الةخبياااة الخياضاااية تثااااي هداااخفيٍع فاااي اداء  وٌ
الزدخفيغ؟ بزٍاهٍع وواجباتٍع وهخػلياتٍع في تصػيخ اداء هعمزي وهجرس الةخبية الخياضية عمى اكزل 

 : يغالآتي يغلساؤاالت في الاجابة عغَهو ٌىا تتمخص هشكمة البحث  وجً، 
 .والاخةذاصيهاٌي الكفايات الاشخافية لمزدخف الةخبػي  -:0س
زية ٌحي الكفايات الاشخافية لجى الزدخف الةخبػي والاخةذاصي هغ وجٍة  -:2س ها درجة تػافخ واٌ

 .ىطخ هعمزي وهجرسي الةخبية الخياضية
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 البحث يهدف  1-3
 .الكفايات الاشخافية لمزدخف الةخبػي والاخةذاصيالةعخف عمى  - 0
درجة هزارسة الكفايات الاشاخافية لاجى الزداخف الةخباػي والاخةذاصاي هاغ وجٍاة  الةعخف عمى - 2

 ىطخ هعمزي وهجرسي الةخبية الخياضية.
 مجالات البحث  1-2
 في هجيسة الزػصل . الةخبية الخياضية وهجرسي يهعمز  -الزثال البدخي: 0-2-0
 . 5/6/2122ولراية  22/00/2120هغ ابةجاءً  -الزثال الدهاىي: 0-2-2
 . هجيخيات الاشخاف الةخبػي والزجارس في هجيسة الزػصل ـالزثال الزكاىي: 0-2-5
 تحديد المرطمحات  1-5
(اصصلاحاً بأىً الةعخف عمى اوجً 2117( عغ )خميل،2102والٍكػري، عخفً )الاشخيفي :التقييم -1

القػة والرعف هغ خلال الزعمػهات الزختجة هغ الزعمزيغ في الزجرساة وهعالثاة اوجاً الراعف. 
 ( 27 ، 2102 ، )الاشخيفي والٍكػري 

الزداخف الةخباػي فاي تزكسااً هاغ أداء هٍاارات وساامػكيات  ىٍا"قااجرةأتعاخف ب : الكفاياات اششارافية -2
هعيسة هختبصة بزا يقػم بً هغ هٍام تخبػية وهٍسية في تػجيً الزعمزيغ ، وتسزية قجراتٍع الزعخفية، 

 ( 21 ، 0765 ، ذوقان ) ."والػججاىية ، وتؤدَّى بزخةػى هعيغ
( الزدخف الةخبػي 2117والدبيجي،( عغ )القاسع 2120عخفً )اسكسجر والكػاز،المذرف التربهي:  -3

جافً هغ خلال الاساليب والاىدصة  بأىً " الدحز الحي يةػلى هٍزة الاشخاف الةخبػي وتجقيق أٌ
ااشخافية الزحةمفة سػاء كان ٌحا الاشخاف لمزخحمة الابةجائية )هدخف تخبػي(او لمزخحماة التاىػياة 

 ( 5، 2120 ، اسكسجر والكػاز )اخةذاصي تخبػي( في العخاق " . )
 اششراف التربهي -2

ً ادخال تجخيسات في العزمية الةخبػية وعزل ٍ( ااشخاف الةخبػي ٌي عزمية هػج2107ذكخ )الزػلى،
 ( 2107،  الزػلى هجرسيغ الةخبية الخياضية، وتقػيع، عزمٍع، وتقييزٍع سسػياً . )

 الدراسات المذابهة 1-6

"تقييم أنماا  اششاراف التربااهي لادف مذاارفي المهساهمة بااا (4219(والرقاا  دراساة ربابعاة 1-6-1
التربية الرياضية من وجهة نظر معممي ومعممات التربية الرياضية في مديرية التربياة والتعمايم فاي 

 لهاء القهيدمة 
الةعخف الى تقييع واقع الأىزاط ااشخافية الجالية لجى هدخفي الةخبية الخياضية  ٌجفت الجراسة

ةخبيااة والةعماايع فااي لااػاء القػيخاازة هااغ وجٍااة ىطااخ هعمزااي وهعمزااات الةخبيااة الخياضااية. فااي هجيخيااة ال
 وفاق الأٌزياة. عماى لى الأىزاط ااشخافية الةخبػية الزخةحجهة لجى هدخفي الةخبية الخياضيةإوالةعخف 

والةعخف الى الفخوق في وجٍات ىطخ هعمزي وهعمزات الةخبية الخياضية في هجيخية الةخبية والةعميع في 
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لػاء القػيخزة، حػل تقييع أىزاط ااشخاف الةخبػي لجى هدخفي الةخبية الخياضية تبعا لزةريخات الجراسة 
ل العمزي، والحبخة في الةجريذ(. وتكاػن هثةزاع  الجراساة هاغ جزياع هعمزاي )السػع الاجةزاعي، والزؤٌ
وهعمزااااااة لمعااااااام هعمااااااع   ( 011وهعمزااااااات الةخبيااااااة الخياضااااااية فااااااي لااااااػاء القػيخاااااازة والبااااااالغ عااااااجدٌع )

 ،الجراسة ليكػن عيسة الجراسة ( وىطخا لذرخ هثةزع الجراسة تع اعةزاد هثةزع2104 -2103(الجراسي
ع بالصخيقااة الجذااخ وتااع اخ ،( هعمزااة32( هعمزااا و)22) هااسٍع( هعمزاااً وهعمزااة 76الةااي بمراات ) ةيااارٌ

واسااةحجم الباحتااان الزااسٍج الػصاافي بذااػرتً الزخااجية، وتااع اسااةحجام الاسااةباىة كااأداة لثزااع  .الداااهل
، تياااة : الزةػساااط الجخاااابي، والسخاااب الزاػياااةالزعمػهاااات. واساااةحجم الباحتاااان الػساااائل الاحذاااائية الآ

 واضٍخت ىةائج الجراسة  ئية.والاىجخافات الزايارية، وتجميل الةبايغ الزةعجد كأساليب إحذا
عساااج تقاااػيع أداء هعمزاااي الةخبياااة  الاربعاااةن هدااخفي الةخبياااة الخياضاااية يخاااةحجهػن الأىزااااط ااشااخافية إ

أضٍخت السةائج بأىاً لا تػجاج و بيسزا جاء السزط الجيزقخاشي بجرجة هختفعة. . الخياضية بجرجة هةػسصة
وهعمزات الةخبية الخياضية في هجيخية الةخبية والةعميع فخوق ذات دلالة إحذائية في وجٍة ىطخ هعمزي 

 في لػاء القػيخزة، حػل تقييع الأىزاط ااشخافية لجى هدخفي الةخبية الخياضية تبعا لزةريخات الجراسة.
  إجراءات البحث -4
 : البحث منهج 4-1

جاف البجثلكػىً يةلائع ويسخثع هع شبيعة ، الزسٍج الػصفي الةجميمي اناسةحجم الباحت   واٌ
 وعيناته: مجتمع البحث 4-4

الةخبية الخياضية في الزجارس الجكػهية في هجيساة وهجرسي اشةزل هثةزع البجث عمى هعمزي 
( هعمزاً وهعمزة 365)هسٍع لمةخبية الخياضية  وهجرساً  ( هعمزاً 625ضع الزثةزع) حيث الزػصل، حيث

بالصخيقااة العدااػائية هااغ هعمزااي وهجرسااي الةخبيااة  ٌاااأخةيار  فقااج تااعاهااا عيسااة البجااث  ،( هجرساااً 222)و
هاغ هاغ كالا الثسخايغ %( 26بزاا يداكل ىخابة )  ،(255الخياضية هغ كلا الثسخيغ والبالغ عاجدٌع )

  ( هعمع وهجرس تخبية رياضية( . 24)هغ ضزسٍا العيسة الاسةصلاعية  ) هثةزع البجث
 خطهات اعداد استبيان البحث 4-3-1

 : اعجاد اسةبيان البجث وكالآتي وااجخاءات الحصػات هغ بعجد انالباحت قام
 فيزااا وخاصااة هسٍااا اافااادة يزكااغ وهااا البجااث بزػضااػع الذاامة ذات والجراسااات الأدبيااات . هخاجعااة0

 خاصة . بذػرة الةخبػي والاخةذاصي  بسطام الاشخاف يةعمق
الزجارس الجكػهية الةابعة هع هعمزي الةخبية الخياضية في  الدحذية والمقاءات الزقابلات . إجخاء5

في قخع  الزدخفيغ الةخبػييغ هغ وعجد ، لزجيخية العاهة لةخبية ىيسػى في هخكد هجيسة الزػصل
ع هغ انالباحت أفادت هجيخية الاشخاف الةخبػي، الةي  البجث،  لأٌجاف خجهة وآرائٍع  أفكارٌ

و)وزارة الةخبيااة والةعماايع،   (2110بةجمياال هجةااػى لمزذااادر )وزارة الةخبيااة والةعماايع،  ان. قااام الباحتاا3
الخااااااعجية، ( و)2116و)الداااااٍخي،  (2113( و)عصااااااري وآخااااااخون، 2114(، و)الاااااجريج، 0774
( 2117( و)العااجد وحماذ، 0772و)حزجان، ( 2103شاٌيغ، و) (2115و)سزخدلي،  (2102
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  (2104و)العثزاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي، 
لاخةيااار  (2110، ) خيابو( 2104،  )الفسةااػخو( 2120، )كااضعو( 2102، )الحداعماة وآخاخون و

وفي ٌحا الذجد  %( فأكتخ41عمى الاٌزية السخبية ) انالكفايات الاشخافية لمزدخف، واعةزج الباحت
الى ان يزكغ لمباحث اخةذار عجد الزكػىات حيث يذعب قياس  (0766يديخ )علاوي ورضػان،

شخياق تجمياال جزياع الزكػىاات فااي عزال تثخيباي واحااج واىاً يزكاغ حذااخ الزكػىاات الزحةمفاة عااغ 
البجػث الخابقة او عغ شخياق اساةصلاع رأي هثزػعاة هاغ الحباخاء الزةحذذايغ، كزاا اىاً يزكاغ 

ااا الباحااث لػجٍااة ىطااخ هعيسااة، وفااي بعااس 23تججيااج ىخاابة هعيسااة )اقاال او اكبااخ هااغ  %( يحةارٌ
 2116 ، علاوي ورضػان الاحيان يزكغ اخةيار بعس الزكػىات الةي لا تجذل عمى ٌحي السخبة. )

الاشخافية  ثع عخضت ىةيثة الةجميل عمى الحبخاء لديادة هػضػعية اخةيار الكفايات ( 522-525 ،
   وتع الاتفاق عميٍا.

 صياغة عبارات استبيان الكفايات الاشرافية 4-3-4

بذايا ة عااجد هااغ الاباارات الزجااجدة لكاال بعااج وبازااا  انبعاج تججياج اباعااد الاساةبيان شااخع الباحتا
 ( كفايات7)( عباارة هػزعاة عماى 72ذ اشةزل الاسةبيان بذيرةً الأولياة عماى )إهاع هاجةاػى البعاج  ياةلائع
 :تع تججيجٌا هخاعيا في صيا ة الابارات ها يأتي الةاي
 .صيا ة الفقخات بابارات واضجة -
 .احةػاء الفقخة الػاحجة عمى فكخة واحجة -
 .وهختبصة بالزعسىالثزل الزخةحجهة في صيا ة الفقخات قذيخة  -
 وتاع تججياج هيادان(.  222 ،  2102 ، عبااس وآخاخون  أن تعزل الفقخة عمى قياس أحج أبعاد الأداة ) -

 (0حيث اعصي البجيل )ضايفة جاجاً  ،الحزاسي (Likertحخب سمع ليكخت ) لبجائل الاجابةهةجرج 
   ( .3( و )عالية ججاً 2( و )عالية 5و )هةػسصة  ( 2)ضايفة  و

 المعاملات العممية لأداة الدراسة  3-3-4
 صدق اداة الدراسة )الاستبيان(  3-3-3-1

في هثاال شخائاق  الزةحذذيغعمى هثزػعة هغ الحبخاء ( 72عخض الاسةبيان الزةكػن هغ )تع 
هغ حيث وضػح فقخاتً وهرزػىً والذيا ة والمرة ، وهساسبة الفقاخات، لمةاكج ، والةقػيع  الةجريذ والكياس
، أو وضع اي اقةخاحات أخخى يخوىٍا هساسبة، حياث تاع اعةزااد ةفة أو ححف او تعجيل اي فقخ وكحلظ إضا
إذ %( لذجق الحبخاء فأكتخ لذلاحية الفقخات وححف الفقخات الةي لع تجقق ٌحا السخابة، 53ىخبة اتفاق )
فاأكتخ فاي هتال ٌاحا %  53راء الحبخاء بسخابة  آىً " يزكغ الاعةزاد عمى هػافقة أإلى واخخان  يديخ بمػم 

ليذاب  عاجد  ( فقاخة03لاحا تاع حاحف )(.  024  ، 0765 ن ،و بمػم وآخخ   ) السػع هغ الذجق"
 ( فقخة.55فقخات الاسةبيان )
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 وصدق الاتداق الداخمي         التجربة الاستطلاعية 3-3-3-4
هغ هغ اجل الةأكج ( هعمزاً وهجرس 24عمى عيسة ضزت )( فقخة 55تع تػزيع الاسةبيان)  

بعج وضػحً وشخيقة ااجابة عميً ، فرلًا عغ الةعخف عمى ضخوف الةصبيق وها يخافقً هغ صعػبات، و 
اذ تع  ،هعاهلات صجق الاتخاق الجاخمي تع اجخاءعيسة الةثخبة الاسةصلاعية  بياىاتالجذػل عمى 

قيع وكاىت حخا  هعاهل ارتباط بيخسػن بيغ كل فقخة هغ فقخات الاسةبيان هع الجرجة الكمية للاسةبيان 
 تع اسةبعادٌا،حيث ( فقخات كاىت قيع هعاهلات الارتباط  يخ هعسػية 01بأسةتساء )هعسػية ارتباط 

  فقخة . (45)فقخات الاسةبيان وبٍحا اصب  هثزػع 
 ثبات الاستبيان   3-3-3-3

تع اسةحجام درجات العيسة الاسةصلاعية لجخاا  ثباات الاساةبيان بصخيقاة الةثدئاة السذافية لمفقاخات 
ثاع جاخى تعاجيل الصاػل  )الفخديةا والدوجياة(، وذلاظ بجخاا  هعاهال الارتبااط بايغ الفقاخات الفخدياة والدوجياة

لاساةبيان اهعاهال التباات  ( اهاا1.742-1.657وكاىت هجذػرة بايغ ) ،بأسةحجام هعادلة سبيخهان بخاون 
حا يجل عمى ان الاسةبيان يةزةع بجرجة عالية هغ التبات. ( 1.770)كان فقج بكاهمً   وٌ

    الهصف النهائي الاستبيان الكفايات الاشرافية لممذرف 3-2

الاشخافية بعج اسةكزال الزعاهلات العمزية للاسةبيان هغ صجق وثبات اصب  اسةبيان الكفايات   
( وتع 0( فقخة تػزعت عمى تخعة كفايات اشخافية همجق )45لمزدخف بذػرتة السٍائية حيث يرع )
بجيل حيث اعصي ال الحزاسي، (likert) حخب سمع ليكخت سًتججيج هيدان هةجرج لبجائل الاجابة ع

واحج  ) الجرجة (3( و )عالية ججاً 2( و )عالية 5و )هةػسصة  (2( و )ضايفة 0)ضايفة ججاً 
  الجرجة الجىيا والجرجة خزخة الجرجة العميا (

 التهزيع النهائي لاستبيان الكفايات الاشرافية لممذرف 3-5
( فاخد وقاج راعاى الباحتاان ااشاخاف 215والبالراة ) البجاثقام الباحتان بةػزيع الاسةبيان عمى عيسة 

، والةأكج هاغ ااجاباة ٌزاكاىت بجرػر الكاهل عمى تػزيع الاسةبياىات وهةابعة اجابات عيسة البجث والةي 
 عغ جزيع الفقخات قبل اسةلاهٍا، تلا ذلظ جزع الاسةبياىات وتفخيغ البياىات لمزعالثة الاحذائية.

 الهسائل الاحرائية 4-6
 .والسخب الزاػيةوالاىجخافات الزايارية،  ،الةكخارات والزةػسصات الجخابية - 
 ا عرض النتائج ومناقذتها3
درجة هزارسة الكفايات الاشخافية لجى الزدخف الةخبػي والاخةذاصي هغ وجٍة  عمىالةعخف  -5-0

 ىطخ هعمزي وهجرسي الةخبية الخياضية.
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 (  1جدول ) 
وترتي  الكفايات الاشرافية لدف المذرف درجة الممارسة يبين الاوسا  الحدابية والانحرافات المعيارية ل
 المعممين والمدرسينمن وجهة نظر )التربهي والاختراصي( 

 الترتي  الممارسة التهزيع ع س الفقرة
 التالتة هةػسصة 18146- 18457 28665 لكفايات الدحذيةا 0

2 
لكفايااااااااااااات الةحذذااااااااااااية )العمزيااااااااااااة الفسيااااااااااااة ا

 الاكاديزية(
 الةاسعة هةػسصة 18544 18477 28540

5 
كفايااااااااااات العلاقااااااااااات ااىخاااااااااااىية )الاتذااااااااااال 

 والةفاعل(
 التاىية هةػسصة 18046 18523 28722

ا 2  الاولى هةػسصة 1,505 18543 58164 كفايات الزساٌج وتصػيخٌ
 الحاهخة هةػسصة 1,202 18503 28652 كفايات الةحصيط 3
 التاهسة هةػسصة 1,223 18450 28544 كفايات الةقػيع والزةابعة 4
 الخابعة هةػسصة 1,315 18450 28575 كفايات الةجريب وتسزية الزعمزيغ 5

6 
كفايااااااات اابااااااجاع )ابةكااااااار وتثجيااااااج الةرياااااااخ 

 والةصػيخ(
 الخابعة هةػسصة 1,071 18551 28642

 الخادسة هةػسصة 1,267 18533 28650 لكفايات الاداريةا 7
 هةػسصة 18232 1,422 28645 الكفايات الاشرافية جميعها

لجرجة الززارسة وتختيب  يػض  الاوساط الجخابية والاىجخافات الزاياريةي ( الح0يةبيغ هغ الثجول )
الكفايات الاشخافية لجى الزدخف )الةخبػي والاخةذاصي( هغ وجٍة ىطخ هعمزي وهجرسي الةخبية 
الخياضية ، وسيقػم الباحث بزساقدة ىةائج ٌحا الثجول الحي يزتل خلاصة ججاول الكفايات الاشخافية 

لجرجة هزارسة  ن الػسط الجخابيفرلا عغ الجرجة الكمية للاسةبيان، ويطٍخ هغ الثجول ا ،الةخعة
لجى الزدخف الةخبػي والاخةذاصي هغ وجٍة ىطخ هعمزي وهجرسي الةخبية الكفايات الاشخافية 

( وجاءت 28645حيث بمغ الػسط الجخابي لٍا ) ،الخياضية قج حذمت عمى درجة هزارسة هةػسصة
ا  ( ، واىجخاف 58164ابي )بالةختيب الاول لجرجة الززارسة  بػسط  حخ كفايات الزساٌج وتصػيخٌ

( ، وجاءت الكفايات الةحذذية )العمزية الفسية الاكاديزية ( بالةختيب الاخيخ لجرجة 18543الزاياري )
ويةبيغ هغ الثجول ذاتً ان هعاهلات (، 18477( ، واىجخاف هاياري )28540هزارسة بػسط حخابي )

ي الةػزيع الصبيعي لاسةثابات عيسة الجراسة عمى هجاور الاسةب يان كاىت ها بيغ زائج ىاقز واحج  وٌ
 ذات تػزيع شبيعي 
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ويلاحظ ان اسةثابة عيسة الجراسة جاءت بجرجة هةػسصة اي هقبػلة ىػعا ها ولكغ تجةاج الى 
الزديج هغ الةعديد والعزل عمى زيادتٍا لجى الزدخف الةخبػي، وتةفق ٌحي السةيثة هع عجة دراسات هسٍا 

درجة تػفخ الكفايات الزٍسية اللازهة لمزػجٍيغ الادارييغ في  ( الى ان2104دراسة )الجرخهي،
( الى ان افخاد هثةزع الجراسة يخون ان 2116هثالات الجراسة كاىت بجرجة هةػسصة ودراسة )الدٍخي،

هدخفي الادارة الزجرسية يزارسػن الكفايات الزٍسية بجرجة هةػسصة ، واتفقت ايرا هع  دراسة 
( الى ان درجة هزارسة الزدخفيغ الةخبػييغ للاىزاط الاشخافية 2115م،( ودراسة )صيا2117)الجمػ،

( اذ يخى 2115)الراهجي،واتفقت ايرا هع دراسة ولحذائز الاشخاف الججيث كاىت بجرجة هةػسصة، 
الزعمزػن ان ٌساك قذػرا في هخةػى تسفيح الزدخفييغ الةخبػييغ لزٍاهٍع، فٍع يخون ان الزدخفيغ 

( والةي بيست ان درجة 2114ة هةػسصة، واتفقت ايرا هع دراسة )ابغ عابجيغ،يزارسػن هٍاهٍع بجرج
الززارسات لمزٍزات الاشخافية هغ وجٍة ىطخ الزعمزيغ والزعمزات كاىت هةػسصة في جزيع 

( والةي اضٍخت ان درجة 2102،وعػدات  الزثالات، واتفقت ٌحي السةيثة هع ىةائج دراسة )الصجايسة
بيغ الزةػسصة والزةجىية وفق وجٍة  اقةخبتافية هغ قبل الزدخفيغ الةخبػييغ هزارسة الاساليب الاشخ 

( والةي اضٍخت ان عيسة 2100ىطخ هعمزي الةخبية الخياضية، واتفقت السةائج هع دراسة )البمػي،
الجراسة اشاروا الى ان دور الزدخف الةخبػي في تسزيةٍع كان هةػسط الجرجة وفي كل هثالات 

( والةي اضٍخت اىحفاض  2112ىةائج الجراسة ايرا هع ىةائج دراسة )الرسزييغ، الاسةبيان، واتفقت
درجة فاعمية الزدخف الةخبػي هغ وجٍة ىطخ الزعمزيغ وفي كل الزثالات واوصت برخورة العزل 

( 2102واتفقت ىةائج الجراسة ايرا هع ىةائج دراسة )العةيبي، عمى اعادة تأٌيل الزدخفيغ الةخبػييغ،
ت إن الززارسات ااشخافية لمزدخفيغ الةخبػييغ خلال الديارات الذفية في جزيع هثالات والةي اشار 

( الى ان الزدخفيغ الاخةذاص 2106الجراسة كاىت بجرجة هةػسصة، واتفقت ايرا هع دراسة)صباح،
ع الكيادي لةصػيخ الزٍارات الكيادية لزجرسي الةخبية الخياضية بةقجيخ هةػسط، واتفقت  يزارسػن دورٌ

ان هدخفي الةخبية الخياضية يخةحجهػن الأىزاط ااشخافية  (2107دراسة )ربابعة والخقب، ايرا هع 
)الجيكةاتػري، والخمبي، وااكميسيكي، والجبمػهاسي( بجرجة هةػسصة عسج تقػيع أداء هعمزي الةخبية 

 لمزدخفيغ. وجػد هخةػى جيج هغ الاداء الاشخافي (2121لازم،اخةمفت هع دراسة )الخياضية لكسٍا 
ويخى الباحتان اىً يزكغ أن تعدى السةائج الخابقة إلى الأعباء الػضيفية الثزة الةي تقع عمى عاتق 

ا )الخعػد،الزػجً الةخبػي،  (  في كةابً ااشخاف الةخبػي اتثاٌات حجيتة وتساولت 2112وقج حذخٌ
       -حكخ هسٍا  :الزدكلات والذعػبات الةي تػاجً ااشخاف الةخبػي عمى الذعيج العخبي ى

 .عجم هعخفة وإدراك بعس الزدخفيغ لأٌجاف ااشخاف الةخبػي.  0
لات العمزية والزخمكية اللازهة.                                            2 . افةقار بعس الزدخفيغ لمزؤٌ
                   . اقةذار بعس الزدخفيغ عزمية ااشخاف عمى الديارات الذفية الزفاجاة.            5
ع الزٍسي.                2 زال بعس الزدخفيغ لمةعميع الزخةزخ وعجم حخصٍع عمى ىزػٌ              . إٌ
                                                            . كتخة الأعباءالػضيفية الزمقاة عمى كاٌل الزدخف الةخبػي وهصالبةً دائزا بةسفيحٌا في الػقت الزججد.                              3
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          . افةقار بعس الزدخفيغ لمجورات ااشخافية الزةحذذة الةي تعقجٌا الػزارة أو الزجيخية.          4
. قمة عجد الزدخفيغ الةخبػييغ بالسخبة لعجد الزعمزيغ.                                                 5
هدخف هةحذز هخؤول لكل هخحمة تعميزية.                                               .عجم وجػد6
           . قمة الزػاصلات هغ أهاكغ عزل الزدخفيغ إلى الزجارس الةي يخ بػن في زيارتٍا.          7
 . عجم وجػد تسخيق بيغ الزدخف وهجيخيةً والزجرسة والزعمع. 01
غ قبل هجيخيات الةخبية ووزارة الةخبية والةعميع لعزل بعس الزدخفيغ الةخبػييغ . عجم وجػد هةابعة ه00

-2112،020والةجقق هغ ساعات دواهٍع والةداهٍع بةسفيح الحصط الةي تع إعجادٌا سابقا . )الخعػد،
035. ) 

 ا الاستنتاجات والتهصيات2
 الاستنتاجات  2-1
بساء قائزة لمكفايات الاشخافية لمزدخفي الةخبية ، و الةخبػي الكفايات الاشخافية لمزدخف الةػصل الى  -0

فخعية صسفت في تخع  كفاية (45)ة)الةخبػي( تػافخت فيٍا الزعاهلات العمزية وقج ضزت يالخياض
 : لآتيٌي كا كفايات رئيخة

 .كفايات( 6الكفايات الدحذية ). 0
 .ت(كفايا 6. الكفايات الةحذذية )العمزية الفسية الاكاديزية( )2
 .كفايات( 6. كفايات العلاقات ااىخاىية )الاتذال والةفاعل( )5
ا )2  .كفايات( 6. كفايات الزساٌج وتصػيخٌ
 .كفايات( 5. كفايات الةحصيط )3
 .كفايات( 5. كفايات الةقػيع والزةابعة )4
 .كفايات( 6. كفايات الةجريب وتسزية الزعمزيغ )5
 .كفايات( 5الةريخ والةصػيخ( ). كفايات اابجاع )ابةكار وتثجيج 6
 . كفايات( 4) . الكفايات الادارية7

درجة هزارسة الكفايات الاشخافية لجى الزدخف الةخبػي والاخةذاصي هغ وجٍة ىطخ هعمزي ان  - 4
وعمى  بدكل عامعمى القائزة بزخةػى هةػسط في هجيسة الزػصل كاىت وهجرسي الةخبية الخياضية 
 جزيع الكفايات بدكل خاص.

 التهصيات:. 2-4

الةااي تااع اعااجادٌا لةقياايع الكفايااات الاشااخافية لمزدااخف الةخبااػي هااغ وجٍااة ىطااخ هعمزااي  القائزااةاعةزاااد  -0
 الةخبية الخياضية في هجيسة الزػصل .

هاااغ أجااال تصاااػيخ ااشاااخاف لثعماااً أكتاااخ فاعمياااة، فإىاااً هاااغ الراااخوري إىدااااء قاعاااجة بياىاااات خاصاااة  -2
 واحةياجاتٍع ااشخافية . الةخبية الخياضية بةحذذات هعمزيبالزعمػهات الةي تختبط 
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العزل عمى رفع هخةػى أداء الزدخفيغ الةخبػييغ هغ خلال تسزية قجراتٍع ااشخافية في تجزل   -5
جاف الةخبية الخياضيةالبخاهج الةصػيخية بزا يجقق هغ خلال  الزخؤولية ساياً إلى الةثجيج والةصػيخ  اٌ

 الةخبػية.

 رادرالم
 (، دار الدخوق، عزان.0(: الأدارة الزجرسية الججيتة، )ط.2114ابغ عابجيغ، محمد ) -0
(: الذزت الةسطيزي لجى الزدخفيغ 2120اسكسجر، يػىذ فيذل، الكػاز،عجي  اىع هجزػد ) -2

الةخبااػييغ والاخةذاااص )اخةذاااص تخبيااة الخياضااية( فااي العااخاق، رسااالة هاجخااةيخ هسدااػرة، 
 (، جاهعة الزػصل، العخاق. 22(، الزثمج)53ضية، العجد)هثمة الخافجيغ لمعمػم الخيا

(: تقييع هقػهاات 2102الاشخيفي، رياض احزج إسزاعيل، والٍكػري، فخاس محمد سعيج حاهج ) -5
الاتذال لجى الزدخفيغ الةخبػييغ الخياضييغ هغ وجٍة ىطخ هعمزي وهعمزات الةخبية الخياضية 

(، 21مااة الخافااجيغ لمعمااػم الخياضااة، الزثمااج)فاي هجيسااة الزػصاال، رسااالة هاجخااةيخ هسداػرة، هث
 (، جاهعة الزػصل، العخاق.44العجد)

(: تقييع تعمع الصالب الةثزيعي والةكػيسي، تخجزة محمد أهيغ الزفةي 0765بمػم، بسياهيغ وآخخون  ) -2
يل، القاٌخة، هذخ .  وآخخون، دار هاكخوٌ

الزعمزايغ الثاجد هٍسياا فاي  (: دور الزداخف الةخباػي فاي تسزياة2100البمػي، هخزوقاة حزاػد ) -3
ع، رسااالة هاجخااةيخ، قخااع الاصااػل والادارة الةخبػيااة،  هسصقااة تبااػك الةعميزيااة هااغ وجٍااة ىطااخٌ

 جاهعة هؤتً.
(: درجااااة تاااػافخ الكفاياااات الزٍسيااااة اللازهاااة لمزااااػجٍيغ 2104الجراااخهي، سااايح بااااغ احزاااج ) -4

كمياة الةخبياة،  هاجخاةيخ،الادارييغ في سمصسة عزان هاغ وجٍاة ىطاخ هاجيخي الزاجارس، رساالة 
  .الثاهعة الاردىية

(: درجاااة هزارساااة الزداااخفيغ الةخباااػييغ للاىزااااط الاشاااخافية فاااي 2117الجماااػ،  خاااان حخااايغ ) -5
 .074 -046، 5، العجد 01الزجارس التاىػية لفخصيغ، هثمة العمػم الةخبػية والسفخية، الزثمج 

 ار الةخبية الججيتة، عزان ، الاردن .(: الأشخاف في الةخبية والزعاصخة، د0772حزجان، محمد ) -6
(: ااشاااخاف الةخباااػي قاااخاءة 2102الحداعماااة، محمد، و الخاااحسي، حخااايغ، و الد باااي، هيخاااػن ) -7

 هعاصخة وهخةقبمية، دار صفاء لمصباعة والسدخ، عزان، الأردن . 
(: الةفةااير الةخبااػي باايغ السذااػص الزسطزااة والززارسااة الفعميااة، 0772الااجباجي، الثيلالااي ) -01

 .ة فراءات تخبػية، العجد الخابع، الخباط هثم
ا، هغ أجل تأسيذ عمزي 2114هحهد )، الدريج -00 (: كفايات الزدخف الةخبػي وأساليب تصػيخٌ

، ة لمتربية َالثقافة َالعمَناة العهاىياالمجىة الَطىيل/ هجمة تَاصلسزػذج ااشخاف بالكفايات، 
 .  53-22(،2العجد )
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، 20الزدخف الةخبػي، هثمة رساالة الةخبياة، الخبااط، العاجد(: كفايات 0765ذوقان، عبيجات ) -02
520-522 . 

(: تقياايع أىزاااط الاشااخاف الةخبااػي لااجى 2107ربابعااً، جزااال عمااي، و الخقااب، خالااج عصيااة ) -05
هدخفي الةخبية الخياضية هغ وجٍة ىطخ هعمزي وهعمزات الةخبية الخياضية في هجيخية الةخبية 

 . 507 -510، 0، العجد24دراسات العمػم الةخبػية، الزثمجوالةعميع في لػاء القػيخزة، هثمة 
(: كفاءات الأداء الزصمػبة هغ قبل الزدخف الةخباػي هاغ وجٍاة ىطاخ 2102الخعجية، حزجة ) -02

  -560(، 0) 03هجيخي الزجارس في ولاية الخػيق في عزان، هثمة العمػم الةخبػية والسفخية، 
203  . 

(، دار الثميااال لمصباعاااة 0الةخباااػي اتثاٌاااات حجيتااة، )ط.(: الاشااخاف 2112الخااعػد، راتاااب ) -03
  والسدخ، عزان، الاردن .

(: الكفاياات الاشااخافية الزخاةحجهة واللازهااة لزداخفي الةخبيااة 2115سازخدلي،  اجيخ جااخجيذ ) -04
الخياضية هغ وجٍاة ىطاخ هعمزاي الةخبياة الخياضاية لمذافػف هاغ الخاابع الاى العاشاخ، رساالة 

 اربج، الاردن .  هاجخةيخ، جاهعة اليخهػك، 
(: درجة همكية وهزارسة ااشخاف الةخبػي الزعاصخ في 2103شاٌيغ، عبجالخحزغ بغ يػسف ) -05

ضػء خذائز هثةزع الزعخفة بزسصقة الزجيسة الزسػرة، الزثمة الةخبػية الزةحذذة العالزية، 
 .023 -72( ، 2الزثمج)

داخفي الادارة الزجرسااية، (: واقااع الكفاياات الزٍسياة لز2116الداٍخي، عاػض باغ محمد عاػض ) -06
 رسالة هاجخةيخ  يخ هسدػرة، كمية الةخبية، جاهعة ام القخى .

(: تقػيع دور الزدخف الاخةذاص في تصػيخ الزٍارات الكيادية 2106صباح، عزاد سمزان ) -07
لزجرسي الةخبية الخياضية في هجيخية تخبية برجاد الخصافة التاىية، هثمة عمػم الةخبية الخياضية، 

 . 065 -042، 2، العجد00الزثمج
(: تاااثيخ اساااليب الاشااخاف عمااى فاعميااة اداء 2102الصجايسااة، زياااد، وعااػدات، هعاايغ احزااج ) -21

هعمزااي الةخبيااة الخياضااية فااي الزااجارس الجكػهيااة الاردىيااة هااغ وجٍااة ىطااخ الزعمزاايغ اىفخااٍع، 
 .  011-60، 2،العجد 03هثمة العمػم الةخبػية والسفخية، الزثمج

(: دليااال الزداااخف الةخباااػي لةجخااايغ عزميةاااي الةعمااايع 2117حماااذ ، داود ) العااااجد، فاااؤاد، و -20
 (، الثاهعة الاسلاهية،  دة، فمخصيغ .0والةعمع، )ط.

(: هاجخل الاى هسااٌج البجاث العمزاي فاي الةخبياة وعماع الاسفذ، 2102عباس، محمد خميل واخاخون ) -22
 دار الزخيخة، الاردن .

الززارساات ااشاخافية لمزداخفيغ الةخباػييغ خالال (: درجاة 2102العةيبي، هحماج ساايخ ساعيج ) -25
الديارات الذفية في ضػء بعس هعاييخ الثػدة الداهمة، رسالة هاجخةيخ  يخ هسدػرة، جاهعة 

 أم القخى، كمية الةخبية، هكة الزكخهة .
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(: تذػر هقةخح لةصػيخ عزمية الأشخاف الةخبػي بجولة الكػيت، 2104العثزي، عمي محمد فٍيج ) -22
خ ، ع هثمة   . 2، ج  051الةخبية ، جاهعة الأزٌ

(: ااشاخاف 2113عصاري، عارف تػفياق، و عيخاان، صاالجة عباج ، و هجزاػد، ىاريزاان ) -23
 الةخبػي اتثاٌاتً السطخية وتصبيقاتً العزمية، هكةبة الفلاح لمسدخ والةػزيع، الكػيت .

ةخبيااة الخياضااية وعمااع ( : الكياااس فااي ال2116عاالاوي،محمد حخااغ و رضااػان،محمد ىذااخ الااجيغ ) -24
 الخياضي، دار الفكخ العخبي، القاٌخة.  السفذ 

(: ااشاخاف الةخباػي، هثماة دراساات تخبػياة، كمياة الةخبياة، الثاهعاة 2105الايخاوي، عاهخ ) -25
  .الكػيةية، الكػيت

(: واقااع هزارسااة الزدااخفيغ الةخبااػييغ لزٍاااهٍع الفسيااة 2115الراهااجي، احزااج بااغ عبااج  عصيااة ) -26
 الباحة الةعميزية،  رسالة هاجخةيخ  يخ هسدػرة .بزسصقة 

(، دار البيراااااء،  0(: الكفايااااات واسااااةخاتيثيات اكةخااااابٍا، )ط.2110 خيااااب، عبااااج الكااااخيع ) -27
 الزرخ  . 

(: درجة فاعمية الزداخف الةخباػي قاي تجخايغ الاداء الةعميزاي لزعمزاي 2112الرسزييغ، زياد ) -51
كػهية في هجافطات الثسػ  في الاردن كزا يجركٍا الزجارس التاىػية في الزجارس التاىػية الج

 الزعمزػن اىفخٍع، رسالة هاجخةيخ  يخ هسدػرة، جاهعة عزان العخبية، الاردن.
(: واقع تقاػيع الأداء ااشاخافي هاغ وجٍاة ىطاخ هاجيخي 2104الفسةػخ، عبج  بغ عبجالخحزغ ) -50

الخاعػدية، هثماة العماػم الةخبػياة،  إدارات ااشخاف الةخبػي بإدارات الةعميع في الززمكة العخبية
 .252 -042، 01العجد

(: تقػيع دور الزدخف الاخةذاص في الزخحمة التاىػية هغ وجٍة ىطخ 2120كاضع، رعج شالب ) -52
 .025 -017، 0هجرسي الةاريخ، الزثمة العخاقية لمبجػث الاىخاىية والاجةزاعية والعمزية، العجد

ء الاشخافي لمزداخف الاخةذاصاي بالزاجارس التاىػياة هاغ (: تقػيع الأدا2121لازم، رجاء قاسع ) -55
 567 -533، 43، العجد05وجٍة ىطخ هجيخي الزجارس، هثمة البجػث الةخبػية والسفخية، الزثمج

. 
(: دور هاااجراء الزااجارس فاااي ااشاااخاف عماااى بعاااس الاىداااصة 2107الزااػلى، هتساااى حاااازم ىاااايح ) -52

خياضية في هجيسة الزػصل، رسالة هاجخةيخ الخياضية الزجرسية هغ وجٍة ىطخ هجرسي الةخبية ال
 (، جاهعة الزػصل، العخاق.22(، الزثمج)51هسدػرة، هثمة الخافجيغ لمعػم الخياضية، العجد)

 .  (: دليل الاشخاف الةخبػي، عزان، الاردن0774وزارة الةخبية والةعميع ) -53
العاهاة لششاخاف الةخباػي الززمكاة (: دليل الاشاخاف الةخباػي، الادارة 2110وزارة الةخبية والةعميع ) -54

 العخبية الخعػدية، الخياض .
References: 



 7272 –( 58العدد ) –( 72المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 تقييم الكفايات الاشرافية لممذرف التربهي والاختراصي من وجهة نظر...

266 
 

1. Ibin Abdeen, Mohammed (2006): Modern School Administration, 1st 
edition, Alsurooq House, Amman. 

2. Eskandar, Younis Faisal, Alkawwaz, Oday Ghanim Mahmood (2021): 
The organizational silence of educational supervisors and specialists of 
physical education in Iraq, a published M.A. research paper, Alrafidain 
Journal for Sport Science, Issue 75, Vol 24, University of Mosul, Iraq. 

3. Alashreefi, Riyadh Ahmed Ismaeel, and Aliagori, Firs Mohammed Saeed 
Hamid (2014): Assessment of communication fundamentals for physical 
education supervisors in Mosul from male and female teachers' 
perspectives, an unpublished M.A. research paper, Alrafidain Journal 
for Sport Science, Vol 20, Issue 66, University of Mosul, Iraq. 

4. Bloom, Benjamin, and others (1983): Evaluation of accumulative and 
methodological student learning, translated by Mohammed Ameen 
Almufti and others, Mc Grow Hill, Cairo, Egypt. 

5. Albalawi, Marzooqah Mahmood (2011): The role of the educational 
supervisor in developing professionally new teachers in Tabook 
Educational Area, from their perspective, an M.A research, department 
of basics and academic management, Mo’atah University. 

6. Alhadhrami, Saif Bin Ahmed (2016): The degree of availability of the 
required professional competencies for the administrative guides in the 
Sultanate of Oman, from the perspective of schools’ principals, an M.A 
research, College of Education, The Jordanian University. 

7. Alhilo, Ghassan Hussein (2009): The degree to which educational 
supervisors practice supervisory patterns in secondary schools in 
Palestine, Journal of Educational Science, Vol 10, Issue 3, p 168-196. 

8.  Hamdan, Mohammed (1992): Supervision in education and 
contemporaries, Altarbiyah Alhadeethah House, Amman, Jordan. 

9. Alkhaza’elah, Mohammed, Alsakhni, Hussein, and Alzughbi, Maisoon 
(2012): The educational supervision, a contemporary and futuristic 
reading, Alsafa’a Houe for Printing and publication, Amman, Jordan. 

10. Aldabbachi, Aljilali (1992): Educational inspection between the 
organized texts and the actual practice, Fadha’at Tarbawiyah Journal, 
4th Issu, Rabat.  

11. Aldraidg, Mohammed (2006): Competencies of the educational 
supervisor and the methods for developing them for a scientific 
foundation for competence supervision model, Tawasul Magazine the 
Omani National Committee of Education, culture, and sciences, Issue 4, 
p 22-35. 

12. Thoaqn, Obaidat (1978): Competencies of the educational supervisor, 
Risalat Altarbiyah Magazine, Rabat, Issue 21, p 321-344. 

13. Rababa’ah, Jamal Ali, and Alraqab, Khalid Atiyah (2019): Evaluation of 
educational supervision models for physical education supervisors at 



 7272 –( 58العدد ) –( 72المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 تقييم الكفايات الاشرافية لممذرف التربهي والاختراصي من وجهة نظر...

267 
 

the Directorate of Education and Teaching in Alquwaismah 
Governorate, from the perspective of male and female teachers, 
Journal of Educational Sciences Studies, Vol 64, Issue 1, p 701-719. 

14. Alsa’adiyah, Hamdah (2014): Performance proficiencies that are 
required from the educational supervisor from the perspective of 
schools’ principals in Alsuwaiq Governorate in Oman, Journal of 
Educational and Psychological Sciences, 15, 1, 381-415. 

15. Alsaud, Ratib (2002): Educational supervision; modern directions, 1st 
edition, Aljeel House for Printing and Publication, Amman, Jordan.   

16. Samardali, Ghadeer Jarjees (2003): The used and required supervision 
competencies of physical education supervisors from the perspective of 
physical education teachers in classes from seventh to tenth, an M.A 
research, Alyarmook University, Irbid, Jordan. 

17.  Shaheen, Abdulrahman Bin Yousif (2015): The Degree of Acquisition 
and Practice of Contemporary Educational Supervision in Light of the 
Characteristics of the Knowledge Society in the Medina Region, the 
International Special Educational Journal, Vol 4, p 94-125. 

18.  Alshahri, Awadh Bin Mohammed Awadh (2008): The reality of 
professional competencies of school administration supervisors, an 
unpublished M.A research, College of Education, University of Um 
Alqura. 

19. Sabah, Edmad Salman (2018): Evaluation of specialization supervisor in 
the development of leadership skills of physical education teachers in 
Alrusafah second education directorate, Journal of Physical Education 
Science, Vol 11, Issue 2, p 164-183. 

20.  Altahaynah, Ziad, and Awdat, Mu’een Ahmed (2014): The impact of 
supervision methods on the effectiveness of physical education 
teachers’ performance in the governmental schools, from the 
perspective of the teachers themselves, Journal of Educational and 
Psychological Sciences, Vol 15, Issue 2, p 81-100. 

21.  Alaajiz, Fu’ad, and Halas, Dawood (2009): Educational supervisor guide 
to improve teaching and learning processes, 1st edition, The Islamic 
University, Gaza, Palestine. 

22.  Abbas, Mohammed Khaleel, and others (2014), An Introduction to 
Scientific Research Methods in Education and Psychology, Almaseerah 
House, Jordan. 

23.  Alutaibi, Mukhallad Sayer Saeed (2014): The degree of supervisory 
practices of educational supervisors during classroom visits in light of 
some comprehensive quality standards, an unpublished M.A research, 
University of Um Alqura, College of Education, Mecca. 



 7272 –( 58العدد ) –( 72المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 تقييم الكفايات الاشرافية لممذرف التربهي والاختراصي من وجهة نظر...

261 
 

24.  Alajmi, Ali Mohammed Fhaid (2016): Imagining a proposal to develop the 
educational supervision process in Kuwait State, Journal of Education, 
Alazhar University, Issue 170, Part 4. 

25.  Attari, Aarif Tawfeeq, Ieesan, Salihah Abdullah, and Mahmood, Nariman 
(2005): The educational supervision; its theoretical trends and practical 
applications, Alfalah Library for publication and Distribution, Kuwait. 

26.  Allawi, Mohammed Hasan, and Radhwan, Mohammed Nasruldin (2008): 
Measurement in physical education and sports psychology, Alfikr Alarabi 
House, Cairo. 

27. Aliesawi, Amer (2017): Educational Supervision, Educational Studies 
Magazine, College of Education, The Kuwaiti University, Kuwait. 

28.  Alghamidi, Ahmed Bin Abdullah Atiyah (2003): The reality of practices of 
educational supervisors for their technical missions in the Educational 
Yard area, an unpublished M.A research. 

29. Ghareeb, Abdulkareem (2001): Competencies and acquisition strategy, 1st 
edition, Caza Blanca, Morroco. 

30.  Alghnaimeen, Ziad, (2004): The degree of effectiveness of the educational 
supervisor in improving the teaching performance of secondary school 
teachers in public secondary schools in the southern governorates of 
Jordan as perceived by the teachers themselves, an unpublished M.A 
research, University of Arab Amman, Jordan. 

31.  Alfantookh, Abdullah Bin Abdulrahman (2016): The reality of supervisory 
performance evaluation from the perspective of directors of educational 
supervision administrations in the education departments in the Kingdom 
of Saudi Arabia, Journal of Educational Science, Issue 10, p 146-234. 

32. Kadhim, Ra’ad Talib (2021): Evaluating the role of the specialist supervisor 
in the secondary stage from the perspective of history subject teachers, 
The Iraqi Journal for Humanitarian, social, and Scientific Research, Issue 1, 
p 109-127. 

33.  Lazim, Raja’a Qasim (2020): Evaluating the supervisory performance in 
secondary schools from the perspective of schools’ principals, Journal of 
Educational and Psychological Research, Vol 17, Issue 65, p 355-389.  

34. Almola, Muthanna Hazim Naef (2019): The role of school principals in 
supervising some school sports activities from the perspective of physical 
education teachers in the city of Mosul, Published Master’s thesis, Al-
Rafidain Journal of Sports Sciences, Issue 70, Vol 22, University of Mosul, 
Iraq. 

35.  Ministry of Education and Teaching (1996): Guide to Educational 
Supervision, Amman, Jordan. 

36. Ministry of Education and Teaching (2001): Guide to Educational 
Supervision, The public administration for educational supervision, Saudi 
Arabia Kingdom, Riyadh. 

 (1) الممحق



 7272 –( 58العدد ) –( 72المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 تقييم الكفايات الاشرافية لممذرف التربهي والاختراصي من وجهة نظر...

261 
 

 النهائيةالاستبيان برهرته 

 الفقرات ت
 درجة تهفر الكفاية

ضعيفة 
 جدا  

 عالية متهسطة ضعيفة
عالية 
 جدا  

 الكفايات الذخرية المحهر الاول:
        صجياً وجخجياً  يةخع بالزطٍخ اللأئق 0
      حخغ الخيخة والاسةقاهة في الخمػك، ويجةخم الكيع الأخلاقية  2
      التقة بالسفذ و بالآخخيغ في الةعاهل هع الزثةزع الزجرسي. 5
      اتحاذ القخارات الفعالة.في  يةزةع بخوح قيادية 2
      هٍسة الةخبية والةعميع. الالةدام بأخلاقيات 3

اشددد ا     بددد ل المعلمددد ل مدددلالع الددد   علدددح يقق ددد  القددد    4

 بال و ات الي   ب  
     

      عمى إبجاء الزلاحطات وتقبل آراء الآخخيغ. قادر 5
      يثيج الجػار وعخض الأفكار بدكل هسصقي وهقسع.   6

 الكفايات التخررية )العممية الفنية الاكاديمية( المحهر الثاني:
قضددا ا ارشدد ا    يميددب بالمع  دد  الي بو دد  الشددامل  ل م ددب 7

 الي بوي .
     

      الةزكغ والزعخفة بزٍارات العزل اللازهة بزادة الةحذز . 01
      االزام بزخةثجات الةخبية البجىية وعمػم الخياضة 00
      الزعخفة بصخائق الةجريذ والةقسيات الةخبػية . 02
يوظ   ي نولو  ا المعلومات  ي م مات ارش ا  الي بدوي  05

 مل خلال و ش عمل
     

المع  دد   ددي م ددا ت علدد  الددن و الي بددوي وخ ددا   نمددو  02

 الميعلم ل الم ن  .
     

 قق  الي امل وا نس ا  عب  ارلما  بالموا  ا خ ى السان    03

 لما   اليخ  
     

 يم ل مل اسيخ ا  اسال ب اش ا    مينوع  يس    ي يطو    04

 العمل   اليعل م  
     

 المحهر الثالث: كفايات العلاقات اشندانية )الاترال والتفاعل(
      يكيع علاقات إىخاىية فعالة هع الزثةزع الزجرسي والةخبػي  05
      يخاعج الزعمزيغ والصلا  لةصػيخ العزمية الةعميزية. 06
      يةفٍع هدكلات الزعمزيغ واحةياجاتٍع ااىخاىية والدحذية 07
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      أجػاء الزجبة والزػدة واحةخام الآخخيغ.يػفخ  21
ً الحبخة في الةعاهل هغ خلال وسائل الةػاصل الاجةزاعي  20       لجي
 س    ي يقق   ال ضدا الدوظ  ي لد ى المعلمد ل  دي الم د ال  22

 الوظ  ي.
     

      تػصيل الأفكار والاتثاٌات لمزعمزيغ بػضػح 25
      واثخي الايثابي لمزثةزعتسزية قيزة عزل الزعمزيغ  22

 المحهر الرابع: كفايات المناهج وتطهيرها
      يججد الزفٍػم الججيث لمزسٍج الةخبػي. 23
 شدددا ي  دددي وضدددب المنددداوت ال  اسددد   ويعددد  ل ا و ددد ا    24

 أو ا  ا اليعل م  .
     

ا. 25       يقجم هقةخحات تخٍع في إثخاء الزساٌج وتصػيخٌ
واسدي عاب لدبعا الي دا ب العالم د   دي يطدو   إظ ا    د   26

 المناوت ال  اس  .
     

 عددد ا ط ا ددد  يددد   و مينوعددد  ومناسدددب  للمدددا   العلم ددد   27

 ولمسيو ات الطلاب
     

يدااااااثع الزعمزاااااايغ عمااااااى كةابااااااة الةقاااااااريخ والزلاحطااااااات عااااااغ  51
 الزساٌج الجراسية.

     

أود ا  ا ومعدا     قلل مقيدوى المنداوت اليعل م د   دي ضدو   50

 المقيوى ال   .
     

ويضدم ن  أقد ا المعلومددات  للمن ت يسد  بدا ا ا  واليطدو   52

  ي م ال اليخ   
     

 المحهر الخامس: كفايات التخطيط
      يزةمظ كفاية الةحصيط لمزػقف الةعميزي بثزيع عساصخي. 55
جٌاف وأساليب الةقػيع لمزػقف  52       الةعميزي.قادر عمى اشةقاق الأ
      يججد الأساليب والأىدصة الةعميزية الزلائزة. 53
 خيددا  الوسددا ل وات وات اليقو م دد  ويق  دد وا للق دد  علددح  54

 م ى يقق  اتو ا .
     

      يخاعج الزعمزيغ في وضع الحصة الخسػية واليػهية لمجرس. 55
      والصػيمة.القجرة عمى الةحصيط لمجورات الةجريبية القذيخة  56
      يرع خصة هخىة لةسفيح الزساٌج الجراسية  57

 المحهر الدادس: كفايات التقهيم والمتابعة
 سدديخ   أسددال ب اليقددو   المينوعدد    ددي ضددو  أسددو اليقددو    21

 المع و  .
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المعلمدد ل علددح اسدديخ ا  أسددال ب اليقددو   الدد ايي  ددي   شدد ب 20

 مما ساي   الي بو  
     

ام ان دد  يقددو   نيا ددات يعلدد  الطلبدد   ددي الم ددا ت المع   دد   22

 وا ن عال   والم ا   .
     

      ل    م ا   يوا   ويوظ   نيا ت اليقو   ويقل ل ا وي س  وا 25
 عمل المش   علح يزو د  المعلمد ل بم دا   يقل دل المن دا   22

 ويقو م .
     

اخطددا  المعلمدد ل  ميلددي ا  دد ا ات الي ددق ق   ومعال دد   23

 الم ن  .
     

      القجرة عمى تقػيع وهةابعة  الجورات الةجريبية 24
 المحهر الدابع: كفايات التدري  وتنمية المعممين

      يججد الجاجات الةجريبية لمزعمزيغ )فسياً وإدارياً(. 25
 شددا ي  ددي اخي ددا   ددوا   ي بو دد  مةولدد  لق ددا   ا نشددط   26

 الم  س  .ال  اض   
     

 سدديخ   أسددلوب الي   دد  ال ا عدد  ليقسدد ل عمل يددي اليعلدد    27

 واليعل   ي الز ا ات الم  ان  .
     

 ن   الب امت الي   ب   للانشدط  ال  اضد   وإ ا ي دا والع الد   31

  ي شمول ال م ب
     

      القجرة عمى ااشخاف عمى الجورات الةجريبية 30
المبي ئ وإعطاةه الاقد  بن سد  باسديم ا  لمدا ل دا   ع  المعل   32

 مل أوم    ي ب ا   العمل
     

 يدابب أادد  البدد امت الي   ب دد  للمعلمدد ل مددل خددلال مما سددي    35

 العمل  .
     

الق    علدح ا د ا  البقدوا وال  اسدات ومشدا    المعلمد ل  32

  ي البقا العلمي.
     

 )ابتكار وتجديد التغير والتطهير(المحهر الثامن: كفايات اشبداع 
ع عمى اابجاع والابةكار والةفكيخ. 33       تدثيع الزعمزيغ وتجفيدٌ
سة. 34       يةسبأ بأحجاث هخةقبمية اعةزادا عمى هعصيات راٌ
يول   أ  ا أوقلول       للمشد لات  اليدي    ضد ا الوضدب  35

 ال اول 
     

ػبيغ.رعاية الصلا  والزعمزيغ  36       الزػٌ
      تدثيع الزعمزيغ عمى الزبادرة والزدػرة بذػرة تمقائية . 37
      يصػر التقة الحاتية لجى الزعمزيغ لمةعبيخعغ حاجاتٍع. 41
 القاااااااجرة عماااااااى إكخاااااااا  الزعمزااااااايغ هٍاااااااارات الةعمااااااايع الاااااااحاتي. 40
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 المحهر التاسع: الكفايات الادارية
      الززارسة العزميات ااداريةقجرة الزدخف عمى  42
      يػزع الزٍام والأعزال عمى الزعمزيغ. 45
      يسخق بيغ هةصمبات الزعمزيغ والزجارس واادارة الةعميزية . 42
      يتيخ دوافع الزعمزيغ لمعزل بخغبة ذاتية و رضا. 43
      يخٍع في تصػيخ الأٌجاف الزٍسية والدحذية لمزعمزيغ 44
      يخةحجم سمػك هػضػعي في تقجيع الجػافد لمزعمزيغ. 45

 


