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 الملخص
القىىىىالف الة  لىىىىا مدالف العالاىىىىا ممع تىىىى   ىىىى    ع ىىىىا  ىىىى     ام    ىىىى   البحىىىىح الحىىىى ل   ىىىى   عنىىىى 

 ىى    مالح ج   الت   حقق الأ ااف الت ب يىىا م  اةعىىا الجىى ا ا ال ي  ىى ا  ىىل النيىى ع العالاىى  مج  ىى   ا اىى 
     ىىا  ىىات ا ىىت  ، م     ىى ع   اس النج ح مال ق  ب ل عىىا الىى   ة  العالاىى  م ىىق  ن ىى   ل ىى   م

لايع  ىىا  العىىال   دال  العاال   ص لا ما ح  بع  يحت ج   الا  الت ب ا ال ي   ا  ىى  الىىاعت التني عىى 
ال ي  ىىا العالاىى ا، دف  ىىاف البحىىح دلىى   نىى م  ن ىى   الىىاعت التني عىى  العىىال ، مقىىا   ىى   البحىىح دلىى  
 جع عىىىا  ىىى  العةىىى   ت مالأةىىى  الني يىىىا الل  ىىىا بعتد ىىى ا  البحىىىح بعىىى  يحىىىاد  ىىىا  ةتىىى ع ماللصىىى ة  

  ب لأاىىى  ل الع ىىىح  العىىىنتا ال  ىىىة  ع لمال  ا ىىىا مالني يىىى   التىىى   لىىىاع  ج يىىى   البحىىىح، دف  ىىىت ااىىىت
مال  ق   الال ب ة ا لع ةعت    ااف م ش  ا البحح، محاد  ع نا البحح     الا  م الاىى   الت ب ىىا 
 ال ي  ىىى ا  ىىى  العىىىاال  امعااديىىىا مالعت اىىى ا  ىىى  العىىىاال  الت ب ىىىا لت ب ىىىا  ىىى ح الىىىا  ،   تعىىىاا  ىىى 

 نىى م  ن ىى   الىىاعت التني عىى  العىىال  اىىتب  ا  ىى داف ل بحىىح  ىى   ىى ل دجىى اما  البحىىح الع اا  ىىا ع ىى  الا
( عبىى لف   ةعىىا ع ىى  العجىى لا  بشىى ا   ىى  50(  ج لا  لعجع عا    العب لا  مالب لغ عىىاد   )5  اقل )

م   ىىىه   ىىىت ااىىىتنت ج   البحىىىح  ىىى    ج ىىىق العن ىىى   دي  الاىىى  م الاىىى   الت ب ىىىا ال ي  ىىى ا   ت ىىى م ،
 .اعت التني ع  العال  العقاع لتت لعا  يا   ب ا   ح الا    تعت  ي   ت ت ج ا    ال

Abstract 
The current research  concerns with the effective capacity of the school 

administrations and its awareness of the importance of providing the 

capabilities and needs that achieve the educational goals and the harmonization 

of sports programs with the school system. In addition to  making it one of the 

foundations of success and advancement of the school career according to a 

sober and objective scale, and knowing the extent to which the school 

administration has a clear vision of what teachers of education need Sports of 

perceived organizational support for the permanence of school sports. As the 

research aimed to build a measure of perceived organizational support, the 

correlative relationships to suit the objectives and problem of the research, and 

the research sample was determined from teachers of physical education in 

intermediate and preparatory in schools affiliated to Salah al-Din Education, 

relying in the field research procedures on the questionnaire as a tool for 

research by building the perceived organizational support scale of (5) areas for 

a group of phrases The)50( phrases are distributed unevenly over the domains, 

and the most important conclusions of the research are the application of the 

scale,  The teachers of physical education for the Directorate of Education of 

Salah al-Din enjoy a good level of perceived organizational support provided to 

them.  
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 الباب الأول
 المقدمة:

العلت ةىا     ا الت  لا  ال  لع ىا التى  ا تىا  دلى  جع ىل العجى لا  الت ب ىا مالت   ع ىا 
مالتقاع ال  ع  الذ  لا يع    حن ق     دمي    ي  القالا  ام ااع ا ل ق ت ال    ا     الا   
كىىى  تت الأداف ال ة  ىىىا  ىىى   ىىىن عا م دالف النجىىى ح مالتح ىىى   ايع  ىىىا الأدام الة ىىى ل مالتد  ىىى   حىىىى  

ال     ىا  ق ىقم ى  لى   ى    ا ىة    ى   ح      ل اعتعى د الىاعت التني عى  العىال   ، مالأ ضا
جىىا  ح ىى   ماقىىل ال عىىا لعالاىى  الت ب ىىا ال ي  ىىا ما    اىى   حىى  ال  بىىا  مالىىاعت مالعت  بىى    ىى  

دف  ،م ع لا  تت م  ش تتت ال ي   ا       نت ج  تت      ى    عج ىا النيى ع العجتع ى    ىتقج ا 
اعت التني عىى    حىىم  ىى  ماقىىل البحىىح مالتقصىى   ىىات الت جىى   حىى  التىى م  ا  التىى   جىىا ت   جىى ل الىى

العىىال  الىىذ  ا ىىذ   ىى حا  ىى  الالااىى   الحا اىىا العتتعىىا ب لج  ىىف الىى   ة  م  ع تىى   ىى  التح ىى   
مالت ىىى ي  لة ع  ىىىا امدالف العالاىىى ا، م ىىى  لىىى   ىىى    ع ىىىا  ج ىىى ف  ىىى  ال  قىىىا التب دل ىىىا  ىىى   امدالف 

 ىىجتت مقىىتتت مةيىى دف العالاىى ا مالعالاىى   مهىى  ل ت بعىى   قا ىى  العالاىىا لتىىت  ىى  ا تعىى ع ملع يىىا ل 
 داةتت الت ب  ، دف دي العؤا    الت   ع ا    ةت   ني  ا  حت ج دل  الت  ل الااةت   اج   حاي  
 ىىى  ح جتتىىى  ل  ىىىل   ىىىت ت   ا جتىىى  الت   ع ىىىا م  ق عتىىى   ىىىل اليىىى مف مالعت  بىىى   العت ىىى لعا ل  ىىىل 

 ىىى  حىىىا  ل تىىى م     تعىىى  ي الىىىاعت التني عىىى  العىىىال  ي ىىىا ج  بىىىإلىىىذا  ىىى ،كةىىى م تت م  ىىىت ا ت العتنىىى 
العش    م ني ت ددالف دل  الت ب ا ال ي   ا ما ت  ل     ى  جا ىا م لت ىأ   اى    ى   ح ى   
 دام ال  بىىا مالتىى م    ىى  مقىى  تتت ال ي  ىى ا، م ىىذا  ىى  ي تعىىا ع ىى   جىى لا   ت ىىادف م الاىى    كةىى م 

 قا   العالاا م دلاكتت ال ى ل    لش  ل ب ل    لع      جتا م ات   ا   الاعت التني ع  العال 
ب لىىىىاعت التني عىىىى  لىىىى  ماقىىىىل ايجىىىى    ي  ىىىىس قن عىىىىا  الاىىىى  الت ب ىىىىا ال ي  ىىىى ا  ىىىى  ا تعىىىى ع امدالف 
العالاىىى ا بعت  بىىى  تت ماحت  جىىى  تت ملابىىى  تت مبىىى لت  ا    اىىى  ع ىىى  العالاىىىا  ىىى   حق ىىىق   ىىىاا ت  

 الت ب يا.
لتني عىى  العىىال  ،  عىى   ىىذ   م ىى   نىى   شىى   ب ىىا الالااىى   التىى    ىىاة ماقىىل الىىاعت ا

ي الىىىىاعت التني عىىىى  العىىىىال    ىىىى  دلجىىىىا اعتقىىىى د م دلا  الع  عىىىى    لىىىى  د( 2018،)ال نىىىىا  مالق  ىىىى 
مهىى  ل ت ب  تعىى ع العالاىىا    ىى   تتت، م قىىا     لأ  ىى ل ت م اىىت    تت،  عىى  يل ىىق لىىا تت  شىى ع  

بح ح ييت  فلى  ج  ى   ى   ى ل الالتااع مالا تع م الت   ج  تت ا اام لا    ب  تع ةتت ل عالاا 
 ع لا  تت ل         اميج   ا الت   اعت الأ ااف العالاى ا  اىا اى    الالتىااع م  ىت ت  داةتىت 
للأععىى ل مةيىى دف دا   ىىتتت لو جىى ة م يتىى    ع ىىا  ىىذلا الالااىىا  ىى   ىى ل    تىى   تنىى مل    ىى   

تى   تىتت  الااىا  ىال    الع  عى   الاعت التني ع    حا   ت  ا ل ف م ة   ت ال     التني ع  ال
 حىى   االاىىتت، ح ىىح   ىى  ي ىىتت  ىى   حق ىىق ال االىىا التني ع ىىا،  عىى    ىى  ي ىىتت  ىى   حق ىىق   ىى  اف 
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 لى ف ا اة  ى   شى ل ا الع  عى    ى  الق دف ل ع ؤما  ، مياعت الا ج لا  ح  دعت م  ك ا الذا ، مي
 ى  يع ى   (  شى   دلى  مال  يا ج ، (، م يض  دلااا )الاع53،  2018الق الا  )ال نا  م الق   ،

الاات   ا ب لاعت التني ع  لت  ي  الأا ل ف مال ى   م نع ىا العتى لا  ل ت  ى   ىل  حىاي   الج  ىا 
العتجادف ب اتع ال الىذ   شىتالا العؤا ى   بشى ا عى ع مالج   ى   بشى ا  ى ث، م حىا ح  دما  

كت ى ل  تى لا  م  ى لف جا ىاف  ضى  ال عا  مام ت ج مالت  ل ال  يل    الع   ا مالح جا دل  ا
ع  ع ا ا  ني ع ا مب   ا    ت  قا ع    ال     ي     د ط  ة  ا مج ايا لت   م ل   ال  ج ا 
ع ىى   ىىحا ال ىى      مع ىى  التنيىى ت   لن ىى ل مدملاي ال عىىا مالشىى  ت ما لةىى   الىى مح الع ن يىىا 

 م، ضىىىىىىى  دلااىىىىىىىا )د   ىىىىىىىا( ، م ي188-163، 2012،م ال  يىىىىىىىا   مالاا ع ىىىىىىىا م    ىىىىىىى )الاعج ،
ي قالف العؤا    الأك ديع ا ع ى   حق ىق   ىاا ت  ب ةى مف م  ع  ىا ع ى   ل   د( ده لف  2016   ا،

  ت    ت لا  م ة مف ال        ت  اى ام  كى ديع     م دداليى   مالىذ      ىا بشى ا  ا اى  ع ى  
ددلاكتىت لىاعت م  ى  اف ال    ال   ة  ل        ميت  ف  حق ق ال  ى  الى   ة  ل  ى       ى ملف 

العؤا ىىا لتىىت  تىى     الىىاعت  ىى  قجىىا امدالف  ال   ىى   م  ىى  ي  ىىق ع  ىى  )الىىاعت التني عىى  العىىال ( 
م  ىىا  ىىذلا الالااىىا  تعىىا    تىى    قىى  الضىى م ع ىى   صىى ل الع  ىىأ ل ىىاعت التني عىى  الىىذ   قا ىى  

 قصى  جتىا لضىع ي العؤا ا الأك ديع ا  ى ي  ىذا الىاعت يشى ا حى  اا مدا  ى  ل ع  ىأ  حى   ىذل 
ي دلااىىا دف  اىى   ال عىىا بشىى ا اىى  ت م يضىى     تىى   ت  ىىق بىى لأدام الىى   ة  ال ىى  ق  م دام العتعىىا 

كىىىىى  الجىىىىى  ج     ىىىىى   ىىىىى مل  ب لن ىىىىىبا ل عؤا ىىىىى   الأك ديع ىىىىىا    تىىىىى  بح جىىىىىا دلىىىىى  قىىىىىالا   ىىىىىا 
 . (28-27، 2016،    ام ،   أ)د   ا

ف التى   عاىا الجتىا الع ىؤملا عى  اى   ال ع  ىا بق ف امدال     بط النت ةاي  ذلا  ش  ا البحح  
الت ب يىىا م  ة ىىا  قىىايت الىىاعت التني عىى  ال   ىىا ما ت  ل ىى  للأاىى ل ف التىى   ىىا    تىى   عع لتىى   حىى  

ي  ج ح  الا  الت ب ا ال ي   ا    ةتت دحات دعى ةت الت  ى ت الت بى  ، إلذا  الع   با،  الأ ااف  
   عىى   ىى ي  ،جتىى  تت م ةىى   ة قىى  تت ب لا جىى لا الع  ىى ل امدالف العالاىى ا  ت   عن يىىا ت قىىأ ع ىى  

ال ي  ىى ا فم ال بىى ط عىى ل  قىىا يل ىىق التاا ىى    اجب  ىى   لت ب ىىاالشىى  ل العتبىى دل  ىى   امدالف م ىىال  ا
لتقىايت الأ ضىا  م     ى   م     ى    ميش  لا بع   ت  دا ىا العالاىا  ى   ى ل  ى   ى   لا لى  محى  اا

 يع    ي   جا العش  ا    الت  ؤلا  الآ  ا:  ذا الأا    مع   ،بش ا   تع 
 ىىىىىىىى    ىىىىىىىىت ت الىىىىىىىىاعت التني عىىىىىىىى  العىىىىىىىىال  الىىىىىىىىذ   قا ىىىىىىىى  ددالف العىىىىىىىىاال  لعالاىىىىىىىى  الت ب ىىىىىىىىا  .1

 ال ي   ا . 

 ىىىىىا  عت ىىىىى   دال  العىىىىىاال   صىىىىى لا ما ىىىىىح  بعىىىىى  يحت جىىىىى   الاىىىىى  الت ب ىىىىىا ال ي  ىىىىى ا  ىىىىى   .2
 . العال  الاعت التني ع 
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التني عىى  العىىال  لعالاىى  الت ب ىىا ال ي  ىى ا  ىى    ن  اىى  الىىاعت ىىا ه الالااىىا الىى   نىى م 
 .العاال  العت ا ا مامعااديا لعح  يا   ح الا  

 الباب الثاني
 منهج البحث واجراءاته الميدانية: -2
 منهج البحث: 2-1

اعتعا البحىح الحى ل  العىنتا ال  ىة  ب لأاى  ل الع ىح  التح   ى  مال  قى   الال ب ة ىا 
 .لع ةعت   ت  ب  ت  م ج اما ت    البحح مفل   

 مجتمع البحث: 2-2
حىىىىاد الب حىىىىح  جتعىىىىل البحىىىىح  ىىىى   الاىىىى  الت ب ىىىىا ال ي  ىىىى ا  ىىىى  العىىىىاال  العت اىىىى ا 
مامعااديا الت ب ا دل   ا  يا   ب ا  ح  يا   ح الا  ، الع ؤمل   ع  دل  الت ب ىا ال ي  ى ا 

 عىااد  ىى  ىىذ الج   ى   الل  ىىا ب لأ ت م الاىىا م ى  (  الاى336 ى   ىذلا العىىاال  مالبى لغ عىىاد   )
 النش ط ال ي    مالعالا ./ق ت  ا  يا   ب ا   ح الا  

 أدوات ووسائل جمع المعلومات والأجهزة المستخدمة: 2-3
قىى ع الب حىىح ب اىىىتلااع  جع عىىا  ىى  ال اىىى ةا مالأدما  مالأجتىىاف التىى    ىىى عا  ىى   ا ىىىا 

 ف ل  ب ل عا م ع  ي   :البحح مالال ا لاات ه دلا لب ا الأة  مالع  عا 
 الادوات وسائل جمع المعلومات : 2-3-1
 العص دل ال  ب ا مالأجنج ا. •

 .العق     الشلص ا •

 ااتب  ا العج لا  مالعب لا  الل  ا بعن  ا  البحح.   •

 ااتع لف جعل م ة يغ الج     . •

 هب ا الع       الامل ا الال ت م  ا )الا ت  ه(. •

 ة:الأجهزة المستخدم   2-3-2

 (.HPح ابا ال ت م  ا     ) •

 ( لع   ا ال قه الع تد      امج با. Casioا عا   ق ه     ) •

  ملا  م ق ع. •
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 إجراءات بناء المقياس: 2-4
 إجراءات بناء مقياس الدعم التنظيمي المدرك: 2-4-1

ال نا  ) ىىىى   ىىىى ل الاةىىىى   ع ىىىى  الالااىىىى   مالبحىىىى ث ال ىىىى بقا  ىىىى     ىىىى عا البحىىىىح 
مالعقىىىىىى   س مالااىىىىىىتب     (، 2016   ىىىىىىا،م ،)د   ا،(2012م  يىىىىىىا ،)الاعج ،،(2018،مالق  ىىىىىى 

العت  قا  ت ، م   احتى    ى   جى لا  معبى لا   ن اىبا لن ى    تد  ا تى ،  ضى ا عى   لام ال ى دف 
اللج ام  ع  العق     الشلص ا، ال  ت الب حىح  نى م  ن ى   الىاعت التني عى  العىال  لعالاى  

ال ي   ا    العاال  العت ا ا مامعااديا    الاقض ا مالعنى ةق الت ب ىا لتى   ى   ا  يىا الت ب ا  
  ب ىىىا  ىىى ح الىىىا  ، دف دي  ىىىذا امجىىى ام  ت  ىىىف  جع عىىىا  ىىى  الل ىىى ا  ال  ع ىىىا مال ع  ىىىا التىىى  
   ىىى  الة  ىىىا ال    ىىىا  ىىى  الحصىىى ل ع ىىى   ن ىىى    حقىىىق هىىى مط الجنىىى م  ىىى  العقىىى   س، مالىىىذ  

 ي   :  حاد     ا   بع 
 تحديد فكرة المقياس: 2-4-1-1

ب ىىىىىا الاةىىىىى   ع ىىىىى   ىىىىى   تىىىىى ا   الالااىىىىى   مالبحىىىىى ث ال ىىىىى بقا، ععىىىىىا الب حىىىىىح  تحا ىىىىىا 
  ىىىىى ف العن ىىىىى  ، بشىىىىى ا ما ىىىىىد م ةتىىىىى ع، مفلىىىىى   تحا ىىىىىا    ىىىىى عا اليىىىىى   ف الع  ىىىىى ل دلااىىىىىتت  

  ب ىىىىىىا  ىىىىىى ح مالعتعا ىىىىىىا ب لىىىىىىاعت التني عىىىىىى  العىىىىىىال  لعالاىىىىىى  الت ب ىىىىىىا ال ي  ىىىىىى ا  ىىىىىى   ا  يىىىىىىا 
( "بىىىىىى ي   ىىىىىى ف  حا ىىىىىىا   ىىىىىى ف العن ىىىىىى   2006احعىىىىىىا،الىىىىىىا   مالعنىىىىىى ةق الت ب ىىىىىىا لتىىىىىى ، دف  ىىىىىىذ   )

م جىىىىىى لا   صىىىىىىع ع   ىىىىىى    ىىىىىىت الل ىىىىىى ا  م ملتىىىىىى   يىىىىىى ا لأ تىىىىىى   تىىىىىى د ل قىىىىىى ةت  تصىىىىىىع ت العن ىىىىىى   
حعىىىىىىا،  تىىىىىى  اىىىىى ف ي ىىىىىتنا دل تىىىىى   ىىىىى   صىىىىىع ع " )ال  ىىىىى ل دلىىىىى  العىىىىىاا ا مالأ  ىىىىى ل ال ة  ىىىىىا ال

2006 ،114.) 

 تحديد هدف المقياس: 2-4-1-2
 ىىىىىىت  حا ىىىىىىا التىىىىىىاف العىىىىىى اد  نىىىىىى  م ىىىىىى  ديجىىىىىى د ال اىىىىىى  ا ال  ع ىىىىىىا ل ت ىىىىىى ف ع ىىىىىى   تد ىىىىىى       

البحىىىىىىح )الىىىىىىاعت التني عىىىىىى  العىىىىىىال ( لعالاىىىىىى  الت ب ىىىىىىا ال ي  ىىىىىى ا  ىىىىىى   ا  يىىىىىىا   ب ىىىىىىا  ىىىىىى ح 
 الا   مالعن ةق الت ب ا لت .

 تحديد الإطار النظري للمقياس: 2-4-1-3
ب حىىح  ىى  الاةىى   مالتقصىى  عىى  الحقىى ةق مالع    ىى   العتىى ا  ف دي  ىىذلا الل ىى ف  تعىىا ل 

التىى   ع نىى   ىى   حا ىىا العجىى لا  ال ة  ىىا ل عن ىى   مم ىىل    يةىى   لتىى  م ىى   ا العبىى لا  التىى  
 عىىى   حىىى ك  ةج  ىىىا العتد ىىى  مال  نىىىا الع ىىىتتا ا بإةىىى ل العشىىى  ا مالتىىىاف العىىى اد    اىىى ،  ضىىى ا 

 ى   نى م العن ى   م ىذا  ى   ن ملى  الب حىح  ى     ى ع   ي  تب تى   الل  ا  ال ة  ا الت  يجىف 
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 ةـــيـانـسـالإنات ـــدراســن رأى للــر مــة ســـلـجـم
 / الجزء الثاني  2023  آذارالمجلد التاسع عشر/ العدد الخامس والسبعون / السنة الثامنة عشرة / 

العلتصىى ي  ىى   نىى م  "دف يشىى   (2006احعىىا،(الةصىىا اللىى ث ب لالااىى   الني يىىا لتىىذلا الالااىىا،
ي الج  ف الني   الل ث بع     العن    ي ا    الل  ا  الت  يجف د ب عتى   العق   س دل   

ي  ىذا  ي   ىتنا دلى  دةى ل  يى    ى ث  تى  م       ن م العن    ماي ال عا       الن    لا ىا 
عن ىى   الة ع ىىا م   يىى   ىىا  جىى ل" امةىى ل  ىى  الع جىىل الىىذ  ي تعىىالا الب حىىح لتحا ىىا  جىى لا  ال

 (.115، 2006حعا،   )
 تحديد مجالات المقياس: 2-4-1-4

)الىاعت التني عى  (  جى لا  لة  ىا لعن ى   5ق ع الب حح مب ا الاة   مالبحح ب قت اح )
الب حح بإع  م العج لا    ن  ما ىد يحى ك  اليى   ف العالماىا  م العةتى ع   اعتن (، دف  العال 

الع  ىى ل    اىىى   ىى   ىىى ل ععىىىا ااىىتب  ا  لصصىىىا لتىىىذا الدىى  ، م ىىى  مىىىت  ىىت  ع  ىىىت  ع ىىى  
 جع عىىا  ىى  ال ىى دف اللجىى ام مالعلتصىى    ىى   جىى ل امدالف ال ي  ىى ا مامدالف ال   ىىا مفم  اللجىى ف 

 اام آلاةتت بص ح ا  ذلا العج لا  العقت حىا د(  ج  اا، دف ةُ ف فل   نتت    21مالب لغ عاد ت )
م   ية  تىىى  م      ىىىا د ىىى  ا  م   ىىىا ا  م د ىىىا     جىىى ل   م ىىى   ن اىىىب ا محىىىذف العجىىى لا  الد ىىى  
 ن ابا، بح ف      م    ن اب  لعتد   البحح مالتاف الع اد  حن ق ، م  ات اللج ام  لام ىت م ىق 

( لقجىى ل  جىى لا  العن ىى  ،  حىىه   ىىت ت 2ال  ع ىىا، ماعتعىىا الب حىىح     ىىا   عىىا )  ىى  امجىى اما  
 (. 1م ع   ج      الجامل ) ) 0.05دلالا ) 

 ( يبين اتفاق الخبراء والمختصين على مجالات مقياس الدعم التنظيمي المدرك 1الجدول )

 الموافقون  المجالات المقترحة  ت
 الغير 

 موافقون 

(  2قيمة )كا
 المحسوبة

 قيمة 

 الدلالة 
 الدلالة 

   ن    0.000 17.190 1 20 الأنظمة والتعليمات 1

   ن    0.000 21 0 21 النمط الوظيفي 2

   ن    0.000 17.190 1 20 الحوافز الداعمة 3

   ن    0.000 13.762 2 19 نمط التواصل المدرسي 4

الرفاهيـــــــة والـــــــدعم الــــــــ اتي  5
 للعمل

   ن    0.001 10.714 3 18

 0.05معنوية عندما تكون > من  •

 



 

 349 

 ة الرياضية في محافظة صلاح الدين الدعم التنظيمي المدرك لإدارات المدارس وتأثيره على أداء مدرسي ومدرسات التربي 
 أ.د محمد صالح خليل |      أ.د. ثامر حماد رجه |      العظيم صفاء سلطان عبدالباحث: 

 

 تحديد عبارات المقياس: 2-4-1-5
 ىت دعىىااد ااىىتب  ا    ىىا بعجىى لا  معبى لا  العن ىى  ،    ىىةت   داف  ن اىىبا ل بحىىح دف   تىى  
"  ىىا ال اىى  ا ال ح ىىاف الع  ىى ف لت ىى يا الع ىىتج ج   لعتد ىى ا   لتىى لف م   بىى  ب ن يىىا بقصىىا جعىىل 

(،  ت  الأداف العن ابا لجعىل  ى     ى ل  ى      ى  ،  ضى  عى  395،  1984الج     " )دال  ،  
  ا ل عةح     ل ت ج   ع  آلاةتت بح يا، مل      ي  ذلا الأداف د  قا     صع عت   ت        

 الاات   ا ب لعص دل الت       الع           ن ةت  م     لا  : 
الاةىىىىى   ع ىىىىىى   ىىىىى   تىىىىىى ا    ىىىىى  الااىىىىىىتج      الجىىىىى  اف مالقىىىىىى اةت مالىىىىى الدف مالع    ىىىىىى    ىىىىىى   •

   ن ملىىىىىه    ىىىىى عا  الاىىىىى  الت ب ىىىىىا ال ي  ىىىىى ا ب ىىىىىا الالااىىىىىىىى   ال  ب ىىىىىا مالأجنج ىىىىىا التىىىىى
 مالعق   س العق لبا امداليا العق لبا لعتد  ا ت  الح ل ا مالل  ا ب ع تت.

الاةىىىى   ع ىىىى  ب ىىىىا الأد  ىىىى   مالع اجىىىىل التىىىى   ن ملىىىىه الج ا ىىىىف الت ب يىىىىا مععىىىىا  الاىىىى   •
 الت ب ا ال ي   ا مةج  ا ال ي  ا العالا ا     ا  ي     ب    ال  ا . 

 ىىىىىى   ىىىىىىل ب ىىىىىىا العلتصىىىىىى    ىىىىىى   ا  يىىىىىىا الت ب ىىىىىىا، ؤ قىىىىىى     الشلصىىىىىى ا التىىىىىى   ىىىىىىت دج االع •
 ضىىىىىىى ا عىىىىىىى  الأكىىىىىىى ديع    ماللجىىىىىىى ام مالع ىىىىىىىؤمل   عىىىىىىى  ال ي  ىىىىىىىا العالاىىىىىىى ا  ىىىىىىى  ب ىىىىىىىىا 

 العا  ي   ممةالف الت ب ا.

احتىىىى   ااىىىىتع لف الااىىىىتج  ي ع ىىىى   جع عىىىىا  ىىىى  العبىىىى لا  العلتىىىى لف ل عجىىىى لا  الع تعىىىىاف 
ب   العج ل ماات ة م    ي ج  عنت  بع  يل   ا  جى ل   ب ىا لى  مع ى  م  ةي ت  بع  يحقق  ت  

 ا   الت  ي  الاج اة  الذ  م  ه ف   العب لف  ل  حا ا  ااةا لوج با العقت حا، دف   ىغ عىاد 
( عبى لف ، م  ىا  ىذلا الل ى ف  ى  الع   ىاا  الأاى   66عب لا   ن    الاعت التني ع  العىال  )

مىىىت  ىىىت     ىىىف العجىىى لا  م   ية  تىىى  م ىىىق العبىىى لا  العقت حىىىا ،  عت ىىىاا   ىىى   نىىى م العقىىى   س، م ىىى 
ل   ت  ع   ال  دف اللج ام مالعلتصى   لع   ىا  ىات  ى ح ا م  ةعىا  ىذلا العبى لا  لعجى لا  
العن    م ات   ةعتت  لع   عا البحح،  ض  ع    اع ف عاف ج ا ف بحا ىا م  ى ا  ع ع ىا 

 -ي   :عنا     ا  ذلا العب لا  م ع  
  ي ي  ي ل ا  ج ل عب لا   الل  ا ب . •

  ي    ي العب لا   ا  ج ل   ج ف ع  الت  ي  الني   ل عج ل. •

  ي ي  ي ل عب لف   ن  ماحا  قط م حاد. •

  ي    ي العب لف ما حا الع ن  م ةت  ا ال  ع  . •
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 / الجزء الثاني  2023  آذارالمجلد التاسع عشر/ العدد الخامس والسبعون / السنة الثامنة عشرة / 

 عةت  ا  ت ج  ا ت . ال    الا ت  د ع  العب لف  •

 تساب أوزان البدائل للمقياس: تحديد أسلوب وأسس اح 2-4-1-6
( Likertقىىىىىىىى ع الب حىىىىىىىىح ب اىىىىىىىىتلااع  اىىىىىىىى  ل الا ت ىىىىىىىى ل  ىىىىىىىى   ع ىىىىىىىىا  ىىىىىىىىااةا ب  يقىىىىىىىىا )

(Anastasia, 1979,3)  ى   نى م  ن ى   )الىاعت التني عى  العىال (  إحىات ال ى   الع ىتلا ا 
 :(229، 2016    ن م العق   س مللأاب ل الت ل ا )الل      م الجج ل ، 

    ج    ا.  ا    ن     كا .1

   عد ل ع تج ف  ي  ؤه  دلجا  ش ع لا مها ت   .2

   عد ب كج   ب        الأ  اد  .3

 ممب   ع ل       تعتل بصا  .4

  امد بع        كعا ع  العةح     لأ   ي تج ف ل ا  ق ف .   .5

 عنا امج با  . دلا  ع ل  إي ال  نا  تعتل بلأ .6

ــا  دف  ىى ي العن ىى    ع اىى   تىىالج ) ــادرا ، مطلق ــا، ن ــرا ، أحيان ( م ىىت     ىىف اىى ت دائمــا ، كثي
دع ىى م  الىىالج   ا تىىاام  ىى   داةعىى ا ،  ا ىى اا ،  ح   ىى  ،  ىى دلاا ،    قىى ا . ماىى ف ي تعىىا الب حىىح  ىى 

 (2( م ع   ج   ب لجامل )1،2،3،4،5الالجا ل ا عب لف   لآ   )
 البدائل والأوزان المستخدمة ( يبين 2جدول )

    ق     دلا   ح      كا  ا داةع  الجااةا

 1 2 3 4 5 ال ةي 

 تحديد صلاحية العبارات: 2-4-2-1-7

ق ع الب حح ب    العن    ع    جع عا    ال  دف اللج ام مالعلتص   مالبى لغ عىاد ت 
ب لعجى ل ال ي  ى  مفم  اللجى ف  التىاليسة اةق (     ج ل امدالف ال ي   ا مامدالف ال   ا م 21)

 ىى  ال ي  ىىا العالاىى ا مال عىىا الت بىى  ، لدىى   الاةىى   ع ىى  عبىى لا  العن ىى   م ىىات   ةعتتىى  
م  ح تت      ذا العن   ، م  اام الع حي   م  ا ا  م حذف العبى لا    ى  الع ةعىا، دف  ىت 

،  0.05ي   عىىا الالالىىا   ىى ي   ن يىىا عنىىا     ىى ي    ىى   ( ع عىى  2ااىىتلااع     ىىا   عىىا )  ىى 
( 52مب ىىا دجىى ام الع  لجىىا لج   ىى   آلام اللجىى ام،   ىىبد  ن ىى   الىىاعت التني عىى  العىىال  يحتىى   )
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(  جى لا ، دف  ىت دعى دف     ىف 5  ةعىا ع ى  ) ف ( عبى لا 14(     ىت د عى ل )66  ىا )عب لف     
 (. 3 ام بص ل   الأمل ا م ع   ج      جامل )    ا العب لا  ب ا الحذف م ق آلام اللج

 (  يبين صلاحية عبارات مقياس الدعم التنظيمي المدرك3الجدول )

     ا 

 العب لا 
 الع ا ق ي 

 الد  

   ا ق ي 

   عا

 2ك 

   عا

 الالالا 
 الالالا 

     ا 

 العب لا 
 الع ا ق ي 

 الد  

   ا ق ي 

   عا

 2ك 

   عا

 الالالا 
 الالالا 

 0.103 1.762 19 2 34   ن    0.000 13.762 2 19 1
غير 
 معنوي 

 معنوي  0.000 21 0 21 35   ن    0.000 17.190 1 20 2

 0.120 2.714 18 3 36   ن    0.001 10.714 3 18 3
غير 
 معنوي 

4 6 15 3.857 0.060 
    
   ن   

 معنوي  0.000 21 0 21 37

 معنوي  0.000 21 0 21 38   ن    0.000 17.190 1 20 5

 معنوي  0.000 21 0 21 39   ن    0.000 13.762 2 19 6

 معنوي  0.000 21 0 21 40   ن    0.000 17.190 1 20 7

 معنوي  0.000 21 0 21 41   ن    0.000 13.762 2 19 8

 0.201 3.048 17 4 42   ن    0.000 13.762 2 19 9
غير 
 معنوي 

10 3 18 2.714 0.120 
    
   ن   

 معنوي  0.000 21 0 21 43

 معنوي  0.000 21 0 21 44   ن    0.000 21 0 21 11

 معنوي  0.000 21 0 21 45   ن    0.000 21 0 21 12

 معنوي  0.000 21 0 21 46   ن    0.000 13.762 2 19 13

 معنوي  0.000 21 0 21 47   ن    0.000 17.190 1 20 14

 0.201 3.048 17 4 48   ن    0.000 21 0 21 15
غير 
 معنوي 

16 2 19 1.762 0.103 
    
   ن   

 معنوي  0.000 21 0 21 49

 معنوي  0.000 21 0 21 50   ن    0.000 17.190 1 20 17
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 / الجزء الثاني  2023  آذارالمجلد التاسع عشر/ العدد الخامس والسبعون / السنة الثامنة عشرة / 

 معنوي  0.000 17.190 1 20 51   ن    0.001 10.714 3 18 18

 معنوي  0.000 17.190 1 20 52   ن    0.000 17.190 1 20 19

 معنوي  0.001 10.714 3 18 53   ن    0.005 8.048 4 17 20

 معنوي  0.000 13.762 2 19 54   ن    0.001 10.714 3 18 21

22 7 14 2.333 0.127 
    
   ن   

 معنوي  0.000 21 0 21 55

 معنوي  0.000 21 0 21 56   ن    0.000 21 0 21 23

24 5 16 5.762 0.116 
    
   ن   

 معنوي  0.000 17.190 1 20 57

 0.201 3.048 17 4 58   ن    0.000 17.190 1 20 25
غير 
 معنوي 

 معنوي  0.000 21 0 21 59   ن    0.000 21 0 21 26

 0.120 2.714 18 3 60   ن    0.000 21 0 21 27
غير 
 معنوي 

 معنوي  0.000 21 1 20 61   ن    0.000 21 0 21 28

 0.201 3.048 17 4 62   ن    0.000 21 0 21 29
غير 
 معنوي 

30 3 18 2.714 0.120 
    
   ن   

 معنوي  0.000 17.190 1 20 63

 معنوي  0.000 21 0 21 64   ن    0.000 21 0 21 31

 0.201 3.048 17 4 65   ن    0.000 21 0 21 32
غير 
 معنوي 

 معنوي  0.001 10.714 3 18 66   ن    0.000 21 0 21 33

 0.05معنوية عندما تكون > من  •

( دي الع ن يىىا الحن ن ىىا ل عبىى لا  التىى   ىىت د ع لتىى   ع ىى   ىى    ىىت ت الالالىىا 3دف  جى   الجىىامل )
، 22، 16، 10، 4(، مالتى   ى ي     ى ت  )21     ا )  ا(  ج   18( ب  ة    كا     )0.05)

 ( مالت   ت ل  ت  م ع دف     ف الااتب  ا .65، 62، 60، 58، 48، 42، 36، 34، 30، 24
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 ة الرياضية في محافظة صلاح الدين الدعم التنظيمي المدرك لإدارات المدارس وتأثيره على أداء مدرسي ومدرسات التربي 
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 إعداد تعليمات المقياس: 2-4-2-1-8
الع تج ف ل عن   ، لىذل  اى ف دي     ع   العن      ا بعا با الال ا الذ  ي ت ها ب  

جىىا   ىىت ا  تعىىا امج بىىا  ىى   ت   عىى   اىىت ا م ةت  ىىا مما ىىحا  ىى  الب حىىح  ي   ىى ي ال    اعىى
 قجا  الا  م الا   الت ب ا ال ي   ا. 

 التجربة الاستطلاعية: 2-5
،ع ىىىى   1قىىىى ع الب حىىىىح  ت ج ىىىىق التج بىىىىا الااىىىىت  ع ا مبع ىىىى عا   يىىىىق ال عىىىىا الع ىىىى عا 

   ع اللعى س الع ا ىق (  ال  م الاا،30 جع عا     الا  الت ب ا ال ي   ا مالب لغ عاد ت )
     ق ا  عع تت ب لعاال  ، 2022/ 17/2

العت ا ا مامعااديىا بشى ا عشى اة ، م ى   ى ل فلى   جى    قجىا ال  نىا ل عن ى   م ىات 
م ىى حت  ماىىت لا امج بىىا مالت   عىى   الل  ىىا ب لعن ىى   مةج  ىىا الةتىىت ل عبىى لا  م ىى     ىى  دل ىى  

   ى   ى لتىذلا العندج ب  تت، دف دي الد      التج با الاات  ع ا   حيىا  ىات الةتىت مالتقجىا 
 .قجا ال  نا م اليب ا عع   ا لة يق ال عا الع  عا 

 س: ياتطبيق المق 2-6
   ى )الىاعت التني عى  العىال ( ععىا الب حىح ع ى    ةيىل العن     ب ا دج اما   بط  ن

ع   ع نا الجن م مامعااد بع  عاف   يق ال عا الع  عا ع    الا  م الا   الت ب ا ال ي  ى ا 
الت ب ىا لعا  يىا   ب ىا  ى ح الىا   مالعنى ةق الت ب ىا لتى  بح ىف الضى ابط مالشى مط      العىاال 

 العتةق ع  ت    بق ا لضع ي ا      ا. 
( 150عىااد، مالبى لغ عىاد ت )ع      اد ع نىا الجنى م مالأ   دف ععا الب حح  ت ج ق العن  

نة ىىىذ التج بىىىا ال ة  ىىىا ، مب ىىىا الا تتىىى م  ىىى   22/2/2022 الع ا ىىىق  ىىى ع الامنىىى    ىىىال  م الاىىىا،
ل ع ىى     ال  ع ىىا قىى ع الب حىىىح  ت   ىىف ااىىتع لا  الااىىتج  ي م صىىىح حت  م ىىامي  النتىى ةا  عت ىىىااا 
م ض عت  ل ع  لجا امحص ة ا مااتل اج ب ىا امحصى ما  ال  ىة ا، دف  جى    ي   ى اد ال  نىا 

 ( .4 ع   ج      الجامل)  ت ة  بص لف ةج ع ا    العن   

 

 فريق العمل المساعد  *1
 د.   ات حج ف  ض   ، ج   ا الة ا  ا  . -1
 مالعالا  ع.ع         ج     ف/  ا   ق ت النش ط ال ي      -2
 قاع حعا ق ات ال ج ا / ش ف  ن    -3
 قاع ج ات حعاف الجن     /  ش ف  ن        ي  -4
 ج   ا ا   ام – ص   /ك  ا الت ب ا الجا  ا مع  ع ال ي  ا      ف ي ا   -5
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 ( يبين الخصائص الوصفية لعينة البناء والإعداد4الجدول )

 العن ال  ال ا ط ال اط اللص ة  
الا ح اف 
 العع  ل  

 الالت ام
  قا 

 دلجا

  ع   

 دلجا

الاعت  
 التني ع  

187.893 192.000 189.742 29.263 -.501 102.00 252.00 

 ()الدعم التنظيمي المدرك العلمية لمقياسي الأسس 2-7
 معامل الصدق: 2-7-1

 لد   ااتل اج  ا  العن    ق ع الب حح ب عتع د عاف ة   لااتل اج  م ع  ي   :  
 الصدق الظاهري: 2-7-1-1

ن ىى   لن ىى   اليىى   ف التىى    ىى   ىىى  دي الصىىا  اليىى     ي جىى  عىى   ىىات  ىىى ح ا الع
  ع ىى   جع عىىا  ىى  اللجىى ام  ىى  جىى لا  العنج تىى ، ميقصىىا  تىىذا النىى    ىى  الصىىا   ىى  عىى    

مالعلتصى   مفم  اللجىى ف لع   ىىا  ىىات  ىى ح ا الن ىى   لت ىى  اليىى   ف،   لصىىا  اليىى     "ي نىى  
ج ى ، م ى  لى س  ى دق ا بى لع ن  ال  عى  ل   عىا،   جام  ن اب ا ل تاف الذ  م ل    دي الا تب ل  

مل س ع      ين  ت  الا تب ل ب لة ىا"  لأ    ال ع       جام    دي الا تب ل ين س    الي   
. دف  ىىىت عىىى    جىىى لا  معبىىى لا  العن ىىى   ع ىىى  ال ىىى دف اللجىىى ام مفم  (72، 2010)ال  اىىى  ، 

 .الا تص ث 
 الصدق المنطقي: 2-7-1-2

دي  صع ت العب لا  بش ا  ن ق  ي ا      ت  مل     ذا النى     لصىا  العن قى  "  ى  
  ىىىى ل دلااىىىىت  م حا ىىىا دب ىىىى دلا م حىىىى مللا م د  ىىىىا  ىىىىذلا الأب ىىىى د الت  يىىى  ب ليىىىى   ف  م العةتىىىى ع الع

(. دف قىىى ع الب حىىىح    ىىىل    يىىى  142، 2005ب لعبىىى لا  التىىى   عا تىىى  بصىىى لف  ىىى دقا )عىىى دف، 
ل عن    م حا ا العج لا  العب لا  الت    جى  عى   ىا  جى ل  جىااةا  د قىا مما ىحا  ى  ا ت ى ل 

 امج با.  
 صدق البناء:  2-7-1-3

ح  تحق ق  ذا الن      الصا  عى  ة يىق دجى ام التح  ىا امحصى ة  ل عبى لا  ق ع الب ح
 ىىىى   ىىىى ل القىىىىالف التع ايىىىىا ل عبىىىى لا ، م    ىىىىا الا  ىىىى   الىىىىاا   ، لعن  اىىىى  )الىىىىاعت التني عىىىى  

 العال (.   
م  ىىا  ىىذلا الل ىى ف  ىى    ىىت   ىى ا   قىى ع الب حىىح  تح  ىىا  تىى ةا ع نىىا الجنىى م ل عن ىى  ،دف 

    س، دف ععا الب حح دل  امج اما  الآ  ا:دج اما   ن م العق
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 القدرة التمييزية:  2-7-1-3-1
عن ىىى   ب لب ىىىا  ي  ىىىت جعىىىل م ة يىىىغ الج   ىىى   ل عن ىىى   مل جىىىه الىىىالج   اللىىى ع الل  ىىىا 

(    الالج   ال     مالا   ،   اقل %27 ص عاي ا    " قا دلجا دل   ع   دلجا، دف ا ت    نت  )
( ل ا  جع عا، مفل  ل ت  ف ع   قالف العن    41 تق يف   بحه )( مل ا  جع عا مل40.5)

، 2010ع   التع  ا     العجع عا فا  الع ت ت الع  ةل مفا  الع ىت ت العىنلةا" )ال ج  ى ، 
( ل   نى   العت ى ميا   ى  الع  ب ىا مب ىا    لجىا T(. مع   م ىق فلى   ىت ااىتلااع ا تبى ل )276

)قىىالف  ع  ايىىا(  ىى   العجعىى عت   ال   ىى  مالىىا    ل ىى ي  ىى ت  ف ىى    عن ىىالالج   ىى   دحصىى ة    جىى    ي 
 .(80( عنا دلجا ح يا )0.05الالالا   د       ت ت دلالا )

 ) الإشارة السالبة ترفع لقيمة ت لان ليس لها أهمية( 

 المجموعتين العليا والدنيا ( يبين القدرة التميزية لعبارات مقياس الدعم التنظيمي المدرك 5الجدول )

لقت  
 العب لف 

 (t  عا ) العجع عا ال      العجع عا الا   

 العح  با

   عا 

 الالالا 
 الالالا 

 ع س   ع س  

   ن    0.000 17.028- 64202. 3.2927 00000. 5.0000 1

   ن    0.000 15.662- 70797. 3.2683 00000. 5.0000 2

   ن    0.000 35.032- 40122. 2.8049 00000. 5.0000 3

   ن    0.000 20.194- 63726. 2.4878 38095. 4.8293 4

   ن    0.000 21.827- 56525. 3.0732 00000. 5.0000 5

   ن    0.000 16.775- 67535. 2.4878 48009. 4.6585 6

   ن    0.000 21.966- 48009. 2.6585 40122. 4.8049 7

   ن    0.000 22.769- 89170. 1.8293 00000. 5.0000 8

   ن    0.000 26.156- 83593. 1.5854 00000. 5.0000 9

   ن    0.000 26.756- 47112. 1.6829 50243. 4.5610 10

   ن    0.000 16.699- 56741. 2.6829 48765. 4.6341 11
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   ن    0.000 15.526- 80471. 3.0488 00000. 5.0000 12

   ن    0.000 21.458- 42196. 2.8537 40122. 4.8049 13

   ن    0.000 16.412- 65612. 2.3415 50485. 4.4634 14

   ن    0.000 23.819- 67535. 2.4878 00000. 5.0000 15

   ن    0.000 38.399- 34571. 2.9268 00000. 5.0000 16

   ن    0.000 17.529- 67535. 2.5122 44857. 4.7317 17

   ن    0.000 17.161- 66167. 2.6341 43477. 4.7561 18

   ن    0.000 28.238- 53647. 2.6341 00000. 5.0000 19

   ن    0.000 22.895- 66167. 2.6341 00000. 5.0000 20

   ن    0.000 20.673- 50485. 1.4634 67895. 4.1951 21

   ن    0.000 22.475- 30041. 1.0976 80015. 4.0976 22

   ن    0.000 34.180- 50243. 1.5610 35784. 4.8537 23

   ن    0.000 19.171- 49878. 1.4146 61287. 3.7805 24

   ن    0.000 16.441- 50485. 1.4634 66626. 3.6098 25

   ن    0.000 22.450- 50606. 1.4878 67264. 4.4390 26

   ن    0.000 23.411- 51915. 2.0732 48009. 4.6585 27

   ن    0.000 25.491- 49386. 1.6098 49386. 4.3902 28

   ن    0.000 30.500- 43477. 1.7561 44857. 4.7317 29

   ن    0.000 21.300- 74162. 2.0000 40122. 4.8049 30

   ن    0.000 20.038- 67805. 2.8780 00000. 5.0000 31
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   ن    0.000 22.859- 71055. 2.4634 00000. 5.0000 32

   ن    0.000 18.996- 70365. 2.1707 47112. 4.6829 33

   ن    0.000 17.225- 61684. 2.3415 50606. 4.4878 34

   ن    0.000 20.956- 59674. 2.5122 38095. 4.8293 35

   ن    0.000 18.781- 66900. 1.9512 49386. 4.3902 36

   ن    0.000 18.319- 77381. 2.4146 35784. 4.8537 37

   ن    0.000 27.561- 50485. 1.4634 50485. 4.5366 38

   ن    0.000 20.756- 70624. 2.4146 30041. 4.9024 39

   ن    0.000 26.215- 63149. 2.4146 00000. 5.0000 40

   ن    0.000 22.611- 71141. 2.4878 00000. 5.0000 41

   ن    0.000 20.591- 59367. 2.5610 38095. 4.8293 42

   ن    0.000 26.017- 40122. 1.8049 49386. 4.3902 43

   ن    0.000 19.721- 71055. 2.4634 33129. 4.8780 44

   ن    0.000 22.000- 76668. 2.3659 00000. 5.0000 45

   ن    0.000 31.139- 61187. 2.0244 00000. 5.0000 46

   ن    0.000 18.028- 62372. 3.2439 00000. 5.0000 47

   ن    0.000 38.406- 35784. 2.8537 00000. 5.0000 48

   ن    0.000 16.224- 81824. 2.9268 00000. 5.0000 49

   ن    0.000 26.148- 56741. 2.6829 00000. 5.0000 50

   ن    0.000 13.648- 76668. 3.3659 00000. 5.0000 51
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   ن    0.000 17.590- 75466. 2.9268 00000. 5.0000 52

 (.80عند درجة حرية ) 0.05معنوية إذ كان > من  •

 ثلاثة أنواع من الاتساق الداخلي(: تعمالتم اس) الداخليمعامل الاتساق  2-7-2
 بالدرجة الكلية للمقياس:رجة العبارة دعلاقة  -:أولا   •

ععىىىىىا الب حىىىىىح دلىىىىى  ااىىىىىتل اج الال بىىىىى ط  ىىىىى    ىىىىىا عبىىىىى لف مالالجىىىىىا ال   ىىىىىا ل عن ىىىىى   م ىىىىى اد  •
ال  نىىىىا، دف دي التىىىىاف  ىىىى   ىىىىذا امجىىىى امه     ىىىىا  ىىىى  دفا    ىىىىه  ىىىىذلا امج بىىىى    ىىىى   جع تىىىى  

  ىىىىىىىىت  ب لن ىىىىىىىىبا ل عبىىىىىىىى لا   ت ىىىىىىىىقا ب  يقىىىىىىىىا   ق لىىىىىىىىا  ىىىىىىىىل ا ج  ىىىىىىىى   دج بىىىىىىىى  تت التىىىىىىىى   ة
ي العبىىىىى لف  لجىىىىىا ال   ىىىىىا ل عن ىىىىى   الحىىىىى ل    نىىىىى  ي ال بىىىىى ط دلجىىىىىا العبىىىىى لف ب لا  الىىىىىالج  ، م 

 عاىىىىىىا العةتىىىىىى ع  م ال ىىىىىىعا التىىىىىى   ىىىىىى اد    اىىىىىىت ، دف دي  ىىىىىىذا الال بىىىىىى ط ي ىىىىىىا دلىىىىىى  ا ع ىىىىىى  دي 
العبىىىىىى لف   ىىىىىى ا  نىىىىىى س الأب ىىىىىى د ال ىىىىىى    ا الىىىىىىذ   تىىىىىىاف العن ىىىىىى   دلىىىىىى     اىىىىىى  م عىىىىىى   جىىىىىى   

 ب لجامل  .

 الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكلية لمقياس الدعم التنظيمي المدركمعامل يبين   (6الجدول )

 لقت

 العب لف 

 ال ب ط 

    ا ي 

   عا 

 الالالا 

 لقت الالالا 

 العب لف 

 ال ب ط 

    ا ي 

   عا 

 الالالا 

 لقت الالالا 

 العب لف 

 ال ب ط 

    ا ي 

   عا 

 الالالا 

 الالالا 

   ن    0.000 648.** 37   ن    0.000 650.** 19   ن    0.000 534.** 1

   ن    0.000 571.** 38   ن    0.000 658.** 20   ن    0.000 526.** 2

   ن    0.000 396.** 39   ن    0.000 567.** 21   ن    0.000 411.** 3

   ن    0.000 453.** 40   ن    0.000 451.** 22   ن    0.000 537.** 4

   ن    0.000 736.** 41   ن    0.000 639.** 23   ن    0.000 534.** 5

   ن    0.000 648.** 42   ن    0.000 330.** 24   ن    0.000 662.** 6

   ن    0.000 522.** 43   ن    0.000 568.** 25   ن    0.000 505.** 7

8 0.078 0.345     
   ن   

   ن    0.000 580.** 44   ن    0.000 545.** 26

   ن    0.000 651.** 45   ن    0.000 628.** 27     0.375 0.073 9
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   ن   

   ن    0.000 466.** 46   ن    0.000 547.** 28   ن    0.000 375.** 10

   ن    0.000 343.** 47   ن    0.000 637.** 29   ن    0.000 543.** 11

 48   ن    0.000 577.** 30   ن    0.000 537.** 12
   ن    0.000 569.**

 49   ن    0.000 577.** 31   ن    0.000 584.** 13
   ن    0.000 476.**

 50   ن    0.000 699.** 32   ن    0.000 637.** 14
   ن    0.000 519.**

   ن    0.000 543.** 51   ن    0.000 738.** 33   ن    0.000 545.** 15

 52   ن    0.000 634.** 34   ن    0.000 488.** 16
   ن    0.000 591.**

    ن    0.000 565.** 35   ن    0.000 626.** 17

   ن    0.000 596.** 36   ن    0.000 616.** 18

  يىىىىىت عبىىىىىى لا   ن ىىىىى   الىىىىىىاعت التني عىىىىى  العىىىىىىال  دالىىىىىا دحصىىىىىى ة   )  ن يىىىىىا( ف عىىىىىى  عىىىىىاا العبىىىىىى لا ،   ىىىىىإي •
 (  ع   ت ل ضت . 0.05   ت      دالا عنا   ت ت دلالا )

 علاقة درجة العبارة بالدرجة الكلية للمجال:  -:ثانيا  
الب ىا        العؤه ا  الض مليا الت   ج    ات  ا  الا تب ل  م العن     ى    ى  

ال ى     العى اد    اى   ى  العجى ل الىذ   نتعىى  دلى  العن ى    م الا تبى ل ميع ى  الت كىا  ى   ىىات 
  ةعىىا  ىىا عبىى لف  ىى  العجىى ل الىىذ  م ىى ه ف ىى ، مقىىا ااىىتلاع الب حىىح     ىىا الال بىى ط لج  اىى ي 

     الالجا ال   ا ل عج ل مدلجا  ا عب لف  ع   ذا العج ل  ة  .
 معامل الارتباط بين درجة العبارة ودرجة الكلية للمجال لمقياس الدعم التنظيمي المدرك( 7الجدول )

 لقت

 العب لف 

 ال ب ط 

    ا ي 

   عا 

 الالالا 

 لقت الالالا 

 العب لف 

 ال ب ط 

    ا ي 

   عا 

 الالالا 

 لقت الالالا 

 العب لف 

 ال ب ط 

    ا ي 

   عا 

 الالالا 

 الالالا 

 35   ن    0.000 552.** 18 مالت   ع   (: الأ يعا 1العج ل ) 
   ن    0.000 491.**

   ن    0.000 552.** 36 ( الحوافز الداعمة 3المجال )    ن    0.000 582.** 1

 19   ن    0.000 597.** 2
   ن    0.000 757.** 37   ن    0.000 768.**

 20   ن    0.000 592.** 3
   ن    0.000 665.** 38   ن    0.000 407.**
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 21   ن    0.000 660.** 4
   ن    0.000 532.** 39   ن    0.000 581.**

5 
 22   ن    0.000 503.**

 40   ن    0.000 707.**
   ن    0.000 595.**

 23   ن    0.000 713.** 6
   ن    0.000 718.** 41   ن    0.000 699.**

( الرفاهية والدعم ال اتي  5المجال )    ن    0.000 621.** 24   ن    0.000 600.** 7
 بالعمل 

   ن    0.000 699.** 42   ن    0.000 761.** 25   ن    0.000 590.** 8

 43   ن    0.000 615.** 26 ( النعط ال   ة  2العج ل ) 
   ن    0.000 564.**

9 
   ن    0.000 636.** 44   ن    0.000 572.** 27   ن    0.000 643.**

   ن    0.000 594.** 45   ن    0.000 673.** 28   ن    0.000 590.** 10

   ن    0.000 590.** 46   ن    0.000 754.** 29   ن    0.000 636.** 11

   ن    0.000 632.** 47   ن    0.000 658.** 30   ن    0.000 506.** 12

   ن    0.000 680.** 48 ( نمط التواصل المدرسي 4المجال )    ن    0.000 699.** 13

   ن    0.000 587.** 49   ن    0.000 598.** 31   ن    0.000 681.** 14

   ن    0.000 621.** 50   ن    0.000 572.** 32   ن    0.000 686.** 15

    ن    0.000 656.** 33   ن    0.000 700.** 16

   ن    0.000 587.** 34   ن    0.000 701.** 17

    0.05من  < مستوى دلالةمعنوي عند   •

 جا دي عب لا  العن    جع  ت  دالا دحص ة   عنا   ىت ت دلالىا ل  ف      ل  ت ب ا جام د
(0.05.) 

 علاقة درجة المجال بالدرجة الكلية للمقياس:   :ثالثا  
 ىى  ديجىىى د ع قىىا ال ب ة ىىىا  ىى   دلجىىىا  ىىا  جىىى ل  ىى   جىىى لا  العن ىى   مالالجىىىا ال   ىىىا 

  ىى اد ال  نىىا، دي التىىاف  ىى   ىىذا امجىى ام  ىى      ىىا دفا  ىى   ىى ي  ىىذا العجىى ل يعاىىا ل عن ىى   ل ىىا 
ال عا  م الي   ف الت  ين  ت  العن    لذل  ق ع الب حح  يض  ب اتلااع     ىا الال بى ط    اى ي 

     الالجا ال   ا ل عج ل مالالجا ال   ا ل عن   .
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 ( معامل الارتباط بين المجال والدرجة الكلية لمقياس الدعم التنظيمي المدرك8الجدول )

 الدلالة  قيمة الدلالة  ارتباط بيرسون  المجال  رقم المجال 

  ج ل الأ يعا مالت   ع   1
   ن    0.000 831.**

  ج ل النعط ال   ة   2
   ن    0.000 905.**

  ج ل الح ا ا الااععا  3
   ن    0.000 915.**

   ن    0.000 954.**  ج ل  عط الت ا ا العالا   4

  0.000 806.**  ج ل ال     ا مالاعت الذا   ب ل عا 5

  0.05قيمة الدلالة معنوية إذا كانت > من   •

 معامل الثبات: 2-8
ق ع الب حح ب اىتل اج     ىا الابى   مالىذ  ي ىا  ى  الأاىس ال  ع ىا مال اجىف   ا   ى   ى  

  ىى ع    ىى  الابىى   م ىى  التجاةىىا النصىىة ا م    ىىا الةىىى   ع لالعقىى   س، دف  ىىت ااىىتع  ىىا  ىىبط ع
   لأ  :  ب خ م  م   ك

 التجزئة النصفية: -:أولا

م ىىى  ة يقىىىا لن ىىى   مبىىى   العن ىىى   عىىى  ة يىىىق  جاةىىىا عبىىى لا  العن ىىى   دلىىى  جىىىاة    
الامج ىا م ى  مىت   ت  مي   جام يشتعا ع   العب لا  الة ديا مالجام الأ   يشتعا ع   العبى لا  

ديجىى د     ىىا الال بىى ط    اىى ي   نتعىى ، معنىىا   ج ىىق  ىىذلا ال  يقىىا  تىى      ىىا الال بىى ط لعن ىى   
( م ىىذا يعاىىا ال بىى ط  صىىأ العبىى لا  دف قىى ع الب حىىح ف عىى  ب ىىا 0.632الىىاعت التني عىى  العىىال  )

جىىىى     عتىىىى  ديجىىىى د     ىىىىا الابىىىى   ل عن ىىىى   ب اىىىىتلااع     ىىىىا الال بىىىى ط اىىىى ج   ي  ىىىى امي مالىىىىذ   
 ( ، دف   ا  ذلا الن عا ع ل ا . 0.759)

 معامل ألفا كرونباخ: -:ثانيا  

ب خ لااتل اج الاب   لعن ى   البحىح،    م  ة يقا ااتلاع الة    ع لععا الب حح ال  اات
 ىىى   امد ىىى   الال ب ةىىى    ىىى   عبىىى لا  العن ىىى   م   م بىىى خ "  جىىى  عىىى   ىىىات قىىى ف  دف دي ة يقىىىا الةىىى 
م ج   عنىا   ج ىق  ن  اى  الىاعت التني عى  العىال   .(124، 2011" )ام  ع،  تقا   ج ا ل اب   

مام اا  الى   ة  ع ى  ع نىا الجنى م مامعىااد، دف   تى   النتى ةا دي     ىا الابى   لعن ى   الىاعت 
 ( م     ا   ت ع ل ا ل اب  .0.637التني ع  العال     )

 الموضوعية: 2-9



 

 

 

 362 

 ةـــيـانـسـالإنات ـــدراســن رأى للــر مــة ســـلـجـم
 / الجزء الثاني  2023  آذارالمجلد التاسع عشر/ العدد الخامس والسبعون / السنة الثامنة عشرة / 

 ىىا ا العح عىى    ىى  عع  ىىا التصىىح د مالحصىى ل  ىىت  حق ىىق الع  ىى ع ا  ىى   ىى ل عىىاع 
ع   الالجا النت يىا ل عن ى  ،  ضى ن عى  فلى  دي  ىااةا ا ت ى ل امج بى    د قىا ملا  قجىا الت ميىا 

  م الت ج   ع     ف   لج      العب لا  الع تعا    العق   س. 
 الإعداد النهائي للمقياس الدعم التنظيمي المدرك: 2-9-1

  ىىىى  دجىىىى اما  الأاىىىىس ال  ع ىىىىا  ىىىىت الت  ىىىىا دلىىىى   حا ىىىىا  جىىىى لا  العنب ىىىىا د عىىىى ع    ىىىىا 
جىى  اي  بصىى ل تع     مالعبىى لا  الت ب ىىا لتىى  م ىىق   ىى ا  دحصىى ة ا ل ىى نا ، دف   ىىبد العن  اىى

ب ىىا اىىق ط  ( عبىى لف   ةعىىا ع ىى   عىىس  جىى لا  لة  ىىا50عن ىى   ع ىى  )الالنت ة ىىا . دف احتىى ت 
( 250ع ى  دلجىا يحصىا ع  تى   ى   )ي   إمع ى  م ىق فلى   ى، ج ام القالف التع  اياعب ل       د

 .( 50قا دلجا    ) م 
 

 ( يبين تفاصيل عبارات مقياس الدعم التنظيمي المدرك وأرقامها وتوزيعها على المجالات9الجدول )

  ات العج ل   لق ع العب لا   الت   ا 
عاد  

 العب لا  

 8 الا يعا مالت   ع    8،  7، 6، 5،  4،  3، 2، 1 1

 10 النعط ال   ة  18،  17، 16، 15، 14، 13،  12،  11، 10، 9 2

3 
19  ،20  ،21 ،22 ،23 ،24  ،25  ،26  ،27 ،28 ،29  ،

30 
 12 الح ا ا الااععا 

 11  عط الت ا ا العالا   41، 40، 39،  38،  37،  36، 35، 34، 33،  32،  31 4

5 42،43  ،44  ،45  ،46 ،47  ،48  ،49  ،50 
 ال     ا مالاعت الذا   

 ب ل عا 
9 

 50 5 العجعىىىىى   
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 تطبيق مقياسي الدعم التنظيمي المدرك:  2-10
بصىى ل   النت ة ىىا،  ىىت   ةيىىل   ىى  ب ىىا د عىى ع دجىى اما  عع  ىىا الجنىى م مامعىىااد مج  ايىىا العن

العىىىاال  امعااديىىىا (  ىىىال  م الاىىىا  ىىى  100اىىىتب  ا ع ىىى  ع نىىىا الت ج ىىىق مالبىىى لغ عىىىاد   )الا
 الع ا ىىق ،  ىى ع اللعىى س ا  يىىا   ب ىىا  ح  يىىا  ىى ح الىىا   مالعنىى ةق الت ب ىىا لتىى  مالعت اىى ا  ىى 

، م    ىىف العبىى لا  بشىى ا   ىى   ت   ىىا  ىى  لا  نحصىى  الع ىىتج ف  حىى   جىى ل  17/3/2022
ح ف  ا  حادف، م ت دع دف     جت  بش ا  نيت   اف     دمي الأ  . م ت جعل الااتب     ب ا 

  ج ل  عت ااا م ض عت  ل ع  لج   امحص ة ا.
 الوسائل الإحصائية:  2-11

   ةىىىت ىىى   ىىى ل  جع عىىىا  ىىى  امحصىىى ما  التىىى  spss الب حىىىح الحق بىىىا امحصىىى م  عاااىىىت
  ت  ب   البحح مة   الحص ل ع   النت ةا الع   با م  لا  :  

، الا حىىىىىىىى اف العع ىىىىىىىى ل ، امحصىىىىىىىى م ال  ىىىىىىىىة   ىىىىىىىىىى )ال اىىىىىىىىط الح ىىىىىىىى   ، ال اىىىىىىىى ط، العنىىىىىىىى ال ❖
 الالت ام،  ع   دلجا م د   دلجا(. 

        الصا   ىى )القالف التع  ايا، الا     الاا   ، اج    ي   امي،    ا (،  ❖

        الاب    ىىى )التجاةا النصة ا( م )الة    م ب خ(. ❖

  تق ا.ع(.  ل   ن   الt)ا تب ل  ❖

 ل اط الة    ل عن    ع  ة يق الع  دلا. ملد   ح  ل   ن يا العن     ت ديج د ا
  جع    مةاي الجااةا                     

 عاد العب لا   Xىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   ال اط الة    = ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى 
 عاد الجااةا                        

 
 الجام                                

 X 100         ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   = يا   الن با الع

 الن عا ال   ا                         
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 تمةالخا
لت ب ىىىا ال ي  ىىى ا  ىىى  لعالاىىى  ا  ىىىت الت  ىىىا دلىىى   نىىى م  ن ىىى   الىىىاعت التني عىىى  العىىىال 

البحىىىح لتعىىى    دي عع  ىىىا الجنىىى م لعن ىىى  العىىىاال  العت اىىى ا مامعااديىىىا لعح  يىىىا  ىىى ح الىىىا  .
  ع ا  ج  ف ل  شأ ع   ات الاعت التني ع  العال     ععا  الا  الت ب ىا ال ي  ى ا م دال تىت 

لأدام.  تضىىد الع ىىت ت  ىى  ا  ب ىىا ال ي  ىى ا ل  ىى ي فا  ةىى بل عىى للىى  م ح ىى     ىىت ت دل  الت  
   النت ةا الت   ت        ج ق العن    دي  الا  م الا   الت ب ىا ال ي  ى ا لعا  يىا   ب ىا 

ع ىىىت ت ج ىىىا  ىىى  الىىىاعت التني عىىى  العىىىال  العقىىىاع لتىىىت ب ل عىىىا مقىىىال تت ب ىىى ح الىىىا    تعت ىىى ي 
صىى ا دج بىى   يَّ  ؤهىى ا  الىىاعت التني عىى  العىىال  الع تحدا   ىىتقج ا. مااىىت ااد ت  ىى   قىىايت العايىى

ال  نا   تت     حة ا ت  ح  الأدام العتن  الة  ل مي اة دا   تتت ل  ا  ج ب ل عا بش ا  ج ى . 
دي  ج ح ال عا الت ب    ت قأ ع   ع قا التن  ت مالت ا ق     امدالف مالعالاى   دا ىا العالاىا 

 لعح  ىا مال ةى مف بى لأدام.لا ج ة   ااف ال عا ب عتع د     ت ا      العى الد العت حىا ماليى مف ا
دي الج  ا التن    ا  ة   ع   امدالف العالا ا مامدالف الت ب يا الا تع ع العتاا ا  ى   قىايت الىاعت 

  اكا  تقا ا  ى  الا جى ة   ج  تل تم التني ع  العال  لعالا  م الا   الت ب ا ال ي   ا لتحة ا ت  
 ل  ي  ا العالا ا.

 
 ىى ملف  جنى    ج ىىق  ن ىى    ى الباحــث بعــدة توصــيات،وفــي ضــوء نتــائج الدراســة أوصــ

الىىاعت التني عىى  العىىال   ىى  قجىىا  ىىا  ي   الت ب ىىا  ىى  ال ىى ا .   اىى  ا ع ع ىىا ل  شىىأ عىى   ىىات 
  ع  ىىىىا امدالف العالاىىىى ا  ىىىىل  ىىىى  يقا ىىىى   الاىىىى  م  الاىىىى   الت ب ىىىىا ال ي  ىىىى ا مام ىىىىاا  ب ل عىىىىا 

   ن    البحح بص ل   النت ة ا م  ةي ى  ععا   ا   صد      ضعنال ي    الجا ا مالعع ا. 
ع   العا  ا  ال   ا ل ت ب ا ب ل  ا   ب ل لو  دف    العةى   ت امداليىا الحا اىا  ى    ى ي  ععىا 
 الاىى  م الاىى   الت ب ىىا ال ي  ىى ا. الاةىى   ع ىى  آ ىى  الع ىىتجاا  لجتىى    ع م ىىا ع لع ىى ا  م 

تنيى ت العىال   ى  قجىا ددالا  العىاال   ن ى   دق  ع   لع   ا ال    الحا اىا  ى   ىع ي الىاعت ال
  ج    ق لي       ي  م ح    ماقل ال عا     ا  ي   الت ب ىا مال ي  ىا العالاى ا ع ى  مجى  

 ىال  اللص ث.   ايا ال  قىا الايج   ىا  ى   ى   امدالف العالاى ا م ى   قا ى   ى  دعىت  ني عى  
قىىىق الت ىىى ي  ل  ي  ىىىا العالاىىى ا  ىىى  الع ىىىااي مقىىىالف العالاىىى    عىىى   نىىىتا عنىىى   ىىى م  ا  ايج   ىىىا  ح

 الت ب  . 
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