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International experiences and an expected role in enhancing sustainable investment 
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Abstract 

There is a fundamental problem in relying on the traditional 

method of distributing the general expenditures of the federal 

budget to all the different sectors in the Iraqi economy, and the 

same method adopted by the government in collecting the general 

revenues of the Iraqi state, which is surrounded by a lot of 

administrative and financial corruption and mismanagement of 

financial resources. In light of the development taking place in the 

digital economy and the digitization of public finances, it is 

necessary to use modern programs to reduce these problems 

through technical systems that help transparency, 

comprehensiveness and flexibility in budget operations in its two 

aspects, expenditures and public revenues, and benefit from the 

savings and financial resources achieved in  

 كلٌة الادارة والالتصاد  -الجامعة المستنصرٌة *

 كلٌة الهندسة  -**جامعة بابل

 ***جامعة المستمبل 

 
 

The Administration & Economic College Journal 

For Economics & Administration & Financial Studies   

Vol.16,N4, P P  - 

ISSN PRINT 2312-7813 

ISSN ONLINE 2313-1012 
2011لسنة  1557رلم الاٌداع   

مجلة كلٌة الإدارة والالتصاد للدراسات الالتصادٌة       
 والإدارٌة والمالٌة

 145ص -127 ص 2025  شباط1د، العد17المجلد 
 



721 

 

t development programs and national plans to change the paths of 

lost development to enhance the role of sustainable use to be an 

important tributary in diversifying sources of national income and 

providing income-generating projects, basic services and job 

opportunities for society. 

The research aims to track the expected role of digitizing public 

finances to enhance sustainable investment using the analytical 

approach of data, information and international experiences and to 

reach solutions to the main problem and goals. The research 

reached the most important conclusion that there is a role for 

financial digitization in changing development paths in countries 

that have developed real programs to transform towards financial 

digitization, which was reflected in positive indicators in the 

transparency, flexibility and efficiency of public expenditures and 

revenues. The research also put forward a set of 

recommendations, including the necessity of having a 

comprehensive national vision and strategy for digital 

transformation and digitization of public finances to benefit from 

modern technologies in increasing the efficiency of public policies 

and reducing financial and administrative corruption in the files of 

public expenditures and revenues and the general budget.        

Keywordsن; Financial digitization, Digitization of public finance, 

Lost development, Sustainable investment.                                      

             

 

المستخلص        

هنان مشكلة جوهرٌة بالاعتماد على الأسلوب التملٌدي فً  توزٌع النفمات العامة للموازنة     

الاتحادٌة على كافة المطاعات المختلفة فً الالتصاد العرالً وذات الأسلوب تتخذه الحكومة فً 

ً وسوء تحصٌل الإٌرادات العامة للدولة العرالً والذي ٌكتنفه الكثٌر من الفساد الإداري والمال
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إدارة الموارد المالٌة ، وفً ظل التطور الحاصل فً الالتصاد الرلمً ورلمنة المالٌة العامة 

ٌتطلب الاستعانة بالبرامج الحدٌثة للحد من هذه المشاكل من خلال نظم تمنٌة تساعد على 

ة الشفافٌة والشمولٌة والمرونة فً عملٌات الموازنة فً جانبٌها النفمات والاٌرادات العام

والانتفاع من الوفورات والموارد المالٌة المتحممة فً برامج تنموٌة وخطط لومٌة لتؽٌٌر 

مسارات التنمٌة الضائعة لتعزٌز دور الاستخدام المستدام لٌكون رافدا مهما فً تنوٌع مصادر 

                              الدخل المومً وتوفٌر المشارٌع المدرة للدخل والخدمات الأساسٌة وفرص العمل للمجتمع .       

ٌهدؾ البحث تعمب الدور  المرتمب لرلمنة المالٌة العامة لتعزٌز الاستثمار المستدام باستخدام 

المنهج التحلٌلً للبٌانات والمعلومات والتجارب الدولٌة والوصول الى حلول للمشكلة الرئٌسة 

لرلمنة المالٌة فً تؽٌٌر مسارات والاهداؾ اذ توصل البحث الى اهم استنتاج ان هنان دور ل

التنمٌة فً البلدان التً وضعت برامج حمٌمٌة للتحول نحو الرلمنة المالٌة والتً انعكست على 

 مإشرات إٌجابٌة فً شفافٌة ومرونة وكفاءة 

ضرورة وجود رإٌة  النفمات والاٌرادات العامة كما وضع البحث مجموعة من التوصٌات منها

واستراتٌجٌة وطنٌة شاملة للتحول الرلمً ورلمنة المالٌة العامة للاستفادة من التمنٌات الحدٌثة 

فً زٌادة كفاءة السٌاسات العامة والحد من الفساد المالً والإدارٌة فً ملفً النفمات والاٌرادات 

 العامة والموازنة العامة.

 ، رلمنة المالٌة العامة ، التنمٌة الضائعة ، استثمار مستدام                           كلمات مفتاحٌة : الرلمنة المالٌة  

 المقدمة

لاشن ان  التطور الحاصل فً الالتصاد الرلمً ٌتطلب البحث عن موضوعات تحتاجها       

الرلمنة الحكومات لتطوٌر جوانبها المتعلمة بالإٌرادات والنفمات والموازنة العامة ، ولعل موضوعة 

المالٌة أو رلمنة المالٌة العامة من اهم المواضٌع فً الالتصاد الرلمً والتً تحتاجها السٌاسات 

العمومٌة وتتبناها الحكومات فً سٌاق البرامج التنموٌة والخطط المومٌة لتؽٌٌر مسارات التنمٌة 

لجمع موارد مالٌة  الضائعة لتعزٌز دور الاستثمار المستدام لٌكون رافدا مهما للمالٌة العامة

                                                             تستخدمها الدولة لتوفٌر الخدمات المختلفة للمجتمع .

الرلمنة المالٌة تتطرق للعدٌد من جوانب التحول الرلمً لاسٌما النفمات والاٌرادات والموازنة   

ً والدفع الالكترونً والنظم الالكترونٌة للإلرار العامة من خلال تبنً نظم التحصٌل الضرٌب

والامتثال الضرٌبً ورلمنة النفمات العامة فً زٌادة نظم المشترٌات الحكومٌة والشفافٌة 

ومكافحة الفساد الإداري والمالً فضلا عن ذلن تحسٌن فاعلٌة نظم التحوٌلات الاجتماعٌة ولا 

التمنٌة التً تتمثل بنظام إدارة المعلومات المالٌة ننسى ارتباط الرلمنة المالٌة العامة بالنظم 
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الحكومٌة ونظام إدارة الدٌون والتحلٌل المالً التً تساعد على الشفافٌة والشمولٌة ودلة عملٌات 

 الموازنة العامة الاتحادٌة للدولة .                                                                                

 :كلة البحث مش

هنان فجوة كبٌرة بٌن العمل التملٌدي للموازنة الاتحادٌة فٌما ٌتعلك بالنفمات والاٌرادات     

والموازنة العامة الاتحادٌة ،  اذ ان المستمبل للعمل الرلمً فلا مجال للمواعد التملٌدٌة فً تحمٌك 

ٌة فً اتساع مستمر وعلٌه ٌنبؽً كفاءة اعلى فً إدارة الموارد المالٌة للبلدان وهذه الفجوة الرلم

ً جدٌد لتحمٌك  تسخٌر الرلمنة المالٌة لتؽٌٌر مسارات التنمٌة الضائعة واعتبار الرلمنة أنموذجا

 التنمٌة المستدامة .                                                                                            

 أهمية البحث :

تكمن أهمٌة البحث فً ان التحول نحو الرلمنة المالٌة فً مجال المالٌة العامة للحكومات       

ٌمكن ان ٌحمك زٌادة فً كفاءة إدارة الموارد المالٌة فٌما ٌتعلك بالنفمات والاٌرادات العامة 

على  وكفاءة وشفافٌة فً نظم المشترٌات الحكومٌة العامة ، كما تكمن أهمٌة البحث فً التعرؾ

إمكانٌة تسخٌر الرلمنة المالٌة فً تؽٌٌر مسارات التنمٌة الضائعة وتحمٌك زٌادة فً استخدام 

الأموال المخصصة للموازنة الاستثمارٌة لتحمٌك مشارٌع مدرة للدخل فضلا عن زٌادة 

الإٌرادات العامة من خلال البرامج الالكترونٌة لتحمٌك شفافٌة كبٌرة فً التحصٌل لهذه 

 ت والحد من الفساد المالً والإداري فً هذا المطاع . الإٌرادا

 فرضية البحث :

المالٌة فً تؽٌٌر مسارات التنمٌة الضائعة فً العراق                                                     هنان علالة إٌجابٌة لتسخٌر الرلمنة

من خلال الحد من الهدر فً النفمات العامة  وزٌادة حجم الإٌرادات من توطٌن وتمكٌن  

                                         التطبٌمات المالٌة الرلمٌة  .                                               

 اهداف البحث:

 ٌمكن حصر الأهداؾ بما ٌلً :     

نحو مجتمع رلمً متصل تشاركً مترابط ٌعزز المدرة على الحد من الفساد فً جانبً  -1

الموازنة الإٌرادات والنفمات ومشارٌع مدرة للدخل وتنوٌع مصادر الدخل المومً وتوفٌر 

 ع .فرص العمل للمجتم
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معرفة مدى مساهمة الرلمنة المالٌة فً تحمٌك النمو الالتصادي وتؽٌٌر مسارات التنمٌة  -2

وتحدٌد الاطار الهٌكلً لمستوٌات جدٌدة من الإٌرادات وشفافٌة اكبر فً تنفٌذ واستخدام 

 النفمات العامة .

ة على كفاءة بٌان مزاٌا ومكاسب الرلمنة المالٌة ) النفمات والاٌرادات ( وكفاءة اثر الرلمن -3

 اعداد وتنفٌذ ومتابعة ومرالبة الموازنة العامة .

 ابراز اهم التجارب الدولٌة والعربٌة فً مجال الرلمنة المالٌة .  -4

 

 

 

 المبحث الأول

 المطلب الأول: الرلمنة المالٌة

 

 أولا : مفهوم الرلمنة المالٌة

المالٌة بانها ) عملٌة تحسٌن وتمكٌن وتطوٌر الأنظمة التملٌدٌة المائمة من  تعرؾ الرلمنة   

خلال الاستفادة والانتفاع من التمنٌات الالكترونٌة  الحدٌثة لتسهٌل الوصول الى المعلومات 

وتخزٌنها ومعالجتها وتحلٌلها من اجل زٌادة الإنتاجٌة والكفاءة وتملٌل التكالٌؾ فٌما ٌتعلك 

لمً فً جانبً الموازنة العامة من خلال تبنً النظم الالكترونٌة الحدٌثة فً الجباٌة بالتحول الر

 .غوالدٌونومٌة ونظام إدارةوالتحصٌل الالكترونً وإدارة المعلومات المالٌة الحك

 ثانيا : مكاسب التحول الى الرقمنة المالية                                                       

الرلمً فً المالٌة العامة له مكاسب على صعٌد الإٌرادات والنفمات اذ تساعد  التحول -1

الحكومات على الحصول على معلومات اكثر عن دافعً الضرائب ومعلومات عن الدورات 

 الالتصادٌة والتؤثٌر المباشر للسٌاسات المالٌة .

من التحوٌلات معرفة اكثر عن طرق كفاءة التحصٌل الضرٌبً والوصول الى المستفٌدٌن  -2

% فً الهند 50الحكومٌة علما ان الدراسات تشٌر الى  ان تطبٌك الرلمنة المالٌة لد ازداد 

 . 1فً الل من عام 
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تحمٌك إٌرادات عامة اكبر ، ٌعنً تمكٌن الحكومات لاسٌما فً البلدان النامٌة من تنفٌذ  -3

 مشارٌعها الاستثمارٌة التً تحمك دخلا ٌمكن ان ٌرفد الموازنة العامة للدولة . 

شفافٌة اعلى فٌما ٌتعلك بالنفمات العامة للدولة وملفات المشارٌع العامة وشفافٌتها وتملٌل  -4

ذها فضلا عن ملفات التحوٌلات الاجتماعٌة والرواتب والأجور العامة الفساد فً تنفٌ

 والمنافع الاجتماعٌة . 

 المطلب الثاني :

علالة الرلمنة المالٌة بالاستثمار المستدام من خلال مإشرات الالتصاد العرالً ٌتبٌن  عدم 

وة لم تستؽل فً تولٌد الاستؽلال الأمثل للموارد الالتصادٌة لاسٌما الثروة النفطٌة ، وهذه الثر

تموٌل مستدام لبناء مشارٌع عملالة ممكن ان تحمك إٌرادات  ترفد الموازنة الاتحادٌة وتنوع 

مصادر الدخل المومً  ومما ٌعنً عمود من التنمٌة الضائعة ، فضلا عن ذلن  هنان فساد كبٌر 

موارها وادارتها فً فً استحصال أموال وحموق الدولة فٌما ٌتعلك بالضرائب والجمارن وإدارة 

المطاعات الزراعٌة والصناعٌة والخدمات مما ولد اختلالا هٌكلٌا  فً حجم   الإٌرادات العامة 

%     ولم تتجاوز الإٌرادات ؼٌر النفطٌة  00 -55وتمركزها فً المطاع النفطً اذ تتراوح بٌن 

شاملة لتنوٌع % ، الامر الذي ٌشٌر الى وجود مشكلة جوهرٌة تحتاج الى حلول 10عتبة 

مصادر الدخل المومً وتحسٌن إدارة الموارد المالٌة ، بالتالً ٌمكن استعمال هذه الموارد فً 

تطوٌر الأموال المخصصة فً الموازنة الاستثمارٌة  الاتحادٌة والبدء فً بناء مشارٌع مدرة 

عامة وٌملل الفساد للدخل المومً، وكلما كان الانفاق العام  فً ظل مبدأ الحجم الأمثل للنفمات ال

وٌحمك الجدوى الالتصادٌة من تكالٌؾ استثمارٌة وخطة تموٌل منتجة وربحٌة للمشروع سوؾ 

ٌنعكس على الاستثمار المستدام وهذا الامر ٌنصرؾ على ضرورة تحمٌك كفاءة اعلى فً 

  ة للمجتمع  والتً تحمك فرص العملتحصٌل الإٌرادات العامة التً تنفك على المشارٌع العام

                                 .         2وموارد مالٌة ترفد الموازنة الاتحادٌة للدولة 

 المبحث الثانً

 رلمنة المالٌة المالٌة تجارب دولٌة وعربٌة 

تتفاوت التجارب الدولٌة والعربٌة فً برامج التحول الرلمً فً عملٌات الموازنة العامة ولد      

حممت هذه التجارب نجاحات ملموسة فً اطار خططها المومٌة الهادفة الى التحول الرلمً 

حول نحو رلمنة المالٌة العامة .ومساعٌها للإصلاح المالً الى الت  

                                                 

 ا 
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 المطلب الأول

ة العامة والتحول الرلمً فً بعض التجارب الدولٌةرلمنة المالٌ  

حممت بعض البلدان النامٌة نجاحات من خلال رلمنة المالٌة العامة والتحول الرلمً اذ ساعد   

ذلن على زٌادة مستوٌات الشفافٌة والشمولٌة ودلة عملٌات الموازنة العامة للدولة ، وتشٌر 

لالكترونً على جانبً الموازنة العامة فٌما ٌتعلك الدراسات الى ان عملٌات التحصٌل والدفع ا

% (  1.1 -0.5بالإٌرادات والنفمات ٌمكن ان تحمك وفورات التصادٌة سنوٌة تتراوح بٌن ) 

(  320 – 220على الألل من الناتج المحلً الإجمالً فً الدول النامٌة أي ما ٌتراوح بٌن ) 

                                                          .                             3ملٌار دولار (

( ٌبٌن نسبة المدفوعات الرلمٌة على جانبً الموازنة من اجمالً الإٌرادات والنفمات 1والجدول )

والذي ٌظهر ان هنان تطورا كبٌرا فً عدد معاملات الدفع الالكترونً الى اجمالً المعاملات 

الدفع الالكترونً الى اجمالً لٌمة المعاملات . والى زٌادة فً لٌمة معاملات  

(1جدول )   

 تطور عدد معاملات الدفع الالكتروني واجمالي المعاملات الالكترونية في بعض البلدان

عدد معاملات 

الدفع 

الالكترونً 

/النفمات العامة 

%/ 

اجمالً عدد 

 المعاملات/ %

عدد معاملات 

الدفع 

الالكترونً / 

الإٌرادات 

 العامة %

اجمالً عدد 

 المعاملات %

 البلدان 

 جنوب افرٌمٌا  00 75 06 01

 البرازٌل 74 41 55 70

 الصٌن  72 40 52 67

 المكسٌن 56 50 55 66

 الهند  51 35 00 41

 إندونٌسٌا  61 15 66 26

 نٌجٌرٌا  34 0 45 20

  23، ص  2010، شهر نٌسان ،  2دد المصدر : صندوق النمد العربً ، موجز السٌاسات ، الع
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 . 
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الى البٌانات فً الجدول  ( ٌوضح الجدول بٌانٌا وهو من عمل الباحث استناداً 1والمخطط ) 

  .أعلاه

 ، النفمات والاٌرادات العامة ( البلدان النامٌة وعدد معاملات الدفع الالكترون1ً) 

 

       

 

الجدول ٌبٌن ان جنوب افرٌمٌا الأعلى فً البلدان النامٌة فً عدد معاملات الدفع الالكترونً 

% من 01% ،  فٌما ٌتعلك بالإٌرادات العامة ، وبنسبة 00% من اجمالً المعاملات 75بنسبة 

ٌة. اجمالً عدد المعاملات من النفمات العامة ، وهكذا هو الحال تختلؾ النسب  لبمٌة البلدان النام  

وتشٌر الدراسات ان تمنٌة الرلمنة المالٌة لد ساهمت فً تحمٌك مكاسب ملموسة  من خلال     

% وزٌادة الإٌرادات العامة لتحمٌك زٌادة فً 50%  والولت بنسبة 20تخفٌض التكلفة بنسبة 

الأموال المخصصة للمشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة لاسٌما للفئات المهمشة بما ساعد فً توفٌر 

دخول لهم وتوفٌر المزٌد من الوظائؾ فضلا عن الحد من الفساد الحكومً والفساد فً  بعض ال

.                                                                     4مفاصل مإسسات  المطاع العام  
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لنفقات  لنامية وعدد معاملات الدفع الالكتروني ا لبلدان ا ا
 والايرادات العامة  

 %اجمالً عدد المعاملات  البلدان 

 %الإٌرادات العامة / عدد معاملات الدفع الالكترونً  / %اجمالً عدد المعاملات

 /%النفمات العامة /عدد معاملات الدفع الالكترونً 



735 

 

ربة الهندٌة وتتفاوت التجارب الدولٌة فً التحول الرلمً والر لمنة المالٌة ، اذ تسجل التج    

واستنادا الى عدد سكانها الكبٌر بانها رائدة ومن النماذج المهمة على صعٌد الرلمنة المالٌة فً 

الدول النامٌة من خلال تبنٌها مشروع الهوٌة الوطنً بؤجمالً عدد مسجلٌن فً النظام ٌبلػ ) 

زٌادة ( ملٌار مواطن ورافك هذا المشروع هدؾ زٌادة مستوٌات الشمول المالً و 1.2

(  ملٌون حساب مصرفً فً اشهر للٌلة  240الحسابات المصرفٌة اذ وصل هذا العدد نحو)  

وهذا النظام مكن الحكومة الهندٌة من زٌادة كفاءة نظم التحوٌلات الاجتماعٌة والاعانات 

 الالتصادٌة والاجتماعٌة ودفع المعاشات والمستحمات دون الازدواجٌة  او وصول الدعم لؽٌر

.5حمٌن المست   

اما فٌما ٌتعلك بالرلمنة المالٌة فً البلدان المتمدمة هذه البلدان سبمت البلدان النامٌة فعلى سبٌل  

المثال تم رلمنة كافة المدفوعات الحكومٌة المرتبطة بالتحوٌلات الاجتماعٌة فً الولاٌات 

ة اذ لا تتجاوز ، كما حممت بلدان متمدمة أخرى نسبة عالٌ 2013المتحدة الامرٌكٌة منذ عام 

% ( ، كما تموم  10نسبة المدفوعات الحكومٌة ؼٌر الرلمٌة فً كل من اسبانٌا وإٌطالٌا نسبة ) 

دول مثل برٌطانٌا وأسترالٌا وروسٌا بتحصٌل الضرائب المفروضة على الدخل والشركات على 

لجمارن السنوٌة  الفور من خلال نظام للرواتب الالكترونٌة والفوترة الإلكترونٌة ونظام إدارة ا

6  . 

 المطلب الثاني

 الرقمنة المالية في بعض التجارب العربية

حرصت البلدان العربٌة فً اطار خططها الموٌة والسنوٌة للتحول الرلمً فً المإسسات 

المالٌة العامة ، ولد حممت بعضها نجاحات مهمة وملموسة  الحكومٌة الى التحول نحو رلمنة

منها المملكة العربٌة الأردنٌة التً فٌها المواطن التسدٌد من خلال الدفع الالكترونً للضرٌبة 

على الدخل وضرٌبة المبٌعات الكترونٌا،  وفً تونس ٌسمح بسداد ضرٌبة المٌمة المضافة 

نً ، وفً السعودٌة تم تطوٌر منظومة ومنصة سداد وضرٌبة دخل الشركات والمإسسات الكترو

للدفع الإلكترونً بما ٌخدم الارفاد والمإسسات والشركات والمطاع العام والخاص السعودي من 

خلال تشؽٌل بنٌة تحتٌة تتسم بالكفاءة والأمان والمرونة والتوافك مع أفضل الخدمات 

منظومة لنشر الدفع والتحصٌل والممارسات ، وفً مصر تبنت وزارة المالٌة المصرٌة 

الضرٌبً والكمركً الالكترونً الموحد من خلال الاستفادة من الربط بٌن نظام التحدٌد الموالع 
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العالمً وإلؽاء التعامل بالشٌكات الورلٌة الحكومٌة لتستبدل بنظام الدفع الالكترونً وحددت 

جنٌه مصري ( ، كما  5000عن )  مبالػ التحصٌل للرسوم الضرٌبٌة بما ٌفوق المبالػ التً تزٌد

اذ تم اطلاق بوابة حكومٌة   2015أصدرت الحكومة المصرٌة لانون التعالدات الحكومٌة 

للمشترٌات لتوفٌر احتٌاجات الوزرات والمطاعات والمإسسات المختلفة لتملٌل عملٌات الفساد 

لانون منظم ٌساعد  كما فعلت الحكومة المصرٌة منظومة الفوترة الالكترونٌة من خلال اصدار

       سمً ) التصاد الظل ( ، بالالتصادعلى تعزٌز الحصٌلة الضرٌبٌة ودمج الالتصاد ؼٌر الر

وتعد تجربة الامارات العربٌة المتحدة رائدة اذ وضعت خطوات فاعلة نحو  .  7الرسمً

ن الاستثمار المستدام ، الذي ٌمكن تطبٌمه فً جمٌع فئات الأصول فمد تبنت منظومة م

البرمجٌات وبوابات الدفع الالكترونً الرلمً من خلال وسائط اتصال متنوعة لتحصٌل الرسوم 

خدمات الإٌرادات الخاصة بالحكومة الاتحادٌة فً اطار منظومة الكترونٌة ببطالات مسبمة الدفع 

ر من بالدرهم الإماراتً  عبر شبكة المعلومات العالمٌة وتتسم هذه المنظومة بالمرونة لتشمل اكث

خدمة تمدمها المإسسات الحكومٌة الاتحادٌة والمطاع الخاص فً الامارات ، وتتمٌز   5000

منظومة الدرهم الالكترونً بتعدد خدماتها وأنواع بطالاتها وتوافر رسوم معتدلة للسداد لا تحتاج 

ٌة ) ملٌون خدمة الكترونٌة بمٌمة اجمال 100حسابا مصرفٌا وجمٌعها مدفوعة مسبما وتم تمدٌم 

ول الى مستوٌات اعلى تصل الى والمإمل الوص  2015( ملٌار درهم حتى نهاٌة  21.66

.                                                                          20308ملٌاردرهمفٌعام300

                 

المالٌة فً الحكومات وٌضع صندوق النمد العربً محددات لنجاح التحول الرلمً والرلمنة   

العربٌة منها ضرورة وجود رإٌة لومٌة متكاملة للتحول الرلمً والشمول المالً أساس لنجاح 

مبادرات رلمنة المالٌة العامة ، والحاجة الى دعم البنٌة التمنٌة والموانٌن والتشرٌعات الداعمة 

                                      لعمل الرلمنة المالٌة .                                        

 

المبحث الثالث    

هنان حاجة حتمٌة ازنة الاتحادٌة والالتصاد العرالالرلمنة المالٌة خطوات ذكٌة نحو بناء المو

للالتصاد العرالً فً التحول الرلمً نحو رلمنة المالٌة العامة ) الرلمنة المالٌة ( وٌتطلع الى 
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خطوات ذكٌة لتملٌل الفساد وتحمٌك الشفافٌة والمرونة فٌما ٌتعلك دور مرتمب من خلال اتخاذ 

 بجانبً الموازنة الاتحادٌة العامة ) الإٌرادات والنفمات العامة ( .

 المطلب الأول

 تسخير الرقمنة المالية

 للحد من هدر النفمات والاٌرادات العامة لتؽٌٌر مسارات التنمٌة الضائعة

ع عمود من التنمٌة الالتصادٌة أولاً : النفمات العامة وضٌا  

لاشن ان ضٌاع عمود من التنمٌة فً الالتصاد العرالً ٌتطلب خطوات فعلٌة تسهم فً الحد     

من الهدر فً النفمات والاٌرادات العامة وهذه الخطوات تتخذ إجراءات عاجلة للانتفاع من 

ة والمطاع الزراعً الموازنة الاستثمارٌة وتخصٌصاتها لتطوٌر لطاع الصناعة التحوٌلٌ

والسٌاحً والخدمً ، علما ان الاختلالات الهٌكلٌة فً نفمات واٌرادات الموازنة العامة ٌمكن ان 

تإدي الى تدهور الالتصاد العرالً وٌإثر سلبا على لدرة الدولة العرالٌة فً تؽٌٌر مسارات 

لدخل وتوفٌر فرص عمل التنمٌة الضائعة وتحمٌك التنمٌة المستدامة وتوفٌر المشارٌع المدرة ل

 للأفراد .                                                                                                

وعلى أهمٌة الحد من الفساد فً النفمات العامة للموازنة الاتحادٌة والذي ٌحتاج الى رلمنة      

اعات التً تنفك علٌها الدولة العرالٌة واختٌار حمٌمٌة وشفافٌة اكثر للأموال المخصصة للمط

البرامج الخاصة للحد من الفساد الإداري والمالً فً لطاع الانفاق الحكومً ، علما ان الموازنة 

نسبة تصاعدٌة ممابل الموازنة التشؽٌلٌة للدولة للأعوام  2003الاستثمارٌة شهدت بعد عام 

% ( على التوالً  ، ولكن هذه النسب %35.6 ،  35.2 -% 31.7)   2010-2011-2012

وبحسب تمارٌر وزارة المالٌة اصبح اجمالً   2023انخفضت فعلى سبٌل المثال فً العام 

ترٌلٌون دٌنار موازنة استثمارٌة  24موازنة تشؽٌلٌة و 115ترٌلٌون دٌنار منها  142الانفاق 

عة والصناعة ومصادر الزرا واؼلب هذه الأموال ذهبت الى وزارة النفط ولٌس الى وزارة

ونستشؾ مما ٌخصص من أموال فً الموازنة الاستثمارٌة هو عدم الاستخدام الأمثل لهذه 

الأموال علما ان اؼلب الاتفالٌات والمشارٌع ٌتم الإعلان عنها وٌتم وضع الأساس ومذكرات 

ع فضلا عن التفاهم ولكن تنفٌذها ٌؤخذ ولتا طوٌلا وبعضها تنسب الشركة ولا ٌتم تنفٌذ المشرو

ذلن تراكم النفمات العامة نهاٌة السنة المالٌة وتتؤخر أموال المشارٌع مما ٌعنً تلكؤ هذه المشارٌع 

وعدم تنفٌذها ، ولا ننسى تخلؾ نظام الانفاق الاستهلاكً والاستثماري والٌات الربط المالً 

مشروعا  1452وعدم وجود نظام التصادي رلمً ورلمنة للنفمات العامة ، علما ان هنان 
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ترٌلٌون دٌنار ، وعلى الرؼم مما ٌخصص للموازنة  24متولفا ولم ٌكتمل فً العراق بتكلفة 

الاستثمارٌة للوحدات والمطاعات  الحكومٌة ٌمابلها نسب متدنٌة لانجاز المشارٌع مما ٌإدي الى 

الخدمات انخفاض ممدرة الدولة على التنفٌذ والتخطٌط وضٌاع فرص التنمٌة والتمدم فً تمدٌم 

لسنوات عدٌدة والذي ٌإكد على حمٌمة عدم الدلة فً اعداد الموازنة وتنفٌذها بالتالً حاجة هذه 

                        .         9الموازنة الى الشفافٌة والمرونة من خلال رلمنة المالٌة العامة   

ان النفمات العامة بحدود وتشٌر بٌانات النصؾ الأول من حسابات الكشؾ المالً للمالٌة العامة 

ترلٌون دٌنار ( والنفمات الاستثمارٌة )  52.403ترلٌون دٌنار والنفمات التشؽٌلٌة )  55.253

%  اما نسبة النفمات 00ترلٌون دٌنار ( ونسبة النفمات التشؽٌلٌة  الى النفمات العامة  5.551

ضآلة الأموال المخصصة %  وهو مإشر خطٌر ٌشٌر الى 10الاستثمارٌة الى النفمات العامة 

للاستثمار علما لا بٌانات عن رلمنة النفمات العامة وللة هذه الأموال ٌإكد على خللا فً هٌكلٌة 

الموازنة العامة بملة الاستثمار المستدام الذي ٌعد العصب الرئٌس للتنمٌة المستدامة ، والامر 

%  ،  والاٌرادات النفطٌة 11ة ٌنصرؾ الى نسبة الإٌرادات ؼٌر النفطٌة الى الإٌرادات العام

   55.502فطٌة ترٌلٌون دٌنار والاٌرادات الن  65.021% ، علما ان الإٌرادات العامة 50

ترٌلٌون دٌنار ، وهنان تطورا نسبٌا ملحوظا  7.115والاٌرادات ؼٌر النفطٌة  ترٌلٌون دٌنار    

، وٌمابل هذا التطور %7كان   2023فً مساهمة الإٌرادات ؼٌر النفطٌة لٌاسا الى عام 

ترٌلٌون  56لتصل بحدود   2024الطفٌؾ هنان زٌادة فً  رواتب المطاع العام الحكومً لعام 

          .     10% من اجمالً النفمات العامة 44ترلٌون دٌنار وتمثل  50دٌنار  بعد ان كانت 

ارٌة اذ ان معدل نسبة وتشٌر الدراسات الى ان هنان فرق بٌن المخطط والفعلً للنفمات الاستثم  

% ( والذي نسبة فٌه ٌعود الى للة التخصٌصات المالٌة وضعؾ لدرة الدولة على 20التنفٌذ ) 

صرؾ المخصصات لتنفٌذ المشارٌع مما ٌحصل هدرا كبٌرا لان الكثٌر من هذه المشارٌع بسبب 

                                         .     11عدم الصرؾ تتلكؤ الشركات فً تنفٌذ مشارٌع الدولة

ملٌار  155ترٌلٌون دٌنار )   211تتجاوز   2024والموازنة الاتحادٌة الأخٌرة فً هذا العام 

 50%  من حجم الموازنة الاتحادٌة العامة وعجز مالً 74دولار (  بموازنة وانفاق تشؽٌلً 

ملٌار دولار بفعل رفع النفمات العامة ، مما ٌجبر الحكومة الاتحادٌة على الالتراض الداخلً 

خارجً لتجنب الازمات المالٌة مع كل موازنة سنوٌة علما ان التولعات متشائمة بخصوص وال

سوق وأسعار النفط الخام بسبب عوامل كثٌرة لعل ازمة الشرق الأوسط ) حرب ؼزة ( الساها 
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ترلٌون دٌنار  55والركود الالتصادي العالمً ، وٌسجل الانفاق الاستثماري فً الموازنة ) 

 منها عن التنفٌذ بسبب ) للة التخصٌصات  470مشروعا ، فٌما ٌتلكؤ  1321عرالً وٌشمل 

                                                                                           . 12المالٌة (  

 ثانيا : هيكل الإيرادات العامة في العراق 

لعامة فً العراق وهو لطاع مهم نسبة وفً هذا البحث سنركز على هٌكل الإٌرادات ا     

مساهمة الإٌرادات ؼٌر النفطٌة فٌها منخفض نتٌجة الفساد وعدم كفاءة الجهاز الإداري وبرامجه 

%  من حجم الإٌرادات العامة ، 10فً تحمٌك النسبة الحمٌمٌة للإٌرادات العامة التً لم تتجاوز 

ً الحد من الفساد وشفافٌة التحصٌل لمستحمات وهنا ٌتطلب حتمٌة الاستفادة من الرلمنة المالٌة ف

( ٌوضح الاختلال فً الهٌكل  2الدولة من عمل المطاعات المختلفة فً المجتمع ،   والجدول )

                                                              العام للإٌرادات العامة لفً العراق .     

(2جدول )  

العامة فً الموازنة الاتحادٌة فً العراق ) ملٌار دولار (هٌكل الإٌرادات   

الإٌرادات ؼٌر 

 النفطٌة 

نسبة مساهمة 

الإٌرادات 

النفطٌة فً 

 الإٌرادات العامة 

الإٌرادات 

 النفطٌة 

 السنوات  الإٌرادات العامة 

0.04 50.7 50.55 00.17 2015 

7.05 02.3 53.06 01.00 2010 

7.11 56.5 45.21 52.31 2020 

0.54 57.4 65.72 75.25 2021 

7.57 50.6 64.06 72.52 2022 

7.00 57.1 57.05 100.06 2023 

المصدر : صندوق النمد العربً ، النشرة الإحصائٌة الالتصادٌة للدولة العربٌة لسنوات مختلفة 

2015- 2023  .  
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 ٌتضح من الجدول ما ٌلً : 

( ، للمدة  02.3 -56.5النفطً وهً بحدود )  تمركز الإٌرادات العامة فً المطاع  -1

، هذا الوالع ٌإشر مشكلة جوهرٌة وٌحتاج الى حلول شاملة لتنوٌع   2015-2023

 مصادر الدخل المومً وتحسٌن إدارة هذه الموارد المالٌة فً البلاد .

( ، وهذه النسبة منخفضة  0.04 – 7.05نسبة الإٌرادات العامة ؼٌر النفطٌة بحدود  )  -2

ها فساد وعدم كفاءة للأجهزة الإدارٌة وتحتاج الى تسخٌر برامج ومنظومة رلمٌة من فٌ

اجل زٌادة حجم الإٌرادات العامة ، علما ان هنان عدم توازن فً تنوٌع مصادر الدخل 

المومً فً العراق وهو ٌمثل تحدٌا جوهرٌا للالتصاد العرالً ، وهذا التحدي ٌجعل 

 ات العالمٌة فً الطلب على النفط واسعاره . الالتصاد العرالً عرضة للتملب

ٌحتاج الالتصاد العرالً الى اتخاذ خطوات ذكٌة نحو الانتفاع من بناء موازنة متنوعة  -3

 من اجل الاستجابة والتكٌؾ مع التؽٌرات السائدة فً التوجهات الدولٌة الالتصادٌة . 

اجة الى برمجة وإدارة تنوٌع إٌرادات الموازنة والحد من الفساد والهدر وحتمٌة الح -4

الإٌرادات من اجل تنوٌع مجالات النشاط الالتصادي والتؤسٌس لالتصاد لائم على 

 الوفرة وتؤمٌن العدالة . 

عدم وجود بٌانات رسمٌة عن حجم الإٌرادات من خلال الدفع الالكترونً كما هو الحال  -5

 ربٌة .  فً الكثٌر من الالتصادٌات المتمدمة والنامٌة وبعض  التجارب الع

  

 المطلب الثاني 

 الدور المرتقب لرقمنة المالية العامة 

الدراسات والبحوث تشٌر الى ان التحول الى الرلمنة المالٌة والتحصٌل الالكترونً  -1

(  320ٌحمك وفورات على صعٌد جانبً الموازنة من الإٌرادات والنفمات تمدر بنحو ) 

ن الرلمنة الضرٌبٌة أدت الى زٌادة بنسبة ملٌار دولار سنوٌا فً الدول النامٌة، كما ا

 .13%  فً الماعدة الضرٌبٌة فً الهند فً الل من عام وهذا مإشر إٌجابً 50

فرص كبٌرة امام الالتصادٌات العربٌة للاستفادة من رلمنة المالٌة العامة لزٌادة كفاءة  -2

بٌرة ومكافحة المالٌة العامة من خلال استخدام تمنٌات البلوكشٌن وتمنٌة البٌانات الك

التهرب الضرٌبً واستخدام نظم التحوٌلات الاجتماعٌة ونظم المشترٌات العامة ، علما 

ان العراق فً مراحله الأولى فً تطبٌك الحكومة الالكترونٌة ولازال ٌعتمد على 
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دولة فً مإشر  103من بٌن  145العملٌات الورلٌة وتسلسل العراق فً المرتبة 

 .  14نٌة للأمم المتحدةتطوٌر الحكومة الالكترو

هنان اثر للرلمنة المالٌة من خلال المزاٌا والمكاسب التً تتحمك من رلمنة المالٌة  -3

العامة فً جوانبها الإٌرادات والنفمات العامة فضلا عن ذلن اثر الرلمنة المالٌة  على 

 كفاءة وتنفٌذ ومرالبة وشفافٌة الموازنة العامة .

نة المالٌة والتمنٌات الرلمٌة ٌسهم فً الحصول على التوسع فً الاعتماد على الرلم -4

البٌانات والمعلومات بشؤن الموارد المالٌة للحكومات لاسٌما التً تعتمد على الضرائب 

بالتالً ٌساعد صانعً السٌاسات والمرارات على التنفٌذ الكفوء للموازنة العامة اذ تسهم 

 .15رات السلٌمة هذه البٌانات فً صورتها الرلمٌة على اتخذا المرا

المالٌة على الحكومات والدول على جانب النفمات العامة تسهم فً  مكاسب الرلمنة -5

الضبط الدلٌك لطبٌعة المنتفعٌن والمستفٌدٌن   من التحوٌلات النمدٌة والاجتماعٌة كما 

ٌتم الحد من الفساد فً المشارٌع الحكومٌة ومشترٌاتها اذ تشٌر الدراسات تحمٌك مكاسب 

 . 16% 20ؾ على تلن المشترٌات بنسبة هامة التصادٌة على صعٌد خفض التكالٌ

تجربة الامارات العربٌة المتحدة رائدة ، بٌنت ان هنان اثارا التصادٌة واجتماعٌة  -6

وثمافٌة من خلال تسخٌر الرلمنة المالٌة وهذا تم على مستوٌات منها على نوعٌة الحٌاة 

جتمع وان هنان فً المجتمع والمساواة للوصول الى الخدمات الأساسٌة التً ٌتطلبها الم

 .  17علالة بٌن الرلمنة المالٌة وزٌادة رفاهٌة المجتمع

المالٌة العامة ٌعد ثورة معلوماتٌة وكفاءة اعلى فً تنفٌذ  ان التحول الرلمً ورلمنة -7

موازنة البلد الاتحادٌة وتملٌل للفساد والهدر فً الموارد المالٌة وهذه الثورة الجدٌدة 

ٌسٌر الٌها العام المتمدم بخطى حثٌثة اذ ان لضٌة تحول الحكومات الى برنامج  مترابط 

ٌعنً ربط الأنظمة المإسسٌة الرلمٌة الحكومٌة  ومتكامل رلمٌاً لما ٌمع تحت مسإولٌاتها

وتحسٌن الأداء داخل الجهاز الحكومً لٌعمل بكفاءة ومهارة وفعالٌة لٌكون المستمبل 

افضل الذي ٌإدي الى تمكٌن المستمبل الرلمً ودفع عجلة التنمٌة وتعزٌز الاستثمار 

 .  المستدام والاستدامة المالٌة فً مشهد رلمً سرٌع التطور والنمو
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 الاستنتاجات

 

الرلمنة المالٌة توفٌر المال والولت والجهد على جمٌع الأطراؾ والمطاعات المتعاملة  -1

الكترونٌا وتوفٌر مصارٌؾ مالٌة كبٌرة سواء فٌما ٌتعلك بالنفمات العامة وتحسٌن إدارة 

 الإٌرادات العام وكٌفٌة تحصٌلها .

لتصادي والإداري من خلال تسهٌل الرلمنة المالٌة ٌعنً مساندة برامج التطوٌر الا -2

التعاملات بٌن المطاع العام الحكومً والمطاع الخاص الأهلً  وبالتالً زٌادة الارباع 

 والعوائد والكلؾ .

التوثٌك الدلٌك من خلال وظائؾ الادخال البٌانً وتشؽٌل البنٌة التحٌة الالكترونٌة وامن  -3

ٌانات تتم فً ظل توحٌد الجهود تحت المعلومات وشفافٌتها ودلتها ، علما ان هذه الب

نافذة وبوابة الكترونٌة واحدة مركزٌة بدلا من تشتٌت الجهود الحكومٌة والمطاعٌة 

 وازدواجٌة الإجراءات الحكومٌة التملٌدٌة .

الشفافٌة والمرونة فً طرح وفتح المنوات الاستثمارٌة من خلال التكامل والترابط بٌن  -4

ة الالكترونٌة وذلن عن طرٌك الانتفاع من التطبٌمات الحكومة الالكترونٌة والتجار

 والتمنٌات والبٌانات المتوافرة .

المضاء على البٌرولراطٌة والروتٌن وتنظٌم العملٌات الإنتاجٌة والأداء الوظٌفً   -5

والإداري والاتجاه نحو مجتمع معلوماتً لادر على التعامل مع المعطٌات التمنٌة الحدٌثة 

ومات والبٌانات الالكترونٌة وهذا ٌسهل على المواطن التواصل ومواكبة عصر المعل

الإلكترونً لدفع مستحمات الدولة ممابل تمدٌم الخدمات وطرق العمل والتواصل والإنتاج 

 والبٌع والاستهلان .

فً تحدٌد الظروؾ المتؽٌرة وتمٌٌم خٌارات الاستثمار  تنتفع الحكومات من الرلمنة -6

المدر للدخل وتحدٌد البدائل لاتخاذ لرارات افضل لزٌادة الإٌرادات العامة وزٌادة 

الإنتاجٌة من خلال تسهٌل التواصل للوصول الى المعلومات والبٌانات الضرورٌة 

 للاستثمار . 
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 التوصيات

ضرورة وجود رإٌة واستراتٌجٌة وطنٌة شاملة للتحول الرلمً ورلمنة المالٌة العامة  -1

للاستفادة من التمنٌات الحدٌثة فً زٌادة كفاءة السٌاسات العامة والحد من الفساد المالً 

 والإدارٌة فً ملفً النفمات والاٌرادات العامة والموازنة العامة .

ل المالً لنجاح مبادرات الرلمنة المالٌة ، لان ضرورة تبنً استراتٌجٌة وطنٌة للشمو -2

نجاح هذه المبادرات مرتكز على التحول نحو نظم الدفع والتحصٌل والمعاملات 

 الإلكترونٌة  .

توفٌر شبكة معلومات سرٌعة مع التركٌز على المخاطر التً ترتبط بالتحول الرلمً  -3

نً ، مع توفٌر الجهود مثل حماٌة الخصوصٌات وسرٌة البٌانات ودعم الأمن السبرا

الحكومٌة لدعم المدرات والمهارات المإسسٌة والمانونٌة والكفاءات الإدارٌة البشرٌة 

 الموجودة فً وزارة المالٌة لتنفٌذ الموازنة العامة للدولة .

ضمان وصول التمنٌة والتكنولوجٌا لتؽطً جمٌع المناطك والمحافظات والمجتمعات  -4

المانونٌة والتشرٌعٌة والتنظٌمٌة وتوسٌع نطاق البنٌة المحلٌة فً ظل تحسٌن الأطر 

 التحتٌة الضرورٌة لاسٌما المناطك النائٌة والمحرومة .

الاستثمار فً مشارٌع البنٌة التحتٌة وتمدٌم الدعم الكافً ) دعم مالً وتمنً ( لمشارٌع  -5

( والمدرات البنٌة التحتٌة التً تحسن الوصول الى شبكة المعلومات الدولٌة ) الانترنٌت 

التمنٌة التكنولوجٌة فً العراق والذي سٌإدي الى سد الفجوة الرلمٌة الالكترونٌة وضمان 

وصول الخدمات الى جمٌع المواطنٌن وٌنبؽً ان تكون مشارٌع الاستثمار شفافة 

 وتتطلب عملٌات مشتركة . 

مرٌن التركٌز على الحلول الوالعٌة لزٌادة الدعم الحكومً لزٌادة مشاركة المستث -6

والمطاع الخاص فً تنفٌذ المشارٌع فً المطاعات المتعلمة بؤهداؾ التنمٌة المستدامة 

وٌمكن ان تكون المبادئ العامة بمثابة اطار ٌحدد الموازنة بٌن تحرٌر الاستثمار والحك 

فً وضع الضوابط المانونٌة والتنظٌمٌة والموازنة بٌن الحاجة الى تحمٌك عائدات جذابة 

اتاحة الخدمات الأساسٌة للجمٌع بؤسعار معمولة ، فضلا عن ذلن الموازنة والحاجة الى 

 بٌن زخم الاستثمار الخاص والاستثمار العام .

تخصٌص اعلى من إٌرادات الموازنة الاتحادٌة العامة الى تعزٌز الاسهام الإٌجابً  -7

للاستثمار الخاص مع تملٌل المخاطر المرتبطة بعمل هذا المطاع من خلال تبنً 

استراتٌجٌات ومإسسات تشجٌع الاستثمار وحوافز استثمارٌة موجهة نحو تحمٌك اهداؾ 
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التنمٌة المستدامة فً ظل تؽٌٌر العملٌة السائدة فً أوساط الاعمال وتطوٌر خبرات 

 الاستثمار فً ظل إدارة الصنادٌك وإصدار الشهادات فً مجال الأسواق المالٌة . 

 المصادر 

 

رإٌة لومٌة متكاملة للتحول الرلمً ، مركز مصر للدرات احمد الشافعً ، نحو  -1

 .2023والتخطٌط ، 

ملٌار دولار ، مركز  155تتجاوز  2024احمد الطبمجلً ، موازنة العراق لعام  -2

 . 2024السلٌمانٌة ، الجامعة الامرٌكٌة ، 

ة احمد متولً ، الانفاق العام ودوره فً الاستثمار المستدام ، كلٌة العلوم الالتصادٌ -3

 . 2010والعلوم التجارٌة وعلو التٌسٌر ، الجزائر ، 

( ،  2017-2004حٌدر علٌوي شامً ، تحلٌل والع السٌاسة المالٌة فً العراق للمدة ) -4

،  جامعة مٌسان ، العراق ،  6، المجلد  1مجلة الافاق للدراسات الالتصادٌة ، العدد 

2021. 

  2010، شهر نٌسان ،  2صندوق النمد العربً ، موجز السٌاسات ، العدد  -5

 . 2010، شهر نٌسان ،  2صندوق النمد العربً ، موجز السٌاسات ، العدد   -6

 . 2021صندوق النمد العربً ، موجز سٌاسات رلمنة المالٌة العامة ،  -7

فاتح مٌاحمد شفٌك الشاذلً ، دور التمنٌات المالٌة فً تحسٌن المالٌة الحكومٌة ،   -5

 .2022، الامارات العربٌة المتحدة ،  صندوق النمد العربً ، أبو ظبً

فاتح مٌرود ، رلمنة المالٌة العامة فً الدول العربٌة ، تجارب بعض الدول العربٌة ،   -0

جامعة ؼرداٌة ، الجزائر ،   1، العدد  12المجلة الجزائرٌة للمالٌة العامة ، المجلد 

2022 . 

تجارب بعض الدول العربٌة ،  فاتح مٌرود ، رلمنة المالٌة العامة فً الدول العربٌة ،  -10

جامعة ؼرداٌة ، الجزائر ،   1، العدد  12المجلة الجزائرٌة للمالٌة العامة ، المجلد 

2022 . 
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محمد مبارن ، التحول نحو رلمنة المالٌة العامة فً سٌاق استراتٌجٌة التنمٌة المستدامة /   -11

 . 2023رإٌة الامارات العربٌة المتحدة ، مركز تفكٌر للدراسات ،  

وحمائك النفمات والاٌرادات من تمارٌر وزارة  2023محمود بابان ، ارلام موازنة  -12

 .2024المالٌة ، وزارة العدل ، العراق ، 

مركز التمنٌة من اجل السلام ، الموجز التنفٌذي والتوصٌات ، ملخص سٌاسة تعزٌز  -13

 .2024الحكومة الالكترونٌة والتحول الرلمً فً العراق ، العراق ، بؽداد ، 

مروة زحاؾ ، دور رلمنة المالٌة العامة فً زٌادة التحصٌل الضرٌبً ، مركز العلوم  -14

 . 2020الالتصادٌة والإدارٌة ، الجزائر  

نؽم حسٌن نعمة و رؼد محمد نجم ، تسخٌر الرلمنة لتحمٌك اهداؾ التنمٌة المستدامة   -15

المستهلن ، المجلد ) تجربة امارة دبً ، المجلة العرالٌة لبحوث السوق وحماٌة  2030

  2010عام  1(  ، العدد 11

 . 2010، نٌسان ،  2هبة عبد المنعم ، موجز سٌاسات ، صندوق النمد العربً ، العدد  -16

وزارة المالٌة ، جمهورٌة العراق ، كشؾ الحساب المالً ، المالٌة العامة ، النصؾ الأول  -17

 .  2024من عام 


