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Abstract 
The research aims to : 

- Building a scale for the administrative empowerment of the administrative and 

technical cadres of youth and sports forums in Salah al-Din Governorate. 

- Identify the level of the dimensions of the administrative empowerment of the 

administrative and technical staff of the Youth and Sports Forums in Salah al-Din 

Governorate. 

 The two researchers used the descriptive approach in the two survey 

methods and the correlational relations for its suitability and the nature of the research 

problem, and the research community consisted of (215) administrative and technical 

staff distributed among (16) forums throughout the province of Salah al-Din and the 

research sample consisted of (180) employees representing their percentage ( 83,720%) 

of the research community, and the sample was divided into two parts, appointed by the 

building, which included (150) employees from the administrative and technical staff, 

representing (767.69%) of the total sample, and an application sample included (30) 

employees also from the administrative and technical staff of Sample study college. 

 The two researchers adopted the questionnaire as a way to collect data, as 

the researcher built a measure of administrative empowerment in youth and sports 

forums. 

 The two researchers reached the following results : 

1- The Administrative Empowerment Scale for Youth and Sports Forums was built in 

Salah al-Din Governorate. 

2- Youth and Sports Forums in Salah El-Din Governorate, in terms of administrative 

empowerment dimensions, obtained the following : 

- (delegation of authority) achieved a medium level, (participation in decision-making) 

achieved a high level (incentives) achieved a medium level (clarity of purpose) achieved a 

high level (training and development of creative behavior) achieved a high level. 

3- The highest moral relationship appeared between the energy dimension and 

participation in decision-making. 

 The researchers recommended the following : 

1- Applying the administrative empowerment measure on the Iraq forums to know the 

level of the administrative empowerment of those forums. 

2- Forum administrations are keen to enhance interest in their staff by establishing 

stronger human relationships with them, developing them, giving them a wider freedom 

to work, motivating them, achieving their satisfaction, developing their sense of 

responsibility, increasing their participation in decision-making, and providing a more 

quality work environment to contribute to raising their morale and increasing their 

cohesion. 

3- Strengthening the motivation aspect of the forum workers by increasing the financial. 

   

                                                           

 Corresponding Author: flahalhsn5@gmail.com - Iraq/Tikrit university College of physical education 

and sports science 
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لتمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدينا   

  فلاح حسن جار  خلف فهد                                     سالم أ. م. د.              
   جامعة تكريت                                             جامعة تكريت                         

كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                        كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  
 الخلاصة:

 يهدف البحث إلى:
 بناء مقياس للتمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين. -
 اد التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين.التعرف على مستوى أبع -

وأستخدم الباحثان المنهج الوصفي بأسلوبي المسح والعلاقات الارتباطية لملاءمته وطبيعة مشكلة البحث ، وتكون         
( منتدياً في عموم محافظة صلاح الدين 11ية موزعة على )( موظفاً من الملاكات الإدارية والفن512مجتمع البحث من )

%( من مجتمع البحث وتم تقسيم العينة إلى قسمين عينه 827,51( موظفاً يمثلون ما نسبته )181وتكونت عينة البحث من )
ينة تطبيق ضمت ( من العينة الكلية ، وع%16،,1,( موظفاً من الملاكات الِإدارية والفنية تمثل ما نسبته )121بناء ضمت )

 ( موظفاً أيضاً من الملاكات الِإدارية والفنية من عينه الدراسة الكلية.21)
وأعتمد الباحثان الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات حيث قام الباحثان ببناء مقياس للتمكين الإداري في منتديات الشباب 

 والرياضة.
 وتوصل الباحثان إلى النتائج الآتية :

 اس التمكين الاداري لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين.تم بناء مقي -1
 حصلت منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين في مستوى ابعاد التمكين الاداري على ما يأتي : -5
ت مستوى متوسط )تفويض السلطة( حققت مستوى متوسط، )المشاركة في اتخاذ القرار( حققت مستوى مرتفع )الحوافز( حقق -

 )وضوح الهدف( حققت مستوى مرتفع )التدريب وتنمية السلوك الابداعي( حققت مستوى مرتفع.
 الطاقة والمشاركة في اتخاذ القرار.  ان اعلى علاقة معنوية ظهرت بين بعد -2

 واوصى الباحثان بما يأتي :
 مسـتوى التمكيـن الإداري لتـلك المنتديـات. تطبيـق مقيـاس التمكيـن الإداري علـى منتديـات العـراق لمعرفـة -1
أن تحرص إدارات المنتديات على تعزيز الاهتمام بملاكاتها من خلال إقامة علاقات إنسانية أكثر قوة معهم وتطويرهم  -5

ارات وإعطاءهم حرية أوسع في العمل وتحفيزهم وتحقيق رضاهم وتنمية شعورهم بالمسؤولية وزيادة مشاركتهم في اتخاذ القر 
 وتوفير مناخ عمل أكثر جودة للإسهام في رفع روحهم المعنوية وزيادة تماسكهم.

تدعيم جانب التحفيز لدى العاملين في المنتديات من خلال زيادة التخصيص المالي في ميزانية مديرية الشباب والرياضة  -2
 لهذا المحور.

 
 البحث  تاريخ 03:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 03/30/1220:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية                                     
    التمرينات-

   التمرينات-

 
 

 الكلمات المفتاحية كرة اليد-
   التمرينات-

   الوسائل التدريبية-

   القدرات البدنية-

 كرة اليد-

 

 الكلمات المفتاحية
   التمرينات -
   الوسائل التدريبية -
   درات البدنيةالق -

 كرة اليد

   
 

 البحث  تاريخ
 03/30/1220:الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
   التمرينات -
   الوسائل التدريبية -
   القدرات البدنية -
 كرة اليد -

 التعريف بالبحث -1
 المقدمة وأهمية البحث : 1-1

من ـائفها، فـتقل، ويعزى هذا الاهتمام إلى طبيعتها، ووظـمس ثة النشأة كعلمـير مع أنها حديـت الإدارة باهتمام كبـلقد حظي      
مال في المنظمات لا يتأتى إلا ـلوم الإنسانية، وتتسم بالحتمية بمعنى أن إنجاز الأعـحيث طبيعتها تعد الإدارة فرعاً من فروع الع

 ن الإداري التمكي-
 -الملاكات الإدارية

الملاكات الفنية-  
منتديات الشباب والرياضة-  
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ائف ـة من الوظـوي الإدارة على مجموعـطذ بها أو ترفضها، ومن حيث وظائفها تنـس للمنظمة الخيار في أن تأخـا، وبذلك فليـبه
كل وظيفة خصوصية معينة، ـك والتداخل، فمع أن لـذه الوظائف بالتشابـة، وتتسم هـظيم والتوجيه والرقابـهي التخطيط والتن

 نظمة.ـداف المـيق أهـذه الأغراض تجتمع معاً لتحقـراض محددة، إلا أن هـتهدف تحقيق أغـوتس
ياضي أنموذجاً واسعاً ومفتوحاً ومنطقيا لتطبيقات علوم الإدارة المتنوعة خصوصاً  ونحن نعيش في عالم المجال الر ويعتبر      

أصبح متطور قوامه العلم والتطبيق العملي ولا ينبغي بحال أن تتخلف التربية الرياضية عن اللحاق بالركب ولاسيما بعدما 
تحقيقاً للأهداف التي يرومون  د من أفراد المجتمع وضمن برنامجهم اليوميممارسة الأنشطة الرياضية من الأساسيات في حياة العدي

 .(1) الوصول إليها من تدريب وصحة ومظهر جيد وعلاقات إنسانية وتخلص من ضغوط العمل والحياة
افع عديـدة, من وقد حظـي مفهوم التمكين باهتمـام الباحثين والمختصيـن في العلوم الإداريـة, وكان وراء ذلك أسـباب ودو      

أهمها إن الدراسات والأبحاث التـي تناولت المهارات الإدارية والقيادة والسلطة والرقابة وغيرها أكدت على ضرورة تمكين العاملين 
 كونهم من المقومات الرئيسية للفاعلية التنظيمية.

، حيث إن  ل من الهيئات الشبابية والرياضيةويعتبر التمكين من أهم المداخل الرئيسة الحديثة للإصلاح الإداري، في ك      
الاهتمام تحول في العصر الحديث من أسلوب الأوامر والتحكم إلى ما يسمى الآن بأسلوب المنظمة الممكنة، كما يقصد 
بالتمكين في المجال الرياضي هو جعل العاملين في هذا المجال قادرين على وضع الأهداف الخاصة بعملهم، إضافة إلى 

 في المجال الرياضي، وذلك في نطاق بحل المشكلات  ةالطرق العلمية الكفيل ةمعرف لىم على اتخاذ القرارات، فضلا عقدرته

 .(2)ولياتهم وسلطاتهمؤ مس
 الشباب إعدادا سليماوالتي تسهم في إعداد منظمة، الحكومية المؤسسات ال من منتديات الشباب والرياضة وتعتبر       

تحمل المسؤولية و من خلال تزويدهم بالمهارات المختلفة التي تنمي الصفات القيادية لديهم  ن, وذلكوتوجيههم لخدمة الوط
, من خلال ما وتعمل على صقل المواهب والهوايات المختلفة لديهم وتعودهم على إدارة شؤونهم ذاتيا وتفجر طاقاتهم الكامنة

ة أو باقي الأنشطة الأخرى وعلى هذا الأساس فإنها بحاجة ماسة تقدمه لهم من خدمات سواء كانت رياضية ترفيهية أو تنافسي
 الجانب التمكين الإداري وبما يضمن نجاحها في أعمالها الموكلة لها. استثمار هذا إلى

لذا فإن أهمية بحثنا تكمن في تشخيص وتحديد واقع التمكين الإداري في منتديات الشباب والرياضة في محافظة  
 .صلاح الدين

 : كلة البحثمش 1-5
متابعين أصبح واضحاً لل منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدينل لملاكات الإداريةالتذبذب في إدارة ا إن  

في منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح  الإدارية والفنية الملاكات داءأالتباين في إذ إن  من خلال أداء العمل فيها ،
على كل من الأنشطة المتنوعة التي يمارسها الشباب في هذه المنتديات بشكل عام والأنشطة الرياضية  باً ينعكس سل الدين أمراً 

 ا منحمن شأنهوالتي على أرض الواقع  اهذه الملاكات وتطبيقهلالتمكين الإداري  إلى دراسة بشكل خاص، لذلك دعت الحاجة
من الضروري انه  انيرى الباحثو  ، اري والفني لهذه الملاكاتالإد ينكل من الجانبلغرض تطوير  صلاحيات أوسع في العمل

جال كونها لم تنل حظاً من الدراسة من قبل الباحثين في المجال الرياضي وفي مالتطرق النظري والتطبيقي لهذه المقدرات 

                                                           
ة نظر الخصائص الريادية وفق بعض المتغيرات الشخصية وعلاقاتها بالأداء الوظيفي لمدرسو التربية الرياضية من وجهمثنى حازم نايف المولى ؛  (1)

 . 51ص( 5112:)أطروحة دكتوراه غير منشورة ،جامعة الموصل ،كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، مدراء المدارس
 .111( ص 5112:) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ، 1، ط الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامةجمال محمد علي ؛  (2)
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لبحث تلخيص مشكلة ا لذا يمكنفالدراسات في هذا الموضوع لا زالت محدودة وغير كافية,  المنتديات الرياضية بشكل خاص ،
 :   في التساؤل الآتي

 ؟ الإدارية والفنية ملاكتاهانظر  ةما هو مستوى التمكين الإداري لمنتديات الشباب والرياضة من وجه -
 أهداف البحث: 1-2
 بناء مقياس للتمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين. -
 التعرف على مستوى أبعاد التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين. -
 مجالات البحث: 1-4
-5112الـشباب والرياضـة فـي محافظـة صلاح الديـن للعـام  المجـال البشري : الملاكـات الإداريـة والفنية العاملـة فـي منتديـات -

 م.5151
 فـي  محافـظة صلاح الديـن. والرياضةالمجـال المكاني : مـقرات منتديـات الشـباب  -
 م.52/2/5151ولغـاية  12/11/5112المجـال الزماني : للـفترة مـن  -
 :الدراسات النظرية  5-1
 : التمكين الإداري  5-1-1
وقد حظيت باهتمام كل من  المنظمات إن مصطلح التمكين من المصطلحات التي ظهرت حديثاً في علم الإدارة  

والمدراء، فهو يعبر عن حرية الأفراد في سلطة أوسع  لممارسة الرقابة وتحمل المسؤوليات من خلال استخدام قدراتهم وتشجيعهم 
 لاتخاذ القرار بالمعنى الواسع.

 مفهومه حول كل من  الجدل وأثارت الإدارية الساحة غزت والتي المهمة من المواضيع التمكين موضوعكما إن 
 تخصصات إلى يتعداه وإنما  الإداري  الفكر تداوله على يقتصر لاو  الاستعمالات ، ومتعدد الأبعاد، كثير فهو مفهوم وماهيته،

إن التعريفات التي تناولت مفهوم التمكين قد تعددت بتعدد الكتاب والباحثين، فمنهم من أشار إليه بأنه )من  أخرى، معرفية وفروع
) ممارسة ثقافية، بتشجيع الأفراد على تحمل  الإدارة( ،ومنهم من )وضعه كآلية لنظرة فلسفية(، في حين إن البعض اعتبره وسائل

 المسؤولية واتخاذ القرارات(.
 علـى أنه:نعـرف التمكين لـذا يمكـن أن 

وماتهم ، ومعارفهم وزيادة     مهاراتهم ، بالعاملين من خلال إثراء معل الاهتمام"العملية الإدارية التي يتم بموجبها أو هو  -
  .(1)وتنمية قدراتهم الفردية ، وتشجيعهم على المشاركة وتوفير الإمكانات اللازمة لهم بما يحفزهم على اتخاذ القرارات المناسبة"

من ناحية "إعطاء الموظفين صلاحية وحرية اكبر في مجال الوظيفة المحددة حسب الوصف الوظيفي الخاص بها و  أو هو -
 .(2)أخرى هو منح الموظفين حرية المشاركة وإبداء الرأي واتخاذ القرارات في أمور من سياق الوظيفة "

إحدى المبادرات الفعالة التي يعمل بها القادة في المنظمة اتجاه كل العاملين والتي تؤدي إلى منحهم مزيداً  بأنهويعرف أيضا  -
 .(1)العاملين بالاستخدام الفعال لهذه السلطات من السلطات في أداء أعمالهم مع تعهد

                                                           
رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة نايف العربية  لتمكين في المنظمات الأمنية التعليمية ومدى جاهزيتها لتطبيقه :)خالد سلمان الرشودي؛ مقومات ا (1)

 .11( ص5112للعلوم الأمنية، كلية العلوم الإدارية، 
:)رسالة ماجستير غير  ية الجزائريةاثر تمكين العاملين في الولاء التنظيمي _ دراسة ميدانية على شركة سوناطراك البترولأبو بكر بو سالم؛  (2)

 .6( ص5111منشورة، جامعة آل البيت، كلية إدارة المال والأعمال، 
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 : منتديات الشباب والرياضة 5-1-5
طبقاً إلى آراء الباحثين والكتاب فقد تنوعت مفاهيم منتديات الشباب والرياضة وكل حسب رأيه سواءً من حيث الدور 

ف التربوية والترويحية، ويكون المجتمع قادرا الذي تقدمه في بناء شخصية الفرد أو الخدمات التي توفرها له، حتى تتحقق الأهدا
 على تحمل المسؤولية .

ويقصد بمنتديات الشباب أيضا في ابسط معانيها بأنها "المؤسسات التي تسهم بفاعلية في تكوين الشخصية المتكاملة 
ركز على قاعدة علمية لها للشباب، لأداء دورهم في إحداث التنمية الشاملة، حيث تقوم بدورها في صورة مهنية بمعنى أنها ت

طرائق وأساليب عمل فنية ومعايير أخلاقية ومهارات أساسية وتطبيقية تحتاج إلى مختصين مؤهلين تربوياً واجتماعياً، ويتم 
إعدادهم إعداداً خاصاً للعمل بمنتديات الشباب، وتسعى إلى تحقيق أهداف الرعاية التنموية التي تعمل على النهوض 

 . (2)بالشباب"
أن منتديات الشباب والرياضة "مؤسسات حكومية تتبع إداريا وماليا إلى وزارة الشباب  (3)( 5118) الغدران، يرى و 

والرياضة مزودة بلوازم مناسبة لتنفيذ البرامج الشبابية، ويعمل فيها كادر من الموظفين ،يتردد عليها الشباب ضمن الفئة العمرية 
 ائية والعطل الرسمية والخاصة بطلاب المدارس".( عام وتعمل ضمن الفترة المس15-52)

"بأنها مؤسسات تنموية تعمل لخدمة الشباب، وتهيئ فرص استثمار مناسبة وقت فراغهم  (4)( 5111) زيدان ،وعرفها 
 ".في مختلف الأنشطة الرياضية والثقافية والاجتماعية لإشباع حاجاتهم وتنمية هواياتهم وميولهم تحت إشراف قيادات متخصصة

واستثمار أوقات  إن منتديات الشباب والرياضة هي مؤسسات حكومية منظمة، غايتها خدمة الشباب انويرى الباحث
وتعمل على صقل المواهب والهوايات المختلفة لديهم  فراغهم ببرامج تعمل على تنمية قابلياتهم ومداركهم الذهنية والبدنية,

البرامج الخاصة  وذلك من خلال اون بينهم وتعمق الوعي الثقافي لديهم,وتعزز روح التع وتعودهم على تحمل المسؤولية
والأنشطة  بالمهرجانات والمؤتمرات المحلية والأعياد وإقامة الندوات والمناظرات الثقافية والمسابقات الرياضية ومسابقات الهوايات

سهم في تشكيل الشباب الواعي والصالح في ، والتي تعمل على غرس المفاهيم والقيم الأصيلة في نفوس الشباب، وتالأخرى 
 المجتمع، وتعمق انتمائهم للوطن والتضحية في سبيله.

 إجراءات البحث : -2
 : منهج البحث 2-1

 وطبيعة مشكلة الدراسة الحالية. المسح والارتباط لملاءمتهبأسلوبي  الوصفي المنهج انالباحث استخدم
 : مجتمع البحث وعينته 2-5

ث من الملاكات الإدارية والفنية العاملة في منتديات الشباب و الرياضة في محافظة صلاح الدين والبالغ تكون مجتمع البح
،  ( موظفاً 512، وقد بلغ عدد الملاكات الإدارية والفنية في هذه المنتديات ) ( منتديا موزعة في عموم أنحاء المحافظة16عددها )

                                                                                                                                                                                            
: ) مجلة جامعة دمشق للعلوم دراسة ميدانية  -تمكين العاملين كمدخل لتحسين جودة الحياة الوظيفية في قطاع الاتصالات أيمن حسن ديوب ؛  (1)

 .512( ص 5112،  1، العدد  01معة دمشق، المجلد الاقتصادية والقانونية، سوريا، جا
 . 21( ص1222:)القاهرة , دار الفكر العربي ,  التجديد التربوي 7أوراق عربية وعالميةإبراهيم عصمت مطاوع ؛  (2)
 لضبط لدى أعضاء المراكز الشبابيةاثر برنامج إرشاد جمعي قائم على المهارات الحياتية في تنمية مفهوم الذات ومركز اوجيه محمد قاسم الغدران ؛  (3)

 .56-52( ص5112:)رسالة ماجستير غير منشورة , جامعة اليرموك , كلية التربية الرياضية ,
:)جامعة الامام محمد بن  اسهام مراكز الشباب في تدعيم قيم المواطنة لدى الشباب القائمين على خدمات وبرامج الشبابمصطفى محمد قاسم زيدان؛  (4)

 .12 - 12ص (5111سلامية، كلية العلوم الاجتماعية، سعود الا
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( 52( موظفا )02%( من مجتمع البحث الكلي بعد استبعاد )20,251ا نسبته )( موظفا يمثلون م121وتكونت عينة البحث من )
وتم ،  ( موظفين لعدم تواجدهم أثناء توزيع المقياسين11موظفا لكونهم ليسوا من ضمن الملاكات الإدارية والفنية بالإضافة إلى )

 تقسيم العينة إلى قسمين ) عينة بناء ، وعينة تطبيق (.
  عينة البناء : 2-5-1

والرياضة في محافظة صلاح ، ( موظفاً من الملاكات الإدارية والفنية في منتديات الشباب 121ضمت هذه العينة )
)       % ( من عينة الدراسة الكلية حيث يشير 262،62الدين اختيرت بالطريقة العشوائية ) بالقرعة ( وقد مثلت ما نسبته )

، لذلك يتم اختيار الأفراد  أفراد العينة حسب ما يراه مناسبا لتحقيق هدف معينأن يختار الباحث  إلى " (1)( 5111طشطوش ، 
 ". لتحقيق مراد البحث

 عينة التطبيق : 2-5-5
( موظفاً من الملاكات الِإدارية والفنية في منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين وقد 01ضمت هذه العينة )

إلى أن " حجم العينة يجب أن يكون ما بين  (2)( 5111ه الدراسة الكلية إذ يشير) ميخائيل ، % ( من عين220،10مثلت ما نسبته )
-11حيث يشير إلى أن "حجم العينة في حدود  (3)(5112%( من حجم المجتمع الأصلي " وهذا ما أكده ) القصاص ، 11-12)

 % يبدو ملائما في معظم الدراسات والبحوث".12

 أداة البحث : 2-2
على البيانات المتعلقة بتحقيق اهداف البحث أستوجب ذلك من الباحثان بناء مقياس التمكين الإداري للملاكات  للحصول

 الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين .
 بناء مقياس التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية: 2-2-1

ياس التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة نظراً لعدم وجود مقياس مناسب لق
الخطوات العلمية التي  انصلاح الدين ، ولغرض التوصل إلى أهداف البحث تطلب بناء مقياس التمكين الإداري ، وقد أتبع الباحث

 تعينه على بناء المقياس وكالاتي:
 تحديد أبعاد المقياس: 2-2-1-1

من خلال مراجعة الأطر النظرية والاطلاع على البحوث والأدبيات والمصادر العلمية الخاصة بموضوع التمكين 
إن هناك اتفاقاً شبه تام بين الخبراء على تحديد أبعاد التمكين الإداري بخمس محاور وهي ) تفويض  انالإداري وجد الباحث

وضوح الهدف ، التدريب وتنمية السلوك الإبداعي ( ، وتم أعداد استمارة استبيان  السلطة ، المشاركة في اتخاذ القرار ، الحوافز ،
مغلقه تضمنت هذه المحاور وتوزيعها على مجموعة من السادة ذوي الخبرة والاختصاص في العلوم الرياضية والإدارية لمعرفة 

 آرائهم حول مدى صلاحية أبعاد المقياس .
% ( فأكثر لذا اعتمدها 22جميع المحاور على نسبه الاتفاق المطلوبة وهي ) بعد تحليل آراء الخبراء تبين حصول

 كمحاور للتمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية . انالباحث
 

                                                           
 .02( ص5111:) عمان، دار الشرق للنشر،  أساسيات المعاينة الإحصائيةسليمان محمد طشطوش ؛  (1)
 .112( ص5111:) سوريا، دمشق، مطبعة نفحة أخوان،  القياس والتقويم في التربية الحديثةامطانيوس ميخائيل ؛  (2)
 .112( ص5112:) مصر، المنصورة، عامر للطباعة والنشر، مبادئ الإحصاء والقياس الاجتماعيلقصاص ؛ مهدي محمد ا (3)
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 صياغة فقرات أبعاد المقياس: 2-2-1-5

في مجال التمكين  بعد تحديد أبعاد المقياس واستناداً إلى تحليل محتوى المصادر والبحوث والمراجع العلمية المختصة
الإداري وبما يتلاءم مع طبيعة عمل عينة البحث، تمت صياغة عدد من الفقرات بما يناسب كل محور من محاور التمكين 

( فقرة موزعة على الأبعاد 25، وبذلك اشتمل المقياس بطبيعته الأولية على ) الإداري وبشكل يتوافق مع طبيعة عمل المنتديات
لسلطة ، المشاركة في اتخاذ القرار ، الحوافز ، وضوح الهدف ، التدريب وتنمية السلوك الإبداعي ( الخمسة وهي ) تفويض ا

 .( فقرة على التوالي 2، 2،  2،  11،  2وبواقع ) 
 : (1)وقد تم مراعاة عدة جوانب في صياغة الفقرات

 أن يكون محتوى الفقرة واضحاً وصريحا ومباشراً. -
 .في الفقرة للغوية المعقدة والمربكةالابتعاد عن التعبيرات ا -
 .المناسبة لها المتطلبات الضرورية التي تساعد المجيب على انتقاء الإجابـة أن تحتوي الفقرة على -
 .بشكل صريح أن تثير المجيب بحيث تدفعه إلى الإجابـة -
 يفضل عدم استخدام الفقرات ) العبارات ( الطويلة. -
 واحدة فقط.أن تحتوي الفقرة على فكرة  -
 أن تكون بدائل الإجـابة قصيرة قدر الإمكان. -
 : تحديد طريقة الإجابة على الفقرات 2-2-1-2

 :  (2)أسلوب ) ليكرت (  لصياغة الفقرات وذلك للأسباب التالية اناستخدم الباحث
 سهلة التصحيح والبناء. -
 تبين دقـة انحياز الفرد نحو الموضوع . -
 ن الأفراد.تسمح بأكبر تباين بي -
 عـادة تكون ذات درجات ثبات عالية. -

، حيث يتطلب من موظفي الملاكات الإدارية  لذلك صيغت بدائل الإجابة على متغيرات المقياس وفق هذه الطريقة
 )      ية بدائل الإجابة التال انوالفنية أن يسجل درجة موافقته او عدمها على كل فـقرة من خلال اختيار بديل ، لذا أقترح الباحث

 2 )   ( وتحمل الأوزان  ، لا تنطبق إطلاقاً  ، لا تنطبق ، تنطبق بدرجة متوسطة ، تنطبق بدرجة كبيرة تنطبق بدرجة كبيرة جداً 
 على التوالي.(  1،  5،  0،  2، 
 صدق المقياس: 2-2-1-4

 .المقياس يتعلق بالهدف الاهتمام بها في بناء المقاييس ، فصدق  .إن الصدق هو أحد اهم الخصائص التي يجب 
 أنواع الصدق التالية: انوقد استخدم الباحث،  (3)الذي بني المقياس من أجله

 الصدق الظاهري: 2-2-1-4-1
                                                           

-22( ص5111:)الأردن، عمان ، دار الحامد للنشر والتوزيع ،  1، ط الاختبارات والمقاييس النفسيةمحمد احمد الخطيب واحمد حامد الخطيب ؛  (1)
22 . 

 . 562( ص5111:)الإسكندرية ، دار المفكر الجامعي ،  فس الاجتماعيعلم النخليل ميخائيل معوض ؛  (2)
 .126( ص5116:)عمان ، دار الفكر للنشر والتوزيع، 1، ط الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسيةصلاح الدين محمود علام ؛  (3)
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حيث قام ، ( فقرة تم التحقق من صدقها الظاهري 25بعد تحديد الأبعاد وصياغة فقراتها بصورتها الأولية والبالغ عددها )
لغرض تقويمها والحكم على مدى   51/1/5151ولغاية  1/1/5151للمدة من  وعة السادة الخبراءبعرضها على نفس مجم انالباحث

إضافة أو حذف أو إعادة صياغة للفقرات  عن إجراء التعديلات المناسبة من خلال ) ، فضلاً  ملاءمة الفقرات وبدائل الإجابة المقترحة
على آراء السادة ذوي الخبرة والاختصاص تم حصـول اتفاق الخبراء على ، وبعد الاطلاع  ( وبما يلائم عينة البحث وهدف الدراسة
 .، كما انه بناءً على تحليل إجابة الخبراء حول الفقرات تم تعديل صياغة بعض الفقرات صلاحية الفقرات وبدائل الإجابة وأوزانها

 التطبيق الاستطلاعي الأولي للمقياس: 2-2-1-4-5
( فقرة على عينـة من أفراد الملاكات الإدارية والفنية العاملة في منتديات 25لمكون من )طبق المقياس بصورته الأولية ا

( منتديات تم سحبها 2( موظفاً موزعين على )16الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين بصفة موظف حكومي مؤلفة من )
 .12/0/5151ولغاية  1/0/5151للمدة من  ( موظفاً 121بالطريقة العشوائية )القرعة( من عينة البناء البالغ عددها )

حيث استخدم هذا الإجراء للتأكد من وضوح ، بالتطبيق الاول للمقياس بمسـاعدة فريق العمل المساعد  انوقد قام الباحث
المقياس ، إذ ، وتحديد متوسط زمن الإجابة الذي يستغرقه تطبيق  ، ومدى إمكانية الإجابة على وفق بدائل الإجابة التعليمات والفقرات

طلب من العينة الإجابة بدقة وموضوعية وإبداء آرائهم وملاحظاتهم إن وجد في الفقرات غموض أو صعوبة فيما يخص فهمها لغوياً 
 ( دقائق.2، وقد تبين عدم وجود اي غموض حول فقرات المقياس ، كما بلغ متوسط الاستجابة ) أو من ناحية معناها او صياغتها

  ناء المقياس :صدق ب 2-2-1-4-2
تم الكشف عن صدق ألبناء لكل فقرة من فقرات المقياس باستخراج ) القوة التمييزية للفقرات ( ) ومعامل الاتساق الداخلي ( 

، وفي أدناه وصفا للأساليب الِإحصائية المستخدمة في  للمقياس علماً إن هذه الطرائق تعتبر مؤشرات إحصائية لصدق بناء المقياس
صدق بناء مقياس التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية العاملة في منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح التحقق من 

 الدين.
 أسلوب تمييز فقرات المقياس: 2-2-1-4-2-1

  .(1)الخطوات الآتية في حساب القوة التمييزية انأتبع الباحث
استخراج الدرجة الكلية لكل استمارة  من استمارات عينة صدق البناء والبالغ تم استخراج درجة كل فقرة ليتم في ضوء  ذلك  -أ 

 ( استمارة.121عددها )
 الكلي لكل استمارة . .ترتيب الاستمارات تنازلياً على وفق المجموع  -ب 
( 21وعة العليا )( استمارة وبذلك بلغت استمارات المجم25تحديد حجم المجموعتين المتطرفتين العليا والدنيا وبواقع ) -ج 

%(. فإذا كانت العينة صغيرة فيمكن تقسيمها بعد ترتيب 52( استمارة اعتماداً على نسبة ) 21استمارة وكذلك المجموعة الدنيا )
العليا والنصف الآخر يمثل المجموعة الدنيا ،أما اذا كانت العينة كبيرة فإنه  .الدرجات تنازليا إلى نصفين الأول يمثل المجموعة 

 % ( من الدرجات الدنيا.52%( من الدرجات العليا و )52مكان أخذ نسـبة ) بالإ
 إيجاد القيم التائية لكل فقرة من فقرات المقياس بين المجموعتين المتطرفتين العليا والدنيا. -د 
 أسلوب معامل الاتساق الداخلي للمقياس: 2-2-1-4-2-5

مرتبطة ارتباطاً عاليا بعلامتهِ على  .زء من الاختبار تكون ج .يقصد بالاتساق الداخلي إن علامة المفحوص على 
 . (2)الاختبار بشكل كامل

                                                           
 .512( ص5111مان ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ، :)الأردن ، ع1، ط التقويم الواقعي في العملية التدريسيمحمد مصطفى العبسي ؛  (1)
 .20( ص5111:)الاردن ، عمان ، دار اليازوري للطباعة والنشر ،  القياس والتشخيص في التربية الخاصةسمير ابو مغلي وعبد الحافظ سلامة ؛  (2)
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،  (1)ويمكن إيجاده عن طريق إيجاد العلاقة بين فقرات الاختبار والدرجـة الكلية للفرد التي تعد معياراً لصدق الاختبار
 رجة البعد الذي تنتمي إليه.وتم حساب معامل ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكلية للاستمارة وبد

ويمكن من خلال اجراءات القوة ألتمييزية والتجانس الداخلي ان يستدل على صدق ألبناء للمقياس ، وبذلك يمتلك 
 المقياس صدقاً بنائياً. 

 ثبات المقياس : 2-2-1-4-2-2
طريقتين لاستخراج الثبات  اناحثلغرض إيجاد الثبات لمقياس التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية أستخدم الب

 وهما ) طريقة التجزئة النصفية وطريقة ألفا كرونباخ ( لتقدير سلامة إجراءات البحث.

 طريقة التجزئة النصفية: 2-2-1-4-2-2-1
( استمارة وتضمنت كل 121تم تطبيق هذه الطريقة لاستخدام الثبات من خلال استمارات عينة البناء البالغ عددها )

( فقرة إذ قسمت عبارات المقياس على نصفين النصف الأول ضم العبارات ذات التسلسلات الفردية بينما النصف 25منها )
الأولى تمثل مجموع الدرجات للفقرات الفردية  الثاني ضم العبارات ذات التسلسلات الزوجية بحيث أصبح لكل فرد درجتان ،

 ي الطريقة الأكثر شيوعاً في الاستخدام والاكثر ملائمة للحصول على نصفينوالثانيـة تمثل مجموع درجات الفقرات الزوجية ، وه

 .(2)متكافئين
وتم إيجاد معامل الثبات من خلال معامل الارتباط  بيرسون بين درجات نصفي الاختبار ، إذ بلغت قيمة الارتباط بين 

ختبار يعد بمثابة الاتساق الداخلي لنصف ( ويشار إلى أن الارتباط بين درجات كل من نصفي الا17612نصفي الاختبار )
 .(3)كله الاختبار وليس الاختبار

الثبات الكلي تم استخدام معادلة سبيرمان براون التصحيحية حيث بلغ الثبات وفقاً لهذه المعادلة  وللحصول على معامل
(1،225.) 
 طريقة معامل الفا كرونباخ: 2-2-1-4-2-2-5

( ويعتبر مؤشر جيد على ثبات 17688فبلغت قيمـة معامل ثبات الفا كرونباخ ) بهذه الطريقة تم استخراج الثبات
(. إلى أنه " يتراوح معامل الارتباط 5115وبذلك تعد معاملات الثبات جيـدة حيث يشير ) مروان أبو حويج و آخران ،، لمقياس ا

إمكانية اعتماد المقياس بفقراته لقياس التمكين  من انوبهذا تم تحقق الباحث،  (4)("1،21) ( إلى1،21لثبات الاختبار ما بين )
 الإداري للملاكات الإدارية والفنية .

 وصف مقياس التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية: 2-2-1-2
( فقرة موزعة على خمسة أبعاد هي ) تفويض السلطة ، المشاركة في 25تكون مقياس التمكين الإداري بصيغته النهائية من )

( فقرات لكل بعد أما  2، 2،  2،  11،  2ذ القرار ، الحوافز ، وضوح الهدف ، التدريب وتنمية السلوك الإبداعي ( وبواقع ) اتخا

                                                           
 .20( ص 1221:) الموصل ، جامعة الموصل ،  الاختبارات والمقاييس النفسيةعبد الجليل إبراهيم الزوبعي و آخرون ؛  (1)
 . 552، ص (5111:)عمان ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ،  القياس النفسي التربوي محمد احمد عمر وآخرون ؛  (2)
(  5111نشر والتوزيع ، :) الأردن ، عمان ، دار الحامد لل spssالقياس والتقويم منظور مع تطبيقات برمجية نبيل جمعة صالح النجار ؛  (3)

 .011ص
 . 62( ص5115:) عمان ، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع ، 1، ط القياس والتقويم في التربية وعلم النفسمروان أبو حويج ؛  (4)
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( وهي  ، تنطبق بدرجة كبيرة، تنطبق بدرجة متوسطة، لا تنطبق، لا تنطبق إطلاقاً  تنطبق بدرجة كبيرة جداً  بدائل الإجابة فكانت )
 ( درجة . 25( درجة والقيمة الدنيا ) 511( على التوالي، وتبلغ القيمة العليا للمقياس )1،5،0،2،2تحمل الأوزان )

وقد اعتمدت النسب المئوية الآتية في تفسير مستوى التمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتديات الشباب 
 والرياضة في محافظة صلاح الدين. 

 %( فأكثر مستوى مرتفع جداً .21) -1
 %( مستوى مرتفع .21%( إلى اقل من )21من ) -5
 %( مستوى متوسط.21%( إلى اقل من )61من ) -0
 %( مستوى منخفض .61%( إلى اقل من )21من ) -2
 %( مستوى منخفض جدا .21اقل من ) -2

ات توزيعا عشوائيا وقد تم إعادة توزيع الفقر  (1)(5115وهذه النسـب تم اعتمادها فـي دراسات عديدة منـها دراسة )الدليمي, 
 .قالتطبي منتظما حتى تكون جاهزة لعمليـة

 التطبيق النهائي للمقياس: 0-0-0
في البحث ) مقياس التمكين الإداري ( للملاكات الإدارية والفنية على عينـة التطبيق  المستخدم تم تطبيق المقياس

مع فريق العمل المساعد بتزويد أفراد العينة  انالباحث م( موظفاً من الملاكات الإدارية والفنية بعد أن قا01البالغ عددها )
 .5151/ 12/2 ولغاية 5151/ 1/6وتم تطبيق المقياس للفترة من  سعلى فقرات المقيابالمعلومات الخاصة بالإجابة 

 الوسائل الإحصائية: 2-4
 الوسط الحسابي . -1
 الانحراف المعياري . -5
 س.ايالتميزية لعبارات المق تخراج القوهاختبار ) ت ( لعينتين مستقلتين لاس -0
 س وتحديد قوه العلاقة وإيجاد الثبات.ايالداخلي لفقرات المق معامل الارتباط البسيط لبيرسون لإيجاد الاتساق -2
 معامل الفا كرونباخ  لحساب ثبات المقياس . -2
يرات ألمستقلة في المتغير التابع وتحديد ( لتحديد معنوية تأثير المتغ Stepwise-Enterتحليل الانحدار بطريقة )  -6

 المتغيرات المستقلة الأكثر تأثيراً في المتغير التابع . 
 ( لاستخراج النتائج. spssثم استخدام الحقيبة الإحصائية ) 

 . 111(×الكل ÷ مقياس النسبة المئوية = ) الجزء  -
 .+ معامل الثبات (1÷ )ثبات ( معامل ال× 5معادله سبيرمان براون لتصحيح ثبات نصف الاختبار= )  -
 عدد الفقرات.× عدد البدائل( ÷ معادلة المتوسط الفرضي = ) مجموع البدائل  -
 عرض الـنتائج ومناقشـتها: -4
 عرض نـتائج الهدف الأول ومنـاقشتها: 4-1

                                                           
:)  ضية الفرعية بكرة السلة في العراقجودة حياه العمل و علاقتها بالولاء التنظيمي لدى العاملين في الاتحادات ألرياذاكر محفوظ حامد الدليمي ؛  (1)

 .61( ص5115رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الموصل ، كلية التربية الرياضية ، 
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ديات الشبـاب والرياضـة في وينص الهـدف الأول للـدراسة على" بناء مقياس للتمكين الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتـ
 الـتي تـم ذكـرها فـي إجراءات البـحث. .محافظـة صلاح الديـن". وقد تـم تحقـيق هذا الـهدف بوصـفه هدفا إجرائـياً من خـلال الخطـوات

 ومناقـشتها: انيعرض نتـائج الهدف الث 4-2
الإداري للملاكات الإدارية والفنية لمنتـديات الشـباب والرياضـة  وينـص الهـدف الثالث للدراسة علـى "التعرف على مستوى أبعاد التمكين

 ( .  1الجـدول ) في محافظـة صلاح الديـن". وبعد معالـجة البيـانات إحصـائياً تم التوصـل الـى النـتائج الواردة في
 (1الجـدول )

 يبـين الوصـف الاحصـائي لبـعد ) تفويض السلطة (
 المعاليم الاحصائية

 المستوى النسبة المئوية ع±  ¯س رات الثانويةالمتغي

طة
سل

 ال
ض

وي
تف

 

X1 3.500 0.731 70 مرتفع 

X2 3.333 0.844 66.66 متوسط 

X3 3.367 0.669 67.34 متوسط 

X4 3.567 0.817 71.34 مرتفع 

X5 3.533 0.730 70.66 مرتفع 

X6 3.533 0.681 70.66 مرتفع 

X7 3.300 0.651 66 طمتوس 

X8 3.467 0.629 69.34 متوسط 

X9 3.300 0.877 66 متوسط 

 متوسط 68.667 0.737 3.433 المعدل

( 0.200( ان التمكين الإداري لبعد ) تفويض السلطة ( كان متوسط إذ بلـغ الوسـط الحسابـي )1يتضـح مـن الجدول )  
،  0.062،  0.000،  0.211ا بلغـت الاوسـاط الحسابـية للعبـارات ) ( لجميـع عبـارات البـعد، بينـم 1.202والانـحراف المـعياري ) 

،  1.222،  1.201( علـى التوالـي والانـحرافات المـعيارية بلـغت )  0.011،   0.262،  0.011،  0.200،  0.200،  0.262
(  2، 2، 2، 0، 5قرات ) (علـى التوالـي اذ حصـلت الـف 1.222،  1.652،  1.621،  1.612،  1.201،  1.212،  1.662

% ( والأوسـاط الحسابيـة لها انحصـرت ما بـين ) 62٫02 -% 66مستوى ) متوسط ( ناتـج عن نسـبة مئويـة تراوحـت ما بـين ) 
(. إن عـدم ثقـة بعـض الإدارات بأداء العامليـن وقلة توفر الموارد والآلات في المنتديات وعدم تغيير صلاحيات  0،262 – 0،011

عاملين فضلا عن إشراك العاملين في صلاحيات الشخص المفوض, هذه الأسباب تولد إرباك لدى العاملين في العمل وتجعل ال
إن من معوقات التفويض عدم  (1)(5112التفويض غير واضح مما يؤثر سلبا على أداء مهامهم, حيث أشارا )فاروق وعبد المجيد، 

التنسيق والرقابة وعدم تحديد واجبات الوظائف وسلطاتها بوضوح. كما إن الثقة الإدارية  استقرار أساليب الأداء وعدم كفاية وسائل
 .(2)مهمة جدا لأي منظمة لا سيما وأنها تحقق ميزات جوهرية في دعمها ودفعها نحو تحقيق أهدافها بكل كفاءة وفاعلية

% _ 21بة مئويـة  تراوحـت ما بيـن ) ( على مستوى ) مرتفع ( ناتـج عن نســ 6، 2، 2، 1كما حصـلت الفقرات )  
(. وتـدل هـذه النتـائج الايجابيـة إن المنتديـات تمنـح ملاكاتهـا  0،262 – 0،211% ( وأوسـاط حسابيـة انحصـرت ما بيـن ) 21٫02

رف في اداء المـهام ممـا يعزز درجـة كافـية من السلطـة لتغـيير بعـض مهامـهم وإشراكـهم في اتـخاذ بـعض الـقرارات وتعطـيهم حريـة الـتص

                                                           
( 5112:)الأردن, عمان, دار المسيرة للنشر والتوزيع,  5, طالسلوك التنظيمي في إدارة المؤسسات التعليميةفاروق فليه وعبد المجيد السيد؛  (1)

 .002ص
:)رسالة ماجستير غير متطلبات التمكين من وجهة نظر العاملين الإداريين في الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة  ادي حمدان عطية المصري؛ش (2)

 . 52، ص (5112غزة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية،  ⁄منشورة، جامعة الأزهر 
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ل التطويـر لـديهم المـهارات ألكامـنة والاستـفادة منهـا ويعطـيهم الانفـتاح والتـفكير فـي ادخـال الأنشطـة الجديـدة إلـى المنتديـات مـن اجـ
ين وهـذا التصور يتفق مع مـا أشـار إليه ) الحلو المـستمر، ممـا يولـد لديـهم الإحـساس بالمـسؤولية والـثقة المتـبادلة بـين المـدراء والمرؤوسـ

ان تفويـض السلطـة للـمرؤوسين والوقـوف علـى الـنتائج, كـل ذلك يولـد الثقـة المتبادلـة بيـن الطرفيـن كمـا يولـد الإحساس  (1)( 5111، 
 بالمسؤوليـة ويدفعـهم لأداء المهـام المفوضـة إليهم علـى أحسن وجـه.

 (5الـجدول )
 بيـن الوصـف الاحصـائي لبـعد )المشاركة في اتخاذ القرار(ي

 المعاليم الاحصائية
 المستوى  النسبة المئوية ع±  ¯س المتغيرات الثانوية

رار
 الق

خاذ
ي ات

ة ف
ارك

مش
ال

 

X1 3.600 0.621 72.000 مرتفع 
X2 3.467 0.681 69.333 متوسط 
X3 3.700 0.837 74.000 مرتفع 
X4 3.600 0.675 72.000 مرتفع 
X5 3.667 0.802 73.333 مرتفع 
X6 3.633 0.669 72.667 مرتفع 
X7 3.600 0.770 72.000 مرتفع 
X8 3.467 0.776 69.333 متوسط 
X9 3.333 0.802 66.667 متوسط 
X10 3.533 0.681 70.667 مرتفع 

 مرتفع 71.2 0.731 3.56 المعدل

)    تمكين الاداري لبعد )المشاركة في اتخاذ القرار( كان مرتفع إذ بلـغ الوسـط الحسابـي ( ان ال5يتضـح من الجـدول ) 
 0.262،  0.611( لـجميع عبـارات البعـد، بينمـا بلغـت الاوسـاط الحسـابية للعبـارات )  1.201( والانحـراف المعيـاري )  0.26

( على التوالي والانحرافـات المعياريـة )  0.200،  0.000،  0.262،  0.611،  0.600،  0.662،  0.611،  0.211، 
( علـى التوالـي إذ  1.621،  1.215،  1.226،  1.221،  1.662،  1.215،  1.622،  1.202،  1.621،  1.651

 –% 21،662)  عن نسبـة مئويـة تراوحـت ما بيـن( مستوى )مرتفع( ناتـج  11، 2، 6، 2، 2، 0، 1حصلـت الـفقرات ) 
(. وهـذا يـدل علـى ان منتديـات الشبـاب والرياضـة فـي  0،211_  0،200% ( وأوسـاط حسـابية تراوحـت ما بـين ) 22،111

ل محافظـة صلاح الديـن تتقبـل مقترحـات وآراء ملاكاتهـا الإدارية والفنيـة وتمنحهـم المشاركة فـي اتخاذ الـقرارات واخذ آراءهم في حـ
ه يشجـع العامليـن علـى التعبـير عـن آرائهـم ويعزز روح التعـاون الانسانـي والثقـة المتبادلـة بيـن المـدراء المشكـلات وهـذا بـدور 

إلى أن إشـراك المرؤوسيـن فـي عمليـة صنـع الــقرارات تتيـح لـهم المـجال  (2)( 5112والعامليـن، حيث أشار) نـواف كنعان ،   
 باقتراحاتهـم  فـي كـل المسائـل التـي تهـم او تمـس نشاطاتهـم او تؤثـر فـي ظـروف عملهـم. للتعبيـر عـن آراءهـم والاسهـام 

                                                           
 دراسة ميدانية على الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة –ة المهارات الإدارية للعاملين اثر تفويض الصلاحيات على تنميعبد العزيز محمد الحلو ؛  (1)

 . 12( ص5111:) رسالة ماجستير غير منشورة ، الجامعة الإسلامية، كلية التجارة ، 
 .500( ص5112شر والتوزيع، :)الأردن، عمان، دار الثقافة للن 2، طاتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيقيةنواف كنعان ؛  (2)
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 –% 66،662( مستوى )متوسط( ناتـج عن نسبـة مئويـة تراوحـت ما بيـن )  2، 2، 5كمـا حصلت الـفقرات )  
(. وتعزى هذه النتائج الإحصائية إلى عدم امتلاك  0،262 – 0،000% ( واوسـاط حسابيـة تراوحـت ما بيـن ) 62،000

قلة خبرتهم في العمل وفي التعبير عن آرائـهم مما يؤثر سلبا  المقترحات الكافية والناضجة من قبل بعض العملين, إضافة إلى
أن المشاركـة فـي صنـع القـرار قـد تـؤدي الـى  إلى( 1)(5111علـى تحسين العمل وكفـاءة الـقرار، حـيث أشارا )حجه وخلف ، 

 فـي صنـع القـرار. انخفـاض فـي كفاءة الـقرار اذا لـم تتوفـر الخبـرة الكافيـة لـدى العامليـن المشاركيـن
 (0الجـدول )                                               

 ) الحوافز(الوصـف الاحصـائي لبـعديـبين                                    
 المعاليم الاحصائية

 المستوى النسبة المئوية ع±  ¯س المتغيرات الثانوية

وافز
الح

 

X1 3.733 0.740 74.667 مرتفع 

X2 3.467 0.819 69.333 متوسط 

X3 2.933 1.015 58.667 منخفض 

X4 3.033 0.928 60.667 متوسط 

X5 3.467 0.900 69.333 متوسط 

X6 3.367 0.556 67.333 متوسط 

X7 3.467 0.571 69.333 متوسط 

X8 3.633 0.765 72.667 مرتفع 

 متوسط 67.750 0.787 3.388 المعدل

(  1،222( ان التمكين الاداري لبعد ) الحوافز ( كان متوسط إذ بلـغ الوسـط الحسابـي ) 0ـح من الجـدول )يتض  
 5.200،  0.262،  0.200( لجميـع عبـارات البعـد، بينمـا بلـغت الاوسـاط الحسابيـة للعبـارات)  0،022والانحـراف المعيـاري ) 

،  1.112،  1.212،  1.221( علـى التوالـي والانـحرافات المعياريـة )  0.600،  0.262،  0.062،  0.262،  0.100، 
( مستـوى )متوسط(  2، 6، 2، 2، 5اذ حصـلت الفـقرات ) ( علـى التوالـي  1.262،  1.221،  1.226،  1.211،  1.252

 – 0،100) وحـت ما بيـنبيـة تراوالاوسـاط الحسا% ( 62،000 –% 61،662ناتـج عن نسبـة مئويـة تراوحـت مـا بيـن ) 
(. ان قلـة دعـم العامليـن وآلية نظـام الترقيات غـير الـمجزي وعـدم تـوفر الظـروف الملائمـة للعاملـين حـيث نقـص المـوارد  0،262

اءة العاملـين ويؤثر والآلات يشـير الـى قلـة اهتمـام المنتديـات ببعـد الحوافز لا سيمـا الماليـة والماديـة مما ينعكـس سلـبا علـى كف
س علـى انجازهم ويـؤدي الـى قلة التنافـس بيـن العامليـن والتراخـي فـي اداء المسـؤوليات التـي تقـع علـى عاتقهـم، حيث ذكرا )اندراو 

الموظفـون  حتـى يكتـب لجهـود التمكيـن النجـاح يـجب ان يتـم ربـط المكافـآت والتقديـر التـي يحصـل عليهـا (2)(5112ومعايعة، 
بأهداف المنظمـة حـيث يجـب ان تقـوم المنظمـة بتصميـم نظـام للمكافـآت يتـلاءم واتجاههـا نحـو تحسين أداء العمـل من خـلال 
فـرق العمـل فاهـم عناصـر الدعـم الاساسيـة المسانـدة للتمكيـن تتمثـل فـي ايجـاد وتقديـم مكافـآت للعامليـن للاعتـراف بسلوكهـم 

 مكينـي.الت
% ( 25،662% _ 22،662مستوى )مرتفع( ناتـج عن نسبتيـن مئويتيـن بلغـتا ) (  2، 1كما حصلت الفقرتيـن )   

(. وتعزى هـذه النتائـج الايجابيـة إلى ان ادارات المنتديـات تقدر الانجـازات التـي  0،600 – 0،200ووسطيـن حسابيـين بلغـا ) 
                                                           

 .552_  552( ص5111:)عمان، دار فنديل للنشر، 1، ط اتخاذ القرارات الاداريةحجه حجا وخلف علي ؛  (1)
(  5112:) اربد، عالم الكتب الحديثة للنشر والتوزيع،  5، طالإدارة بالثقة والتمكين_مدخل لتطوير المؤسساترامي اندراوس وعادل معايعة؛  (2)

 .160ص
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ى تشجيعهم في تقديم ما هو جديد من اجل تطوير المنتديات, إذ تعتبر من أنواع الحوافز المعنوية يقـوم بهـا العاملـين وتعمل عل
) بريشـان        التـي تعمل على رفع كفاءة العاملين وتحسن سلوكهم لتقديم افضل انجاز يخدم اهداف المنتدى، حيـث يشير 

شري هو مدخل التحفيز و يهدف التحفيز الى التأثير في سلوك "ان من اهم مداخل رفع كفاءة العنصر الب (1)( 5115معروف ، 
 العاملين وتوجيه هذا السلوك الوجهة المرغوبة بما يكفل التحقيق الأمثل لأهداف المنظمة".

)       % ( ووسـط حسابـي قـدره 22،662( مستوى )منخفض( ناتـج عن نسبـة مئويـة بلغـت ) 0كما حصـلت الفقرة )  
ى هذه النتيجة إلى أن الجهـود التي يبذلها العاملين لا تتناسب مع المكافآت, حيث يقوم العاملين في المنتديات (. وتعز  5،200

ببذل مجهود كبير في استثمار أوقات فراغ الشباب وتقديم لهم الخدمات وتنظيم أنشطتهم وفعالياتهم المختلفة إذ يمارس الشباب 
والهوايات والفنون والبرامج المختلفة ويبرز دور العاملين كمحور فعال وأساسي في هذه في المنتديات أنواع مختلفة من الألعاب 

إن الأفراد مصدر قوة المنظمة والاعتناء بتنميتهم ورعايتهم يجعلها الأكبر  (2)(5116الأنشطة, حيث يذكر)إبراهيم جبار, 
 للياقة.والأفضل والأكثر ابتكارا وربحا, ولتكن المكافآت على أساس الجدارة وا

 (2الجدول )
 )وضوح الهدف(يبيـن الوصـف الاحصائـي لـبعد

 المعاليم الاحصائية

 المستوى النسبة المئوية ع±  ¯س المتغيرات الثانوية

ف
هد

ال
ح 

و
ض

و
 

X1 3.533 0.571 70.667 مرتفع 

X2 3.500 0.682 70.000 مرتفع 

X3 3.600 0.563 72.000 مرتفع 

X4 3.900 0.712 78.000 مرتفع 

X5 3.667 0.711 73.333 مرتفع 

X6 3.633 0.718 72.667 مرتفع 

X7 3.467 0.571 69.333 متوسط 

 مرتفع 72.286 0.647 3.614 المعدل

(  0،612) إذ بلـغ الوسـط الحسابـي( ان التمكين الاداري لبعد )وضوح الهدف( كان مرتفع 2يتضـح من الـجدول ) 
،  0.211،  0.200)  بينمـا بلغـت الاوسـاط الحسابيـة للـعبارات( لجميـع عبـارات البعـد،  1،622 والانحـراف المعيـاري )

،  1.260،  1.625،  1.221( علـى التوالـي والانحرافـات المعياريـة )  0.262،  0.600،  0.662،  0.211،  0.611
( مستوى )مرتفع( ناتـج عن  6، 2، 2، 0، 5، 1ت ) ( علـى التوالـي إذ حصـلت الفقرا1.221،  1.212،  1.211،  1.215

(. ان هذه  0،211_  0،211% ( وأوسـاط حسابيـة تراوحـت ما بيـن) 22،111% _ 21،111نـسبـة مئويـة  تراوحـت ما بيـن ) 
منتدى ويمتلكون تصور النتائـج الايجابية تـدل على ان العاملين فـي منتديـات الشبـاب لديهم الرؤية الكاملة عن الخطة العامة لل

لارتباطاتهـم  مختـلفة بطريقـة والنظـرواضح عن اهدافه مـا يجعلهـم يمتلكـون معرفـة كافية عن حقوقهم وواجباتهم داخل المنتـدى 
و اهـداف العمـل وهذا يعطيهـم خبـرات جديـدة تجعلهـم اكثـر قـدرة علـى ادراك الاداء وتحديـد الاتجـاه نحـ فـي كمشاركيـن بأعمالهـم

                                                           
 .01( ص 5115:) اربد، دار الكتاب الثقافي للنشر ، تحفيز الأفراد باستخدام نظرية العدالة بريشان معروف جميل؛  (1)
:)رسالة الضغوط المهنية وعلاقتها في تحقيق الإبداع الرياضي لدى لاعبي بعض فعاليات العاب المضربإبراهيم جبار عثمان؛  (2)

 .06ص ( 5116كلية التربية الأساسية,  ماجستير غير منشورة, جامعة الموصل,
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إلـى ان معرفـة العامليـن لرسالـة المنظمـة إضافـة إلـى أهدافهـا واستراتيجياتها ( 1)( 5112موحـدة ، حيـث اشارا ) سماح واسيل ، 
يـؤدي إلـى شعورهـم بالقـدرة علـى الـتصرف ذاتيـا، بـدل من انتظارهـم الأوامـر الموجهـة من الإدارة العليـا، والـذي من شأنـه أن 

 يساهـم فـي معالجـة وإدارة الأزمـات قبـل استفحـالها واستعصائـها للـوصول إلـى الحـل.
)         % ( ووسـط حسابي بلـغ 62،000( مستوى )متوسط( ناتـج عـن نسبـة مئويـة بلغـت ) 2كما حصلت الفـقرة ) 

م عن المعلومات الجديدة والاطلاع على كل ما هو (. وتعزى هذه النتيجة إلى ترك المجال للأفراد حتـى يبحـثوا بأنفسه 0،262
حديث من اجل تطوير انفسهم وتحسين ثقافاتهم العلمية والابتعاد عن الاتكال على الإدارات, حيث أشار)شادي حمدان, 

واقتدار إلى انه كلما زادت خبرة الفرد ومهاراته ومكتسباته المعرفية ازدادت قدرته على تأدية مهام عمله بكفاءة  (2)(5112
 واستقلالية أكبر, وبالتالي يمكن الفرد ويمنح حرية في التصرف والمشاركة.

 (2الجدول )
 )التدريب وتنمية السلوك الابداعي(يبـين الوصـف الاحصائـي لبعـد

 المعاليم الاحصائية

 المستوى النسبة المئوية ع±  ¯س المتغيرات الثانوية

ك 
و
سل

ال
ة 

مي
تن

 و
ب

ري
تد

ال

ي
ع

دا
لاب

ا
 

X1 3.400 0.855 68.000 متوسط 

X2 3.467 0.776 69.333 متوسط 

X3 3.600 0.814 72.000 مرتفع 

X4 3.633 0.669 72.667 مرتفع 

X5 3.567 0.817 71.333 مرتفع 

X6 3.467 0.819 69.333 متوسط 

X7 3.467 0.681 69.333 متوسط 

X8 3.633 0.765 72.667 مرتفع 

 مرتفع 70.583 0.775 3.529 المعدل

إذ بلـغ الوسـط ( ان التمكين الاداري لبعد )التدريب وتنمية السلوك الابداعي( كان مرتفع 2يتضـح من الجـدول )  
)       بينمـا بلغـت الاوسـاط الحسابـية للعبـارات( لجميـع عبـارات البعـد،  1،222( والانحـراف المعيـاري )  0،252الحسابـي ) 

( علـى التوالـي والانحرافـات المعيـارية )  0.600،  0،262،  0.262،  0.262،  0.600،  0.611،  0.262،  0.211
، 0)  علـى التوالـي إذ حصلـت الفـقرات(  1.262،  1.621،  1.212،  1.212،  1.662،  1.212،  1.226،  1.222

% ( واوسـاط حسـابية تراوحـت 25،662% _ 21،000( مستوى )مرتفع( ناتـج عـن نسبـه مئويـة تراوحـت ما بـين )  2، 2، 2
(. وهـذه النتائج الايجابيـة تـدل علـى ان البرامج التدريبية تسهم في تطوير قدرات العاملين داخل  0،600_  0،262ما بيـن ) 

لفرص اللازمة لتطوير المنتديات وتمكنهم من اداء اعمالهم بكفاءة وهم يتبادلون الخبرات والمعلومات فيما بينهم وتتاح لهم ا
مهاراتهم، وهذا بدوره سوف يعمل على تنمية السلوك الابداعي لدى العاملين ويجعلهـم يتمتعـون بكفـاءة عاليـة ويساعدهـم في 
تحسـين فهمهـم لأهداف المنتدى وتوضيـح ادوارهم فيـه ويساهـم في حـل مشـاكل العمـل ويعطـي العامليـن القدرة علـى مواجهـة 

ان التـدريب ضـروري كونـه احـد متطلبـات التمكـين، حيـث يمنـح العامليـن  (3)(5112ـرات, حيث يذكر)شادي حمدان ، التغي
                                                           

دراسة تحليلية لآراء المدراء العاملين في وزارة التعليم  -اثر عوامل التمكين في تعزيز السمات القيادية للمدير سماح مؤيد محمود واسيل هادي محمود؛  (1)
 .511، ص (5112:)مجلة الادارة والاقتصاد ، العدد السابع الستون ، العالي والبحث العلمي 

 .12، ص 5112،  مصدر سبق ذكرهشادي حمدان عطية المصري؛  (2)
 . 06، ص 5112، مصدر سبق ذكرهشادي حمدان عطية المصري؛  (3)
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مهـارات متـعددة، ويساهـم فـي القضـاء علـى الروتيـن فـي العمـل، ويشعـر العامليـن بالأمان الوظيفـي كونـه يساهـم فـي تطويـر 
ليتمكنـوا مـن التكيـف وان الـتدريب يـزود العامليـن وبشكـل اساسـي بالكفـاءة المطلوبـة ويطـور امكاناتهـم   خبراتهـم ومهاراتهـم لا سيمـا

 مـع التغيـرات الحاصـلة، بمـا يساهـم فـي تنـمية وتطويـر عمـلية التوجـيه الذاتـي لـخدمة المنـظمة وتحقيـق اهدافهـا.
 –% 62،111وى )متوسط( ناتـج عـن نسبـة مئـوية تراوحـت ما بيـن ) ( مست 2، 6، 5، 1كما حصلت الفـقرات )   

(. إن عدم إعداد خطة سنوية من قبل العاملين, وعدم  0،262 – 0،211% ( والاوسـاط الحسـابية تراوحـت ما بيـن ) 62،000
لدورات التدريبية, يمكن أن السماح لهم بتطوير أنفسهم خارج إطار عملهم, فضلا عن عدم إتاحة الفرصة لهم للمشاركة في ا

نعزو هذه النتائج إلى عدة أسباب منها ضيق الوقت وكثرة انشغال العاملين والظروف الصعبة التي يمر بها البلد لا سيما 
الأوضاع الأمنية غير المستقرة وكثرة الأزمات فضلًا عن قلة إقامة الدورات التدريبية في المنتديات بسبب قلة توفر الأجهزة 

أن الوقت يمثل أحد أهم الموارد التي تتاح لتنفيذ أي عمل وتحقيق إلى  (1)(5112وات التدريبية, حيث يشير )مثنى حازم, والأد
أي هدف في أي هيئة رياضية أو غير رياضية، وأول ما يوثر في كفاءة العمل بالهيئات الرياضية هو تنظيم واستثمار الوقت 

انه  (2)(5115المتاح له في انجاز الأعمال المطلوبة منه بكفاءة ودقة. وذكر )الطعاني, حتى يستطيع الفرد الاستفادة من الوقت 
عند الشروع في عملية التدريب وتنفيذها لا بد أن نأخذ بعين الاعتبار جميع العناصر والقوى والعوامل التي تؤثر في عملية 

ميزانية ففي الغالب تكون قليلة لا تكفي لتحقيق إن من مشكلات التدريب مشكلة ال (3)(5112الصرفي, التدريب. وأضاف )
 الأغراض التدريبية المطلوبة.

 الاستنتاجات والتوصيات : -2
 الاستنتاجات : 1 – 2
 تم بناء مقياس التمكين الاداري لمنتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين. -1
 : مستوى ابعاد التمكين الاداري على ما يأتيحصلت منتديات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين في  -5
)تفويض السلطة( حققت مستوى متوسط، )المشاركة في اتخاذ القرار( حققت مستوى مرتفع )الحوافز( حققت مستوى متوسط  -

 )وضوح الهدف( حققت مستوى مرتفع )التدريب وتنمية السلوك الابداعي( حققت مستوى مرتفع.
 الطاقة والمشاركة في اتخاذ القرار.  ت بين بعدان اعلى علاقة معنوية ظهر  -0
 التوصيات : 5 – 2

 اوصى الباحثان بما يأتي :
 تطبيـق مقيـاس التمكيـن الإداري علـى منتديـات العـراق لمعرفـة مسـتوى التمكيـن الإداري لتـلك المنتديـات. -1
ل إقامة علاقات إنسانية أكثر قوة معهم وتطويرهم أن تحرص إدارات المنتديات على تعزيز الاهتمام بملاكاتها من خلا -5

وإعطاءهم حرية أوسع في العمل وتحفيزهم وتحقيق رضاهم وتنمية شعورهم بالمسؤولية وزيادة مشاركتهم في اتخاذ القرارات 
 وتوفير مناخ عمل أكثر جودة للإسهام في رفع روحهم المعنوية وزيادة تماسكهم.

املين في المنتديات من خلال زيادة التخصيص المالي في ميزانية مديرية الشباب والرياضة تدعيم جانب التحفيز لدى الع -0
 لهذا المحور.

                                                           
 .22, ص  5112, مصدر سبق ذكرهمثنى حازم نايف المولى؛  (1)
 .01( ص5115:)الأردن, عمان, دار الشرق للنشر والتوزيع, 5, طالتدريب مفهومه7 فعاليته7 بناء البرامج التدريبية وتقويمهاحسن احمد الطعاني؛  (2)
 .25( ص5112:)الأردن, دار المناهج للنشر والتوزيع,  التدريب الإداري محمد عبد الفتاح الصرفي؛  (3)
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العمل على تهيئة كافة المستلزمات الخاصة بالأنشطة المختلفة في المنتديات من خلال توفير التجهيزات والأدوات  -2
 والمستلزمات التي يحتاجها العاملين.

 المصادر :
الضغوط المهنية وعلاقتها في تحقيق الإبداع الرياضي لدى لاعبي بعض فعاليات العاب جبار عثمان؛ إبراهيم  -

 .( 5116:)رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الموصل, كلية التربية الأساسية, المضرب
 . (1222,  ة , دار الفكر العربي:)القاهر  التجديد التربوي 7أوراق عربية وعالميةإبراهيم عصمت مطاوع ؛  -
 اثر تمكين العاملين في الولاء التنظيمي _ دراسة ميدانية على شركة سوناطراك البترولية الجزائريةأبو بكر بو سالم؛  -

 .(5111ة إدارة المال والأعمال، :)رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة آل البيت، كلي
 .(5111شق، مطبعة نفحة أخوان، :) سوريا، دم القياس والتقويم في التربية الحديثةامطانيوس ميخائيل ؛  -
: ) دراسة ميدانية  -تمكين العاملين كمدخل لتحسين جودة الحياة الوظيفية في قطاع الاتصالات أيمن حسن ديوب ؛  -

 .( 5112،  1، العدد  01، المجلد مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، سوريا، جامعة دمشق
 .( 5115لكتاب الثقافي للنشر ، :) اربد، دار اتحفيز الأفراد باستخدام نظرية العدالة جميل؛ بريشان معروف  -
 .( 5112:) القاهرة ، مركز الكتاب للنشر ، 1، ط الحديث في الإدارة الرياضية والإدارة العامةجمال محمد علي ؛  -
 .(5111ديل للنشر، ار فن:)عمان، د1، ط اتخاذ القرارات الاداريةحجه حجا وخلف علي ؛  -
ار الشرق للنشر والتوزيع, :)الأردن, عمان, د5, طالتدريب مفهومه7 فعاليته7 بناء البرامج التدريبية وتقويمهاحسن احمد الطعاني؛  -

5115 ). 
ر رسالة ماجستير غي خالد سلمان الرشودي؛ مقومات التمكين في المنظمات الأمنية التعليمية ومدى جاهزيتها لتطبيقه :) -

 .(5112كلية العلوم الإدارية،  منشورة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية،
 . (5111لجامعي ، :)الإسكندرية ، دار المفكر ا علم النفس الاجتماعيخليل ميخائيل معوض ؛  -
ألرياضية الفرعية  جودة حياه العمل و علاقتها بالولاء التنظيمي لدى العاملين في الاتحاداتذاكر محفوظ حامد الدليمي ؛  -

 .(5115لية التربية الرياضية ، :) رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الموصل ، ك بكرة السلة في العراق
:) اربد، عالم الكتب الحديثة للنشر  5، طالإدارة بالثقة والتمكين_مدخل لتطوير المؤسساترامي اندراوس وعادل معايعة؛  -

 .( 5112 والتوزيع،
 (. 5111عمان، دار الشرق للنشر، :)  أساسيات المعاينة الإحصائية طشطوش ؛ سليمان محمد -
دراسة تحليلية لآراء المدراء  -اثر عوامل التمكين في تعزيز السمات القيادية للمدير سماح مؤيد محمود واسيل هادي محمود؛  -

 (.5112صاد ، العدد السابع الستون ، :)مجلة الادارة والاقتالعاملين في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
ازوري للطباعة :)الاردن ، عمان ، دار الي القياس والتشخيص في التربية الخاصةسمير ابو مغلي وعبد الحافظ سلامة ؛  -

 .(5111والنشر ، 
بمحافظات متطلبات التمكين من وجهة نظر العاملين الإداريين في الجامعات الفلسطينية  شادي حمدان عطية المصري؛ -

 (. 5112غزة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية،  ⁄:)رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأزهر غزة 
 .(5116الفكر للنشر والتوزيع، :)عمان ، دار 1، ط الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسيةصلاح الدين محمود علام ؛  -
 .( 1221وصل ، جامعة الموصل ، :) الم بارات والمقاييس النفسيةالاختعبد الجليل إبراهيم الزوبعي و آخرون ؛  -
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دراسة ميدانية على الجامعات  –اثر تفويض الصلاحيات على تنمية المهارات الإدارية للعاملين بد العزيز محمد الحلو ؛ ع -
 . (5111، سلامية، كلية التجارة :) رسالة ماجستير غير منشورة ، الجامعة الإ الفلسطينية في قطاع غزة

مسيرة للنشر :)الأردن, عمان, دار ال 5, طالسلوك التنظيمي في إدارة المؤسسات التعليميةفاروق فليه وعبد المجيد السيد؛  -
 .(5112والتوزيع, 

الخصائص الريادية وفق بعض المتغيرات الشخصية وعلاقاتها بالأداء الوظيفي لمدرسو التربية مثنى حازم نايف المولى ؛  -
ية البدنية وعلوم الرياضة :)أطروحة دكتوراه غير منشورة ،جامعة الموصل ،كلية الترب ضية من وجهة نظر مدراء المدارسالريا

،5112) . 
د للنشر :)الأردن، عمان ، دار الحام 1، ط الاختبارات والمقاييس النفسيةمحمد احمد الخطيب واحمد حامد الخطيب ؛  -

  .(5111والتوزيع ، 
 (. 5111:)عمان ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ،  القياس النفسي التربوي مر وآخرون ؛ محمد احمد ع -
 .(5112لمناهج للنشر والتوزيع, :)الأردن, دار ا التدريب الإداري محمد عبد الفتاح الصرفي؛  -
ة دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباع:)الأردن ، عمان ، 1، ط التقويم الواقعي في العملية التدريسيمحمد مصطفى العبسي ؛  -
 ،5111). 
دولية للنشر والتوزيع ، :) عمان ، الدار العلمية ال1، ط القياس والتقويم في التربية وعلم النفسمروان أبو حويج ؛  -

5115) . 
 ات وبرامج الشباباسهام مراكز الشباب في تدعيم قيم المواطنة لدى الشباب القائمين على خدممصطفى محمد قاسم زيدان؛  -

 (.5111:)جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية، كلية العلوم الاجتماعية، 
 .(5112، عامر للطباعة والنشر،:) مصر، المنصورة مبادئ الإحصاء والقياس الاجتماعيمهدي محمد القصاص ؛  -
امد للنشر :) الأردن ، عمان ، دار الح spssالقياس والتقويم منظور مع تطبيقات برمجية نبيل جمعة صالح النجار ؛  -

 .( 5111والتوزيع ، 
 .(5112ثقافة للنشر والتوزيع، :)الأردن، عمان، دار ال 2، طاتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية والتطبيقيةنواف كنعان ؛  -
مفهوم الذات ومركز الضبط لدى  اثر برنامج إرشاد جمعي قائم على المهارات الحياتية في تنميةوجيه محمد قاسم الغدران ؛  -

 .(5112ة التربية الرياضية ,:)رسالة ماجستير غير منشورة , جامعة اليرموك , كلي أعضاء المراكز الشبابية
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