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Abstract 

     The present study aimed to identify the level of administrative 

empowerment and occupational absorption among physical education 

teachers in Salah al-Din Governorate, as well as to identify the relationship 

of administrative empowerment and job absorption among physical 

education teachers. Salah al-Din Governorate, and they used the 

descriptive approach in the two survey methods and the correlational 

relations for their suitability and the nature of the research problem, and 

the research community may consist of (248) secondary schools for boys in 

Salah al-Din Governorate, and (193) schools were chosen from the schools 

in which there are teachers for the subject of physical education, with a 

ratio of (82, 77%), and for that, they used the Administrative 

Empowerment Scale, which included six domains (delegation of authority, 

self-motivation, communication and information auditing, teamwork, 

participation in decision-making, professional growth), and the functional 

absorption measure that contained one area to achieve goals And the 

research hypotheses and the researchers reached a number of conclusions, 

including  

1- The principals of secondary schools in Salah al-Din province have a 

good level of administrative empowerment. . 

3 - Teachers of physical education have a good level of functional 

immersion. 

5- There is a positive statistically significant correlation between 

administrative empowerment and functional immersion. 

The researchers recommended a number of recommendations, the most 

important of which 

1- Spreading the culture of administrative empowerment in school 

administrations, which increases the level of job intake among teachers of 

sports education based on modern administrative trends.    

2- Involve school principals in training and development courses in the 

field of administrative empowerment to improve their performance and 

professional  

development. 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0


  
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 311-330 

 

 

 

312 

 

  التعريف بالبحث -1
 البحث وأهميتهمقدمة  1-1

طً        ً ومن  ههت عانلت ههلم  اًكههراعر ي مههلعر دههة طلههتث عوأعام عا المههص   ههت عوأعاعا عانااةهه ص يشهه ا عالههتاد اًههاطتر 
 د  طًه  مه  عاوهرعأا عا اايسه ص يلتأ ومتم ا  فإو ر اًنستللم هذه عا كراعا عاسليلص دة طلتث عوأعام با  عا رجه 

جهة نظر مدرسي التربية من و  الوظيفي بالاستغراقالتمكين الإداري وعلاقته 
 الرياضية في محافظة صلاح الدين

 من 
     الاختصاصيالإشراف  –تربية صلاح الدين  /أحمد نجم عبداللهم.م 

قسم تربية تكريت –تربية صلاح الدين  /م.م حمود نجم حسين  

                               قسم تربية العلم –ين تربية صلاح الد / م.م خالد محمود روؤف
 الخلاصة:

الوظيفي لدى مدرسي التربية  التمكين الإداري والاستغراقلتعرف على مستوى هدفت الدراسة الحالية الى ا    
الوظيفي لدى  بالاستغراق التمكين الإداري  علاقة التعرف على، وكذلك الرياضية في محافظة صلاح الدين 

 التمكين الإداري وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ، وأفترض الباحثون سي التربية الرياضية مدر 
المنهج الوصفي  استخدموا،  و الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين  والاستغراق

( 842)مجتمع البحث من  وقد تكون  ، لملائمتها وطبيعة مشكلة البحث الارتباطيةبأسلوبي المسح والعلاقات 
مدرسة من المدارس التي يوجد فيها   ( 191 )مدرسة ثانوية للبنين في محافظة صلاح الدين وتم اختيار 

التمكين مقياس باستخدام  واومن أجل ذلك قام % ( ،28،77وبنسبة ) مدرسين لمادة التربية الرياضية
التحفيز الذاتي ، الاتصال وتدقيق المعلومات ، الإداري الذي احتوى على ستة مجالات ) تفويض السلطة ، 

العمل الجماعي ، المشاركة في اتخاذ القرار ، النمو المهني ( ، ومقياس الاستغراق الوظيفي الذي احتوى 
 -الى عدد من الاستنتاجات ومنها : وتوصل الباحثون على مجال واحد لتحقيق أهداف وفروض البحث 

 ي محافظة صلاح الدين بمستوى جيد من التمكين الإداري. يتمتع مدراء المدارس الثانوية ف -1
 يتمتع مدرسي التربية الرياضية بمستوى جيد من الاستغراق الوظيفي. -8
 .الوظيفي والاستغراقوجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية موجبة بين التمكين الإداري  -1

 وأوصى الباحثون بعدد من التوصيات أهمها
الوظيفي لدى  الاستغراقوالتي تزيد من مستوى  لدى إدارات المدارساري نشر ثقافة التمكين الإد .1

 .   على التوجهات الإدارية الحديثة بالاستنادمدرسي التربية الرياضية 
ئهم داأداري لتحسين زج مدراء المدارس في دورات تدريبية وتطويرية في مجال التمكين الإ .8

 .وتنميتهم مهنيا  

 
 

 البحث  تاريخ
 03/36/2120: الانترنت على متوفر -

 الكلمات المفتاحية
 التمكين الإداري  -

 الاستغراق الوظيفي -

 مُدير المدرسة  -

 مُدرس التربية الرياضية -

 النمو المهني -
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اً ص  اخههت عدههة  طشههتاي  دأًعههد  اًفريضهه د  عاصههيا تا شً عاشههلرا وتانسهه  جًلل ههد  ل ط ههر  عاًههلعاعا ا  ن ههص ا
اًخكهه   عًلههإ إأعام عانااةههص ًرههج بلعطل، لل ن ههص عا  عًان ةسههص جهه م طههم عان مرطههص وهههو د اً مهه د  عنتا ههت  ههت 

اً سههمم طخلجتا ههت  اغههل جههو ًرههج اكك ههت عا كريليههص  طههم  عوأعايههص عًاهه للد  ا ن ههص ً ا سههمم عنل ههص عا للهه د 
ً ههاعد ت و فهتمم  لدهج طسه ر  ااً فمه هد  ،  طًرظفم تقااعا طااةم ت  أًدل هد و هر ا ًمهر   هلع  عوأعام  أعئ هد 

اًةتاص عانااةص  لتا ص عتا صدً  . ا كتبر اؤيص 
عنل هههت ةهههتام   دهههة  لاع نتأههههت عًا لالههها، اب هههن عهههم عا غممهههل    عاكتط هههص ال نمههه  ةههه صبههها اهههاأعام عاناا لاً         

عًا كهههراطًسهههتللم عوأعاي انرعكبهههص  طههه   ً عًايطلي يهههص عا المهههص اهههيث اك مهههر طبهههتأ  عوأعام  طهههمعاسهههليج  عا نهههر 
 يهههتأم عكهههتم عانااةهههمم ا شهههفت  صطًررهههر  ص ً  ب  تأيهههصً  علاا صت هههتااًسههه   عانااةههه ص عاصهههيا تا اللهههت 

 .إأعايتر دة عنل د طم ايث ان م  د  عًة غلعق دًلائ د 
 طهم عانااةهمم ن مي   عاذي عًا كريل عا لالا عم عابتامص عوأعام   جط ةتة تا  طم عوأعاي  عا ن مم لايً        

اًشهههل ل د علهههإ ً  طً هههتط د،عًجبهههتا د  طنتاةهههص اً تا  عًانسههه  ههههر ينف هههرم يل هههة إعكهههتم عالهههتطلمم عاصهههيا تا 
اً فم هد علإ عانشتايص دهة  عًالتطلمم  اًرثمر عاليقص بمم عوأعام  طً   د عا ليص لأأعم عالنو وكليً  د  عانبتأام 

اًلل نههة  ا م نههة ط ههت  يلههتأإ إاههإ لهه أي  اهه  دهه   .(1) عاًههلعاعا عاخههت   عاههرلام  ن ههصيسههتهد دههة ا ط تةهه البههري 
 .ك و عانااةص كرعأا اا  عارظ فة ة غلعقعًلا

ًًةههملص ا  سههمم  أعم عانااةههمم  جرهليههصوًكههص ( عانههاعا عان ةسههتا عا لبريههص )عاههرظ فة دههة  علاةهه غلعقيلهها ً         
طًااة  د يًفتما د زً  زًيتأم أعدلم  د و ر طل   د  لائ هد ان ةسه  د عا لبريهص،  ج هرأهد  اعًةه منت عًا لل ن هص  ، يتأم 

عًانل نج عان لهة عاهذي ل  نهة عا هه عانااةهص ،  عًا صرث علإ ارت عوأعام  عًلهإ طسه ر  اصتا  ا سمم طخلجتا ت، 
عًاخاط ص ،  وتاوممل  ش لعكهعً، و  د عيق ه طج عوأعام عاذي  طاا  عا لب ص عاليتر ص ات صر ً جن ج يرعأاهت عا لل ن ص 

عًةهلص   طج عاكلبص دة عاااً  عالنل هص تر اًرعجاه طماعوعانااة ص ،  طم عاللت  ً دهتق  ،  ده   عوأعام عا هة ا نمه  بلؤيهص 
دًههر اكهص عانااةههص عا كريليههص عاسهت  ص ا ن ههمم يرعأاهههت ، عالنهو جتهههاعر ا ههردمل  طًسه ً ل ص طسهه  ام علههإ  ةهة علن ههص 

عًا هة ي ن هم طهاا  عًاي ه  ص  اًفلمهو وشهتطتا ت عاصه  ص  عًانس ل طتا عاليتر ص ،    عانهتأم الر هرث اااجهص عوط توتا 

                                                           
1))

: ) الإسكندرية ، المكتب  استراتيجيةرؤية  –الإبداع الإداري والتجديد الذاتي للمدرسة الثانوية العامة عزة جلال نصر ؛  

 . 17( ، ص 8002الجامعي الحديث ، 
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بًتا ههتاة لهه أي عاههإ  علاةهه غلعق وًشههتطتا ت ،  علاااًههتمعاههرظ فة  عانرهههربمم  عًك شههت ونسهه ر  أا  عا لب ههص عاليترهه ص 
عًالنت  ص .   ونخ لف علأالتب عافلأيص 

 عانااة ص عامعوأ طلتث دة عان نص عانفته د  اا ا تًث كروه دة  ةتةة وش و عاب ن  هن ص ونمعًل ه ا                
دًههة عًاسههلري ص عا  م ن ههص عان غمههلعا طههم وتالالهها لههلاب  عًاههذي طسهه ًو ( ين غمههلعا ن ههمم عوأعاي )   طًههاط  ت عًلأأعئ ههص 
اًه عاب ن ين غمل اتوج علاة غلعق) عًاذي ا ت  : ايث  هن ص عاب ن طم يًذا  ام ل ، عارظ فة( 

 عا لب ههص طااةههة ًلام أعم  علههإ لهه ثل عاههذي عاههرظ فة عقغل وتلاةهه عوأعاي  ا ن ههممع عيقههص عههم اًمهه د علنههة اههردمل   -1
 .عامتوريصدة عاناعا   عاليتر ص

   عاليتر ص.عا لب ص  عا صتصه طم يرعأا ارا عانل نج عانااةة ً  عا ة عان تألم طم كروه عالنو طماع  هن ص   -2
عا ن هههمم  دهههة يسههه د عانااةههه صعوأعام  طلهههتث دهههة علاا صهههتص لأ ههه تب اًر ههه تاه و تئلهههه اهههيث طهههم طلجلهههتر  ي هههر   -3

 عاليتر ص.اا  طااةة عا لب ص  عارظ فة علاة غلعق اً يتأم عوأعاي 
 :مشكلة البحث 1-8

عا لب ههص عاليترهه ص لاامههرع  وتا صههتصعًا اايسهه ص  عوشههلعة صعنههو عابههتاممم و  ههد ًظههتئف د طههم اههيث           
اًن همم عاوهرعأا عا اايسهابتلم دة طسه ر  جًرأ  اًفهريا عاصهيا تا  عاًهلعاعا  عاخهت  ص طهم عانشهتايص دهة طه   

اً م د جن هج علأطهرا عوأعايهص عا هة  عوأعاعا اًور   وأعاعاطم ق و ولا ع اًر  وش و طبتشل عم اك مر  طس 
عًا  سمر اًل يه   يل     ا سد وتارررش  طً تول  هت  اًن م  هت  عً هلبهمم عاللهت  عانااةه ص  بًهمم    عا لهتً  بم  هت 

وً د  لب هص عاليتره ص ، اًت هص طهج طااةههة عا ،عوأعام  اًلههت اً سههمم  أعئ هد  طنههت له أي عاهإ زيههتأم يفهتمم يرعأاههت 
اً سههمم طخلجتا ههت  إيلههتبةبًتا ههتاة لهه ثل وشهه و  عًاهه للد  اهه لخم طشهه لص عاب ههن  ، دلل ههه علههإ عنلم ههة عا للهه د 

 وتلأةئلص عا تا ص : 
 طاعاة د عوأعاي دةال ن مم طنتاةص طااعم عاناعا  عامتوريص طس ر   طت. 
  عارظ فة اا  طااةة عا لب ص عاليتر ص. طس ر  علاة غلعقطت  
 صدة عاناعا  عامتوري عارظ فة اا  طااةة عا لب ص عاليتر ص وتلاة غلعقهر عيقص عا ن مم عوأعاي  طت. 
 أهداف البحث  1-1
 اة ص.دة عوأعام عانا ن نصعانفته د عا عارظ فة يهاا عًلاة غلعق عا ن مم عوأعاي عا لل  علإ طف رم  -1
 عامتوريص عاناعا  دة عاليتر ص عا لب ص طااةة عارظ فة اا  عًلاة غلعقعا لل  علإ طس ر  عا ن مم عوأعاي  -2

 عاالم  يش ون تدمص
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ص دههة عانههاعا  عامتوريههه اهها  طااةههة عا لب هههص عاليترهه ص عاههرظ فة وتلاةههه غلعقعا لههل  علههإ عيقههص عا ن ههمم عوأعاي  -3
 ون تدمص  يش عاالم

 فرض البحث 1-4
عًلاةه غلعقعا ن همم جًرأ عيقهص  عا ألااهص إاصهتئ ص بهمم  -1 ص عاليتره ص دهة عاهرظ فة اها  طااةهة عا لب ه عوأعاي 

 .ط تدمص  يش عاالم
 مجالات البحث  1-5
 عانلتث عابشلي : طااةة عا لب ص عاليتر ص دة ط تدمص  يش عاالم .   1-5-1
 .  2212/ 6/  15اًغتيص       2212/  2/  22عانلتث عا طتوة :    1-5-2
 عامتوريص دة ط تدمص  يش عاالم .عا  مم  عانلتث عان توة : طاعا  1-5-3

 : تحديد المصطلحات 1-6
وتالهههتطلمم طهههم اهههيث ارةههه ج  ه نهههتمعلاوهوهههه زيهههتأم  عوأعاي  عا ن هههمم ( عاو  سهههة) ي لهههل   التمكيييين الإداري : -1

رًثههلعم ين ههص عانللرطههتا عا ههة الكههإ ا ههد ،  عًانبههتأ م اًرةهه ج دههلص عا ههيا تا د  طًرعج ههص قههلعاعا د  اخههت لانبههتأام 
 .( 1) دئطش يا د عا ة ال ل   أع

عاهرظ فة وهوهه الهر دهلص النهرظفمم ،  علاةه غلعق(  (MaacLeod & Clarke لهلف ي   الاسيتغراق اليوظيفي : -2
هًههر  يضههتر الههر بمئههص ين ههم    ي ههر  اهها  عانههرظفمم دم هه عًان ةسههص ي ههو ،  طًههاللي د  ت ، ال رع ههو طههج زطيئ ههد ، 

عًا  سهمم عانسه نل  عًا غممهل،  وًهص ،  عااعدع ص ال رع و طج عنل د ، لأأعم عنهو جمها طهم اهيث طف هرم ، يضهج عانل
عًاسهلري تا عويلتب هص له ن م  هًهر  يضهتر طلنرعهص طهم عانرعقهف  عًاهلئ ة ،  دة  ن د طهم لليها    ي هر  عانرظهف 

 .  ( 2)ج اةتاص عان منص عانرظفمم طم ايا ت طم اًايد علأأعم عالتاة ، عاذي ل  ت د ط
 :النظرية والمشابهةالدراسات  -1
 :الدراسات النظرية 8-1
           التمكين الإداري  8-1-1

 عاهذي الق هتأم عا ًلمهاي عا نهر   عهم وهتا خلة ا كتاه  أعاي عو عافول دة (Markos)ع ا  عا ن مم طف رم جتم     
اًه ل كلهه  هًههذع اً،عًا شههت وتانشههتايص اهه طم ة ههتأم عاههإ عا رج ههه، علههإ لليهه  عًا جههذايتر  اغمههلعر  بهها  و مههن عالنههو وهههأ

                                                           

عامر خضير الكبيسي ؛ إدارة المعرفة وتطوير المنظمات ، المكتب الجامعي الحديث: ) الإسكندرية ، 8002م  (، ص 761
 )7(

 
(2) MacLeod , D&Clarke , Engaging  for  sussess : enhancing   performance  through  employee  
engagement . Crown  Copyright. UK N.(2009) .p232 



  
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 311-330 

 

 

 

316 

 طنهت بهاععتا،رً جالهام ب وهتاعاع شه و علإ ام ل عًا ة عالتطلمم اا  عانرجرأم عاوتط ص عاكتقتا طم دتأمعو ين م
 .( 1) عانس ً و دة ًثعلأ عاصف ط ت  ا  و عالتطلمم طم عامتوة عاصف اههمو دة يستعا

 داري:لإافوائد التمكين  8-1-1-1
اًيتر انرعكبص عا غملعا عا ت لص دهة عا مئهص عان  كهص وتان ةسهص طهم  دتئام اهاة       عا ن مم عوأعاي طم يروه رل

عًانشهتايص  عانسه نل،وهتا كريل  عًا ه عط د عالهتطلمم،اهيث طشهتايص جن هج  اً ص  هًهر  وتاخهت اً نل هد عانسه  عاًهلعا ، 
ً دضههو  بًلر  ههت بههاإبههذا  يسهه خل   قصههإ طتقههتا عالههتطلمم  اًكههريل  أعم عان ةسههص  ععتا د طنههت يسهه د دههة ا سههمم 

يً    : ( 2)لخم  هن ص عا ن مم ونت للة هاعد ت وهدضو طت ين م . 
 اخ  ا عاأ عانس ريتا عوأعايص دة عا  تكو عا  م ن ص .  .1
اًليم هت علإ عاًضتيت  عوشغتثعا تجص عاإ عام  .2  .ص علأجوطريل علاة لعا ل صعوأعام عالل ت وتلأطرا عامرط ص 
  .طمو الن ج عانرعاأ عان تاص ات ص عانرعاأ عابشليص علأ علاة منتاعا تجص عاإ  .3
 عاًلعا .  عاخت هن ص ةلعص    .4
 باع  ص عاخيقص.إطيق قااعا علأدلعأ عو .5
عًا  فم   .6  . عًلاو نتماردمل عان يا طم عالرت عارظ فة 
اًن م  د طم  ا ص  ً إعكتم علأدلعأ طس .7  .ولنل د  ل ك إاست   عك ستبك ل ، 

 : (3) داري على مستوى العاملين فهيما فوائد التمكين الإأ
 زيتأم طس ر  عالرت عم عالنو .  .1
 زيتأم عاس كلم علإ عان تم عامرط ص .  .2
 زيتأم عاشلرا وتانلو ص دة عالنو .  .3
 زيتأم عامًص وتا فة .  .4
 اردمل دلص عالنو .  .5

                                                           
(1)

 Markos , S&Sridevi , " mployee   Engagement:  The  Key  to l mproving, Performance      

", lnternational   Journal   of   Business , and   Management ,  M. (2010) 5(12) ,p91. 

1-  
 ،( 2223 ،اللب ص ال  ن ص عوأعايصان منص عع ،عاًتهلم: )تمكين العاملين مذخل للتحسين والتطوير؛ عك ص اسمم  د اي (2)

  65ص      

عًا رزيج ،عنت  :)إدارة الجوادة الشاملة  ؛ادة دوعيسى قاعا عاكتئة ، (3)  اًي ال شل   .237(، ص  2222( ، أعا عا تز
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طً تاعا جالام .6  ..عا صرث علإ طلتا  
 : مكين الموظفين أبعاد ت 8-1-1-8
 : ( 1)هة ً ل ن مم عوأعاي ا ابلص  ولتأ ائ س ص  ،(Maxwell) ااأ      

 : أاجص عا ليص عانن راص الفلأ ال صل  دة  أعم عان تم .  علاا  تااليص  .1
عًا ااي  .  .2 اً لعاه طم ايث عا للد  دًًتر اًااعاه   عاوفتيص عاذعا ص : قاام عافلأ علإ  أعم عان تم ب لتش 
هًت ً عالنو : طس ر  إأاعك عانرظفمم ا ة نص .3 طًل إ عان تم عا ة ل أ  هنم  ت دة ا ًمر علأهاع  .  ق نص 
 .ن ةسصةتا عا ة اضل ت عاس تلاً عاخذهتمل وتا سبص الًلعاعا عا ة : إأاعك عافلأ لأهنم ه دة عا هثعافتعل ص .4

اً ههاأ قر كتقههص عا ههة ا ههلك و ههت عاإ اههل هههر عااعدع ههص عا ههة لههل   ولههاعر  ()الههتزي يًضهه    جً  ههه ا ههإ اههه  عاسههلرك  ً 
عًرأم زعارل  ًر عوشبتع عانكلرب ال تجص ً   . ( 2) علاا ع ص عا رال 

 :معوقات تطبيق التمكين 8-1-1-1
عًانلرقهههتاطهههم عان يههها     طهههتم عنل هههص عا ن هههمم عوأعاي دهههة  ي ط       عًاةسهههص عالالههها طهههم عالقبهههتا   هههة ل بغهههة ، 

عًالنو علإ   :  (3)طًم هذه عانلرقتا طت للة،  عا ن مم ة لعا ل صعب ك مر  ة قاطتر النض عا رعئ تطرعج   ت ، 
 عام عالغبص دة عا غممل .  .1
 عاًلعاعا .  اخت ععانلي يص عاشالام دة  .2
 ار  عوأعام عالل ت طم دًا عاسلكص .  .3
 عا  تم عا  م نة عا لطة .  .4
 .  أعام طم دًاع  ًظتئف دار  عو .5
عًوجلعمعا عاصتاط .6  .  ب وتاعًلا اشلج علإ عانبتأ م ص عا ة لاعلأومنص 
 عاسليص دة ابتأث عانللرطتا .  .7
 عاق تأم عوأعايص عا ًلمايص .  ةلرب افضمو  .2
 عام عامًص عوأعايص  .2

 الوظيفي :  الاستغراق 8-1-8

                                                           

Hospitalit                     ,lnfoley Maxwell, G, Empowerment in the UK Hospitalit ,lndustry
 (1)

, 

Tourism   and leisure Management. London. Casse, (1997),p87 
(2)
 .802( ، ص8002) ب  د ، 7: ط المنظمات العامة  البناء ، العمليات ، النمط الإداريمحمد حافظ حجازي ؛   
(3)
-71،  ة الشاملةالجودلملتقى السنوي العاشر لادارة اسعد بن مرزوق العتيبي ؛ جوهر تمكين العاملين ، إطار مفاهيمي : ) 

 .82( ، ص  8001إبريل ، الخبر، 72
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يً عينهت   )ا مهل        ًًظ ف هه ، و مهن الهها  علاةه غلعقعاهإ  ( عان كهت عاهرظ فة علهإ  وههه عاليقهص عا فسه ص بهمم عافهلأ 
دًة اًالله اذعاه  .(1)ب ت  عًه نتطهعافلأ برظ   ه ،  عاابتطكنت  وه لرر  طا   هذه عارظ فص ج معر ط نت دة ا تاه 

اً ذع  علاة غلعقيًنمو         يًس شلل  هنم  ت ،  عارظ فة عاااجص عا ة ل اطج دم ت عافلأ طج عارظ فص عا ة ينتاة ت 
عًالتط  وتالالهها طههم عانهه ثلعا ، ط  ههت عانسهه ر   علاةهه غلعق ههص طلههتر ، إ  ل هههثل دههتلأطل ه ههت طههلاب  وههتا رعاة عالًل ههص 

عًالرههت  يً ضهه   اهه  طههم  ثههتاه عويلتب ههص علههإ عافههلأ ، طمههتث  اهه  طشههتعل عاسههلتأم  اًههالل عا هههثمل ،  ً عالههتطفة 
عًواست  وتا ه  .  عًاوآوص  عًاضمر   هل عهم عاهرظ فة يل عًلاةه غلعقعاسل ة علإ طشتعل عافلأ ، طمتث  ا  عاًلر 

دًة اًالله اذعاه علااابتط ًًظ ف ه و من الا هذه عارظ فص  عا ولا ط راي دة ا تاه   . ( 2)عا فسة بمم عافلأ 
 :الوظيفي الاستغراقأهمية  8-1-8-1
عًاههههذلم يللبههههر  عههههم  ااةههههممعاههههرظ فة وًكههههص طضههههمئص الن علاةهههه غلعقيلهههها         عاههههذلم ل  نههههر  ونسهههه ً و عانااةههههص 

ً   لااك عانج  لاة منتا عة لاعأهد يًلنلهر  عهم يمه  طهج  ااةممرأهد اصتا  ت ،  عًجبهتا د ،  ة تق علأعنهتث ً
يًللهو  ط هاطلمم وفتعل ههص  ااةهممعاهرظ فة عان علاةه غلعقزطهيم عالنهو ا  سهمم علأأعم عاهرظ فة اصهتا  عانااةهص ، 

عًجبهتا د بلغبهص  اًهال د  عًوغنهت دة ًظتئف د ، ط فتوممم دهة  أعم  ً كمهل ا م عا ه عموتارظ فهص .   نهة و هر طااةه  د 
اًكريل عنل تا ت ، ينت ين م ا ًمهر  هلص بهمم  اًل تر علإ ا نم  ت  اًب  هص عالهتطلمم ،  علاةه غلعقوًتمر  عاهرظ فة 

عًاهههذي قههها لهههرثل علهههإ طهههرعقف د و هههر  علااصهههتثعاهههرظ فة  علاةههه غلعقيًشههه و  طًهههت لههه ل ة عهههم   عضهههتمهتعالهههتطفة 
 .( 3)عانل نج ي و 

 الوظيفي :  الاستغراقعلى  المتغيرات الدالة8-1-8-8
 : ( 4)عارظ فة علاة غلعقعاإ  وه طم  هد عان غملعا عااعاص علإ  يشمل عانغلبة   
عًو  قريص وتارظ فص يصل  يسلهت .  عط يك -1  ا
 عالتطو طلي م ارث ًظ ف ه .  عه نتطتاطلمد  -2

                                                           
(1)
: ) دراسة تطبيقية على مؤسسة الأهرام المصرية ، كلية  أثر ثقافة المنظمة على الاستغراق الوظيفيإيمان المنطاوي ؛  

 .10( ، ص  8001التجارة  جامعة طنطا، 

(
2
) لوظيفي دراسة مقارنة بين دائرة للتربية والتعليم في وكالة جودة حياة العمل وأثرها على تنمية الاستغراق اإيمان نصار؛   

. 82( ، ص 8078:)رسالة ماجستير، الجامعة الاسلامية ،غزة فلسطين ، الغوث ووزارة التربية والتعليم الحكومي في قطاع غزة  
(3)
يلي في كلية الإدارة بحث استطلاعي تحل-دور الاستغراق الوظيفي في الاداء العالي  مؤيد الساعدي و زينب عكار ؛ 

 .66( ، ص   8076: ) رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة كربلاء ،  والاقتصاد

(
4)

، جامعة  مجلة الدراسات والبحوثالوظيفي : )  عبد الحميد المغربي ؛ جودة حياة العمل وأثرها في تنمية الاستغراق 

 .61( ، ص  8002الزقازيق / كلية التجارة العدد الثاني ، 



  
 

 

Sports Culture 12 (1) (2021) 311-330 

 

 

 

319 

قً ه .  -3     ي   عالتطو    اس رع  ًظ ف ه طلمد 
 ص دة  أعم عالنو إاإ أاجص ي ملم . شام عا نس  وتااق -4
 قًت عالنو .  عو  تم   ل شغو افومل عالتطو دة ًظ ف ه ، ا إ ولا  -5
طًرج ص و ر ًظ ف ه .  -4     اور  طلمد علأهاع  عاشخص ص دة ا تم عالتطو طلابكص 
 الوظيفي  الاستغراقالعوامل التي تؤدي الى تنمية  8-1-8-1

 :  (1)عارظ فة اا  عالتطلمم علاة غلعقا عا ة ا أي عاإ عاإ  وه طم علأطر  ( Abbas )يشمل
 . جرأم ط ت  عالنو -4.                                  اصتئم عارظ فص  -1

 . اصتلااعو-5                                     عااعد عوأعاي . - 2 
 .  ع لع عًلاعالتئاعا  -3

 في :الوظي الاستغراقمعيقات   8-1-8-4      
هًههذه عان ايةهه غلعقتا لبههكارجهها  ابلههص ط        ةً ههتأم عان منههص  تا انههت طيام  ههت دههة لبههك عافلههتث طههم ق ههو إأعام 

هًة  عًالتطص   :  (2)عاًكتعتا عاخت ص 
ً الً  يل ًاً     عانرررع لا يس  ر عا مل .  علاة غلعقولا عاًتأم لا لااير  طت هر  .1  عارظ فة ، 
عًلره .  عان  نر  ب ذع عانرررع لا .2  يللدر  ي   ين   د طلش عانرررع 
 وتافولم .  علاع ًتأوس   عام طشتايص عانااعم الًتأم دة  علاة غلعقثًتدص عان منص  مل قتأاه علإ اردمل  .3
جً تا ومل عاًتأم عان  نمم  .4 قًااا د علإ  وتة غلعقجًرأ ابتلم ي مل دة   ب ت. علاا  عمعانرظفمم ، 

 الوظيفي:  لاستغراقاتعزيز  استراتيجيات 8-1-8-5
هًههة  علاةهه غلعقعلههإ     (Sweem)  كهها     عاههرظ فة اههه ثيثههص  ولههتأ ائ سههص طررهه ص  هههد اصههتئم يههو ولهها ، 

 :  (3)علإ عا  ر علآاة 

                                                           

(
1
)Abbas , Z&Ehasn , S& Ali ,M& Nisa& Saeed , S& Abbass, m S.(2015) p139.         

(2)
 86، ص  مصدر سبق ذكره؛  إيمان نصار 

(3)
 Sweem , Susan Engaging  a  Talent Mangemnt Strategy for the 21 st Century: A Case Study of 

How Talent Management   is  Defined  and  lnitiated  Midwest Academy of management 

Doctoral student paper., (2008) ,p134      
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بًههمم  العيياطفي ) الشييعوري( : الاسيتغراق -1 طًشهتعل عافههلأ  ً دوههتا ،  جًههرأ عيقههص قريهص بههمم عرعطهف  هًههر يل هة 
طًهم  ههد اصتئصهه ) عا للهر ،   تععة نًظ ف ه ،  ً هر طا  قرم  عافلأ عالنو دة ًظ ف ه  ً طا  ابه النلهه ، 

 . ( علااابتط،  علاة ن تع
علأدلعأ عالتطلمم وش و يتطو دة طنتاةص عنل د ،  ً ههر  عة غلعقيًشمل عاإ  المعرفي ) الإدراكي(: الاستغراق -8

ً هههههد عاًههههلعاعا عاخت ههههص برظ ف ههههه ،  عاخههههت أاجههههص قههههرم طشههههتايص عافههههلأ دههههة   ً أاجههههص  هن ههههص عارظ فههههص دههههة ا تاههههه ، 
 اصتئصه

 .عاذعا ، عانشتايص عافلتاص(  عا لعم) عا تاص عا فس ص ،  
يًشهههمل عاههإ  السيييلوكي الاسييتغراق -4 اًعر إرههت  تر طههه   :  يهاههذ عاف هههلم عانسههتئ ص ا ل يههه  ط تاعاهههه  وهههه عافههلأ عالتطهههو أ

يً   نم  هذع عا رع ونلنرعص طم عاخصتئم  هن ت :عان للًص برظ ف ه ،  ً عا فومل دة عالنو ولا طغتأااه ، 
عًا كريل عا رعة (  عًئل ، عا للد   . ) عا رعيت عاسلري ص ، عاسلرك اتا  عاا
 الدراسات المشابهة 8-8
:" درجية ممارسية ميديري الثانويية بمحافظيات لإيزة لي دارة  ول هرع  (1)( 8114) اليزعيم ، أجراهيا  دراسة  8-8-1

 .وى أداء معلميهم بالتمكين وعلاقتها بمست
هههادت عاااعةههص عاههإ عا لههل  علههإ أاجههص طنتاةههص طههاللي عانههاعا  عامتوريههص ون تدمههتا  هه م اههاأعام وههتا ن مم طههم    

طًسهه ر   أعم طللنههة عانههاعا  عامتوريههص ون تدمههتا  هه م طههم ج ههص ومههل طههاللي د دههة رههرم  جً ههص ومههل عانللنههمم ، 
عًاوشف عم عاليقهص بهمم أاجهص ط غملعا عااعاةص ) عال ة ، عا خصم ، عاأ ة رعا  عاخاطص ، عان كًص عا لل ن ص ( 

طًسههه ر   أعم طللنهههم د . طنتاةهههص طهههاللي عانهههاا  عامتوريهههص ون تدمهههتا  ههه م اهههاأعام وههه عابتاهههن عانههه  ج  ابهههجعًتا ن مم 
اًوروت عم ص عاااعةص طم ) اًوروت  أعم عاااعةص طم ( طللد ً 335عار فة عا  لملة ،  اجهص اق هت  أ ةه بتوصعطللنص . 

) عا نهههر عاشخصهههة ،   ص عا تا ههص :طنتاةههص طهههاللي عانههاعا  عامتوريهههص ون تدمهههتا  هه م اهههاأعام وههتا ن مم النلهههتلاا عاسههه
عامتو ههص دًهها يتوههت  ةهه بتوصعلا، عا ههرعد  (  طههت  علااصههتث  ههة ، ، عانشههتايص دههة  هه ج عاًههلعاعا ، عا نههر عان ةهه ًيا صعلا

 ) ط اأعا علأأعم ، اًم د علأأعم( . اق ت  طس ر   أعم عانللنمم طرزعص علإ طلتامم 
جًرأ     عًام  ً شتاا عا  تئج عاإ طنتاةص طاللي عاناعا  عامتوريص ون تدمتا   م ااأعام وتا ن مم بااجص طلافلص ، 

بًه  طس ر   اًن غمل عان كًص عا لل ن ص  عًا خصم ًة رعا عاخاطص  ق  عا ألااص إاصتئ ص ال   ان غمل عال ة  دلً
ق  أعم طللنة عان جًهرأ دهلً عًهام  اعا  عامتوريص ون تدم ة   م ًشنتث  ه م اهاأعام وهتا ن مم يتوهت أاج هه طلافلهص . 

                                                           

 
(1)

: ) درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للإدارة بالتمكين وعلاقتها بمستوى أداء معلميهممحمد الزعيم ؛  

 (  8072رسالة ماجستير ، الجامعة الإسلامية بغزة / كلية التربية،  
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عًأعاههص إاصههتئ ص انسهه ر   أعم عانللنههمم ا   عًا خصههم ، ًةهه رعا عاخاطههص ،  ان كًههص عا لل ن ههص . لهه   ان غمههل عالهه ة 
جًرأ عيقص   .  طًس ر   أعم عانللنمم بمم أاجص طنتاةص عا ن مم عوأعاي  أعاص إاصتئ تر  اابتط صعً

 إجراءات البحث - 1
 منهج البحث: 1-1

ً هاعدههه عا هة يسهلإ إاهإ ا ق ً هت ، اكلهه   اه  إابهتع طه  ج الر هرث إاههإ  طًشه لص عاب هنطهم ط  لهص  عوكيقهت     
بًتا ههتا  ةههلربهههذع عاغههل  إ  إ  نعانهه  ج هههر  عًلرهه ت  اً لمل ههت  عًالنههو يل نههاه عابتاههن ا  مهه د  دوههتاه  ة ال فومههل 

اًًتئر طلًراص ارث عامتهلم طرررع عاااعةصن  .(1)عار رث إاإ و تئج 
عًاليقههتا  وهةههلربةعانهه  ج عار ههفة  ر  عابههتام عةهه خاماههذع دًهها       انيئن  ههت ًط  لههص طشهه لص  علااابتط ههصعانسهه  

 عاب ن عا تا ص.
 مجتمع البحث وعينته: 1-8

، إ  إ  عابتان عاذي يلا و مه  (2)ة يًرم عابتان بااعة  تنلل  طل نج عاب ن وهوه نجن ج  دلعأ عامتهلم عا ي        
دة أاعةص ظتهلم طت  ً طش لص طت د وه ي اأ جن را و مه  ً طل نج و مه اس  عانرررع  ً عامتهلم  ً عانش لص 

قًا اور  طل نج عاب ن طم (3)عا ة يخ تاهت اًد 242).   )عا  تا( طااةص ثتوريص ال  مم دة ط تدمص  يش عاالم 
كنت ط مم دة % ( 22،77بً سبص ) طااةص طم عاناعا  عا ة لرجا دم ت طااةمم انتأم عا لب ص عاليتر ص  ( 123

 . % ( طم طل نج عاب ن عاولة122هًة انمو وسبص )عنايص   وكليًص عاب ن عم ص عا  تا اد( ً 1عالاًث )

                                                           
(1)

:) أربد، عالم الكتب  مناهج البحث العلمي منظور تربوي معاصرمحمد عبد الجبار خندقجي ونواف عبد الجبار خندقجي؛  

 .727( ، ص8078الحديث ، 
(2)

 .786( ، ص8071:)الإسكندرية ، مركز الاسكندرية للكتاب ،  البحث العلمي)اسسه واساليبه(سيد محمود الطواب؛  
(3)

:)الإسكندرية ، مؤسسة عالم الرياضة للنشر ودار الوفاء لدنيا 7, طتطبيقات–البحث العلمي نظريات ي الكرداني؛ محمد فتح 

 .808( ، ص8071الطباعة ، 

 اسم القضاء ت
العدد الكلي 

 للمدراس

عدد 

مدارس 

 البنين

عدد 

مدرسي  

ة التربي

 الرياضية

 

 النسبة المئوية

 

 06,13 23 22 22 الطوز 1

 12,2 8 8 22 بلد 2

 30,2 2 5 13 امرلي 0

 13,0 6 0 20 الضلوعية 2

 55,2 5 5 02 الإسحاقي 5
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 في محافظة صلاح الدين  الثانوية ومدرسي التربية الرياضية وحسب الأقضية أعداد المدارس (1الجدول )
 ل جمع البيانات :وسائ 1-1  

 س خاط ت دة و مه عا تاة هة :يعا ة ً هًة عارةملص عا ة يلنج عابتان برعةك  ت عا  توتا    
   عا ن مم عوأعاي طق ت. 
   عارظ فة  علاة غلعقطق ت. 
 .عًلأج   ص عًانصتأا عاللب ص   عانلعجج 
 ( عارةتئو عواصتئ ص طم ايث بلوتطجSPSS.) 
  وً ص ورع  (.1عاأ ) (TOSHIBA)اتةبص عاو ل

 إجراءات البحث الميدانية : 1-4
 عاههرظ فة عًلاةهه غلعقعا ن همم عوأعاي إ  عا ر هو إاههإ ا ًمههر  ههاع  هههذه عاااعةههص ل كله  اههرعدل طق تةههة 

 دة ط تدمص  يش عاالم . ال  مم انااعم عاناعا  عامتوريص
 .عارظ فة  عًلاة غلعقعا ن مم عوأعاي طق تةة  وتة خاعم ر  طًم  جو  ا  قتم عابتام

 :الوظيفي والاستغراقالتمكين الإداري مقياسي  1-4-1
لتلاا طرزعص طة ص  يً ور  طم( 1)( يوسف إسماعيل الزاملي البتان ) عا ن مم عوأعاي(طق ت  )           

بًرعقهههج )  (32علههإ ) ولههها    اههد إجهههلعم الهههالو وسهه   علهههإ دًهههلعا طلتلااهههه )، ( دًههلعا اوهههو طلهههتث  5دًهههلم 
عًلههد  عًة  صهتثر  طيئنههص الم هص عاب هن عانسهه  ادص *عاسه ص ا وه عًا  مه د  طرعدًههص عاخ هلعم دهة طلههتث عوأعام 

                                                           
(1)
) :التمكين وعلاقته بالإبداع الإداري لدى مديري مدارس وكالة الغوث الدولية في محافظات غزة ؛ يوسف إسماعيل الزاملي 

 ( . 8078منشورة ، الجامعة الإسلامية / كلية التربية ، غزة  ،  رسالة ماجستير غير

 58,16 02 05 00 سامراء 6

 00,0 15 21 22 بيجي 0

 62,0 0 13 25 الدور 8

 58,10 20 05 65 تكريت 5

 66,2 5 12 28 العلم 13

 01,20 25 58 86 الشرقاط 11

 12,2 8 13 28 الدجيل 12

 62,0 0 13 06 يثرب 10

  150 228 522 المجموع

 %133 82،00 58،25 %133 النسبة المئوية
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)*(عاهه فة عاليترههة  عاههذلم اههد عههل  عانق ههت  علههم د
1)

 افههر  ) انتةههةاههاا  اوههر  عوجتوههص عههم عافًههلعا ً ،  
اًلكإ عاااجتا الفًهلعا عويلتب هص يهتلآاة ) انتطتر  لا  افر،  لا  افرط تلا ، ،   افر،  انتطتر   ))5-4-3-

اًلفًهههلعا عاسهههل  ص )2-1 ً    علهههإ أاجهههص ي صهههو علم هههت عاشهههخم ههههة )1-2-3-4-5(  ً أوهههإ 152 (   )
عًارة  عافلرة  ً أاجص عا  تأ هة )32 أاجص هة )  ، ) 22. ) 

عًاا ر  طمي و، ً ( 2)(  أحمد ديب محمد  ( البتان )عارظ فة  علاة غلعقطق ت  )ً       طرزع علإ ) ،  طلتث 
طرعدًههص  عًة  صههتثإجههلعم الههالو وسهه   علههإ دًلعاههه اهه يئد عم ههص عاب ههن عانسهه  ادص يًههذا  اههد ،  دًههلم ( 13

عًلد عا فة عاليترة عاذلم اد عل  عانق ت  علهم د عًا  م د  اًوهر  عوجتوهص ، )*(عاخ لعم دة طلتث عوأعام 
اًلكههإ عاههااجتا  انتطههتر  لا  افههر،  لا  افههرط تلهها ، ،   افههر،   افههر انتطههتر  ههاا  انتةههة  )بعافًههلعا لههإ ع  )

اًلفًهههلعا عاسهههل  ص )1-2-3-4-5الفًهههلعا عويلتب هههص يهههتلآاة ) ً    علهههإ أاجهههص ي صهههو 1-2-3-4-5(   )
ً أوإ أاجص هة )65 علم ت عاشخم هة ) عًارة  عافلرة  ً أاجص عا  تأ هة )13 (   ،  ) 32. ) 

 :تطبيق المقياس  1-4-8

 و جلعم اك مر عانق ت : ر  ولا عوجلعمعا علآوفص عاذيل قتم عابتام         
طااةهة عا لب هص عاليتره ص علهإ عم هص عاب هن طهم  عاهرظ فة علاةه غلعقطًق هت  عا ن همم عوأعاي طق ت   -1

 .(  2212/ 2212الس ص عاااعة ص ) دة ط تدمص  يش عاالمال  مم عاناعا  عامتوريص  دة

ً اه  طهم عانهام  عانهاعا  عامتوريهص ال  هممق تةهمم دهة عان عةه بتوتااد ارزيهج  -2 /  3/ 1اهيث طهام عاب هن 
 . 22/4/2212اًغتيص   2212

 : الوسائل الأحصائية 1-5
 و تئج عاااعةص برعةكص عارةتئو عواصتئ ص: عًة خل ( spssعا ًمبص عواصتئ ص ) ر  عابتام عة خام

 . عا ستبة عارة  -1

  .عانع تاي  علاو لع  -2

 . يصعانئر  عا سبص -3

 . عابس   علااابتط طلتطو -4

                                                           
 (1طل ر اقد)  ((*

 

(2)
أثر الدعم التنظيمي على تنمية الاستغراق الوظيفي لدى العاملين في مكتب غرة الاقليمي التابع أحمد ديب محمد ماضي ؛   

 ( . 8072كلية التجارة  ،  : ) رسالة ماجستير غير منشورة ، الجامعة الاسلامية غزة / للأونروا
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 عرض ومناقشة نتائج البحث : -4
 الوصف الإحصائي للمتغيرات قيد الدراسة .  4-1

 ( الوصف الإحصائي للمتغيرات قيد الدراسة8جدول )
 معامل الاتواء الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير

 -3,10 2,16 15,52 المحور الأول

 -3,10 2,81 16,15 المحور الثاني

 -3,32 0,55 16,20 المحور الثالث

 3,13 0,10 15,82 المحور الرابع

 3,25 0,20 15,02 المحور الخامس

 3,68 0,13 12,30 المحور السادس

 3,21 0,15 50,06 مجموع مقياس التمكين الإداري

 -3,01 0,82 22,05 الوظيفي الاستغراقمجموع مقياس 

ذ بلغ الوسط الحسابي لمجموع إلمتغيرات الدراسة .  الالتواءالمعيارية ومعامل  والانحرافاتالحسابية وساط ( يبين الأ 8الجدول )    
الوظيفي  الاستغراقما مقياس أ( .  1،81)  التواء( ومعامل  7،19معياري ) وبانحراف(  91،76محاور مقياس التمكين الإداري )

 ( . 1،11-)     التواء( ومعامل  7،24) معياري  وبانحراف( 48،15فقد بلغ وسطه الحسابي )

 : مقارنة نتائج  مقياس التمكين الاداري  لعينة البحث مع المتوسط الفرضي  . 4-8
 داري  لعينة البحث مع المتوسط الفرضيالتمكين الإ نتائج مقياس( مقارنة 1جدول )

 المتغير
الوسط 

 الحسابي

المتوسط 

 الفرضي
 الدلالة

 15,52 طة (المحور الأول )تفويض السل

15 

 تجاوز المتوسط الفرضي

 تجاوز المتوسط الفرضي 16,15 المحور الثاني )التحفيز الذاتي (

 تجاوز المتوسط الفرضي 16,20 المحور الثالث )الإتصال وتدقيق المعلومات(

 تجاوز المتوسط الفرضي 15,82 المحور الرابع )العمل الجماعي(

 تجاوز المتوسط الفرضي 15,02 اذ القرار(المحور الخامس )المشاركة في إتخ

 لم يتجاوز المتوسط الفرضي 12,30 المحور السادس )النمو المهني(

 تجاوز المتوسط الفرضي 53 50,06 مجموع مقياس التمكين الإداري

 ( مستوى العينة في مقياس التمكين الاداري 4جدول )                         
 مستوى عينة البحث د الأعلىالح الحد الادنى المستوى

 فما فوق 100 ممتاز

 جيد  بدلالة الوسط الحسابي البالغ

50,06 

 102 138 جيد جدا  

 130 82 جيد

 81 56 متوسط

 55 01 مقبول

 03 فما دون ضعيف
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ثً )    طًم ايث طًتاوص و 4( ً )3ل  مم طم و تئج عالا  ص أعاي الموعلأًةتط عا ستب ص ال ن مم ع تئج( 
اًه طج عان رة  عافلرة ا ت وهو ت  ك ل طم عان رةكتا عافلر ص ا ت طت عاع عان را  طً ت استأ  ععاااعةص 

  عم ص  هًذع يشمل عاإ  ،ك ل طم عارة  عا ستبة اه عافلرة  صط رةكعًاذي يتوت ة نص )عا نر عان  ة( 
 أعاي .طس ر  جما طم عا ن مم عوعاااعةص اال ت 

 ي نمهههً   لم ً طنهههم اهههال د ةههه رعا ا ههه رعنهههاعا  يهههتوعا لههه  طهههااعم      ههههذه عا  هههتئج عاهههإ  ر  يًلهههً  عابهههتام     
اًيتر انرعكبص عا غمهلعا عا ت هاًذا  يلا عا ن مم عو ،أعايص عا المصوو عا شليلتا عو   د انرعكو لص دهة أعاي رل

اًعا اًكههريل طسهه رعهد طههم اههيث ان  كههص وتان ةسههص طههم اههيث طشههتايص جن ههج عانااةههمم ، ععا مئههص  زج ههد وتاهها
اً ص  عا كريليص اًن م  د علإ ا نو عانس   يًذيل، عاسنتش ب ادر عانللرطتا بمم يرعأا عانااةص ً ا ف هد 

عًههام  اً نههو  عاخههت ، لا ا ن ههم عافههلأ طههم  عط يك ههت)  ةههتطص امههلي ( إ  وًههم اههادر عانللرطههتا  عاًههلعا عاسههل د 
عًرههه  ًةهههل د  اًن م هههه طهههم عاق هههتم ولنلهههه وشههه و  اً ص  اوهههر  عانللرطهههص انههه   عانرظهههف ورعهههتر طهههم عامًهههص عانسههه 

عًالكتم  اًف عر قريتر اللنو  أًعدلتر   . ( 1)عًانل ريتا عالتا ص 
طنههت يسهه د دههة  ي نههة اههال د عاًههاام علههإ عا فومههل عوبههاععةإ طتقههتا عانااةههمم ً هًههر بههذا  يسهه خل   قصهه      

اًكريل  أعم عانااةص  بًلر  ت  هاعد ت وهدضو طت ين م  خصرصوتا أًا  عا لب ص عاليتر صوش و عتم ا سمم 
اًن مم يرعأا عانااةص طم عانشتايص دة  . ا د هذع يله اوم طت ل عث عاًلعاا  عاخت ايث افريا عاصيا تا 

اً سمم  عاإ ا ق ً ت    هاع  عا ة يص ر عا نر عان  ة اال د اوة ا  ًر علأطااعم عاناعا  و تجص عاإ اكريل 
دًتعل هههها وههههر   اًشههههل ل د  عاخههههت يههههذيل)عيم إ ( إ  ان ههههمم عالههههتطلمم دههههة طرعقههههج ، ً  ص كمههههل جههههرأم  عاًههههلعا 

اً ن ص قااعا د عوباع  ص  علاة لتوصطًشتاي  د دة زيتأم    .( 2)لأي اغملعا دة عا مئص يستهد دة ونرهد عان  ة 
 ي .لفرضاالوظيفي لعينة البحث مع المتوسط ستغراق : مقارنة نتائج  مقياس الإ4-1

 (5جدول )
 يلفرضاالوظيفي لعينة البحث مع المتوسط ستغراق ارنة نتائج  مقياس الإمق

 الدلالة المتوسط الفرضي الوسط الحسابي المتغير

مجمووووووووع مقيوووووووواس الإسووووووووتغراق 

 الوظيفي
 تجاوز المتوسط الفرضي 05 22,05

                     
 

                                                           
(1)
 .22( ، ص 8078: ) الأدرن ، عمان ، دار الراية للنشر والتوزيع ،  القيادة الإداريةأسُامة خيري ؛  

(2)
 .  717(، ص  8006: )عمان ، دار الفكر ناشرون وموزعون ،  القيادة الإدارية وإدارة الإبتكارعلاء محمد سيد قنديل ؛  
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 الوظيفي ستغراقالا( مستوى العينة في مقياس 6ول )جد
 مستوى عينة البحث الحد الأعلى الأدنى الحد المستوى

 فما فوق 68 ممتاز

جيد  بدلالة الوسط 

 الحسابي البالغ

28,81 

 67 10 جيد جدا  

 26 82 جيد

 81 86 متوسط

 81 72 مقبول

 13 دنت أً   رع  
طًم ايث 6( ً )5ل  مم طم و تئج عالاًث )    ظ فة الم هص عاهر  ةه غلعقعلاطًتاوص عارة  عا ستبة  انق هت  ( 

هًهذع يشهمل عاهإ  ن رة  عافلرة اهعاااعةص طج عان رة  عافلرة ا ت وهوه  ك ل طم عا ص اهال ت   عم هص عاااعةه ، 

 أعاي .طس ر  جما طم عا ن مم عو

 علاةهه غلعق له  طااةهة عا لب هص عاليتره ص عم ههص عاب هن لهااير  وهه      إههذه عا  هتئج عاههإ  ر  يًلهً  عابهتام    

عًاههذلم يللبههر  عههم عاههرظ فة وًكههص طضههمئ  لاةهه منتا عةهه لاعأهدص النااةههمم عاههذلم ل  نههر  ونسهه ً و عانااةههص 

أًا   يًلنلهههر  عهههم يمههه  طهههج زطهههيم عالنهههو ا  سهههمم علأأعم عاهههرظ فة اصهههتا  عانااةهههص  ج هههرأهد اصهههتا  ت ، 

يًللههو   أعم  عاههرظ فة عانااةههمم ط ههاطلمم وفتعل ههص دههة ًظههتئف د ، ط فههتوممم دههة علاةهه غلعقعا لب ههص عاليترهه ص ، 

اًال د  عًوغنت عًجبتا د بلغبص  ً كمهل ا م نهة و هر أا  عا لب ه عا ه عموتارظ فص .  عًانااةهص  عكهتمر ص عاليتره ص 

اًكههريل عنل  يًشهه و اًل ههتر علههإ ا نم  ههت  أاجههص عاههرلام عاههرظ فة انااةههة عا لب ههص عاههرظ فة  علاةهه غلعقتا ههت ، 

ً يلا )ار ص ب ت ةل نت  ( إ  علأطت  عاهرظ فة ًشلراهد بااجص طم علأطت  عارظ فة ،  وتانااةص عاليتر ص 

عًانهرظفمم طنههت يلهه ز  عو نههتميسهتهد دههة إيلههتأ  ا ًههايد  عًلاةهه لاعأعانههرظفمم وتالنههو  عوخههلعطط بههتأث بههمم عانههالل 

اًلة خ طس ر  عارلام اال د   . ( 1)ج ا إرتدة 

 

                                                           

 
(1)

 . 28( ، ص  8071: )عمان ، دار الوضاح للنشر ،  الإداري للقيادات الإدارية التمكينن الحبسية ؛ رضية بنت سليما
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 الوظيفي : ستغراقوالاالعلاقة بين التمكين الإداري :  4-4
 الوظيفي ستغراقالا( يبين مصفوفة العلاقة بين التمكين الإداري ومحاوره مع 7جدول )       

 المحور السادس   المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الاول المحاور

       المحور الأول

 المحور الثاني
3,365 

3(
1
),058 

     

 المحور الثالث
3,280 

3,251 

3,358 

3,223 
    

 المحور الرابع
3,352 

3,205 

3,325 

3,288 

3,325 

3,000 
   

 المحور الخامس
3,356 

3,180 

-3,320 

3,218 

-3,351 

3,283 

3,352 

3,152 
  

 المحور السادس
3,315 

3,058 

3,323 

3,052 

3,352 

3,205 

3,552 

3,338 

3,300 

3,225 
 

مجموووووووع مقيوووووواس 

 التمكين الإداري

3,802 

3,333 

3,508 

3,333 

3,261 

3,338 

3,803 

3,333 

3,000 

3,315 

3,552 

3,338 

يً مهل دهة ا سهم   ال ن همم علاإ( 7ل  مم طم عالهاًث )     اً دتعهو   فة اها  طااةهة عاهرظ ةه غلعقعلاأعاي أ
وهه له أي وتا هتاة عاهإ  أعاي دص اايه طس ر  عتاة طهم عا ن همم عوي يلنت يت  طالل عانااة،  عا لب ص عاليتر ص 

وً د طهم عارظ فة اا  عانااةمم دهة عانااةه ة غلعقعلاادج ة نص  اًلهت يً يها طهم افهتعل د  دضهو  جهو ا ًمهر  ص 
هًذع طت بم  ه عان معا  تئج عانلجر  ص بمم يو طم ط روتا عا ن مم ق( طم ايث عالي7صفردص دة جاًث )ط  د . 

عًا  فمهههه  عاههههذعاة عو يًهههه اصههههتثعًلاأعاي النههههالل ) افههههريا عاسههههلكص   ذا  عالنههههو عالنههههتعة اًههههاقمر عانللرطههههتا 
عًا نههر عان  ههة (  عاخههت عًانشههتايص دههة  ي ع  ه ههتك  رظ فة انههاا  عا لب ههص عاليترهه ص . عاهه ةهه غلعقعًلا، عاًههلعا 

بًتا ههتاة    اههاهنت يسهه د دههة ا سههم علآرعيقههص طلأيههص بههمم يههي عانف ههرطمم ً  وتالنل ههص عا اايسهه ص  ااًههتمعلااههل . 
عًا لبريهص علإ جن هج علأ ه ولتزعا دضو عو  ًمر ا يص عاستئام أعاو عانااةص عًا لبر   ج نت  هصعًلالام عاللن هص 

ك (  يًهذيل ) دهل  عان هلً اًنتةه  ت  اًلت  عتطلهص اسه  اخصصهتا ت ل يها طهم دتعلم  هت  طم ايث اش مو دلق 
اًل  ههل إاهها   ا تا ههت علأةتةهه ص  عان ةسههصعاههإ  وتلاو نههتمإ  اشهه مو دههلق عالنههو لهه أي عاههإ اًريههص شههلرا علأدههلعأ 

عًا كريل عوأعاي ال  س  . (2)مم 
                                                           

(7)
معنوي  ارتباطيشير الرقم الأعلى الى  قيمة معامل الارتباط أما الرقم الأسفل فيشير الى نسبة الخطأ والتي تشير الى وجود  

 (0.01اذا كانت أقل من )
 .27( ، ص  8071: )مصر ، دار حميثرا للنشر ، 7، ط  مدير المدرسة والإدارة المدرسية؛  فرج المبروك عمر عامر (2)
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 :والتوصيات الاستنتاجات -5 
  الاستنتاجات: 5-1

عًانشتايص   -1 عًانفته د عاًليبص ط ه ي فريا عاسلكص   . عًلاواطت ه تك ال  بمم طف رم عا ن مم عوأعاي 
 ل ن ج طااعم عاناعا  عامتوريص دة ط تدمص  يش عاالم ونس ر  جما طم عا ن مم عوأعاي .  -2
 ا ديًفهتموًكهص طضهمئص النااةهمم ا يهتأم عكهتئ د  عارظ فة ينمو علاة غلعقةة عا لب ص عاليتر ص وه  ل ااك طاا  -3

قًااعا د عوباع  ص  . ًلائ د 
طًااة  درًأعايتر عا لب ص عاليتر ص طل  طر  ا م ن تر  طااةر -4  . و ر أا  عا لب ص عاليتر ص 
 عارظ فة. قعلاة غلعل ن ج طااةة عا لب ص عاليتر ص ونس ر  جما طم   -5
 عارظ فة .  ة غلعقعًلا عا ألااص إاصتئ ص طرجبص بمم عا ن مم عوأعاي  عاابتطعيقص جًرأ  -6
 التوصيات  5-8

عًا هههة ا يههها طهههم طسههه ر   -1 عًا لل نهههة  عاهههرظ فة اههها   علاةههه غلعقوشهههل ثًتدهههص عا ن هههمم عوأعاي دهههة عارةههه  عا لبهههري 
 ا المص .   علإ عا رج تا عوأعايص ع وتلاة  تأعاليتر ص  عا لب صطااةة 

اًكريليص دة طلتث عا ن مم علاأعاي ا  سمم  -2 اًعا اااي  ص  اً نم  د ط   تر .أع ز  طااعم عاناعا  دة أ  ئ د 
عًاف  هههص  انااةهههة عا لب هههص عاليترههه ص وبهههلعز قهههااعا د عوباع  هههص -3      زًيهههتأم  افهههريا ط يههها طهههم عاصهههيا تا عوأعايهههص 

 .  عارظ فة عة غلعق د
عًا رعز  -4 عًاشفت  ص  دة ارزيج عان تم بمم يتدص عاورعأا عا اايس ص ا ًمر عا وتطو   . عا صت تا د وتا ي   
طً هههتم ا سهههت ا هههت عيقهههص  -5 علهههإ  طنهههت لههه ثل ةهههلبتر  وتا صت هههتا دعهههام اول ههه  طهههاا  عا لب هههص عاليترهههص وهعنهههتث 

 .عارظ فة  عة غلعق د

  لمصادر العربية :ا    
  ن ص علاة غلعق عارظ فة اا  عالتطلمم دة ط     انا أل  إ طترة ؛  ثل عااعد عا  م نة علإ ا

عً : ) اةتاص طتجس مل  مل ط شرام ، عالتطلص علاةيط ص   م / يل ص عا لتام   وًل  لم علاقل نة عا توج الأ
 ،2214 .) 

  2224: ) عاًتهلم ،علاأعام عالصليص ال   عانتث عافولي  -إأعام عانرعاأ عابشليص عانا ةما طصكفإ ؛ 
.) 

  عًا رزيج ،  عاق تأم عوأعايصي ؛   ةتطص امل  ( .2213: ) علأأا  ، عنت  ، أعا عالعيص ال شل 
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  يً ؛ : ) أاعةص اك  ق ص علإ ط ةسص علأهلعم   ثل ثًتدص عان منص علإ علاة غلعق عارظ فةإينت  عان كت
 (. 2227عانصليص ، يل ص عا لتام  جتطلص ط كت، 

 ثلهت علإ ا  إينت  وصتا ؛ ً ن ص علاة غلعق عارظ فة أاعةص طًتاوص بمم أعئلم ال لب ص جرأم ا تم عالنو 
عًا لل د عا  رطة دة قكتع   م زًعام عا لب ص  يًتاص عاغرث ً : )اةتاص طتجس مل ، عالتطلص  عًا لل د دة 

 (.  2213  م دلسكمم  ،  -علاةيط ص 
  عاررتش ال شل ،  : )عنت  ، أعا عوأعاي الق تأعا عوأعايص عا ن ممار ص ب ت ةل نت  عا بس ص ؛

2217 . ) 
  ، عًا رزيج ، ً  سإ قاعأم ؛ إأعام عالرعأم عاشتطلص اعا عاكتئة اًي ال شل    2222:) عنت ، أعا عا تز

 .) 
 ( : ق عال م ة ؛ جرهل ان مم عالتطلمم ، إطتا طفته نة  مااأعا عانل ًإ عاس ري عالتشل ةلا بم طلزً

 ( . 2225إبليو ، عاخ ل  ،   12-17عالرأم عاشتطلص ، 
  (. 2217: )علاة  اايص ، طلي  علاة  اايص الو تب ،  عاب ن عاللنةةما ط نرأ عاكرعب ؛ 
 اًكريل عان منتا،عان    عالتطلة عا الن عتطل اضمل عاو  سة؛ :) عوة  اايص ، إأعام عانللدص 

 م (.2224
  ثلهت دة ا ن ص ً ) و ن ط شرا ، طللص  عارظ فة : علاة غلعقع ا عا نما عانغلبة ؛ جرأم ا تم عالنو 

عًاب رث ، جتطلص عا قتزير / يل ص عا لتام عالاأ عامتوة ،   (. 2224عاااعةتا 
  عًا لالا عاذعاة النااةص عامتوريص عالتطص ع م جيث وصل ؛ : )  عة لعا ل صاؤيص  –عوباعع عوأعاي 

 ( . 2222عوة  اايص ، عان    عالتطلة عا الن ، 
  عًا كريل طااولتطلمم ان مم عاعك ص اسمم  د اي؛ :) عاًتهلم ، عان منص عاللب ص ال  ن ص  ال  سمم 

 ( . 2223عوأعايص ، 
  رًأعام عيم إ ةما ق الو ؛ طًرزعر  ،  علاب وتاعاق تأم عوأعايص  : )عنت  ، أعا عافول وتشلً  

2222 . ) 
  ك عنل عتطل ؛ عًوأعام عانااة صدل  عان لً عا انمملع ال شل ، : )طصل ، أ1، ط  طالل عانااةص 

2217 . ) 
  عًيق  ت إ عا   د ؛  أاجص طنتاةص طاللي عاناعا  عامتوريص ون تدمتا   م ااأعام وتا ن مم 

 ( .  2214ونس ر   أعم طللنم د: ) اةتاص طتجس مل ، عالتطلص عوةيط ص وغ م / يل ص عا لب ص ، 
   (.2224:) ب  أ ، 1، ط تا ، عا ن  عوأعاي عان منتا عالتطص  عا  تم ، عالنل إ اتدظ التزي ؛ 
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  ابا ، عتاد عاو    ط تهج عاب ن عاللنة ط مل البري طلت لإ ع ا عالبتا ا اقلة ؛  ( :
 ( .  2212عا الن ، 

  علاة  اايص ، ط ةسص عتاد  1، ط اك  ًتا -عاب ن عاللنة ومليتا إ د  ة عاولأعوة ؛ (:
أًعا عاردتم باو ت  ( .  2215عاكبتعص ،  عاليترص ال شل 

  اً علاة غلعق عارظ فة دة علاأعم عالتاة و ن عة كيعة ا لملة -ط يا عاستعاي ً زي   ع تا ؛ أ
عًلاق صتأ :) اةتاص طتجس مل  مل ط شرام ، جتطلص يلبيم ، عاللعق ،   ( .  2216دة يل ص عوأعام 

 عًيق ه وتوباعع عوأعاي اا اً ص لرةف إةنتعمو عا عطلة ؛ عا ن مم  يًتاص عاغرث عاا   طاللي طاعا  
دة ط تدمتا   م : ) اةتاص طتجس مل  مل ط شرام ، عالتطلص عوةيط ص / يل ص عا لب ص ،   م  ، 

2213  . ) 
1- Abbas , Z&Ehasn , S& Ali ,M& Nisa& Saeed , S& Abbass m S.(2015).     

       

2- Markos , S&Sridevi , " mployee   Engagement:  The  Key  to l mproving ,      

Performance", lnternational   Journal   of   Business , and   Management ,  M. 

(2010) 5(12).  

 

3-  MacLeod , D&Clarke , Engaging  for  sussess : enhancing   performance  

through  employee  engagement . Crown  Copyright. UK N.(2009) . 

 

،4-  Sweem , Susan Engaging  a  Talent Mangemnt Strategy for the 21 st 

Century: A Case Study of How Talent Management   is  Defined  and  lnitiated  

Midwest Academy of management Doctoral student paper., (2008)                      

       

,  Hospitalit  ,lnfoley 5- Maxwell, G, Empowerment in the UK Hospitalit ,lndustry , 

Tourism and leisure Management. London. Casse, (1997)  ، 
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