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 الممخص
، تكييف مقياس إدارة السهاىب لمعاممين في أكاديسيات كخة القجم في محافظة نيشهى  ىجف البحث إلى

القجم بسحافظة نيشهى من وجية نظخ العاممين التعخف عمى مدتهى إدارة السهاىب في أكاديسيات كخة و 
 فييا.

استخجم الباحث السشيج الهصفي بالأسمهب السدحي لسلاءمتو وطبيعة البحث،  وقج ضم مجتسع و 
والبالغ عجدىم  ،البحث أعزاء الييئات الإدارةة والفشية في أكاديسيات كخة القجم السعتسجة بسحافظة نيشهى 

وتم اختيار عيشة البحث بطخةقة الحرخ الذامل العسجية، أما سية، ( أكادي12( مهزعين عمى ) 122) 
  ( أكاديسية كخة قجم.12( عزهاً إدارةاً وفشياً يسثمهن ) 279فتكهنت من ) عيشة البحث 

، انالسعجل من قبل الباحثو ( 1212اعتسج الباحث أداة إدارة السهاىب السعج من قبل ) العداوي، و 
 ( عزهاً إدارةاً وفشياً.02عمى عيشة مكهنة من )  ثم قام الباحث بتطبيق الأداة 

الهسط و الشدبة السئهةة، من خلال  (SPSS)وتم معالجة البيانات وفق الحقيبة الإحرائية 
معامل ألفا كخونباخ، و معادلة جيتسان، و ، معادلة سبيخمان بخاون و ، الانحخاف السعياري و الحدابي، 

 .(r )ومعامل الارتباط  (sig )لالة مدتهى الجو لعيشتين مدتقمتين،  (t)اختبار و 

يستمك أعزاء الييئات الإدارةة والفشية في أكاديسيات كخة القجم بسحافظة استنتج الباحثان الآتي: و 
ىشاك دور فعال لإدارة السهاىب في أكاديسيات كخة القجم  نيشهى مدتهى عالٍ ججاً في إدارة السهاىب.

السخاعاة في اختيار إدارة السهاىب التي يتسيد أفخادىا وأوصى الباحثان بما يمي:  بسحافظة نيشهى.
يخاعى اختيار الأكاديسيين في إدارة أكاديسيات كخة القجم لسا يتستعهن بو  بالسعخفة والخبخة والكفاءة العالية.

 .كخة القجم في أكاديسيات إدارة السهاىبمن خبخة عمسية وعسمية. إجخاء بحهث ودراسات أخخى عن 
 الكممات المفتاحية ) إدارة المهاهب، أكاديميات، كرة القدم(
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The study aims to adapt the talent management scale for employees in football 

academies in Nineveh Governorate and to identify the level of talent management in 

football academies in Nineveh Governorate from the perspective of its employees. The 

researcher used the descriptive survey method for its suitability and the nature of the 

research. The study community included members of the administrative and technical 

bodies in the accredited football academies in Nineveh Governorate, totaling 211 members 

distributed across 31 academies. The study sample was selected using the comprehensive 

deliberate enumeration method, and the study sample consisted of 179 administrative and 

technical members representing 31 football academies. The researcher relied on the talent 

management tool prepared by (Al-Azzawi, 2020) and modified by the researchers. The 

researcher then applied the tool to 40 administrative and technical members. The data was 

processed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) through percentage, 

arithmetic mean, standard deviation, Spearman-Brown formula, Guttman formula, 

Cronbach’s alpha coefficient, t-test for two independent samples, significance level (sig), 

and correlation coefficient. The researchers concluded that the members of the 

administrative and technical bodies in football academies in Nineveh Governorate have a 

very high level of talent management. Talent management has an influential role in 

football academies in Nineveh Governorate. The researchers recommended consideration 

in selecting talent management individuals with high knowledge, experience, and 

competence. It is recommended to choose academics in the management of football 

academies for their scientific and practical experience. They were conducting other studies 

on talent management in football academies.  
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 التعريف بالبحث -0
 همية البحث:أالمقدمة و  0-0

فييي إطييار الاىتسييام الستدايييج باسييت لال وادارة السييهارد الفكخةيية هيييخ السمسهسيية  يييخ مرييطمح إدارة 
، فأحيج أبعياد تحقييق التشافديية بشياء قاعيجة السهاىيب مين خيلال جيحب  Management Talent السهاىب

واستقطاب وتشسيية السهاىيب والتيي بيجورىا يسكشييا تحقييق الشجياح السديتسخ لمسرسدية والخةيادة والتسييد وبشياء 
 .القجرات التشافدية

فيييييييياد بييييييييالأفخاد وتذيييييييييخ إدارة السهاىييييييييب إلييييييييى عسمييييييييية تطييييييييهةخ ودمييييييييج الأفييييييييخاد الجييييييييجد، والاحت
الحيييييييياليين، وجييييييييحب الأفييييييييخاد ذوي السيييييييييارات العالييييييييية لمعسييييييييل فييييييييي السرسديييييييية، وتيييييييييتم إدارة السهاىييييييييب 

العاليييييية لمقييييييام بيييييأدوار ججييييييجة محتسمييييية، والتعيييييخف عميييييى  تبالاسيييييتسخار فيييييي التيييييجرةب وتطيييييهةخ الأداءا
الفجييييهات السعخلييييية لتفييييخاد، وتشفيييييح السبييييادرات الخامييييية إلييييى تعدةييييد الكفيييياءات بييييين الأفييييخاد، وبييييحلك تدايييييج 
الاىتسيييييام بيييييادارة السهاىيييييب كأحيييييج أىيييييم عهاميييييل الشجييييياح السرسديييييي، فييييييي نظيييييام متكاميييييل يبيييييجأ بتحجييييييج 

ومقارنتييييييا بالسهاىيييييب الستيييييهافخة داخيييييل السرسدييييية وتحجييييييج العجيييييد  ،احتياجيييييات السرسدييييية مييييين السهاىيييييب
مشييييا لمعسييييل عميييى اسييييتقطابيا وجيييحبيا ميييين خيييارج السرسديييية، ثيييم العسييييل عميييى تشسييييية وتطيييهةخ السهاىييييب 
الحالييييية والججيييييجة، ووضيييييع اسييييتخاتيجيات لمحفييييياد عمييييى السهاىييييب وتيييييهفيخ البيئيييية السلائسييييية ليييييم لكديييييب 

  .ولائيم والتداميم لمسرسدة
 (291، 1228اهيم، ) إبخ 

الأكاديسيييييييات الخةاضييييييية ميييييين السرسدييييييات القي سيييييية التييييييي تدييييييعى إلييييييى اجتييييييحاب وصييييييقل  وتعييييييج
السهاىيييييييب الخةاضيييييييية وتطيييييييهةخ قيييييييجراتيم وتهجييييييييييا مييييييين أجيييييييل بشييييييياء جييييييييل يمبيييييييي مديييييييتهى الطسيييييييهح 
الخةاضييييييي، وىييييييحا يتطمييييييب تييييييهافخ الإدارة الفييييييح ة لمسهاىييييييب، وقييييييج باتييييييت أكاديسيييييييات كييييييخة القييييييجم تشتذييييييخ 

ييييييخ فيييييي مختمييييير السحافظيييييات العخاويييييية ومشييييييا محافظييييية نيشيييييهى التيييييي عسيييييج فيييييييا أصيييييحاب بذيييييكل كب
الخبييييييخة العمسييييييية والعسمييييييية رةاضييييييياً إلييييييى إنذيييييياء أكاديسيييييييات رةاضييييييية تيييييييجف إلييييييى اسييييييتقطاب الفئييييييات 

وصيييييهلًا إليييييى الثسييييخة الأمثيييييل ميييين السهاىيييييب الستسييييييدة  ،واعييييجادىم وتيييييجرةبيم وتطييييهةخىم السختمفييييية العسخةيييية
إداري أكييييياديسي  الأنجيييييية السحميييييية والسشتخبيييييات الهطشيييييية، وىيييييه ميييييا يحتييييياج إليييييى جيييييياز التيييييي تخفيييييج بييييييا

 متكاميييييل ذو خبيييييخة فيييييي الإدارة الخةاضيييييية، وكيييييحلك جيييييياز فش يييييي يتحم يييييى بالإمكانيييييية فيييييي تيييييجرةب الفئيييييات
العسخةييييييية، إضيييييييافة إليييييييى تيييييييهفيخ القيييييييجرات الإنذيييييييائية، والإمكانيييييييات الساديييييييية، والأجييييييييدة والأدوات التيييييييي 

 الفئات العسخةة في الأكاديسية.  تتلاءم مع 
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بأكاديسييييييات كيييييخة القيييييجم فيييييي  ودورىيييييا إدارة السهاىيييييب التعيييييخف عميييييىوتكسييييين أىسيييييية البحيييييث فيييييي 
محافظييييييية نيشيييييييهى مييييييين وجيييييييية نظيييييييخ العييييييياممين فيييييييييا. فزيييييييلًا عييييييين أن إدارة السهاىيييييييب مييييييين أحيييييييجث 

حظييييى بالاىتسييييام مهضييييهعات السييييهارد البذييييخةة التييييي تعشييييى بالكفيييياءة والسيييييارة فييييي أداء العسييييل والتييييي ت
مييييين قبييييييل السعشييييييين فييييييي ىيييييحا السجييييييال، وان إنسيييييياء الأكاديسييييييات وارتقائيييييييا وديسهمتييييييا يعتسييييييج بذييييييكل 
كبيييييخ عمييييى إدارة السهاىييييب. وميييين خييييلال اطييييلاا الباحييييث، فانييييو لا تهجييييج دراسيييية أخييييحت إدارة السهاىييييب 

 . بسحافظة نيشهى  في أكاديسيات كخة القجم

 مذكمة البحث: 0-6
 :في التداؤلات الآتية مذكمة البحث تخك دت

  العاممين في أكاديسيات كخة القجم بسحافظة نيشهى مدتهى في إدارة مهاىب؟ مكستيىل 
  ىل يستمك العاممين في أكاديسيات كخة القجم بسحافظة نيشهى دور فعال في إدارة السهاىب؟ 

 أهداف البحث:  0-3
 تكييف مقياس إدارة السهاىب لمعاممين في أكاديسيات كخة القجم في محافظة نيشهى.  0-3-0
التعخف عمى مدتهى إدارة السهاىب في أكاديسيات كيخة القيجم بسحافظية نيشيهى مين وجيية نظيخ  6 -3 -0

  العاممين فييا.
 مجالات البحث 0-4
 أكاديسيات كخة القجم بسحافظة نيشهى. : العاممين في المجال البذري  0-4-0
 .1211/ 9/ 9ل اية  1211/ 0/ 22 ابتجاءً من :المجال الزماني 0-4-6
 : مقخات أكاديسيات كخة القجم في محافظة نيشهى.المجال المكاني 0-4-3

  تحديد المرطمحات: 0-5
 إدارة المهاهب:  0 -5 -0

والاحتفيييييييياد بييييييييالأفخاد ذوي الامكانييييييييات ىييييييييي عسمييييييييية الجييييييييحب السشيجييييييييي، التشسييييييييية، السذيييييييياركة 
 .العالية والحين ليم ويسة خاصة بالسشظسة

 أ( 1212) الفخحان،  
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 ( بأنيا " نيج Ashton & Morton, 2005: 30( نقلًا عن )88، 1228وةعخفيا ) العكيجي، 
 الفاعميية اليى لمهصيهل ججييج طخةيق أو ىيي الأعسيال، وتخطييط البذيخةة لكيل السيهارد اسيتخاتيجي ايامل

 التشظيسية".
 عمييييييى ىييييييي جسيييييييع الإجييييييخاءات التييييييي تتخييييييحىا إدارة السهاىييييييب: نظخةيييييياً بأنيييييييا انوةعخفيييييييا الباحثيييييي

وعسمييييييية رةاضييييييية لتييييييجرةب وتشذييييييئة السهاىييييييب الكخوةيييييية وصييييييقل  ،وفييييييق مييييييا تستمكييييييو ميييييين خبييييييخة عمسييييييية
 مهاىبيم وصهلًا بيم إلى مدتقبل أفزل.

لاسييييتجابة التييييي يحرييييل عمييييييا السدييييتجيب عمييييى ىييييي درجيييية ا: إجخائييييياً بأنيييييا انوةعخفيييييا الباحثيييي
 أداة إدارة السهاىب وحدب محاور الأداة.

 الأكاديمية الرياضية: 6 -5 -0
ىييييي مرسديييية عمسييييية لا تيييييجف الييييى الييييخبح السييييادي بقييييجر اىتساميييييا فييييي تحقيييييق اعييييجاد وتأىيييييل 
وتطييييييهةخ الخةاضيييييييين عمييييييى مختميييييير فئيييييياتيم العسخةيييييية ومدييييييتهةاتيم وميييييين كييييييلا الجشدييييييين، وذلييييييك ميييييين 
خييييييلال البييييييخامج العمسييييييية الرييييييحيحة وتييئيييييية الكييييييهادر السدييييييتقبمية ميييييين السلاكييييييات العمسييييييية الخةاضييييييية 

وتقيييييييييجيم البيييييييييخامج التجرةبيييييييييية والتعميسيييييييييية وكي يييييييييية تطيييييييييهةخ الإدارات  السختمفييييييييية،ولتلعييييييييياب الخةاضيييييييييية 
 الخةاضية ودعم السرسدات الخةاضية عمى اختلاف انهاعيا.   

 (                                   1229) اسساعيل، 
فيي كيل ميا عبارة عن مشذأة رةاضيية ييتم فيييا الجراسية والتيجرةب بأنيا " وتعخف أكاديسية كخة القجم 

وةيتم مين خلالييا تييئية جييل رةاضيي عميى مديتهى عيالسي يديتطيع ان يخفيع مين اسيم  يختص بكخة القيجم،
 ". البلاد عاليا في البطهلات العالسية عمى مدتهى الشهادي او السشتخب الهطشي

 (9، 1227) احسج، 

 الإطار النظري والدراسات الدابقة: -6
 الاطار النظري: 6-0
 مهاهب:إدارة ال 0 -0 -6
 مفههم إدارة المهاهب: 6-0-0-0

يكتشر تحجيج السعشى الجقيق لإدارة السههبة صعهبة واضحة بديبب تبياين الاتجاىيات بيين البياحثين 
، فييي 2998والكتياب، إذ اسييتخجم مريطمح إدارة السههبيية لأول ميخة ميين قبيل الباحييث "ديفييج واتكييشذ" عيام 

هم وعسميية إدارة السههبية فييي التديعيشيات واسيتسخ بعييج مقيال نذيخة فيي العييام نفديو، وقيج ورد مرييطمح ومفيي
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تكييفو واستخجامو من قبل العجيج من السشظسيات، حييث اكتذيفت أن مهاىيب ومييارات العياممين فيييا يجيب 
( نقييلًا عيين ) العييجيمي، 92العشاييية بيييا، وىييي التييي تقهدىييا إلييى الشجيياح وتحقيييق الأربيياح ) حدييين، د.ت، 

1229 ،8.) 

تتزييسن  ىييي عسميية مديتسخة: بأنييا (Talent Management )رة السهاىيب وةسكين تعخةيف إدا
 تحديييين عمييى جييحب مييه فين ذوي كفيياءة عالييية والاحتفيياد بيييم، وتطييهةخ مييياراتيم، وتحفيييدىم باسييتسخار

                                                                                                                                             .أدائيم، وذلك لتحقيق أىجاف العسل طهةمة السجى
 (1211) العخبي، 

 مفههم المههبة الرياضية:  6-0-0-6 
إن أصييييل كمسيييية مههبيييية وكسييييا ورد فييييي السعيييياجم العخبييييية مييييأخهذ ميييين الفعييييل ) وىييييب ( بسعشيييييى 
أعطييييى ايييييئاً مجانيييياً، وتذيييييخ ميييين حيييييث الجلاليييية الم هةيييية إلييييى الاتديييياا لمذيييييء، وةطمييييق لفيييي  السههبيييية 

، أمييييييا اصييييييطلاحاً فقييييييج تعييييييجدت تعخةفييييييات (۰، ۳۱۰۲عمييييييى السهىييييييهب والجسييييييع مهاىييييييب  )معييييييه ، 
خةييييات التييييي تشاولتيييييا ب ييييخ  ترييييشيف السهىييييهبين، وفييييي ىييييحا الرييييجد عميشييييا السههبيييية بدييييبب تعييييجد الشظ
الإبييييجاا( فالسههبييييية ىييييي القييييجرة الاسيييييتثشائية أو الاسييييتعجاد الفطيييييخي ، و التفييييهن ، و أن نفييييخن بييييين )السههبييييية

هيييييخ العييييادي لييييجى الفييييخد، والييييحي يسكشييييو ميييين تحقيييييق التسيييييد فييييي مجييييال واحييييج أو أكثييييخ، والتفييييهن ىييييه 
كانيييييت بجنيييييية أم عقميييييية، أميييييا الإبيييييجاا ىيييييه ميييييدةج مييييين الاسيييييتعجادات والقيييييجرات  القيييييجرة السكتديييييبة سيييييهاء

والخريييييييائص الذخريييييييية التيييييييي تختقيييييييي بالعسمييييييييات العقميييييييية بييييييييجف الهصيييييييهل إليييييييى نتاجيييييييات أصيييييييمية 
 وججيجة

 (۲۲، ۳۱۳۰) خميل، 

ن العريييييييخ اليييييييحي إ، إذ اً ميسييييييي اً بيييييييأن السههبييييييية تعيييييييج مهضيييييييهعب(  1212) الفخحيييييييان، وةيييييييخى 
 ،عمييييييم ونبييييييه  معخفييييييي مييييييحىل يعتسييييييج فييييييي أساسييييييو عمييييييى تخطييييييي الحييييييهاجدنعيذييييييو الآن ىييييييه عرييييييخ 

وت ييييييييخ السييييييألهف وابييييييجاا ججيييييييج متطييييييهر دائسيييييياً، ولا يتدييييييشى ذلييييييك لمسجتسعييييييات الشامييييييية إلا بالاعتسيييييياد 
عمييييى دور كييييل فييييخد ميييين أفخادىييييا عاميييية والسهىييييهبين خاصيييية، فتقييييجم الأمييييم ورقييييييا مخىييييهن بتقييييجم فكخىييييا 

 :الشدبة لسفيهم السهاىب في الم ة والاصطلاح فييوانتاجيا العمسي والتقشي، أما ب
عشجما  (David Watkins, 1998) أما بالشدبة لسرطمح إدارة السهاىب فقج تم صياهتو من قبل

نذخ مقالة بعشهان " الحخب من أجل السهاىب" بعجىا قامت مجسهعة من الباحثين لاحقاً بشذخ كتاب 
وبخزت ىحه الإدارة في البجاية لتحدين عسمية الته يف وتطهةخ   (The War for Talent )بعشهان 

https://www.amazon.com/War-Talent-Ed-Michaels/dp/1578514592
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السيارات اللازمة لتمبية الاحتياجات التشظيسية الحالية، وبسخور الهقت تطهرت جشباً إلى جشب مع 
تيا الستدايجة، وتم دمجيا مع أىجاف واستخاتيجيات السشظسة، وقج  يخت العجيج من التعخةفات يادرولم

 :يأتيالخاصة بادارة السهاىب، ومن أىم ىحه التعخةفات ما 
العسيل عمييى ضيسان اسييتقطاب أفزيل السييهارد البذيخةة والتييي تستميك قييهة فكخةية ومهاىييب متسيييدة  -

يشيييا وتطهةخىييا والاحتفيياد بيييا، بيييجف تحقيييق الفعالييية لمعسييل داخييل السشظسييات، وميين ثييم تسك
 والكفاءة لتداء بالسشظسة.

ىي عسمية تطهةخ وتهحيج وتكامل بين كافة مسارسات إدارة رأس السال البذخي التي يتم تبشييا  -
داخييل السشظسيية ميين أجييل ضييسان أفزييل لاسييتقطاب )وجييحب( العشاصييخ البذييخةة التييي تستمييك 

 .سيدة لمعسل داخل مشظسة ماقجرات وميارات ومعارف مت
ىيييي أنظسييية مريييسسة لتحديييين عسمييييات ته ييييف وتطيييهةخ الأفيييخاد والاحتفييياد بيييحوي السييييارات  -

                  .السطمهبة والاستعجاد لتمبية الاحتياجات التشظيسية الحالية والسدتقبمية
أو و يفة معيشية وفقًيا  تعشي " الكفاءة أو السيارة أو القجرة عمى أداء عسل (Talent) كحلك السههبة

لسعجييييم الإدارة، وتذيييييخ إلييييى تحجيييييج مجسهعيييية ميييين ميييييارات أو قييييجرات السييييه فين وهخسيييييا واسييييتخجاميا 
 والاحتفاد بيا لرالح السشظسة".

( بأنييا " الخةاضيي اليحي Henreksen،(12 ,2010  نقيلًا عين (۰۰، ۳۱۳۰وعخفييا ) خمييل، 
يستمييك ميييل إيجييابي نحييه رةاضيية معيشيية، أو يستمييك ميييارات فطخةيية متسيييدة فييي مخحميية الشذييهء تسكشييو ميين 

 الاستسخار في التجرةب والااتخاك في السشافدات الخةاضية" 

  المههبة إدارة أهمية 2-1-1-3
فيييي اختييييار القيييادة والسيييجيخةن والسيييه فين السهىيييهبين فيييي السديييتهةات  اً كبييييخ  اً دور  تيييردينييييا إيسكييين القيييهل 
، بالإضافة إلى تطهةخ جهدة السهارد البذيخةة اللازمية لتحقييق الإنجيازات العاليية ) العيجيمي، كافةالتشظيسية 
الاستخجام السشظم ليا، حل العجيج من الحالات والسذياكل الاسيتخاتيجية التيي  عبخ(، كسا يسكن 1، 1229

اجو السشظسة بذكل جييج، فعميى سيبيل السثيال صيعهبة ميلء اله يائر الأكثيخ أىسيية فيي السشظسية عشيجما ته 
يكييهن ىشيياك عييجد قميييل ميين الأفييخاد السيياىخةن فييي أسييهان العسييل، ميين ناحييية أخييخى يسكيين إن تييشجح عسمييية 

دورىيا فيي عين  لاً ولكين الريعهبة تكسين فيي الاحتفياد بييم، فزي ،اكتداب العاممين الساىخةن فيي السشظسية
جعل السشظسة مهقع جاذبية لمعاممين السياىخةن، كسيا لييا دور فعيال فيي ضيسان التخطييط التعياقبي الشياجح 

في ملء اله ائر الذاهخة بالاعتساد عمى السرادر الجاخمية لمسشظسة، كسا تكسن أىسيتييا فيي  يمالحي يد
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ة، بالإضيافة إليى دورىيا فيي تحقييق الشسيه وبالتيالي عميى السييدة التشافديية لمسشظسي ،التيأثيخ عميى أداء الأفيخاد
 ) عين تحقييق السخونية لمسشظسية مين خيلال أداء البيخامج التجرةبيية ،  لاً اليجائم فيي السعخفية والإبيجاا ، فزي

Durdová & Horváthová, 811, 2011)دارة إن أوقييج اتفييق العجيييج ميين العمسيياء والأكيياديسيهن بيي
داخل السشظسة بجال من اكتدابيا من الخارج عبخ تطهةخ في ضسان نسه السههبة  تديمن أالسههبة يسكن 

وضسان الاستخجام السلائم لمعاممين بالذكل الحي يداعج عمى دعم عسمية تعميم السقيجرات السهجيية  ،الأداء
 .Dijk, 2008, 387 )ذاتياً داخل السشظسة )

 أهداف إدارة المههبة: 6-0-0-4
دارة السههبيية، إذ اتحقيقيييا ميين خييلال تبشييي ىشيياك مجسهعيية ميين الأىييجاف التييي تدييعى السشظسييات 

دارة السههبة لجييا هاية وىجف، تتجمى هايتيا فيي خميق نديبة مئهةية إبأن  (Guillory, 2006, 2)وضح 
معيشة من الأفخاد اليحين يتستعيهن بامكانيية عاليية لذي ل اله يائر الأعميى مديتهى، أميا ىيجفيا فيخكيد عميى  

تدياعج الأفييخاد ذوي السييارات العاليية عمييى الشسيه واليتعمم والتطييهر بذيكل مدييتسخ،  خميق بيئية ثقالييية دائسيية
إدارة السههبيية تيييجف إلييى بشيياء ثقافيية تديياعج عمييى تهليييج الالتييدام وبشيياء أن  (Jones, 2011, 2) وةبييين

خ التيي السقجرات والكفاءات الزخورةة لامتلاك السههبة الستكاممة ، وذلك باسيتخجام عسميية التهزةيع والتطيهة
أىيجاف أدارة  (Cannon & McGee, 2010, 10- 11 )تيتلاءم ميع أىيجاف السشظسيات . وحيجد 

 السههبة بالآتي: 
إعييجاد الاسييتخاتيجية السطمهبيية لتحجيييج احتياجييات السشظسيية ميين العيياممين اللازميية لتمبييية متطمبييات  .۰

 .خطة العسل الحالية والسدتقبمية
 . السطمهبة والستهفخةوضع الإجخاءات اللازمة لقياس السقجرات  .۳
 . خمق مجى من العسميات والأدوات اللازمة لمتطهةخ التي تعتسج عمى الاحتياجات الفخدية لمعاممين .۲
 . لحاسسي لمشجاحاق الحرهل عمى والاحتفاد بالأفخاد ائ. تحجيج طخ 0
 .سشظسة. تأسيذ السجاخل السشاسبة لمتعامل مع العاممين الحين لا تتلاءم قجراتيم مع متطمبات ال8
. وياس تأثيخ استخاتيجيات السشظسة لزسان امتلاكيا سياسة الته يف اللازمية لمهصيهل إليى الأداء 6

    . العالي الآن وفي السدتقبل
 (91 -91) حدين، د. ت، 
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 مداخل إدارة المههبة:  6-0-0-5
 لإدارة السيههبة عجة ميجاخل  تشاوليا عجد من الباحيثين أىيسيا:

يشييييرب اىتيسييييام ىييييحا السييييجخل عميييى ان ادارة السييييههبة تتزيييسن احتيييييياجات مــــدخل العـمميــــات:  .0
العسيميات السييثالية لتاييخاو والسشظييسات، اذ يجييب عميى السشظسية ان تديتخجم انظسية العسمييات 

ان فيييخاد مييهىيهيييبين، ميين أجيييل ا يييار الامكانيييات الشاجحيية لمسيشيييظسة، و التييي تسكشيييا ميين جعييل الأ
 ترخيح ىيحه السههبة كسيسة اسياسية تيرخيح بالحيدبان فيي دورة حييياة السشييظسة .

ىيحا السيجخل يهضح ،ادارة السههبة ىيي تخكييد لميفكخ ضيسن مجسهعة من المدخل الثقافي:  .6
فخاد يشجحهن فقيط عشجما تيكهن لجييم السهىبية ن الأأاذ يرمن انرار ىحا السجخل ب ،الشذياطات

 الكافيية، وان نجياح العيسل سيهف ييمي نجاحييم الذخيري.
فييخاد إدارة السههبية عميى وفيييق ىييحا السيجخل تيييجف إليى وضيع الأمدخل تخطيط المهارد البذرية:  .3

وةعييدز ىييحا ، وبالهقييت السشاسييب والقييييام بالأميييهر الرييحيحة ،السشاسيييبين بسيييهاقع العيييسل السشاسييبة
السييييييجخل بشظييييييام تكشهلهجيييييييا اليييييييسعمهمات متطييييييهر ييييييييزع مخطيييييييطات لخييييييييارات متيييييييشهعة ميييييين 

مييخان: تخييطيط أن ادارة الييسههبة تتييسثل فيي إاليديشارةهىات السخيتمفة والاحتسييالات السدييتقبمية، إذ 
يخكيييد عمييى  دوار تسيييااياً ميييع الاايييخاو، فيييالأول:دوار وتخيييطيط الأالاايييخاو تيساايييياً مييع الأ

دوار، والثيياني: الافتيخا  بهجيهد ادوار متيفق عمييييا واليييجف مييشو ىييه تييييئة الااييخاو ليييحه الأ
 ييخكد عميى عيج الاايخاو اييئاً ثيابيتاً وتيعجيل العيهامل السهجيهدة بدييان السيشظسة.

رة الييييسههبة ىيييي تييييحجيج ن إداأيعتييييسج ىيييحا الييييسجخل عييييمى الاعتييييقاد القييييائل بييييالمـــدخل التنافدـــي:  .4
الاايييخاو اليسهىهبيييين وميييعخفة مييا يخييييجونو وتهفييييخىا لييييم، كييهنيم ميييرجراً مييييساً لتحقييييق السييييدة 

 التشيافيدية.
دارة الييييسههبة ىييييي طييييخائق التييييطهةخ السييييتدارعة إن أيفتيييخ  ىييييحا الييييسجخل المـــدخل التطـــهيري:  .5

 سة.داء العيالي في اليسشظلميسه فين مين ذوي الأ
يييخى ىيييحا السجخيييل ان عيييسمية ادارة اليييسههبة ىيييي محيييخك لمت يييييخ بالسيييشظسة مــدخل ادارة التيييــر:  .6

اسييييتخجام  نظيييام ادارة السييييههبة كييييجدء ميين ادارة السييييهارد البييييذخةة لمتييي يخ التييييشظيسي لجعييييمو  عبييخ
 وسييمة كجيدء من عيسمية ت يييخ اوسيع لمسيشظسة .

الشييذأة إلا أن عييجدا مين  ةدارة السييههبة لا تييدال حجيييثإن أميى الخهييم ميين عالمدخل الاستراتيجي:  .7
ن ىيحا السييجخل إذ إ ،طييخ عييسل لتهفيييخ الفييم الاستييخاتيجي اليلازم لإدارة الييسههبةأ  الباحثيين قييجمها 

تهحييج من خيلال  ،ييبجأ بتحيجيج احتيياجات السيههبة بالاعيتساد عمى فييم واضح لاستخاتيجية العيسل
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كيييل اليسييييهارد السحييييتسمة لاكتييييذاف الييييسههبة وتطييييهةخىا وتييييه يفيا بالطييييخةقة الرييييحيحة وبييييالهقت 
 السيشاسب .

 (02 -02، 1212) العداوي،  

 أبعاد إدارة المهاهب: 6 -0 -0 -6

ــــة:  .0 ميييين الهاضييييح أن عييييييسمية استيييييقطاب اليسهىيييييهبين ىيييييي مييييييسة تقيييييع عمييييى اســــتقطام المههب
ن ىييييييحه العيييييييسمية يتتيييييييم عمييييييى اسييييييياس مجيييييييسهعة خييييييييطهات، او  ،اليييييييسهارد البذيييييييخةةعاتيييييييق ادارة 

وكييحليييييييك اختييييييبار قييييييجراتيم وميييييييجى ، والتييييييعخف عميييييى امكانييياتيييييييم ،كتيحجيييييييج ىهةييييية السهىيهبييييييين
وضييييييخورة اميتييييييلاكيم لمييييييسيارات التييييييي تييييييرىميم لمعسيييييل  ،ميلائسييييييتيم لمه يييييييفة الييييييتي سيذيييييي مهنيا

 .وبيسا ييردي إلى تحيقيق السييدة التشافدية ،في السيشظسة
ـــــة: .6 إن نييييييظام إدارة الأداء ىييييييه نظييييييام جييييييهىخي وميييييييم لجعييييييم الجيييييييهد الييييييتي  إدارة أداء المههب

وان إدارة الأداء تعييييييخف عميييييى أنييييييا نظييييييام يدييييييتخجم لتقييييييييم اليسه فييييييين  ،تيبحليييييييا إدارة اليسهىبيييييية
ارنة ميييييع مخييييييخجات الإعييييييسال والقيييييييم والدمهكييييييييات، والسهائسييييية بيييييين التيعهةيييييي  السييييييشاسب مقيييييي

أن عسيييييمية التقيييييييم ىييييي عيييييبارة عيييين مجيييييسهعة إجيييييخاءات والتيييييي تكيييييهن ضيييييسن سييييييان العيييييسل 
ىيييييييحه الإجيييييييخاءات بالتيييييييخطيط الاسيييييييتخاتيجي لمسيييييييشظسة فييييييي كيييييييل وحيييييييجة عيييييييسل تيييييييردي  أوتيييييييبج

تتيزييييييسن  ةد عمييييى ت ييييييحية راجييييييعوةحيييييرل الييييييفخ  ،اليييييخجمة عمييييى أيييييداس السخيييييخجات لكييييل فيييييخد
وتحجييييييييييج  ،التيييييييييييقييم الحاتييييييييييي وتييييييييييطهةخ التييييييييييخطيط مييييييييين اجييييييييييل تحفييييييييييد وتييييييييييطهةخ السييييييييييههبة

الأداء، ومسييييييييا  مقابيييييييلالاحتياجيييييييات التييييييييجرةبية ووضييييييييع أسييييييييياس لمتييييييييعهة  ودفييييييييع الأجيييييييييهر 
 لااييك فيييو أن إدارة الأداء ىيي مكيهن أسياس لإدارة السييههبة.

والييييحين  ،فييييخاد الييييحين لييييجييم الاسييييتعجاد الفطييييخي فييييخاد السهىييييهبين ىييييم الأن الأإ ههبــــة:تطــــهير الم .3
وبسيييييا يزيييييسن  ،يستمكيييييهن القيييييجرة عميييييى احيييييجاث ت يييييييخ فيييييي اداء السشظسييييية الحيييييالي والسديييييتقبمي

دفييييع عسميييييية التقييييجم لمسشظسييييية وتحقيييييق نهاياىيييييا، وان عمييييى السشظسيييييات ان تعسييييل كيييييل مييييا مييييين 
فييييييخاد السهىييييييهبين بحيييييييث يرييييييبحها اكثييييييخ قابميييييييات الأاييييييأنو ان يييييييردي الييييييى تطييييييهةخ قييييييجرات و 

ملائسييييية ميييييع متطمبيييييات العسييييييل فيييييي السشظسييييية، وتيييييتم عسمييييييية تطيييييهةخ السهىيييييهبين سيييييهاء عيييييين 
 البخامج التطهةخةة السختمفة.  أمطخةق الجورات 

ـــــة:  .0 لابيييييج مييييين القيييييهل انيييييو كمسيييييا ازداد الريييييخاا مييييين أجيييييل الحريييييهل عميييييى الاحتفـــــام بالمههب
وأن ميييين اىييييم  ،الاحتفيييياد بالسهاىييييب ترييييبح ميسيييية صييييعبة وايييياقةن القييييجرة عمييييى افيييي ،السهاىييييب
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الطخائييييق التيييييي تديييياعج فيييييي الحرييييهل عميييييى اللاعبيييييين الجيييييجين ىيييييه مدييييتهى الجييييييج السبيييييحول 
 يعييييجوفييييي عمييييم الإدارة اليييييهم  ،ميييين قبييييل الشييييادي والسيييييدة التشافدييييية التييييي يقييييجميا لتمييييك السهاىييييب

ات التجرةبييييييييية العالييييييييية كييييييييالأفخاد عمييييييييى قهتييييييييو والامكانييييييييي احتفيييييييياد الشييييييييادي بالسهاىييييييييب دليييييييييلاً 
         أبعاد إدارة السهاىب. يهضح( 1. والذكل ) والبخامج

 (81 -82، 1212والااخةفي،  ) الكهاز،  

 
 أبعاد إدارة المواهب ) والشكل من إعداد الباحث( يوضح( 2الشكل ) 

  الدراسات الدابقة: 6-6
 (6161دراسة ) العزاوي،  6-6-0

دارة المهاهــــب الرياضــــية وفــــل الكفايــــات التدريبيــــة إالقيــــادة الرةيهيــــة ودورهــــا فــــي "  المهســــهمة  ـــــ
 " لمدربي أندية الدوري الممتاز بالكرة الطائرة من وجهة نظر اللاعبين

التعيييييخف عميييييى مديييييتهى القييييييادة الخؤةهةييييية والكفاييييييات التجرةبييييييية وكانـــــ  أهـــــم أهـــــداف البحـــــث 
 ،ري السستيييياز بييييالكخة الطييييائخة ميييين وجييييية نظييييخ اللاعبييييينوادارة السهاىييييب الخةاضييييية لسييييجربي أنجييييية الييييجو 

التعيييييييخف عميييييييى دور القييييييييادة الخؤةهةييييييية فيييييييي ادارة السهاىيييييييب الخةاضيييييييية بتهسيييييييط الكفاييييييييات التجرةبيييييييية و 
 لسجربي الكخة الطائخة.

بأسييييييييمهبي السدييييييييح والعلاقييييييييات الستبادليييييييية لسلائستيييييييييا  المــــــــنهج الهصــــــــفيوأسييييييييتخجم الباحييييييييث 
 وطبيعة مذكمة البحث الحالية.
 مقيييييياييذ ةذ قيييييام الباحيييييث ببشييييياء ثلاثيييييإ ،الاسيييييتبانة كهسييييييمة لجسيييييع البيانيييييياتواعتمـــــد الباحـــــث 

 .(مقياس الكفايات التجرةبة ،دارة السههبةإمقياس ، مقياس القيادة الخؤةهةةىي:       ) 

إدارة 
 المواهب

استقطاب 
 الموهبة

إدارة 
أداء 

 الموهبة

تطوير 
 الموهبة

الاحتفاظ 
 بالموهبة
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والشديبة  ،والانحيخاف السعيياري  ،من خلال ) الهسط الحدابيالاحرائية  الهسائلواستخدم الباحث 
وتحميل  ،ومعامل الفاكخونباخ ،ومعامل الارتباط البديط لبيخسهن  ،واختبار )ت( لعيشتين مدتقمتين ،السئهةة

وميين ثيييم اسييتخجام الحيييدم  ،لمعيشييات الرييي يخةSMART PLS, 3) ومخخجييات بخنيييامج ) ،الانحييجار
بيييخاون، ومعادلييية الستهسيييط  معادلييية سيييبيخمانو  ،معادلييية الشديييبة السئهةييية ( لاسيييتخخاج )spssالاحريييائية)
 الفخضي(.

م الباحيييييث عيييييجداً مييييين  أىسييييييا " يستمييييك ميييييجربه أنجيييييية اليييييجوري السستييييياز بيييييالكخة  الاســـــتنتاجاتوقييييج 
تقييييييم السييييجرب لأداء اللاعبييييين عمييييى وفييييق رؤةييييية الطييييائخة مدييييتهى جيييييجاً فييييي تذييييكيل الخؤةيييية باسييييتثشاء 

التخكيييييد و يييييج الاتجيييياه، التسكييييين، بعيييياد ) تحجكييييحلك جيييياءت الأو الشييييادي التييييي جيييياءت بسدييييتهى متهسييييط، 
وكيييييحلك يهجيييييج تيييييأثيخ معشيييييهي لمقييييييادة  السذييييياركة ، القييييييم( بسديييييتهى جييييييج ايزيييييا.و عميييييى السديييييتفيجين، 

 الخؤةهةة في ادارة السهاىب الخةاضية بتهسط الكفايات التجرةبية.

 (6160دراسة ) عفانة، عثماني،  6-6-6
" واقع ممارسات إدارة المهاهـب فـي كـركة كهنـدور الكتـرونيكس مـن وجهـة نظـر العـاممين المهسهمة  ـ 

 "في إدارة المهارد البذرية
 -الكتيخونيكذ ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة مدتهى مسارسيات إدارة السهاىيب فيي مرسدية كهنيجور

بخج بهعخةخةج، ومعخفة السسارسات الأكثخ تطبيقاً والأقل تطبيقاً في إدارة السهاىيب مين طيخف، إضيافة إليى 
 بخج بهعخةخةج. -تقييم واقع إدارة السهاىب في اخكة كهنجور

وقج تم استخجام السشيج الهصفي التحميمي وأسمهب العيشة القرجية من أجل تحقيق ىجف الجراسية،  
 السييه فين( ميين 12اعج ىييحا السييشيج فييي وصيير مدييتهى إدارة السهاىييب. واسييتيجفت العيشيية عييجد )وقييج سيي

وبع  السرالح التابعية لييا فيي وحيجات الإنتياج السختمفية  ،والإدارةين العاممين في مجيخةة السهارد البذخةة
 التابعة لمذخكة، وتم الاستعانة بالاستبانة كأداة رئيدية لمجراسة.

الهسييط الحدييابي، و لاسييتخخاج ) الشدييبة السئهةيية،  (SPSS)ج التحميييل الاحرييائي واسييتخجام بخنييام 
 القيسة الاحتسالية(. و معامل بيخسهن للارتباط، و الانحخاف السعياري، و 

وقيج تهصيمت الجراسيية إليى جسمية ميين الشتيائج أبخزىييا أن مديتهى جسييع مسارسييات إدارة السهاىيب فييي 
الكتخونيكذ مختفعاً، وكحا ترجر مسارسة استبقاء السهاىب وادارة الأداء بالجرجة الأولى من  اخكة كهنجور

 ،بييين مسارسييات إدارة السهاىييب. كسييا وتقييهم اييخكة كهنييجور الكتييخونيكذ بييادارة أداء السهاىييب واسيييتقطابيم
عشيج الشظيخ  والحفاد عمييم عمى نحيه فعيال وأعميى مين بياقي مسارسيات إدارة السهاىيب، وةتزيح ذليك أكثيخ

 . نفدو إلى اىتسام الذخكة الكبيخ بالخجمات والسدايا التشافدية التي تقجميا مقارنة مع السشافدين في القطاا
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 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات الدابقة: 6-6-3
 الاتفاق والاختلاف مع الدراسات الدابقة: 6-6-3-0

التطيييخن إليييى السفييياهيم، والتعيييارةف، والأىسيييية، اتفقيييت الجراسييية الحاليييية ميييع الجراسيييات الديييابقة فيييي 
والأبعيياد، إلا أنيييا تختميير عيين دراسيية الباحييث ميين حيييث العيشيية، والأىييجاف، وزميين الجراسيية، كسييا وتبايشييت 

والعييياممين، السيييجربين واللاعبيييين، أميييا  السيييجيخةنالعيشيييات السديييتخجمة فيييي الجراسيييات الديييابقة بيييين الأفيييخاد، 
عميييى أعزيياء الييئيييات الإدارةيية والفشييية لأكاديسييييات كييخة القيييجم السعتسييجة فيييي الجراسيية الحالييية فقيييج أ جخةييت 

 محافظة نيشهى. 
وبالشديييبة لأدوات جسيييع البيانيييات فقيييج اسيييتعانت الجراسيييات الديييابقة بالاسيييتبيان بهصيييفو وسييييمة لجسيييع      

البيانات وبحدب طبيعة كل مشيا، أميا الجراسية الحاليية فقيج تيم اعيجاد اسيتبيان السقيجرات الجهىخةية بأبعادىيا 
الـــتعمم التنظيمـــي، و تكنهلهجيـــا، الإدارة بالو رأس المـــال البذـــري، و المـــهارد التنظيميـــة والماديـــة، : الآتيييية

 . القيادةو 
تطـهير و إدارة أداء المههبـة، و اسـتقطام المههبـة،  :الآتييةوتكييف استبيان إدارة السهاىب بأبعادىا 

وتيم التحقيق مين الريجن عين طخةيق الريجن الظياىخي والاتديان اليجاخمي، . الاحتفام بالمههبةو المههبة، 
 جدئة الشر ية بطخةقتي الفخدي والدوجي، وطخةقة ألفا كخونباخ.وتم استخخاج ويسة الثبات باستخجام الت

أمييا ميين ناحييية الهسييائل الإحرييائية فقييج تذييابيت الجراسيية الحالييية مييع الجراسييات الدييابقة فييي بعيي       
 الهسائل الإحرائية، واختمفت عشيا باستخجام التجدئة الشر ية بطخةقتي الفخدي والدوجي. 

 الحالية عن الدراسات الدابقة:مميزات الدراسة  6-6-3-6
 وىي كالآتي: عجة أمهر يتبين من خلال عخ  الجراسات الدابقة أن الجراسة الحالية تسيدت عشيا في

اعتسيييجت الجراسييية الحاليييية جهانيييب التشظييييم الخةاضيييي فيييي الأكاديسييييات الكخوةييية  بيشسيييا اعتسيييجت  .2
 الجراسات الدابقة بيئات مختمفة. 

 ابقة من حيث اختيار السذكمة والأىجاف والسشظسة السبحهثة.الاختلاف مع الجراسات الد .1
أ جخةت الجراسة الحالية عميى أعزياء الييئيات الإدارةية والفشيية فيي أكاديسييات كيخة القيجم بسحافظية  .1

 نيشهى، في حين أن الجراسات الدابقة اقترخت عمى عيشات من دوائخ ومشظسات مختمفة.    
 إجراءات البحث -3
  منهج البحث: 3-0

 .متو وطبيعة البحثءاستخجم الباحث السشيج الهصفي بالأسمهب السدحي لسلا
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 مجتمع البحث وعينته: 3-6
( مجتسييييييييييييع 288، 1221( نقييييييييييييلًا عيييييييييييين ) الريييييييييييييخفي، 12، 1211) الجخجييييييييييييخي،  يعييييييييييييخف 

 ."البحث بأنو " جسيع الأفخاد والأحجاث أو الأاياء الحين يكهنهن مهضها مذكمة البحث
وقييييييج ضيييييييم مجتسيييييييع البحيييييييث أعزييييييياء الييئيييييييات الإدارةييييييية والفشيييييييية فيييييييي أكاديسييييييييات كيييييييخة القيييييييجم 

( أكاديسييييييية، وقييييييج تدييييييشى 12( مييييييهزعين عمييييييى ) 122السعتسييييييجة بسحافظيييييية نيشييييييهى والبييييييالغ عييييييجدىم ) 
رئيييييذ اتحيييياد أكاديسيييييات نيشييييهى لكييييخة تهاصييييمو مييييع لمباحييييث الحرييييهل عمييييى ىييييحه البيانييييات ميييين خييييلال 

وذلييييك عمييييى ضييييهء كتيييياب تدييييييل السيسيييية الرييييادر ميييين قبييييل  ،الأكاديسيييييات القييييجم، والاترييييال بخؤسيييياء
وتيييييم اختييييييار عيشييييية البحيييييث بطخةقييييية الحريييييخ الذيييييامل ، عسيييييادة كميييييية التخبيييييية البجنيييييية وعميييييهم الخةاضييييية

ومييييييين أجيييييييل الحريييييييهل عميييييييى بيانيييييييات ونتيييييييائج دويقييييييية ارتيييييييأى الباحيييييييث اختييييييييار الأعزييييييياء العسجيييييييية، 
بحهثيييية دون الكييييهادر الطبييييية والإعلامييييية، وذلييييك ل سييييا ليييييم ميييين الإدارةييييين والفشيييييين فييييي الأكاديسيييييات الس

مديييييياىسة فعمييييييية فييييييي إدارة الأكاديسيييييييات، وكييييييحلك لطبيعيييييية الأسييييييئمة السهجييييييية، إذ بمييييييغ العييييييجد الشيييييييائي 
( عزيييييهاً إدارةييييياً وفشيييييياً مييييين العيييييياممين فيييييي أكاديسييييييات كيييييخة القيييييجم السعتسيييييجة بسحافظيييييية 279لمعيشييييية ) 

( فييييخداً ميييين 11%( ميييين مجتسييييع البحييييث، وقييييج تييييم اسييييتبعاد ) 80.81نيشييييهى، والييييحين يسثمييييهن ندييييبة ) 
( 22العيييييياممين لكيييييييهنيم مييييييين الكيييييييهادر الإعلاميييييييية والطبييييييية، وبم يييييييت عيشييييييية التجخبييييييية الاسيييييييتطلاعية ) 

 %( من عيشة السجتسع. 6.20عزهاً بشدبة ) 

 :عينتا الإعداد والتطبيل 3-3
والثانيييييية %( 72) أكثيييييخ مييييين تيييييم تقدييييييم عيشييييية البحيييييث عميييييى عيشتيييييين: الأوليييييى ل عيييييجاد بشديييييبة 

%( ميييين مجتسييييع البحييييث، وقييييج تييييم اعتسيييياد ىييييحه الشدييييب لزييييسان أن 12لمتطبيييييق بشدييييبة أكثييييخ ميييين ) 
( عزييييهاً، وكييييحلك أن تكييييهن عيشيييية التطبيييييق مسثميييية لمسجتسييييع، 222تكييييهن عيشيييية الإعييييجاد متجيييياوزة لييييي )

عيشيييييية فييييييي ( إلييييييى أن " حجييييييم ال288، 1222( نقييييييلًا عيييييين )ممحييييييم، 02، 1211إذ يذيييييييخ) الشعيسييييييي، 
%( مييييين السجتسيييييع الكميييييي إذا كيييييان صييييي يخاً نديييييبياً 12البحيييييهث الهصييييي ية يجيييييب أن يسثيييييل ميييييا نديييييبتو )

 )بزع مئات( وليسا يأتي تفريل ذلك.  
 عينة الإعداد: 3-3-0

عمى  انوحرل الباحث عسجية،( عزهاً إدارةاً وفشياً من مجتسع البحث بطخةقة 218تم اختيار )
( 2%( من مجتسع البحث، والججول )222وبشدبة بم ت ) ،( استسارة قابمة لمتحميل الإحرائي218)

 ذلك. يبين
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 عينة التطبيل: 3-3-6
( اسيتسارة 02عميى ) انوقيج حريل الباحثي ،( عزهاً إدارةياً وفشيياً مين مجتسيع البحيث02تم اختيار )

 (.2في الججول ) مبينع البحث، وكسا %( من مجتس222وبشدبة بم ت ) ،قابمة لمتحميل الاحرائي
 مجتسع البحث وعيشاتو يبين( 2الججول ) 

 العيشة السجتسع اسم الأكاديسية ت
العيشة 

 الاستطلاعية
 عيشة التطبيق عيشة الاعجاد

 السدتمم السهزا السدتمم السهزا
 2 2 0 0 - 8 8 بخطمة 2
 2 2 0 0 - 8 22 دجمة 1
 2 2 0 0 - 8 8 الشسخود 1
 1 1 6 6 - 8 8 طارن بن زةاد 0
 1 1 0 0 - 6 6 مهصل ستي 8
 1 1 6 6 - 8 8 محمد عدكخ 6
 2 2 0 0 - 8 8 الهسيم 7
 2 2 0 0 - 8 8 سهمخ 8
 2 2 0 0 - 8 8 الخةساس 9
 2 2 0 0 - 8 6 الشعسانية 22
 1 1 0 0 - 6 7 الكخامة 22
 1 1 8 8 - 7 7 زمار 21
 2 2 0 0 - 8 8 ربيعة 21
 2 2 0 0 - 8 8 القجس 20
 2 2 0 0 - 8 8 الدكخ 28
 1 1 0 0 - 6 7 الأنيق 26
 1 1 6 6 - 8 8 الشرخ 27
 1 1 6 6 - 8 8 مشتجى تمعفخ 28
 2 2 0 0 - 8 8 الهحجة 29
 - - - - 6 6 22 العخبي 12
 2 2 0 0 - 8 8 الدىخاء 12
 2 2 0 0 - 8 6 الأولسبي 11
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 2 2 0 0 - 8 8 الشيخوان 11
 2 2 0 0 - 8 8 التحخةخ 10
 1 1 8 8 - 7 7 السثشى 18
 1 1 0 0 - 6 22 أمهاج السيثان 16
 2 2 0 0 - 8 22 مشتجى السهصل 17

 2 2 0 0 - 8 8 الشزال 18
 2 2 0 0 - 8 22 سبهرت الخزخاء 19
 1 1 6 6 - 8 22 مشتجى السشرهر 12
 - - - - 8 8 8 القيثارة 12

 02 02 218 218 22 279 122 السجسها الكمي

222 الشدبة السئهةة
% 80.81
% 
 6.20

% 72.82
% 

222
% 11.10
% 

222
% 

 وسائل جمع المعمهمات والبيانات: 3-4
ميييين أجييييل الهصييييهل إلييييى السعمهمييييات والبيانييييات السطمهبيييية لتحقيييييق أىييييجاف البحييييث، وجييييب عمييييى 

والتعيييييييجيلات الزيييييييخورةة  ،والسقابمييييييية لتحجييييييييج السحييييييياور وصيييييييلاحية الفقيييييييخات ،الباحيييييييث اسيييييييتخجام الأداة 
عمييييييييا، بالإضييييييافة إلييييييى السخاجييييييع والسرييييييادر، حيييييييث " أن الباحييييييث قييييييج يمتييييييدم فييييييي السييييييشيج الهصييييييفي 
بالأسييييييمهب السدييييييحي الاسييييييتبيان كييييييأداة لجسييييييع السعمهمييييييات، وةسكيييييين أن يدييييييتعين بسقابميييييية ذوي الخبييييييخة 

 (.288، 1222والاختراو كهسيمة مكسمة وداعسة للاستبيان" ) قشجيمجي، 
 البحث: أداة 3-5

 ان.السعجل من قبل الباحثو ( 1212أداة إدارة السهاىب السعج من قبل ) العداوي،  تم اعتساد

 إجراءات تكييف أداة إدارة المهاهب 3-5-6
 أداة إدارة المهاهب: 3-5-6-0

( حيييييييييث تكهنييييييييت 1212اسيييييييتخجم الباحييييييييث أداة إدارة السهاىيييييييب السعييييييييج مييييييين قبييييييييل ) العيييييييداوي، 
ادارة أداء السههبييييية، و عييييية عميييييى أربعييييية أبعييييياد وىيييييي ) اسيييييتقطاب السههبييييية، ( فقيييييخة مهز 10)  الأداة مييييين

( عميييييييى 6، 6، 6، 6الاحتفييييييياد بالسههبييييييية( وقيييييييج بميييييييغ عيييييييجد عبيييييييارات الأبعييييييياد ) و تطيييييييهةخ السههبييييييية، و 
) دائسييييياً، هالبييييياً، أحيانيييييياً،   وفييييييق خسدييييية بيييييجائل وىيييييي عميييييى التيييييهالي، وتيييييم تحجييييييج بيييييجائل الإجابيييييات 
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( وقييييييج تيييييييم إجييييييخاء بعييييييي  التعيييييييجيلات 2، 1، 1، 0، 8 ) الآتييييييييةالأوزان نييييييادراً، أبيييييييجاً( والتييييييي تحسيييييييل 
 يأتي:عميو بسا يتشاسب مع عيشة الجارسة الحالية، ثم التأكج من الرجن الظاىخي والثبات كسا 

 الردق الظاهري: 3-5-6-0-0
وصييياهتيا برييهرتيا الأولييية تيييم  ،( فقييخة10بعييج تكييييف فقييخات أداة إدارة السهاىييب البييالغ عيييجدىا )

دارة السشظسييية، وادارة الأعسيييال اعخضييييا عميييى الديييادة الخبيييخاء ذوي الاخترييياو فيييي الإدارة الخةاضيييية، و 
واجيخاء التعيجيلات اللازمية  ،لسعخفة آرائيم في كل ب عج من الأبعاد ومجى ملاءمة فقخاتو لأداة إدارة السهاىب

فزييلًا عيين إبييجاء آرائيييم حييهل الأداة بذييكل عييام، وبالتييالي حرييل  عميييو وبسييا يييتلاءم مييع الجراسيية الحالييية،
 فقيختينمن آراء الخبخاء، ىحا وقج تم تعجيل بع  الفقيخات وحيحف %( 92.67)  الباحث عمى ندبة اتفان

%( 08.08 -%16.16لعجم حرهليا عمى مهافقية أهميب الخبيخاء، إذ تقاربيت نديب الاتفيان عميييا بيين )
عيج تطيهةخ السههبية، ومثميو بالشديبة لب عيج الاحتفياد بالسههبية، وبسهجيب ىيحا الإجيخاء ( فقخة من الب  2بهاقع ) 

( وليسيا 11وأكثخ ليربح السقياس بهاقع )  %(78)  الإحرائي تم قبهل الفقخات التي حرمت عمى ندبة
نياً، نيادراً، دائسياً، هالبياً، أحيا (فقج تم الاتفان عمى الشسهذج الآتي   ،يخص بجائل الإجابة عن فقخات الأداة 
(.  حيييث تييم الاعتسيياد عمييييا فييي عسميييات تكييييف 2، 1، 1، 0، 8أبييجاً( والتييي تحسييل الأوزان الستتالييية ) 

 (.1في الججول )  مبينالأداة لإجخاء التجخبة الاستطلاعية، وكسا 
 ( يبين آراء الخبخاء حهل صلاحية فقخات أداة إدارة السهاىب1الججول ) 

 الندبة المئهية غير المهافقهن  المهافقهن  الفقراتتدمدل  إدارة المهاهب ت

 %011 - 00 6، 5، 4، 3، 6، 0 استقطام المههبة 0
 %011 - 00 6، 5، 4، 3، 6، 0 إدارة أداء المههبة 6

 تطهير المههبة 3
0 ،6 ،3 ،4 ،6 00 - 011 % 

5 4 7 36.36% 

 الاحتفام بالمههبة 4
0 ،6 ،3 ،4 ،5 00 - 011% 

6 5 6 45.45% 
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 ثبات أداة إدارة المهاهب: 1-5-6-0-6
 من أجل الحرهل عمى الثبات تم استخدام طريقتان وهما:

 طريقة التجزئة النرفية:  3-5-6-0-6-0
مييييين أجيييييل اسيييييتخخاج معاميييييل الثبيييييات بييييييحه الطخةقييييية اسيييييتخجم الباحيييييث إجابيييييات عيشييييية الإعيييييجاد 

لأداة إدارة السهاىيييييييب، وقيييييييج قديييييييست الفقيييييييخات ( فقيييييييخة ۲1( اسيييييييتسارة والتيييييييي تزيييييييسشت ) ۰۳1البال ييييييية ) 
إليييييى نريييييفين تزيييييسن الشرييييير الأول نتيييييائج الفقيييييخات ذات التدمديييييلات الفخديييييية  بيشسيييييا ضيييييم الشرييييير 
الثيييياني نتييييائج الفقيييييخات ذات التدمدييييلات الدوجيييييية، حيييييث أصييييبح لكيييييل عيشيييية درجتيييييان فخدييييية وزوجيييييية، 

اسييييتكسل الباحييييث إجييييخاءات الثبييييات ( كسييييا 2.987وتييييم اسييييتخخاج معامييييل الارتبيييياط بيشيسييييا والييييحي بمييييغ )
( وجتسييييييان ۱.9.1لييييييتداة بذييييييكل كمييييييي باسييييييتخجام معييييييادلتي سييييييبيخمان بييييييخاون التييييييي بم ييييييت ويستيييييييا ) 

 (.۱.9.6التي بم ت ويستيا ) 

 طريقة ألفا كرونباخ: 3-5-6-0-6-6
تعتسيج ىيحه الطخةقية عميى حدياب الارتبياط بيين الفقيخات الجاخميية فيي الاختبيار، وتقدييسو عميى عيجد 

نقيلًا عين  (09، 1211من الأجداء يداوي عجد فقخاتيو أي أن كيل فقيخة تذيكل مقياسياً فخعيياً ) الجخجيخي، 
 (.2.960(. وقج بم ت ويسة الثبات بيحه الطخةقة ) 180، 2988)عهدة ،

 داة إدارة المهاهب بالريية النهائية:وصف أ 3-5-2-1-3
( فقيييييييييخة مهزعييييييييية عميييييييييى الأبعييييييييياد الأربعييييييييية التاليييييييييية ) 11تكهنيييييييييت أداة إدارة السهاىيييييييييب مييييييييين ) 

، 6، 6الاحتفييييييياد بالسههبييييييية( بهاقيييييييع ) و تطيييييييهةخ السههبيييييية، و ادارة أداء السههبييييييية، و اسييييييتقطاب السههبييييييية، 
سيييييييي وىيييييييي ) دائسييييييياً، هالبييييييياً، ( عميييييييى التيييييييهالي، وتسثميييييييت بيييييييجائل الإجابييييييية بسيييييييجرج ليكيييييييخت الخسا8، 8

( تهالييييييياً، وتيييييييم تشظيييييييم أبعييييييياد 2، 1، 1، 0، 8أحيانيييييياً، نييييييادراً، أبيييييييجاً( والتييييييي تحسيييييييل الأوزان التالييييييية ) 
اســــــتقطام ( حيييييييث تسثييييييل الب عييييييج الأول 1الأداة بذييييييكل متدمدييييييل ومييييييشظم كسييييييا مبييييييين فييييييي الجييييييجول ) 

فتسثيييييل بيييييالفقخات  ة أداء المههبـــــةإدار ( أميييييا الب عيييييج الثييييياني 6 -2بيييييالفقخات الديييييت الأوليييييى ) المههبـــــة 
( وتسثييييل 27 -21بييييالفقخات ميييين )  تطــــهير المههبــــة( فييييي حييييين تسثييييل الب عييييج الثالييييث  21 -7ميييين ) 

ــــةالب عييييج الخابييييع  ( وبييييحلك يكييييهن عييييجد الفقييييخات التييييي تسثييييل 11 -28بييييالفقخات ميييين )  الاحتفــــام بالمههب
إذ تيييييم احتدييييياب الجرجييييية العمييييييا ليييييتداة بقيسييييية )  ( فقيييييخة.11مت ييييييخ إدارة السهاىيييييب بأبعييييياده الأربعييييية ) 

 ( درجة.  11( درجات  بيشسا احتدبت الجرجة الجنيا لتداة بقيسة ) 222
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 الست يخات الخئيدة والفخعية وتدمدلاتيا بالري ة الشيائية يبين( 1الججول ) 

 الست يخات الفخعية نها الست يخ الست يخات الخئيدة
عجد 
 الفقخات

 السقياس الستبع أرقام الفقخات

 تابع إدارة السهاىب

 6 -2 6 استقطاب السههبة
 السقياس السعج من قبل

 (1212) العداوي، 
 21 -7 6 إدارة أداء السههبة
 27 -21 8 تطهةخ السههبة
 11 -28 8 الاحتفاد بالسههبة

 : ةالتطبيل الأولي للأدا 1-5-3
( عزيييييهاً 218إدارة السهاىيييييب عميييييى عيشييييية الإعيييييجاد البيييييالغ عيييييجدىم )  اة تيييييم التطبييييييق الأوليييييي لأد

إدارةيييييياً وفشييييييياً بعييييييج تدوةييييييجىم بالتعميسييييييات حييييييهل كي ييييييية الاجابيييييية عيييييين الأداة، وامتييييييجت مييييييجة التطبيييييييق 
( 218)      عميييييييى  انوقيييييييج حريييييييل الباحثييييييي ،1211/ 7/ 12ول ايييييييية  1211/ 6/ 29الأوليييييييي مييييييين 

 %( من عيشة الإعجاد.222تسثل ندبة ) استسارة صالحة لمتحميل الاحرائي والتي 

 :ةالتطبيل النهائي للأدا 3-5-4
( عزيييييييهاً إدارةييييييياً 02إدارة السهاىيييييييب عميييييييى عيشييييييية التطبييييييييق البيييييييالغ عيييييييجدىا )  ة تيييييييم تطبييييييييق أدا 

التطبييييييق  ميييييجةوفشيييييياً، بعيييييج تدوةيييييج العيشييييية بالتعميسيييييات حيييييهل كي يييييية الإجابييييية عييييين الأداة، وقيييييج امتيييييجت 
( اسييييييتسارة 02عمييييييى )  انوقييييييج حرييييييل الباحثيييييي ،1211/ 8/ 18ييييييية ل ا 1211/ 7/ 12الشيييييييائي ميييييين 

 %( من عيشة التطبيق الشيائي.222حرائي والتي تسثل ندبة ) صالحة لمتحميل الإ
 الهسائل الإحرائية:  1-6

 واسمت الآتي: 
 الشدبة السئهةة. 
 الهسط الحدابي. 
 الانحخاف السعيار. 
  معادلة سبيخمان بخاون. 
 معادلة جيتسان. 
 معامل ألفا كخونباخ. 
  اختبار(t) .لعيشتين مدتقمتين 
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  مدتهى الجلالة( sig). 
  معامل الارتباط( r). 

 .(SPSS )وقج قام الباحث باستخخاج ىحه السعالجات الإحرائية عن طخةق البخنامج الإحرائي 

 عرض النتائج ومناقذتها: -4
لمبيانييات التييي تييم الحرييهل عمييييا ل ييخ  تحقيييق أىييجاف البحييث تييم إجييخاء التحميييلات الإحرييائية 

 وصهلًا إلى الشتائج الحالية وتفديخىا.

 الهدف الأول: 4-0
تكييــف مقيــاس إدارة المهاهــب لمعــاممين فــي أكاديميــات كــرة القــدم فــي يييشص ىييحا اليييجف عمييى " 

" وتحقق ىحا اليجف من خلال الاجخاءات الهاردة في البياب الثاليث، حييث تيم التهصيل إليى محافظة نينهى 
 .الري ة الشيائية لتداة 

 :الثانيالهدف  4-6
التعرف عمى مدتهى إدارة المهاهب في أكاديميات كرة القدم بمحافظة نينهى من وجهة نظر العاممين " 

 فيها".
 يبين الهسط الحدابي والشدبة السئهةة والسدتهى والتختيب لفقخات إدارة السهاىب( 0ججول ) 

 السدتهى  الشدبة السئهةة الهسط الحدابي العيشة الفقخات
2 

02 
 
 
 

 عالٍ ججاً  92.8% 4.525
 عالٍ ججاً  92% 4.5 1
 عالٍ ججاً  91% 4.65 1
 عالٍ ججاً  87% 4.35 0
 عالٍ ججاً  88.8% 4.275 8
 عالٍ ججاً  88% 4.4 6
 عالٍ ججاً  91.8% 4.625 7
 عالٍ ججاً  90.8% 4.725 8
 عالٍ ججاً  91.8% 4.625 9
 عالٍ ججاً  87% 4.35 22
 عالٍ ججاً  92% 4.5 22
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 عالٍ ججاً  92.8 4.525 21
 عالٍ ججاً  88% 4.4 21
 عالٍ ججاً  88% 4.4 20
 عالٍ ججاً  89% 4.45 28
 عالٍ ججاً  87% 4.35 26
 عالٍ ججاً  86.8% 4.325 27
 عالٍ ججاً  91.8% 4.625 28
 عالٍ ججاً  88% 4.25 29
 عالٍ ججاً  87% 4.35 12
 عالٍ ججاً  88.8 4.425 12
 عالٍ ججاً  91.8% 4.675 11

( أن فقيخات إدارة السهاىيب لأعزياء الييئيات الإدارةية والفشيية فيي أكاديسيييات 0يتبيين مين الجيجول ) 
( وبسديتهى عيالٍ جييجاً 0.718 -0.18بيين )  اقتييخبكيخة القيجم بسحافظية نيشيهى قييج جياءت بهسيط حديابي 

%(. وىحا بجوره يذيخ إليى 90.8 -88ندبيا السئهةة بين )  اقتخبتوالتي  ،بالشدبة لمفقخات لجسيع الفقخات
 اندجام الإجابات، بالإضافة إلى أن الفقخات جاءت متجاندة وىحا ما أكجتو الشتائج. 

إلييى أن أفييخاد الييئييات الفشييية فييي الأكاديسيييات وةعييدو الباحييث سييبب ذلييك السدييتهى العييالي لمشتييائج 
( 12، 1221وىيحا ميا أايار إلييو ) صييام،  ،والأداء الستسيد فيي إدارة السهاىيب ،يتستعهن بالخبخة والسعخفة

ومييين ثيييم دعيييسيم  ،داء السيييتسيدأن " إدارة السهاىييب ىييي عسميييية متكاممييية تيييذسل اسيييتقطاب الافيييخاد ذوي الأ
ىييييجاف أ استيييبقائيم والاسييييتفادة مييين مييييهاىبيم ضيييسن خطيييط واضيييحة تدييييعى لتحيييقيق وتطيييهةخىم ميين اجييييل 

 السيشظسة".
مجسييييها السقييييجرات )كييييساً ونهعيييياً( التيييي ( بأنييييا " 0، 1222وىيييحا ميييا أكيييجه ) العشيييدي، والعبيييادي، 

جييل الاسيييتخجام فيييي وكيييل السيييقجرات التييي يقجمييييا ميين أ ،يسيييتمكيا الفيييخد لتذيييسل السعيييخفة والخيييبخة والسييييارة
 ."تيطهةخ اليعسل وجيعل الأداء فييو عيالياً ييرب في صيالح السشيظسة لتيكهن مهىيهبة

 الاستنتاجات والتهصيات -5
 الاستنتاجات: 5-0
يستمييييييك أعزيييييياء الييئيييييييات الإدارةيييييية والفشييييييية فيييييييي أكاديسيييييييات كييييييخة القيييييييجم بسحافظيييييية نيشيييييييهى  5-0-0

 مدتهى عالٍ ججاً في إدارة السهاىب.
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 التهصيات: 5-6
السخاعييييييياة فييييييييي اختيييييييييار إدارة السهاىييييييييب التييييييييي يتسيييييييييد أفخادىييييييييا بالسعخفيييييييية والخبييييييييخة والكفيييييييياءة  5-6-0

 العالية.
يخاعيييييى اختييييييار الأكييييياديسيين فيييييي إدارة أكاديسييييييات كيييييخة القيييييجم لسيييييا يتستعيييييهن بيييييو مييييين خبيييييخة  5-6-6

 عمسية وعسمية. 
  .في أكاديسيات كخة القجم إدارة السهاىبإجخاء بحهث ودراسات أخخى عن  5-6-3

 العربية: المرادر

، ميييييارس(. إدارة السهاىيييييب الإدارةييييية فيييييي الجامعيييييات 1228إبيييييخاهيم، فاطسييييية أحسيييييج زكيييييي. )  -2
 .119 -287(، 27، )مجمة الإدارة التخبهةةالسرخةة في مجتسع السعخفة. 

بكييييالهرةهس، جامعيييية . بحييييث اكاديسييييية نييييادي كييييخة القييييجم(. 1227أحسييييج، رضييييهان حديييين. )  -1
 الدهدان لمعمهم والتكشهلهجيا، الخخطهم.

. اسييتخجعت فييي تييأرة  مفيييهم الأكاديسيييات الخةاضيييةيهنيييه(.  21، 1229اسييساعيل، محمد. )  -1
  kooora.com/f.aspx?t=17404725 https://forum.من 1211يشايخ،  27
الكسالية التكي ية وعلاقتيا بحيهةة الزسيخ (. 1211، عسخ حدين ابخاهيم. ) الجخجخي  -0

رسالة ماجدتيخ، جامعة  وتقجيخ الحات لجى لاعبي بع  الأنجية الخةاضية في محافظة نيشهى.
  السهصل، السهصل.

استخجام ادارة السههبة كخيار لتعدةد السيدة التشافدية حدين، حدين وليج. ) د. ت(.  -8
 . رسالة ماجدتيخ، جامعة ب جاد، ب جاد.لمسشظسات

تقيهةم تخطييط الأداء العيالي لمخةاضييين فيي أقديام رعايية (. 1212خميل، محمد عطية احسج. )  -6
. رسييييالة ماجدييييتيخ، جامعيييية السهصييييل، السههبيييية الخةاضييييية فييييي وزارة الذييييباب والخةاضيييية العخاوييييية

 السهصل. 
واقيع تطبييق نظيام ادارة السهاىيب البذيخةة مين (. 1221) عدةدة عبج الخحسن عبج الله. صيام،  -7

 . رسالة ماجدتيخ هيخ مشذهرة، الجامعة الاسلامية هدة، هدة.وجيو نظخ الادارة الهسطى والعميا
(. 2) ط.  البحيييث العمسيييي اليييجليل التطبيقيييي لمبييياحثين(. 1221الرييييخفي، محمد عبيييج الفتييياح. ) -8

 عس ان: وائل لمشذخ والتهزةع.

https://forum/
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يشيايخ،  17. استخجعت في تأرة  إدارة السهاىبيشايخ(.  12، 1211بي، رائج الأعسال. ) العخ  -9
  https://the-arabic-entrepreneur.comمن  1211
القيييادة الخؤةهةيية ودورىييا فييي ادارة السهاىييب الخةاضييية (. 1212العييداوي، إبييخاهيم ليرييل. )  -22

. ستيياز بييالكخة الطييائخة ميين وجييية نظييخ اللاعبييينوفييق الكفايييات التجرةبييية لسييجربي أنجييية الييجوري الس
 أطخوحة دكتهراه، جامعة تكخةت، تكخةت.

واقييييييييييييع ديدييييييييييييسبخ(.  12، 1212عفانيييييييييييية، أحسييييييييييييج حدييييييييييييين، وعثسيييييييييييياني، مرييييييييييييطفى. )  -22
مسارسييييييات إدارة السهاىييييييب فييييييي اييييييخكة كهنييييييجور الكتييييييخونيكذ ميييييين وجييييييية نظييييييخ العيييييياممين فييييييي 

 .10 -9(، 1)  0، الإقتراديمجمة السشيل . إدارة السهارد البذخةة
قيييجرات القييييادات الإدارةيية ودورىسيييا فيييي تعدةيييد (. 1228العكيييجي، صيييفهان نيييافع عبييجالله. )  -22

رسيالة ماجديتيخ،  عشاصخ إدارة السهاىب: دراسة استطلاعية مقارنة فيي جيامعتي تكخةيت وكخكيهك.
 جامعة السهصل، السهصل.

إدارة السههبييييية  (.1222هزي دبييييياس. ) سيييييعج عميييييي حسيييييهد، والعبيييييادي، ىاايييييم فيييييالعشيييييدي،  -21
، السجميييييييج مجمييييييية العميييييييهم الاقتريييييييادية والإدارةييييييية. ودورىيييييييا فيييييييي بشييييييياء مشظسيييييييات الأداء العيييييييالي

26(89.) 
 1211يهنيه،  9. استخجعت بتأرة  إدارة السهاىبأبخةل(.  1، 1212الفخحان، ميشج. )  -21
 https://farhan2030.comمن 
البحث العمسي واستخجام مرادر السعمهمات التقميجية (. 1222قشجيمجي، عامخ. )  -20

(. عس ان: دار السديخة لمشذخ والتهزةع 1) ط.  والإلكتخونية، أسدو، أساليبو، مفاهيسو، أدواتو
 والطباعة.

تقجميييييية فييييييي إدارة نظييييييخة م(. 1212الكييييييهاز، عييييييجي هييييييانم، والااييييييخةفي، رةييييييا  أحسييييييج. )  -28
 (. السهصل: دار الكذكهل لمطباعة والشذخ.2) ط.  السهاىب

تحجييج الكفياءات الجهىخةية بجلالية تأثيخىيا بالقيجرات (. 1211الشعيسي، عبييخ وعيجالله بكيخ. )  -26
. الجيشاميكية لخؤساء الأنجية الخةاضية في محافظة نيشيهى مين وجيية نظيخ أعزياء ىيئاتييا الإدارةية

 خ، جامعة السهصل، السهصل.رسالة ماجدتي
 

https://farhan2030.com/
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