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 انًستخهص:

أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ ك٢ عٜٔٞه٣خ  أصو اُؾًٞٔخ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ 

اُؼوام، ٝرْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ لاٍزٌٔبٍ اُلهاٍخ، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٖٝٓ صْ 

كوك، ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  483واك ٝػلكْٛ الاؽٖبئ٢. ٝرٚٔ٘ذ اُؼ٤٘خ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكSpss  56 رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝكوب ُجوٗبٓظ

٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ك٢ ّوًخ الأُجبٕ اُؼواه٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ. ٝرَٕٞ اُجبؽش ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

، ًٔب ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُجؼل ا٢ٌُِْ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ

 ٓؾزٟٞ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ.ٝاُي٢٘ٓ، ٝ

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ٓواهجزٜب ثٌَْ ٝاهزوػ اُجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٖٓ أٜٛٔب: 

 .ْٜ ك٢ رؼي٣ي صوخ اُؼٔلاء٣َثٔب  ثٔؼب٤٣و اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ َٓزٔو، ٝالاُزياّ

 انحىكًخ انًحبسجُخ، انتمبرَر انًبنُخ، انجىدح، انشركبد. انكهًبد انًفتبحُخ: 
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Abstract 

 ut at tearu e a  m   moti mut  anerm  r err oem eo o ttaeeert  e mut  oeh mi  r r eeer eh 

atn am   e mut te ai  eto mai r aneei  e mut mtnoyh r  r  ae .  ut tt ra nm tt eeehim reh 

enna eru le  o tt m  r anhtmt mut  motip eet mut  ot m  eee at le  o tt e  e  moti m  hp 

eet mute mut teme le  eeehiatt err at eo m  mut  mem  m reh na oaea dtdd.  ut  eanht 

 erhottt e oa on  r 483  et t toeh p l ad eo  e mut  ae   te ai r aneei oetta  moti.  ut 

at tearuta aterutt mut r hh l eo at ohm :  utat    e   oe r reem  anerm  r err oem eo 

o ttaeeert  e mut  oeh mi  r r eeer eh atn am   e mut te ai  eto mai r aneeip eet mutat    e 

  oe r reem  anerm  r err oem eo o ttaeeert  e y mu mut r aaeh eet mtan aeh t ate   e p 

eet mut r emtem  r r eeer eh atn am   e mut te ai  eto mai r aneei.  ut at tearuta na n  tt 

e  tm  r atr aatetem  e p mut a  m  an ameem  r lu ru eat: m ad eo m   ana tt mut  oeh mi 

 r r eeer eh atn am  yi a e m a eo muta r em eo o hip eet etuta eo m  err oem eo 

o ttaeeert  meeteat   e r anee t p lu ru r ema yomt  m  teueer eo ro m ata r er ttert 

Keywords: Accounting governance, financial reporting, quality, companies. 

 ًمذيخان

اُْوًبد  ٣ٝوعغ مُي ُلا٤ٜٗبهاد أُب٤ُخ ٌُجوٟ ،اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٓي٣لاً ٖٓ الاٛزٔبّ ثغٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ لدّٜ

 ,Herath)ّبهد كهاٍخ ٝهل أ ،كاهح ك٢ افز٤به ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خلإالأٓو٤ٌ٣خ ثَجت اكاهح الأهثبػ ٝاُؾو٣خ أُزبؽخ ُ

2017. P: 14) أُؾبٍج٤خ ٢ٌُ رٌٕٞ ٓل٤لح  ُز٢ ٣غت إٔ رزَْ ثٜب أُؼِٞٓبدٕ اُغٞكح رؼ٢٘ ٓغٔٞػخ اُقٖبئٔ اثؤ

ٝاُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بٍت،  ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُٚوٝه٣خ َُٔزقل٤ٜٓب ٓضَ اُوبث٤ِخ ُِلْٜ ٝأُٖلاه٤خ ٝأُلائٔخ

، اُزوبه٣وكوم ك٢ هواهاد َٓزقل٢ٓ رِي  ؽلاسهلهح أُؼِٞٓبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ػ٠ِ اٝرورجٜ ثٌَْ هئ٢َ٤ ثٔلٟ 

ٕ  ، ٝٓغ ٛنا ُِزؼج٤و ػٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُز٢ ٣٘زغٜب اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢أ٣ٚبً َزقلّ عٞكح أُؾبٍجخ ٝر عٞكح  كب

ٓوٝهاً  أُؾبٍجخ ٢ٛ ٓلّٜٞ ػو٣٘ ٣ورجٜ أٍبٍبً ثبُٜٔ٘خ أُؾبٍج٤خ ثلءاً ٖٓ اػلاك ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ،

ٕ  ، ٝػ٤ِٚ (56، 5102ٓثٔ٘زظ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ )اُٖجبؽ،  اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝاٗزٜبءً ثبُٔٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ لإػلاك ٝٓواعؼخ   كب

 الاػزٔبك ػ٠ِ اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ًٞاؽلح ٖٓ الاهزٖبك٣بد أُزولٓخ ٝاُ٘بّئخ فبٕخ فلاٍ الا٤ٜٗبهاد الاهزٖبك٣خ

ب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝكٝه ك٢ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٓلٟ ؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ، ثبد ٖٓ اُٚوٝه١، ٝمُي ُٔب ُٜاُٝالأىٓبد أُب٤ُخ اُز٢ ّٜلرٜب 

أٍب٤ٍبد اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ُٜنٙ أُئٍَبد ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ هلهح  ثوبء ٝٗٔٞ ٝاٍزٔواه أُئٍَبد، ؽ٤ش رقزٔ ثلؾٔ

لبءرٜب ٝكؼب٤ُزٜب ٝافزجبه ٓلٟ أُؾبٍج٢ ثٌلبءح ػب٤ُخ، ٝاُزؤًل ٖٓ ً ٝالإكٖبػ ،ٛنٙ أُوٞٓبد ك٢ رؾو٤ن اُؾًٞٔخ اُغ٤لح

أُٞٙٞػخ ثٌَْ ٓزوٖ ك٢ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ )ىٝا٣ٝل  ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظْ ٝا٤َُبٍبد ٝالأٝآو الإكاه٣خُزياّ الا

 .(56، ٓ 5154ٝىؿٞك، 
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 :ا٥ر٢ٍٝززٖٚٔ اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبؽش، ٝأُؾبٝه ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 :ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ، ٣ٝزٖٚٔ )ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب، أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ، ٝأٛلاكٜب ٝكو٤ٙبرٜب، ٝأُٜ٘غ٤خ  انًجحث الأول

 أُؼزٔلح لإرٔبّ اُلهاٍخ(.

 :ٍَاُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾلكاد اُز٢ رزؼِن ثٜب، ٝاُجؾش الإٛبه اُ٘ظو١، ٣ٝزٖٚٔ: )ٓلّٜٞ  انًجحث انثب

 ( ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػوٗ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ.أُؾبٍج٤خك٢ ٓلّٜٞ ٝٓب٤ٛخ عٞكح اُزوبه٣و 

  :خ، ر٤ْٖٔ الأكاح ٝافزجبه ٕلهٜب ٝصجبرٜب، ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍاُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِلهاٍخ، ٣ٝزٖٚٔ: )انًجحث انثبنث

 ، الاٍز٘زبعبد، اُز٤ٕٞبد، ٖٝٓ صْ اُقبرٔخ(.افزجبه اُلو٤ٙبد

انذراسخ انًجحث الأول: يُهجُخ  

 ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب

خ ٜٓ٘ب ٤، أكولد اُضوخ ثبلأٍٞام أُب٤ُخ أُؾِٓززب٤ُخ ٗظواً ُٔب ؽلس ك٢ اُلزوح الأف٤وح ٖٓ ا٤ٜٗبهاد، ٝأىٓبد ٓب٤ُخ

ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝهٝاط اُزوبه٣و أُب٤ُخ الاؽز٤ب٤ُخ، ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ اُؾًٞٔخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُْوًبد، لا ٤ٍٔب اُؾًٞٔخ 

٤خ اُز٢ رزؼِن ثٌَْ ٓجبّو ثبُطوم أُؾبٍج٤خ اُز٢ ٣زْ اكاهح اُْوًخ ٖٓ فلاُٜب، ٝٙوٝهح ٓواهجخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؾبٍج

٣طوػ  اُز٢ رٖله ػٜ٘ب، ٝٓواهجخ عٞكرٜب ٝاثزؼبكٛب ػٖ الاؽز٤بٍ ٝاُـِ، ٝٙوٝهح ارٖبكٜب ثبُغٞكح ٝأُٞصٞه٤خ، ٝػ٤ِٚ

 :٢ا٥راُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ ُِجؾش اُجبؽش 

  ؟شركخ صُبػخ الأنجبٌانحىكًخ انًحبسجُخ ػهً جىدح انتمبرَر انًبنُخ فٍ أثر يب 

 :اِتُخ الأسئهخ انجحثُخوَتفرع ػُهب 

  أصو اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُجؼل ا٢ٌُِْ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ؟ٓب 

  خ الأُجبٕ؟أصو اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُجؼل اُي٢٘ٓ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػٓب 

 أصو اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ثؼل ٓؾزٟٞ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ؟ ٓب 

 أهًُخ انذراسخ .1

 الاٛزٔبّ ثغٞكح اُزوبه٣و بد ٢ٛٝ ْوًك٢ ٓؼبُغزٜب ُو٤ٚخ ػ٤ِٔخ ٝٝاهؼ٤خ رؾزبعٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُ رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ

 ثقططٜب ٗؾٞ اُ٘غبػ ٝاُزولّ.، ٝمُي ُزؾو٤ن أُٜبّ أُطِٞثخ، ٝا٤َُو أُب٤ُخ

  ؽل٣ضخ رزؼِن ث٤ٌل٤خ الاٍزلبكح ٖٓ اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢ اُْوًبدالإٙبكخ اُؼ٤ِٔخ ٌُِٔزجخ اُغبٓؼ٤خ اُؼوث٤خ، ثلهاٍخ. 

  الأُجبٕ اُٖ٘بػ٤خ، ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞو فطٜ ٝػَٔ اُْوًخّوًخ رولّ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد ُلإكاه٤٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢. 

 انذراسخأهذاف  .2

 .ٕرؾل٣ل أصو اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجب 

 .ٕرؾل٣ل أصو اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُجؼل ا٢ٌُِْ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجب 
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 .ٕرؾل٣ل أصو اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُجؼل اُي٢٘ٓ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجب 

 ؾل٣ل أصو اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ثؼل ٓؾزٟٞ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ.ر 

 فرضُبد انذراسخ .3

 ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ. انفرضُخ انرئُسخ:

 وَتفرع ػُهب انفرضُبد انفرػُخ اِتُخ:

  اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ: ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُجؼل ا٢ٌُِْ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ

 الأُجبٕ.

  اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ: ٣ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُجؼل اُي٢٘ٓ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ

 الأُجبٕ.

 ٞعل أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ثؼل ٓؾزٟٞ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ.اُلو٤ٙخ اُلوػ٤خ اُضبُضخ: ٣ 

 يُهجُخ انذراسخ: .4

 ٣ٝزٖٚٔ ٛنا اُغيء ر٤ٙٞؼ ُٔغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝؽلٝكٛب، ٜٝٓ٘غٜب، ٝأُقطٜ اُلو٢ٙ ُٜب ٝكن ا٥ر٢:

  يجتًغ وػُُخ انذراسخ: 1_ 5

ػ٤٘خ ، أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول رٚٔ٘ذ ٓؾَ اُلهاٍخ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ َّٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

 كوك. ٣ٝ483جِؾ ػلكٛب  هٖل٣خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ

 حذود انذراسخ: 2_5

 : ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ _ عٜٔٞه٣خ اُؼوام انحذود انًكبَُخ. 

 : 5153_ 5154اُؼبّ اُلها٢ٍ   انحذود انسيبَُخ .ّ 

  :ٓؾَ اُلهاٍخ. ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕاُؼب٤ِٖٓ انحذود انجشرَخ 

 كهاٍخ أصو اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُْوًبد اُؼواه٤خ(.انًىضىػُخ انحذود( : 

 يُهج انذراسخ:  3_ 5

ٍزؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٜٔ٘ظ ػبّ ُِجؾش، ؽ٤ش ٤ٍ٘طِن اُجبؽش ٖٓ الاٍز٘جبٛ ًوبػلح ػبٓخ ك٢ 

اُزل٤ٌو، ؽ٤ش ٣ز٘بٍت أُٜ٘ظ إُٞل٢ ًٝنُي اُزؾ٢ِ٤ِ ٓغ أٛلاف ٝؽ٤ض٤بد اُلهاٍخ، ٤ٍٝوّٞ اُجبؽش ثبُؼٞكح ا٠ُ ػلك ٖٓ 

 اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ اُْوًبد اُؼواه٤خ.اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؾلصذ ػٖ أصو 

ّوًخ ٤ٍٝزْ الاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح لاٍزٌٔبٍ اُغيء ا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ فلاٍ رٞى٣ؼٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٖل٣خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ 

اُزؾ٤َِ  ب ٝكوب ُجوٗبٓظكوك، ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ الاٍزغبثبد أُزؾَٖ ػ٤ِٜ 483ٓؾَ اُلهاٍخ ٝاُجبُؾ ػلكٛب  ٕ٘بػخ الأُجبٕ

 . SPSS 56الإؽٖبئ٢ 
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 نذراسخيتغُراد ا 4_ 5

 اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خانًتغُر انًستمم: 

 اُزوبه٣و أُب٤ُخ عٞكح انًتغُر انتبثغ:

 يصطهحبد انذراسخ: .5

 الإعواءاد أُؾبٍج٤خ أَُزقلٓخ ثٞاٍطخ ٓٔض٢ِ إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ أُ٘ظٔخ ُزٞك٤و اّواف ٢ٛ : انحىكًخ انًحبسجُخ

 (05، ٓ 5105)كزبٕ،  أُقبٛو اُز٢ روّٞ ثٜب اُْوًخ ػ٠ِٝههبثخ 

  رزٔزغ ثٜب أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، ٝاُز٢ رؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ ٢ٛ اُقٖبئٔ اُز٢ ٖٓ اُٞاعت أ: انتمبرَر انًبنُخجىدح ٕ

 .(053، ٓ 5151)ٕؾوا١ٝ ٣ٝجبُخ،  َٓزقل٤ٜٓب، ٝرَبػل ك٢ ارقبم اُوواهاد اُو٤ّلح

 انذراسبد انسبثمخ والإطبر انُظرٌانًجحث انثبٍَ: 

 أولاً: انذراسبد انسبثمخ

 انذراسبد انؼرثُخ 

( ثؼُىاٌ: أثر اختلاف يمذو خذيخ تأكُذ يؼهىيبد الاستذايخ ػهً تحسٍُ جىدح انتمبرَر انًبنُخ: 2024دراسخ )انسُذ،  -

 دراسخ تجرَجُخ

الاٍزلآخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝمُي ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ افزجبه أصو افزلاف ٓولّ فلٓخ رؤ٤ًل ٓؼِٞٓبد 

ٖٓ فلاٍ كهاٍخ رؤص٤و رؤ٤ًل أُواعغ اُقبهع٢ ٓؼِٞٓبد الاٍزلآخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝافزجبه رؤص٤و 

ُزغو٣ج٢، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا . رؤ٤ًل اُْوًبد ؿ٤و أُؾبٍج٤خ ٓؼِٞٓبد الاٍزلآخ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ

ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثوَْ أُؾبٍجخ، ٌِّٝذ 

ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك رؤص٤و ُزؤ٤ًل أُواعغ اُقبهع٢ ٓؼِٞٓبد .( ٓلوكح ٕؾ٤ؾخ086ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

٣و أُب٤ُخ، ٝٝعٞك رؤص٤و ا٣غبث٢ ُزؤ٤ًل اُْوًبد ؿ٤و أُؾبٍج٤خ ٓؼِٞٓبد الاٍزلآخ ا٣غبث٤ب ًػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه

الاٍزلآخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٣ٝٞعل افزلاف ُزؤص٤و رؤ٤ًل ٓؼِٞٓبد الاٍزلآخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و 

ًل ػ٤ِٚ ٖٓ أُواعغ اُقبهع٢ أكَٚ الاٍزلآخ ثبفزلاف ٓولّ فلٓخ رؤ٤ًل ٓؼِٞٓبد الاٍزلآخ، ٝإٔ روو٣و الاٍزلآخ أُئ

 ٖٓ روو٣و الاٍزلآخ أُئًل ػ٤ِٚ ٖٓ اُْوًبد ؿ٤و أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و الاٍزلآخ.

( ثؼُىاٌ: دور حىكًخ انشركبد فٍ انحذ يٍ يًبرسبد انًحبسجخ الإثذاػُخ نتحمُك جىدح 2024دراسخ )َبجٍ،  -

 انتمبرَر انًبنُخ )دراسخ تطجُمُخ(

ٛلف ٛنا اُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ظَ اُؾل ٖٓ 

ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ، ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ اُْوًبد أُو٤لح ك٢ ثٞهٕخ الأٝهام أُب٤ُخ أُٖو٣خ 

٠ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝافزجبه اُلو٤ٙبد ثبٍزقلاّ (، ٝاػزٔل اُجؾش ػ5154ِٝؽز٠  5102ٝمُي ك٢ اُلزوح ٖٓ )

 Stepwiseالأكٝاد الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ، لافزجبه كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ٖٓ فلاٍ أٍِٞة رؾ٤َِ الاهرجبٛ أُزؼلك ثطو٣وخ

  (Amos V.25)  (SPSS V.24)خ ثبٍزقلاّ اُجوآظ الإؽٖبئ٤
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ص٤و ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝا٤ُ٥بد اُز٢ رؼَٔ ثٜب ٖٓ فلاٍ ٓغٌِ ٝرَٕٞ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب: رؤ

الإكاهح ُٝغبٕ أُواعؼخ ٝأُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٓغ ؽز٤ٔخ ٝعٞك كٝهاً كؼبلا ُٔغٌِ 

رؤص٤و ههبث٢ ٛبّ  الإكاهح ك٢ أُٔبهٍبد ا٤َُِٔخ ُزطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝٝٙغ ا٤َُبٍبد ُٔٔبهٍبرٜب، ٝعٞك ُغبٕ أُواعؼخ ُٚ

ُزلؼ٤َ ٓجبكة اُؾًٞٔخ، رئك١ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثٌَْ ٤ٍِْ ا٠ُ رو٤َِ اُزلاػت ك٢ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، رٞك٤و أُؼِٞٓبد 

اُلاىٓخ لارقبم هواهاد الاٍزضٔبه ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ ٣زٞهق ػ٠ِ ٖٓلاه٤زٜب ٍُٜٝٞخ اٍزقلآٜب، ا٠ُ عبٗت ٓلٟ 

 .ٍزضٔبهرؤص٤وٛب ػ٠ِ هواهاد الا

( ثؼُىاٌ: أثر تطجُك يتطهجبد انحىكًخ ػهً جىدح انتمبرَر انًبنُخ:" دراسخ 2023دراسخ )الأوجهٍ وانكسح وػبير،  -

 ػهً انًصبرف انتجبرَخ انهُجُخ

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزٌْبف رؤص٤و رطج٤ن ك٤َُ اُؾًٞٔخ اُٖبكه ػٖ ٖٓوف ٤ُج٤ب أُوًي١ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و 

ح ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؼوٗ ٝاُز٤ٖ٘ق ٝالاكٖبػ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ٓلفَ كهاٍخ اُؾبلاد أُزؼلكح ُِزؾون أُب٤ُخ أُْ٘ٞه

ثٌَْ ٓؼٔن ٖٓ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ الاُزياّ ثٔزطِجبد اُؾًٞٔخ )اُز٢ رْ اٍزٌْبكٜب ٖٓ فلاٍ ٓوبثلاد ّق٤ٖخ ٓغ أٓ٘بء 

ُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُْ٘ٞهح ٝاُز٢ رْ ه٤بٍٜب ٖٓ ٍو ٝأػٚبء ٓغٌِ اكاهح ٤ٛٝئخ ٓواهجخ ك٢ أُٖبهف اُضلاصخ أُْبهًخ( ٝا

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝفلاٍ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُْ٘ٞهح ٝرو٤٤ْ عٞكرٜب ٝكن ٓزطِجبد ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ. 

ٓغ  ٗزبئظ أٜٛٔب إٔ أُٖبهف رؾذ اُلهاٍخ ِٓزيٓخ ا٠ُ ؽل ثؼ٤ل ثٔزطِجبد ك٤َُ اُؾًٞٔخ اُٖبكه ػٖ أُٖوف أُوًي١

 افزلاكٜب ك٢ ربه٣ـ اُزطج٤ن، ًٔب إٔ رطج٤وٜب ُِٔزطِجبد ػيى ٖٓ عٞكح اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُْ٘ٞهح

( ثؼُىاٌ: انؼىايم انًؤثرح ػهً يكبَخ انحىكًخ انًحبسجُخ فٍ ظم انخهفُخ انججبئُخ 2023دراسخ )زواوَذ، وزغىد،  -

 ثبنًؤسسبد الالتصبدَخ انجسائرَخ

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ اُزلبٝد ث٤ٖ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ٝهٞاػل اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢ 

اُغيائو ٖٓ فلاٍ َٓزٟٞ الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ك٢ ظَ اُقِل٤خ اُٚو٣ج٤خ، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝث٤٘ذ 

ج٤خ ٖٓ فلاٍ ٙؼق الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ًبٕ ٓج٤٘ب ًػ٠ِ ػٞآَ ث٤ئخ اُ٘زبئظ إٔ اُقَِ ك٢ ٓٔبهٍبد اُؾًٞٔخ أُؾبٍ

أُٔبهٍخ أُزٔضِخ أٍبٍب ًك٢: اَُٞم أُٞاى٣خ ٝٗٔٞمط الأػٔبٍ ٝثبُزب٢ُ ػلّ ٝعٞك ٌٓبٕ ُِؾًٞٔخ ك٢ ظَ اُقِل٤خ 

 اُٚو٣ج٤خ.

 انذراسبد الأجُجُخ 

 ( ثؼُىاٌ:Mahdavian, et la, 2025دراسخ ) -

Impact of Internal Control Regulations on the Financial Reporting Quality.  

رؤص٤و ر٘ظ٤ْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٖٓ أعَ ٓ٘غ ؽلٝس الأفطبء ٝالاٗؾواكبد ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُزؾل٣ل 

ب ٖٓ  05وح ّوًخ ك٢ كز 21 ٍ أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝهلأُب٤ُخ.  ًٓ ػ٠ِ  z، ٝرْ اعواء افزجبه ًوآو 5108-5112ػب

َٓزٟٞ ّوًبد اُؼ٤٘خ. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ر٘ظ٤ْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُؾب٤ُخ ُْ ٣ٌٖ هبكهًا ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ. 

ثٔواعؼخ ُٞائؼ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُلؼبٍ  ٛزٔبّ اَُِطبد أُقزٖخلاٙوٝهح  ٝٛ٘بى

٤ْ ٝرؾ٤َٖ أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُؾب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أُغبلاد اُز٢ ٣لَْ ٣ز٤ٔي ثقٖبئٔ رٞٙؼ رو٤



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 65-2025 

March)) 
 

371 

ك٤ٜب اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٔضَ ٛنٙ أُجبكة اُزٞع٤ٜ٤خ ؿبُجبً ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد. ٝإ ػلّ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٣ئك١ ا٠ُ 

 ثبُوٞاػل ٝاُِٞائؼ ٝا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٓزطِجبد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ُلػْ أُ٘ظٔخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب، ٓغ الاُزياّ

 ( ثؼُىاٌ:Osemene, et la, 2024دراسخ ) -

Corporate governance and environmental accounting reporting in selected quoted 

African companies.  

( ك٢ ّوًبد أكو٣و٤خ EARاُْوًبد ٝاُزوبه٣و أُؾبٍج٤خ اُج٤ئ٤خ ) ٓوبهٗخ ٤ُ٥بد ؽًٞٔخا٠ُ اعواء لهاٍخ ٛلكذ ٛنٙ اُ

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ّوًبد ٓلهعخ ك٢ ٍزخ هطبػبد روغ ٝهل  بٍزقلاّ ر٤ْٖٔ اُجؾش ثؤصو هعؼ٢.ٓلهعخ ٓقزبهح. ث

عخ الإكٖبػ رْ اعواء رؾ٤َِ ُِٔؾزٟٞ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كهٝك٢ أهثغ كٍٝ أكو٣و٤خ )ٖٓو ٤ٗٝغ٤و٣ب ٤٘٤ًٝب ٝع٘ٞة اكو٣و٤ب(. 

ًْلذ اُ٘زبئظ إٔ ُغ٘خ ٓغٌِ ٝاُج٤ئ٢ ٝاُزوبه٣و، ك٢ ؽ٤ٖ رْ اٍزقلاّ ٗٔٞمط الاٗؾلاه اُضبثذ ُِٞؽخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد. 

ك٢ اُجِلإ الأكو٣و٤خ، ٝر٘ٞع ٓغٌِ الإكاهح ك٢ ٤٘٤ًب ٤ٗٝغ٤و٣ب، ٝؽغْ ٓغٌِ الإكاهح  EARالإكاهح ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ 

 د اُ٘زبئظٍزولاٍ ٓغٌِ الإكاهح ك٢ ٖٓو ٤٘٤ًٝب، ٝا٤ٌُِٔخ أُئ٤ٍَخ ك٢ ٤ٗغ٤و٣ب، ٝٝعلك٢ ع٘ٞة اكو٣و٤ب ٤ٗٝغ٤و٣ب، ٝا

. ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ أٗٚ ٣٘جـ٢ ارجبع اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػل اُوبئٔخ EARإٔ ٖٓو ٝع٘ٞة اكو٣و٤ب ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ 

ٜب إٔ رؾب٢ً ع٘ٞة أكو٣و٤ب ٝرزج٠٘ ثْؤٕ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٝالأْٛ ٖٓ مُي، ٣٘جـ٢ ُِلٍٝ الأفوٟ اُز٢ رٔذ كهاٍز

( ك٢ روبه٣وٛب ػٖ اُْوًبد، ٝٛ٘بى ٓقبٝف GRIاُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ٝرطج٤ن ٓئّو ٓجبكهح اػلاك اُزوبه٣و اُؼب٤ُٔخ )

ٓزيا٣لح ثْؤٕ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُزِٞس ٝاُزلٛٞه اُج٤ُٞٞع٢ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓٞهق اُْوًبد رغبٙ الإثلاؽ ػٖ أُقبٝف اُج٤ئ٤خ 

 .ك٢ أكو٣و٤ب

 انتؼمُت ػهً انذراسبد انسبثمخ 

ًٔب ٣زلن ٓغ ثؼ٘ ٣زلن اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش أُٞٙٞع ٓغ الأثؾبس اَُبثوخ أُنًٞهح ٖٓ عٜخ ٝاؽل ٖٓ أُزـ٤واد، 

. رزٞٙؼ ك٢ اُؼ٤٘خ ٝث٤ئخ اُزطج٤نإٔبُخ اُجؾش  اُلهاٍبد ٖٓ عٜخ أُٜ٘ظ أُؼزٔل ك٢ اٍزٌٔبٍ اعواءاد اُجؾش. أٓب

 أٌُزجخ اُؼوث٤خ ًٔوعغ ؽل٣ش ُِجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ. ٝثبُزب٢ُ أ٤ٔٛزٚ ك٢

 ثبَُبً: الإطبر انُظرٌ

 أولاً: انحىكًخ انًحبسجُخ

 يفهىو انحىكًخ انًحبسجُخ: -

رؼزجو اُؾًٞٔخ ٖٓ أْٛ أُلب٤ْٛ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ، ٝهل ؽظ٢ ٛنا أُٞٙٞع ثبٛزٔبّ ك٢ُٝ ًج٤و ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح 

 (Worldcom) ُِطبهخ ّٝوًخ  Enron)  أُب٤ُخ ٝا٤ٜٗبه اُؼل٣ل ٖٓ اُْوًبد ٓضَ ّوًخ )اُلٚبئؼ  فبٕخ ثؼل

ٝرج٤ٖ ك٤ٔب ثؼل إٔ اُؼ٤ت ٤ٌُ ثٔؼب٤٣وٛب أُؾبٍجخ ٌُٖٝ ك٢ ،  (Parmalate) خُلأؿن٣ ُلارٖبلاد ٝاُْوًخ الأٝهٝث٤خ

رجبػٚ ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ ثٌَْ ػبّ ٣زْ رؾل٣ل أَُبه اُن١ ٣غت إٔ ٣زْ ا ا٤ًَُِٞبد أُطجوخ ، ًَٝ مُي أكٟ ا٠ُ إٔ

اُز٢ ٣ٌٖٔ ُٜب إٔ رْوع ثبعواء  ٝإٔ اُغٜبد، (554، ٓ 5105ٝأُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ثٌَْ فبٓ )أُْٜلا٢ٗ، 

 ٝأُؼٜل (SEC) رـ٤٤واد ُزؾ٤َٖ ٗوبٛ اُٚؼق ك٢ ٛنٙ اُؾًٞٔخ ٝأُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ رَْٔ ٤ٛئخ الأٝهام أُب٤ُخ 
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 - Sardanes) اُن١ ْٕٔ ُج٘بء اُضوخ ك٢ اَُٞم، ٝهل ككغ ا٠ُ ٕلٝه هبٕٗٞ  (AICPA) ٤٤ٖٗٞٗالأٓو٢ٌ٣ ُِٔؾبٍج٤ٖ اُوب

Oxley)  ّاُن١ أٝعت ػ٠ِ أُئٍَبد ٜٝٓ٘خ أُؾبٍجخ ثؼلك ٖٓ أُزطِجبد اُز٢ رزؼِن ثبلإكٖبػ ٝاُْلبك٤خ ّ،  2002ػب

أٝعل اُزل٤ٌو ُلٟ أُؼ٤٤ٖ٘ ثٜٔ٘خ أُؾبٍجخ اُلاف٤ِخ ٝثَٔئ٤ُٝخ ٓغٌِ الإكاهح ٝكوٗ اعواءاد ٕبهٓخ ُٜب ًٔب  ٝثبُوهبثخ

ٝرِي اُزؼ٤ِٔبد أُوزوؽخ ٖٓ هجَ ، ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣ٝي٣ل ٖٓ ٍلآزٜبأٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ؾلع  ثز٣ٌٖٞ ٗظبّ اٗناه أ٢٘ٓ ٓجٌو

 ٝروٟ، ثبُٔزطِجبد اُغل٣لح اُٞاعت رٞاكوٛب ثٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٝأُزٔضِخ(NYSE) ٍٞم ٣ٞ٤ٗٞهى ُلأٝهام أُب٤ُخ

 SECك٢ الإّواف ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝٓغ مُي كول كِْذ ك٢  ثٌَْ ٝاٙؼ اكزوبه الأٍٞام أُب٤ُخ ُِضوخ الاعزٔبػ٤خ

، ٓ 5106)ؽ٢ٔ٤ِ،  فلاٍ اُلزوح أُؼ٤٘خ اظٜبه هلهرٜب ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ أػٚبء أُغٌِ الإّواك٢ ػ٠ِ أُؾبٍجخ اُوب٤ٗٞٗخ

4.) 

 أهًُخ انحىكًخ انًحبسجُخ -

o ثبلاهزٖبك، ٝكهئبً  ْٓبًَ ٓؾبٍج٤خ ٝٓب٤ُخ، ثٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رلػ٤ْ اٍزوواه ْٗبٛ اُْوًبد اُؼبِٓخ رغ٘ت الاٗيلام ك٢

ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝالاٍزوواه  ُؾلٝس ا٤ٜٗبهاد ثبلأعٜيح أُٖوك٤خ أٝ أٍٞام أُبٍ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝأَُبػلح

 .الاهزٖبك١

o ِٛاُْوًخ ك٢ اٛبه  ٤ٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن ٝر٘ل٤ن أْٗطخاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓغٌِ اكاهح هٟٞ ٣َزط٤غ افز٤به ٓل٣و٣ٖ ٓئ

 .اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُؾبًٔخ ثطو٣وخ أفلاه٤خ

o صوخ أَُزضٔو٣ٖ ثٜب،  اُْلبك٤خ ٝاُلهخ ٝاُٞٙٞػ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ رٖلهٛب اُْوًبد، ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ ى٣بكح

 .ٝاػزٔبكْٛ ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم اُوواهاد

o ًخ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ أٍْٜ اُْو Maximizing shareholder valueأُبٍ اُؼب٤ُٔخ،  ٝرلػ٤ْ ر٘بك٤َخ اُْوًبد ك٢ أٍٞام

 (.06، ٓ 5105)كزبٕ،  اٍزؾٞام ٝفبٕخ ك٢ ظَ اٍزؾلاس أكٝاد ٝآ٤ُبد ٓب٤ُخ عل٣لح ٝؽلٝس اٗلٓبعبد أٝ

 ركبئس انحىكًخ انًحبسجُخ -

ث٤ٖ  ٖٓ ػِْ أُؾبٍجخ أًضو ٖٓ ه٤ًيح، كبُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٢ٛ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ٣َزٔل ٗظبّ اُؾًٞٔخ

 ٖٓبُؼ أُلاى ٖٝٓبُؼ الأٛواف الأفوٟ أٓب اُو٤ًيح الأفوٟ ُ٘ظبّ اُؾًٞٔخ كززؼِن ثبُٚٞاثٜ اُلاىٓخ ُزٞك٤و ػٖ٘و

 :َُٔزٔلح ٖٓ أُؾبٍج٤خ ُلػْ اُؾًٞٔخ ٢ٛ ًب٥ر٢أُٖلاه٤خ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبلإكٖبػ اُغ٤ل، ٝٗنًو أْٛ اُوًبئي ا

 (52، ٓ 5154)ىا٣ٝل ٝىؿٞك، 

اُٚٞاثٜ  اُِز٤ٖ رئًلإ ٙوٝهح ٝٙغ(Agency Theory)  ٝٗظو٣خ اًُٞبُخ (Positive Theory)  اُ٘ظو٣خ الإ٣غبث٤خ .1

ا٠ُ اُؾل ٖٓ ظبٛوح  ن١ ٣ئك١ك٢ اُؼلاهبد اُزؼبهل٣خ اُز٢ رٌلَ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٖٓبُؼ الأٛواف ماد اُؼلاهخ ثبُوله اُ

 .رٚبهة أُٖبُؼ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب

ٓو٘٘خ  أُٖلاه٤خ ٝالإكٖبػ ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ: إ ٝعٞك ٗظْ ٓؾبٍج٤خ ٓ٘زظٔخ ك٢ أُئٍَخ رلػٜٔب ٓؼب٤٣و ٤ٜ٘ٓخ .2

بّ ػ٠ِ ٗظ ٝٓوجُٞخ رؾٌْ رطج٤وٜب ك٢ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٤ٍؾَٖ ٖٓ ٖٓلاه٤خ ٓقوعبد ٛنٙ اُ٘ظْ ثٌَْ ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثبً 

الأٛواف ماد  ػٖ ٛو٣ن رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٖٓبُؼ  (Effectiveness)اُؾًٞٔخ ك٤ٜب ٝمُي ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُلبػ٤ِخ

كوٓ اٍزٔواه٣زٜب ثبُوله  ػٖ ٛو٣ن رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُِٔئٍَخ ٝرؼي٣ي (Efficiency) اُِٖخ، أٖٝٓ ؽ٤ش اٌُلبءح

 ُٔلكٞػخ ك٢ ر٤ٖٔٔٚ ٝر٘ل٤نٙ.اُن١ ٣غؼَ اُلٞائل أُؾووخ ٖٓ اُ٘ظبّ رلٞم اُ٘لوبد ا

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 65-2025 

March)) 
 

313 

 ثبَُبً: جىدح انتمبرَر انًبنُخ

 يفهىو انتمبرَر انًبنُخ -

٣ٌٖٔ  ثؤٜٗب اٗؼٌبً ٓ٘ظْ ُِؾبُخ أُب٤ُخ ٝالأكاء أُب٢ُ ُِْٔ٘ؤح، ٝثبُزب٢ُ (Renkas, et al. 2016, p. 1)  ػوكزٜب

 ٝعٞكح ػوٗ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝالإكٖبػاػزجبهٛب ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُٞٗبد اُز٢ رزٔضَ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، 

ٝهل ر٤ٔيد الأػٞاّ أُب٤ٙخ ثبلاهرلبع أُِؾٞظ ثَ٘ت اُؼ٘ب٣خ ثغٞكح اُلهاٍبد أُب٤ُخ ٣ٝؼٞك ٛنا ُلا٤ٜٗبهاد . ػٜ٘ب

ٝالإفلبهبد أُب٤ُخ لأْٛ أُئٍَبد ك٢ أٓو٣ٌب، ٗز٤غخ لإكاهح اُوثؼ ٝاُؾو٣بد أُزٞكوح ُلإكاهح ػ٘ل رؾل٣ل ا٤َُبٍخ 

 ٍج٤خ. أُؾب

( إٔ عٞكح اُزوو٣و رؼ٢٘ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖلبد اُٞاعت إٔ رز٤ٔي ثٜب اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓخ Herath, 2017. P; 14ٝهل أّبه )

أُؾبٍج٤خ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُٚوٝه٣خ َُٔزقل٤ٜٓب ًوبث٤ِخ اُلْٜ ٝأُٖلاه٤خ ٝأُلائٔخ ٝهبث٤ِزٜب 

ُِٔوبهٗخ ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بٍت، اُز٢ ٤ٍنًوٛب اُجبؽضٕٞ ك٢ ٛنا اُلَٖ ثلهخ، ًٜٞٗب رزؼِن ثٌَْ هئ٢َ٤ ثولهح اُج٤بٗبد 

أُٖوػ ثٜب ػ٠ِ رؾو٤ن كوٝهبد ٝاٙؾخ ك٢ اُوواهاد َُٔزقل٢ٓ اُلهاٍبد. ٣َٝزقلّ عٞكح أُؾبٍجخ أؽ٤بٗبً ُِزؼج٤و 

ٕ  . ٝٓغ ٛنا ػٖ عٞكح اُلهاٍبد أُ٘زغخ ثٞاٍطخ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ عٞكح أُؾبٍجخ ٓلّٜٞ ػو٣٘ ٣زؼِن أٍبٍبً ثبُٜٔ٘خ  كب

أُؾبٍج٤خ ثلءاً ٖٓ رؾ٤ٚو ٓوب٤٣ٌ أُؾبٍجخ، ٓوٝهاً ثبُٔٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ لإػلاك ٝٓواعؼخ اُِٞائؼ أُب٤ُخ، ٝاٗزٜبءً 

 .(56، 5102ٓثٔ٘زغبد الأٗظٔخ أُؾبٍج٤خ )اُٖجبؽ، 

 أهًُخ جىدح انتمبرَر انًبنُخ -

o َُٔئ٤ُٝبد اُوئ٤َ٤خ ُلإكاهح ك٢ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ماد اُغٞكح اُؼب٤ُخ اُز٢ رظُٜو اُٖٞهح اُؾو٤و٤خ رزٔضَ اؽلٟ ا

ُِْٔ٘ؤح، ٝاُز٢ ٣زْ اػلاكٛب ٝكوبً ُٔزطِجبد اٛبه اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ. ٛنا، ٣ٝؼُل اُـوٗ الأٍب٢ٍ  ٝاُؼبكُخ ُِٞٙغ أُب٢ُ

زقل٤ٖٓ ثبُٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ؽٍٞ الأكاء أُب٢ُ ٝأُوًي أُب٢ُ، ًٝنُي ٖٓبكه اػلاّ أَُ ٖٓ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٛٞ

ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٝمُي َُٔبػلرْٜ ك٢ رؾل٣ل كوٓ الاٍزضٔبه أُ٘بٍجخ ٝٓواهجخ اٍزقلاّ  ٝاٍزقلآبد الأٓٞاٍ فلاٍ كزوح

ؼبٓلاد اُزغبه٣خ، ٝى٣بكح ٝػ٢ اهزٖبك٣خ َٓز٤٘وح. ٛنا، ٝهل أكٟ ريا٣ل رؼو٤ل أُ اُْوًبد ُوأً أُبٍ ٝارقبم هواهاد

 (. 5، 5155ٓاُطِت ػ٠ِ اُزوبه٣و أُب٤ُخ )اُجؾ٤و١،  أَُزضٔو٣ٖ، ٝاُغٜٔٞه ا٠ُ ى٣بكح ًج٤وح ك٢

o ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ُِؾٌْ ػ٠ِ  ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ا٠ُ عٞكح الأهثبػ ًٔئّو ُغٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ؽ٤ش ٣زْ الاٍز٘بك ا٠ُ

ٝر٤ْو عٞكح الاهثبػ ا٠ُ ٓولهرٜب ك٢ اُلزوح اُؾب٤ُخ ػ٠ِ  عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، عٞكح اُوثؼ ٝاٍزقلآٜب ًٔئّو ػ٠ِ

اُلزواد أُوجِخ، الأٓو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح ٓولهح أَُزضٔو٣ٖ ػ٠ِ الاٍزللاٍ ػ٠ِ  اُزؼج٤و ػٖ اُوثؼ أُزٞهغ رؾو٤وٚ ك٢

 (.042، ٓ 5155أَُزوج٢ِ ٖٓ ٝاهغ أكاء اُلزوح اُؾب٤ُخ )ٛبّْ،  الأكاء

 أهذاف جىدح انتمبرَر انًبنُخ -

o اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاُجؾش ػٖ ٓؾلكاد ٛنٙ اُغٞكح رؾو٤وبً ُِٜلف ٖٓ اُزوبه٣و  إٔجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن عٞكح

ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ لإٔؾبة أُِٖؾخ الا أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبْٛ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ؿ٤و ٓب٤ُخ  أُب٤ُخ، ث٤٘ٔب رٞكو اُزوبه٣و أُب٤ُخ

الإٍٔٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ ُِْوًبد ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٖٝٓ صْ رَبػل  الإكٖبػ ػٖٖٓ فلاٍ 

، ٓ 5155ػ٠ِ رو٤َِ اؽزٔبٍ اُو٤بّ ثبكاهح الأهثبػ؛ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ )ف٤َِ،  ٓٔبهٍبد ٛنا الإكٖبػ

455.) 
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o  كلاثل ٖٓ إٔ رٞكوٛب ثلهخ ػب٤ُخ، ٝعٞكح  و أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخرٞك٤ًٔب رٜلف عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ

ٓضب٤ُخ، الآو اُن١ ٣٘ؼٌٌ ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اٌُلبءح ك٢ الاٍٞام أُب٤ُخ ٝهواهاد الاٍزضٔبه، ًَ مُي ٣قلّ اُْوًخ 

و٤ن ٖٓبُؾْٜ اُْق٤ٖخ ٖٓ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ِٖٓؾخ اُؼٔلاء ٝرٞك٤و ٓب ٣ِيْٜٓ ٖٓ روبه٣و رَبػلْٛ ك٢ رؾ

 (.0185، 5105ٓ)٣ٍٞق ٝاثوا٤ْٛ، عٜخ، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن الاٛلاف اُؼبٓخ ُِْوًخ ٖٓ عٜخ أفوٟ  

 أثؼبد انتمبرَر انًبنُخ 

  )ا٢ٌُِْ _ اُي٢٘ٓ _ ٓؾزٟٞ أُؼِٞٓبد( ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؾٜب ًٔب ٢ِ٣:رٔزبى ثؼلح أثؼبك أٍب٤ٍخ ٜٝٓ٘ب 

ام لا ثل إٔ رزَْ اُزوبه٣و ثٔب ٢ِ٣ ٝكن ٓب مًو )ػجل الله،  أُؼِٞٓخ؟ رول٣ْ ثٔؼوكخ ٤ًق ٣زْ ٝٛنا اُجؼل ٣ورجٜ: انجؼذ انشكهٍ .1

5106 ،2) 

 .اُلْٜ ٍِٜخ ٕٞهح ك٢ أُؼِٞٓبد رٞك٤و ثغت انىضىح -

 .ٝرل٤ِ٤ٖخ ٕٞهح ِٓقٖخ ك٢ أُؼِٞٓبد ػوٗ ػ٠ِ هلهح ٛ٘بى رٌٕٞ إٔ انتفصُم درجخ -

 .ٓ٘طو٢ رور٤ت ك٢ أُؼِٞٓبد ػوٗ انترتُت -

 .ارقبم اُوواه ػ٤ِٔخ ك٢ ثلؼب٤ُخ أُقزِلخ الإكاه٣خ أَُز٣ٞبد هجَ ٖٓ باٍزقلآٜ ٣ٌٖٔ انًروَخ -

 .ك٤ل٣ٞ ٓوئ٤خ ٝػوٝٗ ٓطجٞػخ ٝهه٤خ َٓز٘لاد ٓضَ ٓز٘ٞػخ فلاٍ ٍٝبئَ ٖٓ أُؼِٞٓخ أ١ رٞكو انىسبئم -

 اُج٤ب٤ٗخ. ٝالأٌّبٍ الأههبّ ًبُٖ٘ٞٓ، أُؼِٞٓبد ػوٗ ثلائَ ٖٓ اُؼل٣ل ٛ٘بى ٣ٌٕٞ إٔ أ١ أسهىة انؼرض -

ٓؾبٍج٤خ،  كٝهح ك٢ ػٖ ٗزبئظ اُٞؽلح ٓؼجوح ٕٞهح أُب٤ُخ ٢ٛ اُزوبه٣و ( ا٠ُ ا82ٕ، 5102ٝأّبه )اُج٤ْو ٣ٝؾ٠٤، 

 اُز٤٤َو ثٔغبٍ أُٜز٤ٖٔ ٣ٌٖٔ ٣ٝغت ػوٜٙب ٝكن ٌَّ هب٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ ٝٓؼب٤٣و ٓب٤ُخ ٓؾلكح، ٝػوٜٙب ثبٌَُْ اُن١

 اُيٖٓ. ٖٓ ٜٗب٣خ كزوح ُٚ ك٢ رِٕٞذ ٓب ٝكن ٝرو٤٤ْ أْٗطزٜب الإكاهح ًلبءح ٓلٟ ٝٓؼوكخ أُب٢ُ رو٤٤ْ الأكاء ٖٓ أُب٢ُ

 اكاهح اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ، ػ٠ِ ُِوبئ٤ٖٔ ثبَُ٘جخ ٜٓٔبً  أُ٘بٍت اُٞهذ ك٢ اُج٤بٗبد ٍٕٝٞ ٣ؼزجو انجؼذ انسيٍُ نهًؼهىيبد .5

ٖٓ اُٞؽلاد  اٌُض٤و رِغؤ اَُوػخ ُٜلف ٝرؾو٤وبً  ٝاؽل، إٓ ك٢ ُِلهخ ٓلاىٓبً  واً أٓ رؼزجو اُج٤بٗبد ٝرول٣ْ اٗغبى ك٢ ٝاَُوػخ

 ثؤٝهبد اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝاٗزبط أُب٤ُخ الأػٔبٍ رل٣ٖٝ ثٜلف ثبٛظخ ثزٌب٤ُق آ٤ُخ ديارغ٤ٜ ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ اَُؼ٢ ا٠ُ

 ٣ٝؼ٢٘ ٛنا اُجؼل إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓٞعٞكح لارقبم اُوواه ثبُلزوح اُز٢ ٣ٌٕٞ(، 06، 5155)ػللإ ٝٓيَٓ،  ٝع٤يح

 ٝكٕٝ أُ٘بٍت، ثب٤ُٔوبد اُوواهاد ٓزقن١ ٌُبكخ أُؾبٍج٤خ مارٜب ُِٔؼِٞٓبد ُٜب ٝهغ ٝأصو ػ٠ِ اُوواه، ٝرول٣ْ اُج٤بٗبد

 ػ٠ِ اٍزطبػزٜب أٝ اُٞهذ، ٝكبئلرٜب ه٤ٔزٜب ثٔوٝه أُؼِٞٓبد ٛنٙ إٔ رقَو ٝمُي هجَ لاىّ، ؿ٤و رؤف٤و ؽٍٖٞ أ١

ٕ   ٓؼِّٞ ٛٞ ًٝٔب اُوواه، ثٖ٘غ اُزؤص٤و ٝأُبٍ  ٍو٣ؼخ ثٔغبٍ اُزغبهح ر٤ٚغ ٓ٘بكؼٜب ٝه٤ٔزٜب ثٖٞهح أُؼِٞٓبد كب

 (.06، 5102)آؼوف، 

ٗز٤غخ  أُٖبُؼ؛ لإٔؾبة أٍب٤ٍخ ه٤ًيح اُزوبه٣و أُب٤ُخ رٞكوٙ اُن١ أُؼِٞٓبر٢ ٣ؼزجو أُؾزٟٞ ثؼذ يحتىي انًؼهىيبد .3

 هواهاد ػ٠ِ أُجبّو رؤص٤وٙ ا٠ُ ثبلإٙبكخ الاهزٖبك٣خ،ُِٞؽلح  أَُزوج٢ِ ثبلأكاء اُز٘جئ ك٢ ث٤بٗبد رَبػلْٛ ٖٓ ٣ٞكوٙ ُٔب

 ُز٤َٕٞ أُٖبُؼ ثؤٕؾبة اُْوًخ فلاُٜب ٖٓ رزَٖ ػ٤ِٔخ أُؾبٍج٢ الإكٖبػ ٣ٔضَ أُٖبُؼ، ؽ٤ش إٔؾبة

٣ٝوٖل ثجؼل ٓؾزٟٞ أُؼِٞٓبد ٓلٟ هبث٤ِخ ٓؼِٞٓبد ٛنٙ اُزوبه٣و  .أُٖبُؼ إٔؾبة ا٠ُ الإكاهح اُز٢ ثؾٞىح أُؼِٞٓبد

ٝٓلٟ ِٕخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُؼوٝٙخ ثوواه اُغٜبد إٔؾبة أُِٖؾخ ُِلْٜ، ٝإٔ رٌٕٞ ٓٞصٞهخ ٕٝبكهخ ٝٓلائٔخ؛ 

 ٓئصواً  ٣ٌٕٞ ٢ٌُٝ ،ُٓ٘ٚ  أُْ٘ٞكح الأٛلاف ٛنا اُجؼل ٣ؾُون َٝٓبػلرْٜ ثزو٤٤ْ الأؽلاس اَُبثوخ ٝا٤ٗ٥خ ٝأَُزوج٤ِخ، ٝؽز٠
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أُلًٖؼ  أُؼِٞٓبد هبث٤ِخ أثوىٛب اُقٖبئٔ ٖٓ ثٔغٔٞػخ أُؾزٟٞ ٛنا ٣زَْ إٔ ٣غت أُٖبُؼ، هواهاد إٔؾبة ك٢

هواءرٜب، ٝكٜٜٔب  أُٖبُؼ إٔؾبة ػ٠ِ ٣ََٜ ٓلاءٓخ ٓؼِٞٓبد أُؾبٍج٢ الإكٖبػ ٣ٞكو إٔ ثٔؼ٠٘ ُِوواءح، ػٜ٘ب

 (.342، 5154)ّؼ٤ت، 

 ثبنثبً: انؼلالخ ثٍُ انحىكًخ انًحبسجُخ وانتمبرَر انًبنُخ

ٝاؽل  رغَلد اُؼلاهخ ك٤ٔب ث٤ٖ اُزوو٣و أُب٢ُ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ رؾ٤َِ ٝرؤ٤َٕ عنٝه ًلا ٜٓ٘ٔب ؽ٤ذ ٣ٌٖٔ اػزجبه الإكٖبػ

 ٢ الاٛزٔبٓبدٖٓ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ُ٘ظبّ اُزوو٣و أُب٢ُ، ؽ٤ش ٣وعؼ إٔ رؼجو اُوٞائْ أُب٤ُخ ػٖ ٗز٤غخ اُزؼبهٗ ك

ٝرٞاىٕ اُوٟٞ ث٤ٖ إٔؾبة أُٖبُؼ أُقزِل٤ٖ ٝإٔ أُؼِٞٓبد أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ رٖق ٓب رو٣ل ثؼ٘ 

اُلاف٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٓب رلٖؼ ػٖ أْٗطخ ٝأكاء أُئٍَخ، ٝهل هًيد أكث٤بد الإكٖبػ ػ٠ِ كٝه الإكٖبػ ػٖ  الأٛواف

 (.54، ٓ 5101أُبٍ )آٍ ؿي١ٝ،  ك٢ اُزوبه٣و َُِٔب٤ٖٔٛ ك٢ أٍٞام أُؼِٞٓبد

 ٝرٌٖٔ عٞكح اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ٖٓ فلاٍ الإثلاؽ أُب٢ُ، ٖٓ ؽ٤ش إٔ اكاهاد أُئٍَبد أُٝذ اٛزٔبٓبً أًضو ٖٓ اَُبثن

ثبكاهح اُؾَبثبد ٝإٔجؼ إٔؾبة أُ٘بٕت اُؼ٤ِب أًضو ٓٞٙٞػ٤خ ك٤ٔب ٣قٔ اُؾَبثبد، ؽ٤ش ٣زْ رو٤ًي ػ٠ِ اٍزقلاّ 

خ ٝاهؿبّ أُئٍَخ ػ٠ِ رٞظ٤ق أّقبٓ م١ٝ فجوح ػب٤ُخ ثٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ )كٝؿغ٢، ك.د، ٓ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤

08.) 

 انًجحث انثبنث: انجبَت انتطجُمٍ نهذراسخ

٣زٖٚٔ ٛنا اُغيء ٕٝلبً ُٜٔ٘غ٤خ اُلهاٍخ ٝٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٝػ٤٘زٜب ٝاُطو٣وخ اُز٢ رْ ك٤ٜب افز٤به اُؼ٤٘خ ٝالأكٝاد 

اُلهاٍخ، ؽ٤ش ٣زْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ الاٍزجبٗبد ٝعٔؼٜب ٝرؾ٤ِِٜب اؽٖبئ٤بً ثبلأٍب٤ُت أَُزقلٓخ ك٢ ٓضَ ٛنٙ 

 أُ٘بٍجخ.

 :اختجبر ثجبد وصذق انًمُبش

 ( لُى يؼبيم أنفب كروَجبخ1انجذول )

 ػذد انؼجبراد يؼبيم انثجبد انًحبور

 3 1.238 اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ

 2 1.222 اُزوبه٣و أُب٤ُخ عٞكح

 04 1.285 انذرجخ انكهُخ نلاستجبَخ

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

( ثبُزب٢ُ ٢ٛ ه٤ْ ٓوجُٞخ اؽٖبئ٤ب؛ً ٝمُي ٌُٕٞ اُو٤ْ ٓؼ٣ٞ٘خ ثو٤ْ أًجو ٖٓ 1.51< ) ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ُغ٤ٔغ أُؾبٝه

رٞى٣ؼٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ رزٔزغ ث٘لٌ (؛ أ١ إٔ اُزواثٜ ٝاُز٘بٍن ث٤ٖ كوواد الاٍزج٤بٕ ٣ٌٕٞ أػ٠ِ، ٝثبُزب٢ُ ك٢ ؽبٍ 1.51)

 اُقٖبئٔ ٗؾَٖ ػ٠ِ ٗزبئظ ٓزوبهثخ.
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 KMO and Bartlett's Testاختجبر  (2انجذول )

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .856 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 11650.409 

df 78 

Sig. .000 

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ؽغْ اُؼ٤٘خ ًبف ُلؼب٤ُخ اُ٘زبئظ. ًٔب ث٤ٖ  1.61<٣ٝ1.865َب١ٝ  (KMO)ث٤ٖ اُغلٍٝ إٔ ه٤ٔخ افزجبه 

 ٓٔب ٣ئًل إٔ ه٤ْ الافزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ. Sig=0.00<1.16اُغلٍٝ إٔ 

 انصذق انجُبئٍ:

 (: يؼبيلاد الارتجبط3جذول )

 

 

 

 

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

 ٗلاؽع إٔ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ "ث٤وٍٕٞ" كاُخ اؽٖبئ٤بً، كبلاٍزجبٗخ ٕبكهخ.

 صذق الاتسبق انذاخهٍ: 

 ( يؼبيم ارتجبط انفمراد يغ انًحبور4جذول )

 يؼبيم الارتجبط انًحبسجُخ انحىكًخانًحىر الأول:  و

٣زٞكو ُلٟ اُْوًخ ٗظبّ ٓب٢ُ ٝٓؾبٍج٢ ٣ؾلك اُٞاعجبد ٝاُٖلاؽ٤بد ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ  1

 ثٜٔبّ أُؾبٍجخ.

1.281 

٣ٞكو الإكٖبػ ػٖ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ ٙجٜ أُؼبٓلاد أُؾبٍج٤خ ٝآ٤ُبد اُزو٤٤ْ  2

 أُؾبٍج٢.

1.862 

 (sig) يؼبيم ثُرسىٌ انًحبور 

 1.11 1.224 اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ

 1.11 1.228 اُزوبه٣و أُب٤ُخ عٞكح
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 1.245 ٖٓ اُز٤َِٚ ٝاُزلاػت ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ.رٞعل اعواءاد كؼبُخ ك٢ اُْوًخ ُِؾل  3

 1.268 ٣زْ رو٤٤ْ ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثٌَْ كٝه١. 4

 انتمبرَر انًبنُخجىدح  انًحىر انثبٍَ:

 انجؼذ انشكهٍ نهتمبرَر انًبنُخ

 1.248 رولّ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد رؾذ ػ٘ب٣ٖٝ رزٖق ثبلارَبم ٝاُزغبٌٗ. 5

اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد ثطوم لا رؾزبط رٌِلخ ك٢ اُزل٤َو ٝاُْوػ رؼوٗ  6

 ٝاُز٤ٙٞؼ.

1.855 

 1.205 ٓؼِٞٓبد اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٌٓزِٔخ ٝٓؾب٣لح. 7

 انجؼذ انسيٍُ نهتمبرَر انًبنُخ

 1.268 ريٝك اُزوبه٣و أُب٤ُخ أَُزضٔو٣ٖ ثبُٔؼِٞٓبد ك٢ ٝهزٜب أُ٘بٍت. 8

ثٌَْ ػٖ الأْٗطخ اُؾو٤و٤خ ريٝك اُزوبه٣و أُب٤ُخ أَُزضٔو٣ٖ ثبُٔؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ  9

 ٓجبّو.

1.254 

رٌٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ اُز٘جئ ثؤؽلاس ٓزٞهؼخ ك٢ أَُزوجَ، ث٘بءً ػ٠ِ  10

 ث٤بٗبد ؽلصذ ك٢ أُب٢ٙ.

1.200 

 ثؼذ يحتىي انتمبرَر انًبنُخ

أُؼِٞٓبد ماد عٞكح ػب٤ُخ ٝاُز٢ رل٤ل اُؼٔلاء ك٢ رؾو٤ن رٖٚٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ  11

 أُٖبُؼ الاهزٖبك٣خ اُز٢ رقْٖٜ.

1.233 

رزٖٚٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ٝاُز٢ ثٔٞعجٜب ٣ٌٖٔ اؽلاس رـ٤٤و ك٢  12

 اُوواهاد أُزقنح ٖٓ هجَ أَُزقل٤ٖٓ.

1.266 

 1.262 الاهزٖبك٣خ ثٖٔلاه٤خ ٖٓ فلاٍ أٌُِبد ٝالأههبّ.رؼجو اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػٖ اُظٞاٛو  13

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

ٕ  ٣زج٤ٖ إٔ ًبكخ اُلوواد ؽووذ اهرجبٛ ٓؼ١ٞ٘ ٓغ ٓؾبٝهٛب؛ ثبُزب٢ُ  الاٍزجبٗخ رزَْ ثٖلم الارَبم اُلاف٢ِ، ٝمُي ٌُٕٞ  كب

٣ٌٖٔ ، ٝٓ٘ٚ اهرجبٛ ٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُلوواد٣زٚؼ ٝعٞك (؛ ٝثبُزب٢ُ 1.51ع٤ٔغ أُؼبٓلاد ٓؼ٣ٞ٘خ ثو٤ْ < )

 اٍز٘زبط إٔ ٛنا الاٍزج٤بٕ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٚ ُِو٤بً.
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  الإحصبئُبد انىصفُخ:

 َٓزٟٞ الإعبثخ ًٔب ٢ِ٣:ُِؾٌْ ػ٠ِ  رْ اػزٔبك ٓؼ٤به ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ

 يؼُبر يمُبش نُكرد انخًبسٍ( 5انجذول )

 6 - 3.50 3.51 – 4.30 4.31 – 5.50 5.51 – 0.80 0.8 – 0 أُغبٍ

 ٓورلغ علاً  ٓورلغ ٓزٍٜٞ ٓ٘قل٘ ٓ٘قل٘ علاً  اُزو٤٤ْ

 

  ٝهل هبّ اُجبؽش ثب٣غبك الإؽٖبئ٤بد إُٞل٤خ ُلوواد الاٍزجبٗخ ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣:

 فمراد الاستجبَخ ( إحصبئُبد6انجذول )

انًتىسط  انفمرح د

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

انخطأ 

 انًؼُبرٌ

sig 

٣زٞكو ُلٟ اُْوًخ ٗظبّ ٓب٢ُ ٝٓؾبٍج٢ ٣ؾلك  1

اُٞاعجبد ٝاُٖلاؽ٤بد ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ثٜٔبّ 

 أُؾبٍجخ.

3.6250 1.58320 .08079 1.11 

٣ٞكو الإكٖبػ ػٖ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ ٙجٜ  2

 أُؼبٓلاد أُؾبٍج٤خ ٝآ٤ُبد اُزو٤٤ْ أُؾبٍج٢.

3.7344 1.27325 .06498 1.11 

اعواءاد كؼبُخ ك٢ اُْوًخ ُِؾل ٖٓ رٞعل  3

 اُز٤َِٚ ٝاُزلاػت ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ.

3.1745 1.28996 .06583 1.11 

 1.11 08545. 1.67455 3.5078 ٣زْ رو٤٤ْ ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ثٌَْ كٝه١. 4

رولّ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد رؾذ ػ٘ب٣ٖٝ  5

 رزٖق ثبلارَبم ٝاُزغبٌٗ.

3.7448 1.55070 .07913 1.11 

رؼوٗ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد ثطوم لا  6

 رؾزبط رٌِلخ ك٢ اُزل٤َو ٝاُْوػ ٝاُز٤ٙٞؼ.

3.2682 1.30211 .06645 1.11 

 1.11 06828. 1.33799 3.5781 ٓؼِٞٓبد اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٌٓزِٔخ ٝٓؾب٣لح. 7

ريٝك اُزوبه٣و أُب٤ُخ أَُزضٔو٣ٖ ثبُٔؼِٞٓبد ك٢  8

 أُ٘بٍت.ٝهزٜب 

3.3984 1.50373 .07674 1.11 
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ريٝك اُزوبه٣و أُب٤ُخ أَُزضٔو٣ٖ ثبُٔؼِٞٓبد  9

 ثٌَْ ٓجبّو.ػٖ الأْٗطخ اُؾو٤و٤خ اُؾل٣ضخ 

3.6536 1.47648 .07535 1.11 

رٌٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ اُز٘جئ  10

ثؤؽلاس ٓزٞهؼخ ك٢ أَُزوجَ، ث٘بءً ػ٠ِ ث٤بٗبد 

 ؽلصذ ك٢ أُب٢ٙ.

3.5286 1.08597 .05542 1.11 

رٖٚٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد ماد عٞكح  11

ػب٤ُخ ٝاُز٢ رل٤ل اُؼٔلاء ك٢ رؾو٤ن أُٖبُؼ 

 الاهزٖبك٣خ اُز٢ رقْٖٜ.

3.4792 1.24098 .06333 1.11 

رزٖٚٔ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ  12

ٝاُز٢ ثٔٞعجٜب ٣ٌٖٔ اؽلاس رـ٤٤و ك٢ اُوواهاد 

 أُزقنح ٖٓ هجَ أَُزقل٤ٖٓ.

3.4948 1.25370 .06398 1.11 

رؼجو اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػٖ اُظٞاٛو الاهزٖبك٣خ  13

 ثٖٔلاه٤خ ٖٓ فلاٍ أٌُِبد ٝالأههبّ.

3.5469 1.48021 .07554 1.11 

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

 ٓورلغ ٖٓ هجَ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش.٣زٚؼ إٔ ٓزٍٜٞ الإعبثبد ػ٠ِ كوواد الاٍزجبٗخ رلٍ ػ٠ِ رو٤٤ْ 

 اختجبر فرضُبد انجحث:

 َىجذ أثر يؼُىٌ نهحىكًخ انًحبسجُخ ػهً جىدح انتمبرَر انًبنُخ فٍ شركخ صُبػخ الأنجبٌ. انفرضُخ انرئُسخ:

 (: اختجبر انفرضُخ انرئُسخ7انجذول )

 اُقطؤ اُزٖؾ٤ؼ أُؼلٍ اُزؾل٣ل ث٤وٍٕٞ

.985 .970 .970 .218 

 اُلاُخ اُؾو٣خ ٓوثغ أُزٍٜٞ df أُوثؼبدٓغٔٞع  

 000. 12564.906 595.090 1 595.090 الاٗؾلاه

   047. 382 18.092 اُجٞاه٢

    383 613.182 أُغٔٞع

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ  
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 ِٗؾع ا٥ر٢:

  = ٛك٢ٜ ػلاهخ ه٣ٞخ علا 1.286ه٤ٔخ الاهرجب. 

  = 1.221ه٤ٔخ اُزؾل٣ل أُٖؾؼ   ٕ  )عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ(.ٖٓ كبهم % 22رلَو  اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ كب

 (Sig )0.00 =  <1.16 أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ.٣ٞعل  أ١ 

 ٣ٝزٚؼ مُي ك٢ اٌَُْ ا٥ر٢:

انرئُسخ (: ػلالخ يتغُرٌ انفرضُخ1انشكم )

 

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

 اختجبر انفرضُبد انفرػُخ:

انفرضُخ انفرػُخ الأونً: َىجذ أثر يؼُىٌ نهحىكًخ انًحبسجُخ ػهً انجؼذ انشكهٍ نهتمبرَر انًبنُخ فٍ شركخ صُبػخ 

 الأنجبٌ.

 (: اختجبر انفرضُخ انفرػُخ الأون8ًانجذول )

 اُقطؤ اُزٖؾ٤ؼ أُؼلٍ اُزؾل٣ل ث٤وٍٕٞ

.971 .943 .943 .308 

 اُلاُخ اُؾو٣خ ٓوثغ أُزٍٜٞ df أُوثؼبدٓغٔٞع  

 000. 6330.653 598.634 1 598.634 الاٗؾلاه
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   095. 382 36.122 اُجٞاه٢

    383 634.757 أُغٔٞع

 .Spssأُٖله:  

 ِٗؾع ا٥ر٢:

  = ٛك٢ٜ ػلاهخ ه٣ٞخ علاً  1.220ه٤ٔخ الاهرجب. 

  = 1.234ه٤ٔخ اُزؾل٣ل أُٖؾؼ   ٕ  )اُجؼل ا٢ٌُِْ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ(.ٖٓ كبهم % 23.4رلَو  اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ كب

 (Sig )0.00 =  <1.16 :ٚ٘ٓٝ  أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُجؼل ا٢ٌُِْ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ ٣ٞعل

 الأُجبٕ.

 ٣ٝزٚؼ مُي ك٢ اٌَُْ ا٥ر٢:

 الأونً (: ػلالخ يتغُرٌ انفرضُخ2انشكم )

 

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

انفرضُخ انفرػُخ انثبَُخ: َىجذ أثر يؼُىٌ نهحىكًخ انًحبسجُخ ػهً انجؼذ انسيٍُ نهتمبرَر انًبنُخ فٍ شركخ صُبػخ 

 الأنجبٌ.
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 انثبَُخ(: اختجبر انفرضُخ انفرػُخ 9انجذول )

 اُقطؤ اُزٖؾ٤ؼ أُؼلٍ اُزؾل٣ل ث٤وٍٕٞ

.953 .909 .909 .390 

 اُلاُخ اُؾو٣خ ٓوثغ أُزٍٜٞ df أُوثؼبدٓغٔٞع  

 000. 3808.027 577.764 1 577.764 الاٗؾلاه

   152. 382 57.958 اُجٞاه٢

    383 635.722 أُغٔٞع

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

 ِٗؾع ا٥ر٢:

  = ٛك٢ٜ ػلاهخ ه٣ٞخ علا 1.264ه٤ٔخ الاهرجب. 

  = 1.212ه٤ٔخ اُزؾل٣ل أُٖؾؼ   ٕ  )اُجؼل اُي٢٘ٓ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ(.ٖٓ كبهم % 21.2رلَو  اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ كب

 (Sig )0.00 =  <1.16 أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اُجؼل اُي٢٘ٓ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ ٣ٞعل  أ١

 الأُجبٕ.

 ٣ٝزٚؼ مُي ك٢ اٌَُْ ا٥ر٢:

 انثبَُخ (: ػلالخ يتغُرٌ انفرضُخ3انشكم )
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 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

انفرضُخ انفرػُخ انثبنثخ: َىجذ أثر يؼُىٌ نهحىكًخ انًحبسجُخ ػهً ثؼذ يحتىي انتمبرَر انًبنُخ فٍ شركخ صُبػخ 

 الأنجبٌ.

 انثبنثخ (: اختجبر انفرضُخ انفرػُخ10انجذول )

 اُقطؤ اُزٖؾ٤ؼ أُؼلٍ اُزؾل٣ل ث٤وٍٕٞ

.984 .969 .968 .228 

 اُلاُخ اُؾو٣خ ٓوثغ أُزٍٜٞ df أُوثؼبدٓغٔٞع  

 000. 11760.533 609.086 1 609.086 الاٗؾلاه

   052. 382 19.784 اُجٞاه٢

    383 628.870 أُغٔٞع

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

 ِٗؾع ا٥ر٢:

  = ٛك٢ٜ ػلاهخ ه٣ٞخ علا 1.283ه٤ٔخ الاهرجب. 

  = 1.258ه٤ٔخ اُزؾل٣ل أُٖؾؼ   ٕ  )ثؼل ٓؾزٟٞ اُزوبه٣و أُب٤ُخ(.ٖٓ كبهم % 25.8رلَو  اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ كب
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 (Sig )0.00 =  <1.16 :ٚ٘ٓٝ 

 أصو ٓؼ١ٞ٘ ُِؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ثؼل ٓؾزٟٞ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ك٢ ّوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ.٣ٞعل  

 ٣ٝزٚؼ مُي ك٢ اٌَُْ ا٥ر٢:

 انثبنثخ (: ػلالخ يتغُرٌ انفرضُخ4انشكم )

 

 .Spss 25أُٖله: ٗزبئظ ثوٗبٓظ 

 َتبئج انذراسخ 

 .َىجذ أثر يؼُىٌ نهحىكًخ انًحبسجُخ ػهً جىدح انتمبرَر انًبنُخ فٍ شركخ صُبػخ الأنجبٌ 0

أُؾبٍج٤خ ك٢ ٝٙغ ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن  اُؾًٞٔخ ٣ٝٞٙؼ ٛنا الأصو ٖٓ فلاٍ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ

، ثٔب ك٢ مُي ٓواهجخ ٝرو٤٤ْ أكاء أُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ُْوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ اُ٘ياٛخ ٝاُْلبك٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 ٝٙٔبٕ رطج٤ن أُؼب٤٣و اُؾَبث٤خ أُ٘بٍجخ.

 انشكهٍ نهتمبرَر انًبنُخ فٍ شركخ صُبػخ الأنجبٌ.َىجذ أثر يؼُىٌ نهحىكًخ انًحبسجُخ ػهً انجؼذ  2

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ٖٓ أٓٞه ر٘ظ٤ٔ٤خ  اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ٣ٝزٞٙؼ مُي ٖٓ فلاٍ ٓب رولٓٚ 

 ٤ل٤خ ػوٗ، ٝاُزطِغ ا٠ُ ً، ٝرٜلف ا٠ُ ٙٔبٕ اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ اُله٤وخُْوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕ

 أُؼِٞٓبد ك٢ رِي اُزوبه٣و، ٓضَ ر٤َ٘ن الأههبّ ٝأُؼِٞٓبد ٝاُوٍٞٓبد ٝاُغلاٍٝ.

 َىجذ أثر يؼُىٌ نهحىكًخ انًحبسجُخ ػهً انجؼذ انسيٍُ نهتمبرَر انًبنُخ فٍ شركخ صُبػخ الأنجبٌ. 3

اُلؼبٍ ٝاُلٞه١ ُزوبه٣و  عواءاد اُي٤٘ٓخ أُ٘بٍجخ ُِزول٣ْٝ٣زج٤ٖ ٛنا الاصو ثٌٕٞ اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ رؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل الإ

أُب٤ُخ. ٣زٖٚٔ مُي رؾل٣ل ا٥عبٍ ٝأُٞاػ٤ل اُٜ٘بئ٤خ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رٞك٤و آ٤ُبد ُلإثلاؽ اُلٝه١ ػٖ 

 اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ٝأُواعؼخ اُلٝه٣خ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ُٚٔبٕ كهزٜب ٕٝؾزٜب.
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 تمبرَر انًبنُخ فٍ شركخ صُبػخ الأنجبٌ.َىجذ أثر يؼُىٌ نهحىكًخ انًحبسجُخ ػهً ثؼذ يحتىي ان 4

رئصو اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؾل٣ل ٓؾزٟٞ ٛنٙ اُزوبه٣و ٝٙٔبٕ ٕلهٜب ٝٓٞصٞه٤زٜب. ثلَٚ ٝٙٞػ ٝكهخ 

أُؾبٍج٤خ، ٣ٌٖٔ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُولٓخ ُلأٛواف أُؼ٤٘خ ًبَُٔزضٔو٣ٖ ٝاُغٜبد اُوهبث٤خ  اُؾًٞٔخ

 ُْوًخ ٕ٘بػخ الأُجبٕٝأَُب٤ٖٔٛ. رؼيى اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ اُْلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝرٖٚٔ اُزياّ 

 ٝاُزٞع٤ٜبد أُؾبٍج٤خ أُؼزٔلح. ثبُٔؼب٤٣و

 راسخ تىصُبد انذ

، ٝثبلاُزياّ ثٔؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ رٞع٤ٚ اٍزقلاّ أُٞاهك أُب٤ُخ ثٌِْٜب اُٖؾ٤ؼ ٝاُلؼبٍ 0

 أُؾبٍج٤خ ك٢ اُْوًبد ثٔب ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي صوخ اُؼٔلاء.

بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ رلَو ٝٙٔبٕ كهخ ٕٝلم اُج٤ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ٓواهجزٜب ثٌَْ َٓزٔو 5

 اُزوبه٣و ٝري٣ل ٖٓ عٞكرٜب.

الإكٖبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد الاٍزلآخ، ٝرؤ٤ًلٛب ٖٓ هجَ ٛوف فبهع٢ َٓزوَ، ٝٓزبثؼخ  ٕ٘بػخ الأُجبّٕوًخ رج٢٘ ٙوٝهح  4

 .َٓزٟٞ رطج٤وٚ

 لبئًخ انًراجغ:

انًراجغ انؼرثُخ:   

 -اُْوًبد ٝأصوٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ الإكٖبػ ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ (، ؽًٞٔخ5101آٍ ؿي١ٝ، ؽ٤َٖ ػجل اُغ٤َِ. ) .0

اُلٗٔبهى:  هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ أُؾبٍجخ،خ، كهاٍخ افزجبه٣خ ػ٠ِ ّوًبد أَُبٛٔخ اُؼبٓخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣

 أًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ.

(. أصو رطج٤ن ٓزطِجبد اُؾًٞٔخ ػ٠ِ 5154الأٝع٢ِ، عٔؼخ ٓؾٔل، ٝاٌُيح، ػجل اَُلاّ أؽٔل، ٝػبٓو، أٌٗ ػجل اُوبكه. ) .5

 , 122 ,(1)42-.146كهاٍبد ك٢ الاهزٖبك ٝاُزغبهح. عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ:" كهاٍخ ػ٠ِ أُٖبهف اُزغبه٣خ ا٤ُِج٤خ

 (. ه٤بً أصو اُو٤ْ اُضوبك٤خ أُؾبٍج٤خ ك٢ ٤ُج٤ب ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ. عبٓؼخ ٍود. ٤ُج٤ب.5102آؼوف، ٍؼبك. ) .4

(. عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٝكٝهٛب ك٢ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ. ٓغِخ عبٓؼخ اُٞاك١. 5102ىث٤ل١؛ ٣ؾ٠٤، ٍؼ٤ل١. )اُج٤ْو،  .3

2(5.) 

عبٓؼخ (، أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ًؤؽل آ٤ُبد اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، 5106ؽ٢ٔ٤ِ، ٛبعو. ) .6

 اُغيائو. –هبٕل١ ٓوثبػ، ٝههٔخ 

ػ٢ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبُزطج٤ن  رؤص٤و الإكٖبػ أُؾبٍج٢ ػٖ الإٍٔٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ(، 5155. )ف٤َِ، أؽٔل ػجل الله .5

( اُؼلك 62أُغِل ) –اُٖ٘بػ٤خ أَُبٛٔخ أُلهعخ ك٢ اُجٞهٕخ، ٓغِخ عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ  ػ٠ِ اُْوًبد

 اُضبُش.
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ػ٢ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثبُزطج٤ن  ؾبٍج٢ ػٖ الإٍٔٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخرؤص٤و الإكٖبػ أُ(، 5155ف٤َِ، أؽٔل ػجل الله. ) .2

( اُؼلك 62أُغِل ) –اُٖ٘بػ٤خ أَُبٛٔخ أُلهعخ ك٢ اُجٞهٕخ، ٓغِخ عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ػ٠ِ اُْوًبد

 اُضبُش.

 عبٓؼخ ثـلاك. اُؼوام. .أُب٤ُخكٝؿغ٢، ػ٢ِ ؽ٤َٖ. )ك.د(. ؽًٞٔخ اُْوًبد ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ رلؼ٤َ عٞكح ٝٗياٛخ اُزوبه٣و  .8

 (، اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ٌٓبٗخ اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢ ظَ اُقِل٤خ اُغجبئ٤خ ثبُٔئٍَبد5154ىٝا٣ٝل، ٗؼ٤ٔخ؛ ىؿٞك، رجو. ) .2

 .0، اُؼلك 05ٓغِخ أكاء أُئٍَبد اُغيائو٣خ، أُغِل الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ، 

رؤ٤ًل ٓؼِٞٓبد الاٍزلآخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ: كهاٍخ (، أصو افزلاف ٓولّ فلٓخ 5153ا٤َُل، هٓٚبٕ. ) .01

  709 ,(1)6-.741أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ. رغو٣ج٤خ

(. "أصو هبث٤ِخ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ُِوواءح ػ٠ِ هواه الاؽزلبظ ثبُ٘ول٣خ ٝرٌِلخ 5154ّؼ٤ت، ػ٤ل كزؾ٢. ) .00

 (.5أُبٍ ك٤َُ رطج٤و٢". ٓغِخ أُؾبٍجخ ٝأُوعؼخ لارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ. )هأً 

(، كٝه ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ أُْ٘آد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ عٞكح 5102أؽٔل ػجلٙ ا٤َُل. )اُٖجبؽ،  .05

 . 63، أُغِل كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. ٓغِخ عبٓؼخ الاٌٍ٘له٣خ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ-اُزوبه٣و أُب٤ُخ

 ( علٝح اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ ظَ رطج٤ن اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ. ٓغِخ اٙبكبد5151وا١ٝ، ٣ٔبٕ؛ ٣جبُخ، كو٣ل. )ٕؾ .04

 اُغيائو30اُؼلك ،31اهزٖبك٣خ، أُغِل ،

(. كٝه ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٢ ك٢ ارقبم اُوواهاد. هٍبُخ ٓبعَز٤و. عبٓؼخ ع٤غَ. 5106ػجل الله، ُـٞا٢ٛ. ) .03

 اُغيائو.

(. كٝه ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ك٢ اُج٘ٞى اَُٞكا٤ٗخ. ٓغِخ 5155اّواهخ؛ ٓيَٓ، ٤ٓبكح. )ػللإ،  .06

 .6عبٓؼخ ّ٘ل١، 

(، اُؾًٞٔخ أُؾبٍج٤خ ك٢ ظَ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ ٝكٝهٛب ك٢ اُٜ٘ٞٗ ثجٞهٕخ اُغيائو، 5105ٓؾٔل. )ٕ، كزب .05

 عبٓؼخ ع٤غَ. اُغيائو. هٍبُخ ٓبعَز٤و،

(. كٝه ؽًٞٔخ اُْوًبد ك٢ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإثلاػ٤خ ُزؾو٤ن عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ 5153ٗبع٢، كبك٣خ. ) .02

 , 1155 ,(2)5-.1190أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ. )كهاٍخ رطج٤و٤خ(

اُْوًبد( ك٢ ظَ ٓؼب٤٣و اُزله٤ن أُزؼبهف  رله٤ن اُزؾٌْ أُئ٢ٍَ )ؽًٞٔخ" (،5105. )أُْٜلا٢ٗ، ػٔو اهجبٍ رٞك٤ن .08

 2  الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ الإكاه٣خ عبٓؼخ عوُ، الأهكٕ اُؼلك  ٤ًِخ –اٛبه ٓوزوؽخ، ٓغِخ أكاء أُئٍَبد اُغيائو٣خ "ػ٤ِٜب

خ، (، أصو أٍُْٞ أُب٢ُ ػ٠ِ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ كهاٍخ رطج٤و٤خ، ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه5155٣ٛبّْ، ك٣٘ب. ) .02

 . 54عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل، أُغِل 

أَُبٛٔخ أُٖو٣خ  (، ه٤بً عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِْوًبد٣5105ٍٞق، عٔبٍ ػ٠ِ ٓؾٔل، اثوا٤ْٛ، ؿبكح أؽٔل ٗج٤َ. ) .51

هَْ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ، ٓظ -اُزغبهح  ٤ًِخ –، اُلٌو أُؾبٍج٢، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ "ٝأصوٛب ػ٠ِ هواهاد أَُزضٔو٣ٖ

 .012 – 0008ٓ . 5ع،51،
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