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 السمخص
في  لجى أعزاء الهيئات الإدارية والفشية التعخف عمى مدتؽى السقجرات الجؽهخية هجف البحث إلى

السقجرات الجؽهخية في التعخف عمى ها. و فينيشؽى مؼ وجهة نعخ العامميؼ القجم بسحافعة  أكاديسيات كخة
 مؼ وجهة نعخ العامميؼ فيها. أكاديسيات كخة القجم في محافعة نيشؽى 

السشهج الؽصفي بالأسمؽب السدحي لسلاءمته وطبيعة البحث،  وقج ضػ مجتسع  اناستخجم الباحثو 
والبالغ عجدهػ  ،البحث أعزاء الهيئات الإدارية والفشية في أكاديسيات كخة القجم السعتسجة بسحافعة نيشؽى 

وتػ اختيار عيشة البحث بطخيقة الحرخ الذامل العسجية، أما ( أكاديسية، 12( مؽزعيؼ عمى ) 122) 
  ( أكاديسية كخة قجم.12( عزؽاً إدارياً وفشياً يسثمؽن ) 271فتكؽنت مؼ ) يشة البحث ع

الؽسط و الشدبة السئؽية، مؼ خلال  (SPSS)وتػ معالجة البيانات وفق الحقيبة الإحرائية 
معامل ألفا كخونباخ، و معادلة جيتسان، و ، معادلة سبيخمان بخاون و ، الانحخاف السعياري و الحدابي، 

إلى  انوقد تهصل الباحث.(r )ومعامل الارتباط  (sig )مدتؽى الجلالة و لعيشتيؼ مدتقمتيؼ،  (t)اختبار و 
يستمغ أعزاء الهيئات الإدارية والفشية في أكاديسيات كخة القجم بسحافعة نيشؽى مدتؽى  الآتي: الاستشتاج
 انوأوصى الباحث جاءت متؽسطة. ( التي21، باستثشاء الفقخة ) في السقجرات الجؽهخية ، وعالٍ عالٍ ججاً 

مع الأكاديسيات الشسؽذجية  تؽاكبتل السؽارد السادية والإنذائية لجى الأكاديسيات دعػضخورة  بسا يأتي:
الجؽهخية وعلاقتها بالتدؽيق في أكاديسيات كخة  إجخاء بحؽث ودراسات أخخى عؼ السقجراتو  .العالسية
  القجم.

 كاديسيات، كرة القدم(ههرية، أالسفتاحية ) السقدرات الجالكمسات 
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The study aims to: 

Identify the level of core competencies among the administrative and technical 

staff in football academies in Nineveh Governorate from the perspective of their 

employees. 

The researchers used the descriptive survey method for its suitability and the nature of the 

study. The study community included the administrative and technical staff in accredited 

football academies in Nineveh Governorate, totaling 211 members distributed across 31 

academies. The sample was selected using a comprehensive intentional method, 

consisting of 179 administrative and technical members representing 31 football 

academies. 

The data was processed using the SPSS statistical package through percentages, mean, 

standard deviation, Spearman-Brown formula, Guttman formula, Cronbach's alpha, 

independent samples t-test, significance level (sig), and correlation coefficient (r). 

The researchers concluded the following: 

The administrative and technical staff in football academies in Nineveh Governorate 

possess a very high and high level of core competencies, except for item (15), which was 

moderate. 

The researchers recommended the following: 

A need to support the material and structural resources of the academies to keep up with 

international model academies. 

Conducting further research and studies on core competencies and their relationship with 

marketing in football academies. 
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 بالبحثالتعريف  -0
 السقدمة واهسية البحث: 0-0

والأنذااطة عبااخ العااالػ أصاابحت أكثااخ إدراكاااً وإيساناااً باا ن السفتاااح الأساااس  جسيعاااً إن الأكاديسيااات 
والسرااجر الااخئيذ لكفاااءة عسمهااا وبقاءهااا وعمااى الأمااج الطؽياال مخهااؽن بسااا تستمكااه مااؼ مقااجرات جؽهخيااة 

وقياداتهااا التااي لااجرها الخلبااة بااالتعمػ والخالبااة  ،ومؽاردهااا التشعيسيااة والساديااة ،والستسثمااة بااخأس مالهااا البذااخي 
وبشااء السقاجرات  ،فيه، والتي لجرها القجرة عمى تذجيع الأفخاد عمى الاستسخار في اكتداب السهارات الججراجة

 .القادرة عمى التكيف الشاجح مع التغيخات البيئية والستججدة لمشهؽض ب كاديسياتهػ
 (171أ،  1212عمي، ) 

( إن جااؽهخ السشافدااة والتفااؽ  211، 1222( نقاالًا عااؼ ) خماا ، 211، 1221ويااحكخ ) الديبااي، 
يكسااؼ فيسااا تستمكااه السشعسااات مااؼ مقااجرات جؽهخيااة، تتسثاال بكؽنهااا قااؽى اسااتخاتيجية مؽلااجة لم يسااة ومحققااة 

الستاحااة لمسشعساة، والسقاجرة التااي سحااور رئيدااة تتسثال بهاا الساؽارد ب اتداء الستسياد. وتاختبط هااحق السقاجر لاأ
إن تكاماال هااحق و تشفااح مااؼ خلالهااا نذاااطات السشعسااة، والسؽازنااة باايؼ السااؽارد ونذاااطات وحااجات الأعسااال. 

السحاور يحقق القجرة الاساتخاتيجية لمسشعساات التاي تسكشهاا ماؼ تحقياق ميادة تشافداية فاي البيئاة التاي تعسال 
بيئااة عساال قؽيااة عشااجما تجعاال السقااجرة تحاال محاال رأس السااال، فيهااا والتااي تتدااػ بدااخعة التغييااخ. إذ تااؽفخ 

 والسيدة التشافدية السدتسخة تتحقق مؼ خلال السقجرات الجؽهخية السسيدة والسطؽرة داخل السؤسدة.
وتكسؼ أهسية البحث في معخفة ما يستمكه أعزاء الهيئات الإدارية والفشية في أكاديسيات كخة القجم 

 حيث أنه كمسا تشامت السقجرات الجؽهخية فإن ذلغ رشعكذ إيجاباً جؽهخية،  بسحافعة نيشؽى مؼ مقجرات
                                                                          عمى عسل الأكاديسيات وديسؽمتها وتطؽرها.

 مذكمة البحث: 0-6
 :في التداؤل الآتي مذكمة البحث تخكّدت

  أكاديسيات كخة القجم بسحافعة نيشؽى مقجرات الجؽهخية؟هل يستمغ العامميؼ في 

 أهداف البحث:  0-3
 إعجاد أداة السقجرات الجؽهخية لمعامميؼ في أكاديسيات كخة القجم في محافعة نيشؽى. 0-3-0
مؼ وجهة نعخ  السقجرات الجؽهخية في أكاديسيات كخة القجم في محافعة نيشؽى التعخف عمى  0-3-6

 العامميؼ فيها.
 مجالات البحث 0-4
 أكاديسيات كخة القجم بسحافعة نيشؽى. : العامميؼ في السجال البذري  0-4-0
 .1211/ 1/ 1لغاية  1211/ 4/ 22 ابتجاءً مؼ :السجال الزماني 0-4-6
 : مقخات أكاديسيات كخة القجم في محافعة نيشؽى.السجال السكاني 0-4-3
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 تحديد السرطمحات: 0-5
 الجههرية:السقدرات  0-5-0

" تذاااااااااكيمة ماااااااااؼ السهاااااااااارات، والسعخفاااااااااة، والتكشؽلؽجياااااااااا،  ب نهااااااااااتعاااااااااخف السقاااااااااجرات الجؽهخياااااااااة 
والخباااااااخات، التاااااااي إذا ماااااااا امتمكتهاااااااا السشعساااااااة وعسمااااااات عماااااااى تكاممهاااااااا فداااااااؽف تدااااااااعجها فاااااااي أداء 

 عسمياتها برؽرة أفزل مؼ مشافديها".
 (121، 1224) شلاش، والخفاجي، 

ب نهااا " مجسؽعااة مااؼ  (Agbada, 2013, 75) عااؼ ( نقاالاً 217ب،  1222وعخفهااا ) خماا ، 
وبساا يدااعج العاامميؼ عماى  ،السعارف والسهارات والدمؽكيات والاتجاهاات التاي تداتخجم فاي تحدايؼ الأداء

 إنجاز العسل بكفاءة عالية." 
جسياااااع الامكاناااااات والسهاااااارات والسعاااااارف الشاجساااااة ماااااؼ الاااااتعمػ  :نعخيااااااً ب نهاااااا انويعخفهاااااا الباحثااااا

التذااااااركي داخااااال الأكاديسياااااة، والتاااااي تداااااهػ فاااااي تحقياااااق متطمباتهاااااا ب فزااااال صاااااؽرة مسكشاااااة، وتدااااااعج 
العاااااامميؼ فيهاااااا عماااااى إتساااااام أعساااااالهػ بجقاااااة وكفااااااءة، الأماااااخ الاااااحي ماااااؼ شااااا نه أن راااااؽفخ ميااااادة خاصاااااة 

 لأكاديسية عؼ أقخانها.
هاااي درجاااة الاسااتجابة التاااي يحرااال عميهاااا السداااتجيب عماااى أداة  :إجخائيااااً ب نهاااا انويعخفهااا الباحثااا

 السقجرات الجؽهخية وحدب محاور الأداة". 
 إجراءات البحث -6
  مشهج البحث: 6-0

 .مته وطبيعة البحثءاستخجم الباحث السشهج الؽصفي بالأسمؽب السدحي لسلا
 مجتسع البحث وعيشته: 6-6

( مجتسااااااااااااع 212، 1221) الراااااااااااايخفي،  ( نقاااااااااااالًا عااااااااااااؼ12، 1211يعااااااااااااخف ) الجخجااااااااااااخي،  
 ."البحث ب نه " جسيع الأفخاد والأحجاث أو الأشياء الحرؼ يكؽنؽن مؽضؽع مذكمة البحث

وقااااااج ضاااااااػ مجتساااااااع البحاااااااث أعزااااااااء الهيئاااااااات الإدارياااااااة والفشياااااااة فاااااااي أكاديسياااااااات كاااااااخة القاااااااجم 
اديسيااااااة، وقااااااج تدااااااشى ( أك12( مااااااؽزعيؼ عمااااااى ) 122السعتسااااااجة بسحافعااااااة نيشااااااؽى والبااااااالغ عااااااجدهػ ) 

رئاااايذ اتحاااااد أكاديسيااااات نيشااااؽى لكااااخة تؽاصاااامه مااااع الحرااااؽل عمااااى هااااحق البيانااااات مااااؼ خاااالال  يؼلمباااااحث
وتاااااااػ اختياااااااار عيشاااااااة البحاااااااث بطخيقاااااااة الحراااااااخ الذاااااااامل  ،، والاتراااااااال بخؤسااااااااء الأكاديسيااااااااتالقاااااااجم

اختيااااااار الأعزاااااااء  انومااااااؼ أجاااااال الحرااااااؽل عمااااااى بيانااااااات ونتااااااائج دقيقااااااة ارتاااااا ى الباحثااااااالعسجيااااااة، 
الإدارياااايؼ والفشياااايؼ فااااي الأكاديسيااااات السبحؽلااااة دون الكااااؽادر الطبيااااة والإعلاميااااة، وذلااااغ ل سااااا لهااااػ مااااؼ 
مداااااااهسة فعميااااااة فااااااي إدارة الأكاديسيااااااات، وكااااااحلغ لطبيعااااااة الأساااااائمة السؽجهااااااة، إذ بمااااااغ العااااااجد الشهااااااائي 

القاااااجم السعتساااااجة بسحافعااااااة  ( عزاااااؽاً إداريااااااً وفشيااااااً ماااااؼ العااااااامميؼ فاااااي أكاديسياااااات كاااااخة271لمعيشاااااة ) 
( فااااخداً مااااؼ 11%( مااااؼ مجتسااااع البحااااث، وقااااج تااااػ اسااااتبعاد ) 24.21نيشااااؽى، والااااحرؼ يسثمااااؽن نداااابة ) 
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( 22العااااااامميؼ لكاااااااؽنهػ ماااااااؼ الكاااااااؽادر الإعلامياااااااة والطبيااااااة، وبمغااااااات عيشاااااااة التجخباااااااة الاساااااااتطلا ية ) 
 %( مؼ عيشة السجتسع.1.24عزؽاً بشدبة ) 

 :عيشتا الإعداد والتطبيق 6-3
والثانيااة لمتطبيااق %( 72) ػ تقداايػ عيشااة البحااث عمااى عيشتاايؼ: الأولااى لأعااجاد بشداابة أكثااخ مااؼ تاا

%( مؼ مجتسع البحث، وقج تػ اعتسااد هاحق الشداب لزاسان أن تكاؽن عيشاة الإعاجاد 12بشدبة أكثخ مؼ ) 
، 1222( عزاااؽاً، وكاااحلغ أن تكاااؽن عيشاااة التطبياااق مسثماااة لمسجتساااع، إذ يذااايخ)ممحػ، 222متجااااوزة لاااا )

بحااؽث الؽصاايية يجاااب أن ( إلاااى أن " حجااػ العيشااة فاااي ال42، 1211) الشعيسااي،      ( نقاالًا عااؼ 211
 %( مؼ السجتسع الكمي إذا كان صغيخاً ندبياً )بزع مئات( وفيسا ي تي تفريل ذلغ.  12يسثل ما ندبته )

 عيشة الإعداد: 6-3-0
عمى  انوحرل الباحث عسجية،( عزؽاً إدارياً وفشياً مؼ مجتسع البحث بطخيقة 212تػ اختيار )

( 2%( مؼ مجتسع البحث، والججول )222وبشدبة بمغت ) ،( استسارة قابمة لمتحميل الإحرائي212)
 ذلغ. ربيؼ

 عيشة التطبيق: 6-3-6
( اساتسارة 42عماى ) انوقاج حرال الباحثا ،( عزؽاً إداريااً وفشيااً ماؼ مجتساع البحاث42تػ اختيار )

 (.2في الججول ) مبيؼ%( مؼ مجتسع البحث، وكسا 222وبشدبة بمغت ) ،قابمة لمتحميل الاحرائي
 مجتسع البحث وعيشاته ربيؼ( 2الججول ) 

 العيشة السجتسع اسػ الأكاديسية ت
العيشة 

 الاستطلا ية
 عيشة التطبيق عيشة الاعجاد

 السدتمػ السؽزع السدتمػ السؽزع
 2 2 4 4 - 1 1 بخطمة 2
 2 2 4 4 - 1 22 دجمة 1
 2 2 4 4 - 1 1 الشسخود 1
 1 1 1 1 - 2 2 طار  بؼ زياد 4
 1 1 4 4 - 1 1 مؽصل ستي 1
 1 1 1 1 - 2 2 محمد عدكخ 1
 2 2 4 4 - 1 1 الؽسيػ 7
 2 2 4 4 - 1 1 سؽمخ 2
 2 2 4 4 - 1 1 الخيساس 1
 2 2 4 4 - 1 1 الشعسانية 22
 1 1 4 4 - 1 7 الكخامة 22
 1 1 1 1 - 7 7 زمار 21
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 2 2 4 4 - 1 1 ربيعة 21
 2 2 4 4 - 1 1 القجس 24
 2 2 4 4 - 1 1 الدكخ 21
 1 1 4 4 - 1 7 الأنيق 21
 1 1 1 1 - 2 2 الشرخ 27
 1 1 1 1 - 2 2 مشتجى تمعفخ 22
 2 2 4 4 - 1 2 الؽحجة 21
 - - - - 1 1 22 العخبي 12
 2 2 4 4 - 1 1 الدهخاء 12
 2 2 4 4 - 1 1 الأولسبي 11
 2 2 4 4 - 1 1 الشهخوان 11
 2 2 4 4 - 1 1 التحخيخ 14
 1 1 1 1 - 7 7 السثشى 11
 1 1 4 4 - 1 22 أمؽاج السيثا  11
 2 2 4 4 - 1 22 مشتجى السؽصل 17

 2 2 4 4 - 1 1 الشزال 12
 2 2 4 4 - 1 22 سبؽرت الخزخاء 11
 1 1 1 1 - 2 22 مشتجى السشرؽر 12
 - - - - 1 1 1 القيثارة 12

 42 42 212 212 22 271 122 السجسؽع الكمي

222 السئؽيةالشدبة 
% 24.21
% 

 1.24
% 72.12
% 

222
% 11.14
% 

222
% 

 وسائل جسع السعمهمات والبيانات: 6-4
مااااؼ أجاااال الؽصااااؽل إلااااى السعمؽمااااات والبيانااااات السطمؽبااااة لتحقيااااق أهااااجاف البحااااث، وجااااب عمااااى 

والتعاااااااجيلات الزاااااااخورية  ،والسقابماااااااة لتحجراااااااج السحااااااااور وصااااااالاحية الفقاااااااخات ،الباحاااااااث اساااااااتخجام الأداة 
عميهااااااا، بالإضااااااافة إلااااااى السخاجااااااع والسرااااااادر، حيااااااث " أن الباحااااااث قااااااج رمتاااااادم فااااااي السااااااشهج الؽصاااااافي 
بالأساااااامؽب السدااااااحي الاسااااااتبيان كاااااا داة لجسااااااع السعمؽمااااااات، ويسكااااااؼ أن يدااااااتعيؼ بسقابمااااااة ذوي الخبااااااخة 

 (.212، 1222والاختراص كؽسيمة مكسمة وداعسة للاستبيان" ) قشجرمجي، 
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 البحث: أداة 6-5
نعااااااخاً لعااااااجم وجااااااؽد أداة قياااااااس مشاساااااابة ل ياااااااس السقااااااجرات الجؽهخيااااااة لااااااجى أعزاااااااء أكاديسيااااااات كااااااخة 

 ولتحقيق أهجاف البحث تطمب الأمخ إعجاد أداة السقجرات الجؽهخية. ،القجم السعتسجة بسحافعة نيشؽى 
 إجراءات أداة السقدرات الجههرية 6-5-0
 الجههرية:تحديد أبعاد أداة السقدرات  6-5-0-0

عماااااى الأطااااااخ الشعخياااااة الخاصاااااة بالسقاااااجرات الجؽهخياااااة اعتسااااااداً عمااااااى  انماااااؼ خااااالال اطااااالاع الباحثااااا
والجراسااااااااااات ذات العلاقااااااااااة وتحجرااااااااااج مفا يسهااااااااااا، وبعااااااااااج تحمياااااااااال محتااااااااااؽى مرااااااااااادر  ،الأدبيااااااااااات الإداريااااااااااة

ياااااااة، الجراسااااااات الدااااااابقة، فااااااإن أبعاااااااد السقااااااجرات الجؽهخيااااااة سااااااؽف تزااااااػ الآتااااااي: السااااااؽارد التشعيسيااااااة والساد
ال يااااااادة. والتااااااي حراااااامت عمااااااى مدااااااتؽى و الااااااتعمػ التشعيسااااااي، و  الإدارة بالتكشؽلؽجيااااااا،و  رأس السااااااال البذااااااخي،و 

%( كساااااا فاااااي الجاااااجول ) 71.71 -%11.11بااااايؼ )  اقتخباااااتعاااااالٍ ماااااؼ اهتساااااام البااااااحثيؼ، وبشدااااابة اتفاااااا  
1.) 

 تحميل محتؽى مرادر الجراسات الدابقةربيؼ ( 1الججول ) 

 ت

 الابعاد
 
 

 السختريؼ

قؽة السؽارد 
 التشعيسية والسادية

 
كفاءة رأس السال 

 البذخي 
 ال يادة

 الإدارة بالتكشؽلؽجيا

 التعمػ التشعيسي
صشاعة الخجمة 

 الججرجة
 مقجرات التدؽيق

 السقجرات الفكخية

 السهارات

(1222) خم ،  2  
         

          (121-121، 1212) عمي،  1
(1212) الشجار، وشعيب،  1           
(1212) الشجار، وصالح،  4           
          )الديجريؼ، وعبجالسشعػ، د. ت( 1
1 Harrison&John,1998: 46          

7 Secretariat du Conseil 2 
du,1998: 5-12          

2 Uysal, 2007: 5-6          
1 HU,2010:589          
22 Khan,2004:44          
22 Wang et al,2004:253          

 2 1 1 1 7 2 7 2 2 السجسؽع

 ندبة الاتفا 
 

71.71
%

 

71.71
%

 

11.11
%

 

71.71
%

 

11.11
%

 

17.17
%

 

14.14
%

 

22.22
%

 

1.21
%
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الأجشبية كسا تػ الحرؽل عمى السرادر بالاعتساد عمى السرادر أعلاق،  انالججول: مؼ إعجاد الباحث
 .(121-122، 1212) عمي،  عؼ نقلاً 
 إعداد الريغة الأولية لفقرات الأداة: 6-5-0-6

تبااااخز أهسيااااة هااااحق الخطااااؽة كؽنهااااا الأساااااس الااااحي تحااااجد بااااه مجااااالات الس ياااااس إذ " رااااتػ تحمياااال 
          الراااااافة أو الدااااااسة لمتعااااااخف عمااااااى جسيااااااع العؽاماااااال التااااااي تتزااااااسشها الراااااافة أو الدااااااسة وتااااااؤلخ فيهااااااا" 

(  ،بعااااااج تحجرااااااج أبعاااااااد 222، 1212( نقاااااالًا عااااااؼ ) نجاااااػ الااااااجرؼ، 221، 1221بااااااهي، والأزهااااااخي، ) 
الاطااااالاع ماااااؼ خااااالال  ،براااااياية فقاااااخات أبعااااااد الأداة الخسداااااة انقاااااام الباحثااااا ،أداة السقاااااجرات الجؽهخياااااة

، عمااااااى الأطااااااخ الشعخيااااااة الستعمقااااااة بالسقااااااجرات الجؽهخيااااااة ومخاجعااااااة الأدبيااااااات والجراسااااااات ذات العلاقااااااة
( 1مؽزعااااة عمااااى ) ،( فقااااخة11رتشاسااااب مااااع كاااال بنعااااج، وقااااج تكؽناااات الأداة براااايغتها الأوليااااة مااااؼ )وبسااااا 

الااااااااتعمػ و الإدارة بالتكشؽلؽجيااااااااا، و رأس السااااااااال البذااااااااخي، و السااااااااؽارد التشعيسيااااااااة والساديااااااااة، أبعاااااااااد وهااااااااي )
( عمااااااى التااااااؽالي، وتااااااػ 7، 12، 21، 2، 21( وقااااااج بمااااااغ عااااااجد  بااااااارات الأبعاااااااد )ال يااااااادةو التشعيسااااااي، 

) دائسااااااً، يالبااااااً، أحيانااااااً، ناااااادراً، أباااااجاً( والتاااااي تحسااااال  ج باااااجائل الإجاباااااات السقتخحاااااة لاااااأداة وهااااايتحجرااااا
 في صياية الفقخات: ي تي( كسا وقج تػ مخاعاة ما 2، 1، 1، 4، 1الأوزان الآتية )

 .أن لا تكؽن الفقخة طؽيمة 
 .أن تكؽن العبارة قابمة لتفديخ واحج 
 أن تكؽن العبارة بريغة الستكمػ 
  عااااجم اسااااتخجام العبااااارات التااااي يحتساااال أن يجيااااب أو لا يجيااااب عشهااااا الجسيااااع، لكااااي لا تشعااااجم

 فخصة السقارنة أمام الباحث.
  .أن تكؽن الفقخات واضحة ومفهؽمة السعشى والهجف 
  .أن لا تكؽن الفقخات كاشفة عؼ نفدها 

 (.14، 1211( نقلًا عؼ ) الجخجخي، 17، 2112) كاظػ، 

 درات الجههريةصدق أداة السق 6-5-0-3
 صدق السحتهى: 6-5-0-3-0

يسكاؼ تحقياق صااج  السحتاؽى لأداة البحااث ماؼ خالال إيزاااح السفهاؽم والسعشااى وصاياية الفقااخات  
( 4، 1212، ( نقلًا عؼ ) اساكشجر، والكاؽاز11، 1224لكل بعج مؼ أبعاد الاستبيان، إذ يذيخ )الحكيػ، 

إلااى أن " صااج  السحتااؽى للاختبااار يعتسااج برااؽرة أساسااية عمااى مااجى إمكانيااة تسثياال الاختبااار لسحتؽيااات 
عشاصخق، وكحلغ السؽاق  والجؽانب التي ي يدها تسثيلاً صادقاً ومتجانداً وذا معشؽية عالية لتحقيق الهاجف 

 الحي وضع مؼ أجمه الاختبار". 
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 الردق الظاهري: 6-5-0-3-6
( Fergson, 1981, 104)  ،أنه " يسكؼ اعتساد  ( 14، 1211نقلًا عؼ) الشعيسي، والأشخيفي

 صج  السحكسيؼ لمخبخاء نؽعاً مؼ الرج  العاهخي.
تاػ و ( فقخة وصيايتها براؽرتها الأولياة 11وبعج إعجاد فقخات أداة السقجرات الجؽهخية البالغ عجدها )

الإدارة الخياضاية، والإدارة السشعساة لسعخفاة ئرائهاػ فاي  عخضها عماى الداادة الخباخاء ذوي الاخترااص فاي
( أماام كال كل بنعج مؼ الأبعاد ومجى ملاءمة فقخاته لأداة السقجرات الجؽهخية ماؼ خالال وضاع علاماة )

فقخة وتحت البجرل السشاسب ) ترمح، لا ترمح ، ترمح بعج التعجرل( فزلًا عؼ تجويؼ التعجرل السشاساب 
 الحقل الخاص با ) السلاحعات( تحت كل فقخة.أو أي إضافة في 

وبعااج جسااع الاسااتسارات تااػ اسااتخخاج الرااج  العاااهخي لمس ياااس مااؼ خاالال قااانؽن الشداابة السئؽيااة 
لاتفاااا  الخباااخاء حاااؽل فقاااخات الس يااااس وحداااب السعالجاااة الإحراااائية بقاااانؽن الشدااابة السئؽياااة، حياااث تاااػ 

خض إبقائهاااا فاااي الس يااااس، إذ يذااايخ ) بماااؽم، %( لغااا222 –71الاعتسااااد عماااى ندااابة اتفاااا  لكااال فقاااخة )
فا كثخ فااي  %(71) ( إلاى أنااه " يسكاؼ الاعتساااد عماى مؽافقااة ئراء الخباخاء بشداابة 211، 2121وئخاخون، 

مثال هاحا الشاؽع ماؼ الراج ". وقااج تاػ حاحف بعال الفقاخات لعااجم حراؽلها عماى مؽافقاة أيماب الخبااخاء، إذ 
( فقاااخات ماااؼ البعاااج الأول الاااتعمػ 1%( بؽاقاااع ) 41.41 -%17.17تقاربااات نداااب الاتفاااا  عميهاااا بااايؼ )

( فقاخات ماؼ قبال 1وإضاافة )  ،( فقخات مؼ البعاج الثااني الساؽارد التشعيسياة والسادياة1التشعيسي، وححف ) 
( فقااخات 1( فقااخات بالشداابة لمبعاج الثالااث كفاااءة رأس السااال البذاخي، كسااا تااػ حااحف ) 1الخباخاء، وحااحف ) 

ماؼ البعاج الخاامذ الإدارة بالتكشؽلؽجياا، وكاحلغ حرال تعاجرل فقاختيؼ بيشسا ححفت  مؼ البعج الخابع ال يادة؛
فقاج تااػ الاتفاا  عمااى الشساؽذج الآتااي )  ،لابعل الفقاخات، وفيسااا يخائ بااجائل الإجاباة عااؼ فقاخات الس ياااس
 (. 2، 1، 1، 4، 1دائساً، يالباً، أحياناً، نادراً، أبجاً( والتي تحسل الأوزان الستتالية ) 

وأكثاااخ %( 71) جاااب هاااحا الإجاااخاء الإحراااائي تاااػ قباااؽل الفقاااخات التاااي حرااامت عماااى ندااابة وبسؽ 
( فقاااخة حيااث تاااػ الاعتسااااد عميهاااا فااي عسمياااات إعاااجاد الأداة لإجاااخاء التجخباااة 12ليراابح الس يااااس بؽاقاااع ) 

 . ذلغ ربيؼ( 1الاستطلا ية، وذلغ بعج عخضها عمى السقؽم المغؽي لمت كج مؼ الدلامة المغؽية والججول ) 
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 ( ربيؼ ئراء الخبخاء حؽل صلاحية فقخات أداة السقجرات الجؽهخية 1الججول ) 

 الشدبة السئهية السهافقينغير  السهافقهن  تدمدل الفقرات السقدرات الجههرية ت

 التعمم التشظيسي 0

0 ،3 ،4 ،5 ،7 ،8 ،9 ،01 ،
06 ،04 00 - 011% 

6 ،00 ،05 5 6 45.45% 
6 ،03 3 8 67.67% 

6 
السهارد التشظيسية 

             والسادية                                                                                                                     

0 ،4 00 - 011 % 
3 ،6 ،7  4 7 36.36% 
6 ،5 ،8 6 9 08.08% 

كفاءة رأس السال  3
 البذري 

0 ،6 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 00 - 011 % 
3 ،01 ،06 ،03 4 7 36.36% 

4 ،00 3 8 67.67% 

 القيادة 4

6 ،3 ،5 ،6 ،8 ،01 ،03 ،04 ،
05 ،09 ،61 00 - 011% 

0 ،4 ،7 ،06 ،06 5 6 45.45% 
9 ،00 ،07 ،08 3 8 67.67% 

 الإدارة بالتكشهلهجيا 5
2 ،1 ،1 ،4 ،1 00 - 011% 

6 ،7 4 7 36.36% 
 
 التطبيق الاستطلاعي لأداة السقدرات الجههرية: 3-5-0-4

/ 1/ 21ولغايااااااة  1211/ 1/ 7تاااااػ إجااااااخاء التجخبااااااة الاسااااااتطلا ية فاااااي رااااااؽم الثلالاااااااء السؽافااااااق 
( عزاااااؽاً إداريااااااً وفشيااااااً عماااااى ضاااااؽء 22عماااااى عيشاااااة ماااااؼ أكااااااديسيتيؼ مختمفتااااايؼ مكؽناااااة ماااااؼ )  1211

بتاااا ري   21اتحاااااد أكاديسيااااات نيشااااؽى لكااااخة القااااجم ذو العااااجد كتاااااب تدااااهيل السهسااااة الرااااادر مااااؼ قباااال 
وتااااااػ اساااااااتبعادهػ مااااااؼ التجخباااااااة الخئيداااااااة لمبحااااااث. وقاااااااج تباااااايؼ أن التعميساااااااات واضاااااااحة  1211/ 1/ 7

 ومفهؽمة لجى عيشة البحث، فزلًا عؼ ملاءمة بجائل الاستجابة لأداة.

 : اةللأدالتطبيق الأولي  1-5-6

( عزاااااؽاً 212)  الباااااالغ عاااااجدهػ عماااااى عيشاااااة الإعاااااجاد السقاااااجرات الجؽهخياااااة ة لأدا تاااااػ التطبياااااق الأولاااااي 
إدارياااااااً وفشياااااااً بعااااااج تدويااااااجهػ بالتعميسااااااات حااااااؽل كيييااااااة الاجابااااااة عااااااؼ الأداة، وامتااااااجت مااااااجة التطبيااااااق 
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( 212عماااااااااى )  انوقاااااااااج حرااااااااال الباحثااااااااا ،1211/ 7/ 12ولغاياااااااااة  1211/ 1/ 21   الأولاااااااااي ماااااااااؼ
 %( مؼ عيشة الإعجاد.222تسثل ندبة ) استسارة صالحة لمتحميل الاحرائي والتي 

 القهة التسييزية لمفقرات: 3-5-6-0
بعااج أن تااػ إجااخاء الرااج  العاااهخي لمسحكساايؼ والت كااج مشااه قااام الباحااث باسااتخجام نااؽع ئخااخ مااؼ 

وكان الهجف مؼ هحق الطخيقة هؽ " تقجرخ صاج  الاختباار أو الداسة عماى  ،الرج  وهؽ الرج  التسييدي 
أسااس قجرتااه عمااى التسييااد باايؼ أصااحاب الاجرجات السختفعااة وأصااحاب الااجرجات السشخفزااة فااي الدااسة أو 

، 1221) رضااااؽان،  نقاااالًا عاااؼ (212، 1212) نجاااػ الاااجرؼ،  القاااجرة التاااي ي يدااااها الاختباااار أو الدااااسة"
112- 144).  

يجاااااد القااااؽة التسييديااااة لكاااال فقااااخة مااااؼ فقااااخات الأداة باسااااتخجام السجسااااؽعتيؼ الستطااااخفتيؼ وقااااج تااااػ إ
( اسااااااتسارة لمسجسؽعااااااة العميااااااا ومثمهااااااا 11%( لكاااااال مشهسااااااا، إذ بمااااااغ عااااااجد الاسااااااتسارات ) 17بؽاقااااااع ) 

باااااايؼ السجساااااؽعتيؼ العميااااااا  (t)لمسجسؽعاااااة الاااااجنيا بؽصاااااافهػ عيشاااااة التسييااااااد الشهائياااااة، وتاااااػ إيجاااااااد قيساااااة 
ك سااااااااس لمتسيياااااااد، وتبااااااايؼ لمباحاااااااث أن  ،( فقاااااااخة12والاااااااجنيا لكااااااال فقاااااااخة ماااااااؼ فقاااااااخات الأداة البالغاااااااة ) 

 (.4في الججول )  مبيؼجسيعها قج تسيدت، وكسا 
 ( ربيؼ القؽة التسييدية لفقخات أداة السقجرات الجؽهخية4الججول ) 

 رقػ
 الفقخة

 السجسؽعة الجنيا السجسؽعة العميا
( tقيسة)

 السحدؽبة
 قيسة

( sig ) 

القجرة 
التسييدية 
 ع   س ع   س لمفقخة

 مسيدة 000. 5.991 81787. 3.9143 38239. 4.8286 2
 مسيدة 000. 5.573 80753. 3.7714 48159. 4.6571 1
 مسيدة 000. 3.871 95706. 3.7143 61083. 4.4571 1
 مسيدة 000. 7.677 1.12047 3.4571 23550. 4.9429 4
 مسيدة 000. 7.388 1.03713 3.5714 28403. 4.9143 1
 مسيدة 005. 2.892 1.02244 3.6857 87255. 4.3429 1
 مسيدة 000. 6.627 70651. 3.9714 35504. 4.8571 7
 مسيدة 000. 9.199 65849. 3.9143 16903. 4.9714 2
 مسيدة 000. 6.226 90749. 4.0000 16903. 4.9714 1
 مسيدة 000. 7.267 85994. 3.7143 35504. 4.8571 22
 مسيدة 000. 7.469 94202. 3.6286 32280. 4.8857 22
 مسيدة 000. 4.370 95090. 3.9143 51856. 4.7143 21
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 مسيدة 000. 7.365 78537. 3.8286 32280. 4.8857 21
 مسيدة 000. 10.639 85994. 3.2857 28403. 4.9143 24
 مسيدة 000. 4.554 1.24144 2.6000 1.06116 3.8571 21
 مسيدة 000. 7.880 85209. 3.5429 40584. 4.8000 21
 مسيدة 000. 8.416 78537. 3.8286 16903. 4.9714 27
 مسيدة 000. 8.092 83817. 3.6571 32280. 4.8857 22
 مسيدة 000. 8.341 88403. 3.4286 40584. 4.8000 21
 مسيدة 000. 7.668 84316. 3.6286 38239. 4.8286 12
 مسيدة 000. 8.831 82503. 3.7143 16903. 4.9714 12
 مسيدة 000. 6.861 95706. 3.7143 32280. 4.8857 11
 مسيدة 000. 6.503 80753. 3.7714 47279. 4.8000 11
 مسيدة 000. 6.245 93215. 3.8857 28403. 4.9143 14
 مسيدة 000. 6.192 71831. 3.6857 49705. 4.6000 11
 مسيدة 000. 6.086 87255. 4.0571 16903. 4.9714 11
 مسيدة 000. 7.180 75815. 3.8857 32280. 4.8857 17
 مسيدة 000. 3.937 92309. 3.9714 77024. 4.7714 12
 مسيدة 006. 2.809 1.37627 2.4000 1.59411 3.4000 11
 مسيدة 007. 2.764 80440. 4.0000 65849. 4.4857 12
 مسيدة 000. 8.378 53922. 3.9429 35504. 4.8571 12
 مسيدة 000. 6.302 1.05957 3.6286 38239. 4.8286 11
 مسيدة 000. 7.077 1.08310 3.3429 44344. 4.7429 11
 مسيدة 000. 10.145 79600. 3.3143 38239. 4.8286 14
 مسيدة 000. 4.757 1.26889 3.0857 97274. 4.3714 11
 مسيدة 000. 9.555 90098. 3.2000 45282. 4.8286 11
 مسيدة 000. 7.573 98134. 3.4857 42997. 4.8571 17
 مسيدة 000. 9.434 1.04520 2.7143 55307. 4.6000 12

( بيشسااا قيسااة 22.111 -1.714لفقااخات الأداة تبارشاات باايؼ ) (t)( أن قاايػ 4رتباايؼ مااؼ الجااجول ) 
(sig)  ( رتبايؼ لشاا أن 2.21( وعشج مقارنتهاا بسداتؽى ندابة الاحتسالياة ) 2.227 -2.222تبارشت بيؼ )

 جسيع الفقخات قج تسيدت.
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 الاتداق الداخمي لفقرات السقدرات الجههرية: 5-6-6 -3
تعااااااج تقااااااجرخات الاتدااااااا  الااااااجاخمي للاختبااااااار معاااااااملات تجااااااانذ لفقااااااخات الاختبااااااار، أو بسعشااااااى 

تااااخابط الاساااتجابات عماااى الفقاااخة الؽاحاااجة مااااع درجاااة الاختباااار الكمياااة )الشبهااااان، ئخاااخ أنهاااا تعكاااذ ماااجى 
تطبيااااااق الارتباااااااط باااااايؼ  ان(. وقااااااج ارتاااااا ى الباحثاااااا47، 1211( نقاااااالًا عااااااؼ ) الشعيسااااااي، 141، 1224

درجاااة كااال فقااااخة ماااع الجرجااااة الكمياااة لاااأداة، وذلااااغ لسعخفاااة مااااا إذا كاااان هشاااا  اتدااااا  بااايؼ الفقااااخة والأداة 
 ذلغ. ربيؼ( 1ت جسيعها تتسيد بالاتدا  مع الأداة، والججول ) وتبيؼ أن الفقخا

 ( ربيؼ ارتباط الفقخة بالس ياس1ججول ) 

 تدمدل الفقخة
ارتباط الفقخة 
 Sig بالس ياس

 

 Sig ارتباط الفقخة بالس ياس تدمدل الفقخة

2 .647 .000 12 .764 .000 
1 .660 .000 12 .801 .000 
1 .470 .000 11 .790 .000 
4 .788 .000 11 .657 .000 
1 .731 .000 14 .689 .000 
1 .528 .000 11 .602 .000 
7 .738 .000 11 .617 .000 
2 .838 .000 17 .744 .000 
1 .684 .000 12 .491 .000 
22 .794 .000 11 .331 .005 
22 .718 .000 12 .444 .000 
21 .486 .000 12 .771 .000 
21 .723 .000 11 .677 .000 
24 .819 .000 11 .766 .000 
21 .482 .000 14 .773 .000 
21 .780 .000 11 .508 .000 
27 .765 .000 11 .832 .000 
22 .808 .000 17 .715 .000 
21 .714 .000 12 .773 .000 
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( أن قيػ معامل الارتباط بيؼ الفقخات والجرجة الكمية لأداة التاي تشتساي إليهاا 1رتبيؼ مؼ الججول ) 
( وهااي قاايػ 2.221 -2.222باايؼ )  (sig)( فاي حاايؼ تبارشاات قيساة 2.212 -2.112قاج تبارشاات باايؼ ) 

ع الأداة. ( لاااحا نجاااج أن جسياااع الفقاااخات تتستاااع بالاتداااا  الاااجاخمي مااا2.221أصااغخ ماااؼ ندااابة احتسالياااة ) 
 ( فقخة.12عمى )  وبالتالي استقخ عجد فقخات الأداة 

 ثبات أداة السقدرات الجههرية: 3-5-6-3
يعااج الثبااات مااؼ السؤشااخات الزااخورية كؽنااه يعشااي " مااجى قياااس الاختبااار لمسقااجار الح يقااي لمدااسة 

قاام الباحاث (. وقاج ۳3، ۰۲۰۰( نقالًا عاؼ ) الجخجاخي، ۱۳۱، ۰۲۲۲التي رهجف إلاى قياساها " )عالام، 
 بحداب معامل الثبات بطخيقتيؼ هسا:

 طريقة التجزئة الشرفية:  3-5-2-3-1
مااؼ أجاال اسااتخخاج معاماال الثبااات بهااحق الطخيقااة اسااتخجم الباحااث إجابااات عيشااة الإعااجاد البالغااة ) 

ا ، وتاػ اساتخخاج معامال الارتبااط بيشهسالأداة السقجرات الجؽهخية ( فقخة۳1( استسارة والتي تزسشت ) ۱۰1
( كسااا اساااتكسل الباحااث إجاااخاءات الثبااات لاااأداة بذااكل كماااي باسااتخجام معاااادلتي ۲.153)    والااحي بماااغ 

 (.۲.3۰۰( وجتسان التي بمغت قيستها ) ۲.3۰۰سبيخمان بخاون التي بمغت قيستها ) 
   طريقة ألفا كرونباخ: 3-5-2-3-2

يطمااق عمااى هااحق الطخيقااة فااي حداااب معاماال الثبااات بااا )معاماال ألفااا( أو معاماال ) ألفااا كخونباااخ( 
وتدااتعسل فاااي إيجاااد معامااال الثبااات للاختباااار ذي الفقااخات السؽضاااؽ ية وييااخ السؽضاااؽ ية، وتذاايخ هاااحق 

قاائػ  الطخيقة إلى حداب الارتباط بيؼ جسيع فقخات الس ياس عمى اعتبار أن الفقاخة هاي  باارة عاؼ م يااس
 ,Nunnally, 1978 )بحاج ذاتاه، وكاحلغ يعاج مؤشاخاً عماى الاتداا  أي التجاانذ بايؼ فقاخات الس يااس 

 (.2.111(. وقج بمغت قيسة الثبات بهحق الطخيقة ) 42، 1211نقلًا عؼ ) الجخجخي،  (239
 وصف أداة السقدرات الجههرية بالريغة الشهائية: 3-5-6-4

( فقاااخة مؽزعاااة عماااى أبعااااد السقاااجرات 12تكؽنااات الرااايغة الشهائياااة لأداة السقاااجرات الجؽهخياااة ماااؼ ) 
ال يااادة، و كفاااءة رأس السااال البذااخي، و السااؽارد التشعيسيااة والساديااة، و الجؽهخيااة الخسااذ )الااتعمػ التشعيسااي، 

الإجابااة بسااجرج ليكااخت ( عمااى التااؽالي، وتسثماات بااجائل 1، 22، 7، 1، 22الإدارة بالتكشؽلؽجيااا( بؽاقااع ) و 
( تؽالياً، 2، 1، 1، 4، 1)  الآتية) دائساً، يالباً، أحياناً، نادراً، أبجاً( والتي تحسل الأوزان  الخساسي وهي 

التتعمم ( حياث تسثال البنعاج الأول 1وتػ تشعيػ أبعاد الأداة بذكل متدمدال وماشعػ كساا مبايؼ فاي الجاجول ) 
فتسثال باالفقخات  الستهارد التشظيسيتة والساديتة( أما البنعج الثاني 22 -2بالفقخات العذخة الأولى )  التشظيسي
( 11 -21)  بااالفقخات مااؼ كفتتاءة رأس الستتال البذتتري ( فااي حاايؼ تسثاال البنعااج الثالااث  21 -22مااؼ ) 

فقااج تسثاال  الإدارة بالتكشهلهجيتتا( أمااا البنعااج الخااامذ 11 -11بااالفقخات مااؼ )  القيتتادةوتسثاال البنعااج الخابااع 
( وبحلغ يكؽن عجد الفقخات التي تسثل متغيخ السقاجرات الجؽهخياة ب بعاادق الخساذ 12 -14بالفقخات مؼ ) 

( درجة، بيشسا احتدبت الجرجة الجنيا لأداة 212، وقج تػ احتداب الجرجة العميا لأداة ب يسة ) ( فقخة12) 
   ( درجة12ب يسة ) 
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 دة والفخ ية وتدمدلاتها بالريغة الشهائيةالستغيخات الخئي ربيؼ( 1الججول ) 

عجد  الستغيخات الفخ ية نؽع الستغيخ الستغيخات الخئيدة 
 الفقخات

  أرقام الفقخات

 مدتقل السقجرات الجؽهخية

 22 -2 22 التعمػ التشعيسي

 
 21 -22 1 السؽارد التشعيسية والسادية
 11 -21 7 كفاءة رأس السال البذخي 

 11 -11 22 ال يادة
 12 -14 1 الإدارة بالتكشؽلؽجيا

 :ةالتطبيق الشهائي للأدا 1-5-3
( عزاااااؽاً إداريااااااً 42عماااااى عيشااااة التطبياااااق الباااااالغ عاااااجدها )  السقاااااجرات الجؽهخياااااة ة ق أدا تااااػ تطبيااااا

التطبياااااق  ماااااجةوفشيااااااً، بعاااااج تدوياااااج العيشاااااة بالتعميساااااات حاااااؽل كييياااااة الإجاباااااة عاااااؼ الأداة، وقاااااج امتاااااجت 
( اسااااااتسارة 42عمااااااى )  انوقااااااج حراااااال الباحثاااااا ،1211/ 2/ 11لغايااااااة  1211/ 7/ 12الشهااااااائي مااااااؼ 

 %( مؼ عيشة التطبيق الشهائي.222حرائي والتي تسثل ندبة ) صالحة لمتحميل الإ
 الهسائل الإحرائية:  1-6

 وشسمت الآتي: 
 الشدبة السئؽية. 
 الؽسط الحدابي. 
  ي الانحخاف السعيار. 
  سبيخمان بخاون معادلة. 
 معادلة جيتسان. 
 معامل ألفا كخونباخ. 
  اختبار(t) .لعيشتيؼ مدتقمتيؼ 
  معامل الارتباط( r). 

 .(SPSS )وقج قام الباحث باستخخاج هحق السعالجات الإحرائية عؼ طخيق البخنامج الإحرائي 
 عرض الشتائج ومشاقذتها: -3

الإحرااائية لمبيانااات التااي تااػ الحرااؽل عميهااا لغااخض تحقيااق أهااجاف البحااث تااػ إجااخاء التحماايلات 
 وصؽلًا إلى الشتائج الحالية وتفديخها.
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 الهدف الأول: 3-0
إعداد أداة السقدرات الجههرية لمعاممين في أكاديسيات كرة القدم في رشئ هحا الهجف عمى " 

تؽصل إلى تػ ال" وقج تحقق هحا الهجف مؼ خلال الاجخاءات الؽاردة في الباب الثالث، و محافظة نيشهى 
 .الريغة الشهائية لأداة 

 : الثانيالهدف  3-3
" التعترف عمتى مدتتهى السقتتدرات الجههريتة فتي أكاديسيتتات كترة القتدم بسحافظتة نيشتتهى متن وجهتة نظتتر 

 العاممين فيها".
 ربيؼ الؽسط الحدابي والشدبة السئؽية والسدتؽى لفقخات السقجرات الجؽهخية( 1ججول ) 

 السدتؽى  الشدبة السئؽية الؽسط الحدابي العيشة الفقخات
2 

42 

 عالٍ ججاً  91.5% 4.575
 عالٍ ججاً  93% 4.65 1
 عالٍ ججاً  21% 4.45 1
 عالٍ ججاً  21.1% 4.475 4
 عالٍ ججاً  27% 4.35 1
 عالٍ ججاً  11% 4.6 1
 عالٍ ججاً  12% 4.55 7
 عالٍ ججاً  12.1% 4.525 2
 عالٍ ججاً  22% 4.4 1
 عالٍ ججاً  12% 4.5 22
 عالٍ ججاً  12% 4.5 22
 عالٍ ججاً  11% 4.6 21
21 

 
 
42 

 عالٍ ججاً  11% 4.65
 عالٍ ججاً  22% 4.4 24
 متؽسط 11.1% 3.125 21
 عالٍ ججاً  12.1% 4.525 21
 عالٍ ججاً  14.1% 4.725 27
 عالٍ ججاً  11.1% 4.675 22
 عالٍ ججاً  12% 4.55 21
 عالٍ ججاً  11% 4.65 12
 عالٍ ججاً  22.1% 4.425 12
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 عالٍ ججاً  12% 4.5 11
 عالٍ ججاً  21% 4.3 11
 عالٍ ججاً  12% 4.5 14
 عالٍ ججاً  21.1% 4.175 11
 عالٍ ججاً  14.1% 4.725 11
 عالٍ ججاً  12.1% 4.525 17
 عالٍ ججاً  11% 4.6 12
 متؽسط 11.1% 1.111 11
 ججاً عالٍ  22% 4.4 12
 عالٍ ججاً  27.1 4.375 12
 عالٍ ججاً  21.1 4.475 11
 عالٍ ججاً  22% 4.05 11
 عالٍ  77.1% 3.875 14
 عالٍ  77% 3.85 11
 عالٍ ججاً  24% 4.2 11
 عالٍ ججاً  21.1% 4.275 17
 عالٍ ججاً  27.1% 4.375 12

 
( نقالًا 12، 1212يذيخ ) الحيالي،  لتحقيق هجف البحث تػ استخخاج الشدب السئؽية لكل فقخة، اٍذ

( إلااى أن " أساامؽب الشداابة السئؽيااة يستاااز بدااهؽلة حدااابه وعخضااه لمشتااائج 71 ،2127 ،عااؼ )مرااطفى
 وقابميته لمسقارنة والتحميل". 

ف قل  %(41 وقج اعتسجت الشدب السئؽية الآتية في تفديخ مدتؽى فقخات السقجرات الجؽهخية )
ومؼ مدتؽى متؽسط،  (%11-12)  ومؼ مدتؽى مشخفل، (%11-12ومؼ ) مدتؽى مشخفل ججاً، 

وهحق الشدب تػ اعتسادها في عجد مؼ  ،ف كثخ مدتؽى عالٍ ججاً  %(22)  مدتؽى عالٍ، (72-71%) 
 .(12، 1212) الحيالي،      الجراسات مشها دراسة 

والفشية في  ( أن فقخات السقجرات الجؽهخية لأعزاء الهيئات الإدارية1ويتبيؼ مؼ الججول ) 
( وبسدتؽى 4.711 -4.1بيؼ )  يقتخبقج جاءت بؽسط حدابي  ،أكاديسيات كخة القجم بسحافعة نيشؽى 

ندبها  اقتخبت( والتي 12 -11، 11 -12، 12-21، 24 -2)  الآتيةعالٍ ججاً بالشدبة لمفقخات 
( 1.21 -1.271( بؽسط حدابي ) 11، 14%( وقج جاءت الفقخات ) 14.1 -22السئؽية بيؼ ) 

( بؽسط حدابي ) 21%( عمى التؽالي، وبسدتؽى عالٍ، وجاءت الفقخة ) 77 -77.1وبشدب مئؽية ) 
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بؽسط التي جاءت ( 11مفقخة ) ل بالشدبة وكحلغ%( وبسدتؽى متؽسط؛ 11.1( وندبة مئؽية ) 1.211
 . متؽسط%( وبسدتؽى 11.1( وندبة مئؽية بمغت )1.111حدابي )

عاااالٍ جااجاً( لرااالح أعزاااء الهيئاااات عااالٍ، و تاااي جاااءت بسدااتؽى ) وبااالشعخ إلااى نتااائج الفقااخات ال
عماى الشعاام الفعاال يعادو ذلاغ إلاى  الإدارية والفشية في أكاديسيات كخة القجم بسحافعاة نيشاؽى، فاإن الباحاث

وفق الخؤى الستشامية، والهيكمة التشعيسية الشاجحاة ماؼ قبال أعزااء الهيئاات الإدارياة والفشياة والتاي تاشعكذ 
 ل نتائج الأكاديسيات ذاتها.مؼ خلا

كساااا أن اماااتلا  هاااؤلاء الأعزااااء لمسقاااجرات الجؽهخياااة رتااايح لهاااػ تكاااؽيؼ رؤياااة مداااتقبمية فاااي قياااادة 
وفااق اسااتخاتيجية واضااحة والتااي بااجورها تااؤدي إلااى تحقيااق التطااؽيخ السدااتسخ عمااى أكاديسيااات كااخة القااجم 

 والستسيد في عسل الأكاديسيات عمى السجى البعيج. 
إلاى أن  (Wheeln & Hunger, 2012, 186 )( نقالًا عاؼ 122، 1212إذ يذايخ ) عماي،  

السقااجرات الجؽهخيااة " مجسؽعااة مااؼ القااجرات التااي تشتذااخ عبااخ الؽحااجات الجاخميااة لمسشعسااة وتكااؽن الذاايء 
 الحي تدتطيع السشعسة عسمه بتفؽ  وهي مفتاح التسارد".

أن " السقاجرات  (Thompsonetal, 2016, 86 )( نقالًا عاؼ 11، 1221ويؤكاج ) السؽساؽي، 
 الجؽهخية في السشعسة جسيعها قائسة عمى السعخفة وتدتقخ في أفخادها ورأسسالها الفكخي". 

( عمى مدتؽى متؽسط إلى أن العخا  ماؼ ضاسؼ الاجول الشامياة 21ويعدو الباحث حرؽل الفقخة ) 
ة القاااجم العخاقياااة لا رخقاااى إلا مداااتؽى ماااا فااي العاااالػ العخباااي، وأن الامكاناااات الستاااؽافخة لاااجى أكاديسيااات كاااخ 

 تستمكه الأكاديسيات الستقجمة في العالػ.
با ن الساؽارد  (Ombaka et al, 2015, 63 )( نقلًا عاؼ 121 -121، 1212إذ رخى ) عمي، 

كااال ماااا تستمكاااه السشعساااة ماااؼ قاااجرات ومؽجاااؽدات ومعخفاااة وخباااخات ومهاااارات التشعيسياااة والسادياااة هاااي " 
راضاي والعسمياات والسراانع والآلات والساؽاد الخاام والأ استشدااخها،الراعب نقمهاا أو  السؽظفيؼ والتاي ماؼ

  . الاستخاتيجية"تخاذ وتشفيح القخارات االتشعيسية التي تسكؼ السشعسة مؼ 

ذلااغ إلا أن ال يااادة فااي  ان( عمااى مدااتؽى متؽسااط، إذ يعاادو الباحثاا11كسااا وقااج حراامت الفقااخة ) 
عزااااء العاااامميؼ فاااي الأكاديسياااة بااابعل القاااخارات التاااي رتخاااحها رئااايذ الأكاديسياااة تذاااار  وتدتذااايخ الأ

 الأكاديسية.

با ن " ال ياادة تعاج السحاخ   (11، 1224الخشايج،  ( نقالًا عاؼ )22، 1211إذ تؤكاج ) الشعيساي، 
الأساس وذات دور رئيذ في مسارسة الت ليخ عمى العامميؼ لمتعاون فيسا بيشهػ ماؼ أجال تحقياق الأهاجاف 

لمؽصااؽل إلااى التسيااد، فهشااا  أمااؽر تتسيااد بهااا ال يااادة مشهااا مااا هااؽ خاااص بدااسات الذخرااية السذااتخكة 
 ال يادية، ومشها ما يجب التجريب عميه".
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 الاستشتاجات والتهصيات -4
 :اتالاستشتاج 4-0
يستماااااغ أعزااااااء الهيئاااااات الإدارياااااة والفشياااااة فاااااي أكاديسياااااات كاااااخة القاااااجم بسحافعاااااة نيشاااااؽى مداااااتؽى  - 0

 ( التي جاءت متؽسطة. 21، باستثشاء الفقخة ) في السقجرات الجؽهخية وعالٍ ، عالٍ ججاً 
 التهصيات: 4-6
مااااااااع الأكاديسيااااااااات  تؽاكاااااااابتل السااااااااؽارد الساديااااااااة والإنذااااااااائية لااااااااجى الأكاديسيااااااااات دعااااااااػضااااااااخورة   -0

 .الشسؽذجية العالسية
أكاديسيااااااات الجؽهخيااااااة وعلاقتهااااااا بالتدااااااؽيق فااااااي  إجااااااخاء بحااااااؽث ودراسااااااات أخااااااخى عااااااؼ السقااااااجرات -6

  كخة القجم.
 العربية: السرادر

(. الراست التشعيساي لاجى السذاخفيؼ 1212اسكشجر، رؽنذ فيرال، والكاؽاز، عاجي ياانػ محساؽد. )  -2
)  14، مجمااة الخافااجرؼ لمعمااؽم الخياضاايةالتخباؽييؼ والاختراااص ) اختراااص تخبيااة رياضااية( فاي العااخا . 

71 ،)2- 21 . 
 .)محمد أميؼ السفتي، متخجػ( تقييػ تعمػ الطالب التجسيعي والتكؽيشي(. 2121بمؽم، ب، وئخخون. ) -1

 دار ماكخوهيل. :القاهخة
الكسالية التكييية وعلاقتها بحيؽية الزسيخ وتقجرخ الحات (. 1211الجخجخي، عسخ حديؼ ابخا يػ. )  -1
  رسالة ماجدتيخ، جامعة السؽصل، السؽصل. أنجية محافعة نيشؽى. الالعاب الفخقية في لاعبي بعلل
الاختبارات وال ياس والإحراء في السجال الخياضي. العخا : (. 1224الحكيػ، عمي سمؽم جخاد. ) -4

 دار الطيف لمطباعة.
نسااؽذج مقتاااخح للائحااة الاحتاااخاف فااي انجياااة الااجوري العخاقاااي (. 1212الحيااالي، محمد يااازي رجاااب. )  -1

. رساااالة وجهاااة نعاااخ ملاكاتهاااا الادارياااة والتجريبياااة ي ضاااؽء معؽقاااات تطبيقاااه ماااؼالسستااااز بكاااخة القاااجم  فااا
 ماجدتيخ، جامعة السؽصل، السؽصل.

، رشااارخ(. السقااجرات الجؽهخيااة وعلاقتهااا بااالتفؽ  التشعيسااي لااجى كميااة 1222خماا ، نراايخ قاسااػ. )  -1
  .214 -214(، 11)  2، مجمة عمؽم الخياضةالتخبية البجنية وعمؽم الخياضة في العخا . 

مشهجيا لأبجاع وتسياد الاعساال فاي السشعساات  نحؽ بشاء إطاراً  .(1224) .صالح بؼ سميسان، الخشيج -7
م إلااى العخبيااة والتججرااج دور السااجرخ العخبااي فااي  والإبااجاع الإدارةالسااؤتسخ العخبااي الدااشؽي الخااامذ فااي . قنااجّ 
 .مرخ والتسيد، الإبجاع

(. عسّاان: 2مجخل اساتخاتيجي ) ط.  -(. نعػ السعمؽمات الاستخاتيجية1221الديبي، حدؼ عمي. )  -2
 دار وائل لمشذخ والتؽزيع.
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التفكياااخ الاساااتخاتيجي لساااجراء القباااؽل والتداااجيل فاااي الدياااجريؼ، خالاااج، وعباااجالسشعػ، اساااامة. ) د. ت(.  -1
. دراساااة ميجانياااة، جامعاااة لتحدااايؼ أداء دوائاااخهػالجامعاااات الأردنياااة وألاااخق فاااي تطاااؽيخ القاااجرات الجؽهخياااة 

 الدرقاء، الأردن.
(. السقاجرات الجؽهخياة وألخهاا فاي أداء 1224شالاش، فاارس جعبااز، والخفااجي، هاجى محمد كاخيػ. )  -22

 . 111 -121(، 2)  21، مجمة القادسية لمعمؽم الإدارية والاقتراديةالعسميات. 
(. عسّااان: 2) ط.  البحااث العمسااي الااجليل التطبيقااي لمباااحثيؼ(. 1221الرايخفي، محمد عبااج الفتاااح. ) -22

 وائل لمشذخ والتؽزيع.
ال يااااس والتقاااؽيػ التخباااؽي والشفداااي اساساااياته وتطبيقاتاااه (. 1222عااالام، صااالاح الاااجرؼ محساااؽد. ) -21

  . القاهخة: دار الفكخ العخبي لمطبع والشذخ.وتؽجهاته السعاصخة
مجمااااة (. السقاااجرات الجؽهخياااة وت ليخهاااا فاااي الخياااادة الاساااتخاتيجية. 1212عماااي، فخاااخي  باااادي. )  -21

  .421 -171(، 12، )دنانيخ
البحث العمسي واستخجام مرادر السعمؽمات التقميجية والإلكتخونية، (. 1222قشجرمجي، عامخ. )  -24

 لمشذخ والتؽزيع والطباعة. (. عسّان: دار السديخة1) ط.  أسده، أساليبه، مفا يسه، أدواته
. عسّان: دار الذخو  لمشذخ أساسيات ال ياس في العمؽم الدمؽكية(. 1224الشبهان، مؽسى. ) -21

 والتؽزيع.
(. السقجرات الجؽهخية كسجخل لتعديد الاستغخا  1212الشجار، أحسج كخم، وشعيب، محمد محسؽد. )  -21

 -111(، 1)  12، الجامعات العخبية لمدياحة والزيافةمجمة اتحاد الؽظيفي في الفشاد  السرخية. 
114 . 
، اكتاااؽبخ(. تااا ميؼ السقاااجرات الجؽهخياااة 1212الشجاااار، أحساااج كاااخم، وصاااالح، هااااني عباااجالحكيػ. )  -27

(، 21) 22، مجماااة الاسااتخاتيجية والتشسياااةكزااسانة لتحدااايؼ أداء السااؽارد البذاااخية فااي الفشااااد  السرااخية. 
111- 172. 
(. دور ال اايػ الإداريااة لمقااادة الكذاافييؼ وعلاقتااه بتحقيااق أهااجاف 1212، نيكااار خالااج. ) نجااػ الااجرؼ -22

 .124 -224(، 74)  14، مجمة الخافجرؼ لمعمؽم الخياضيةالتشسية السدتجامة في العخا . 
تحجرااااج الكفاااااءات الجؽهخيااااة بجلالااااة ت ليخهااااا بالقااااجرات (. 1211الشعيسااااي، عبيااااخ وعااااجالله بكااااخ. )  -21

. رساالة ية لخؤساء الأنجية الخياضية فاي محافعاة نيشاؽى ماؼ وجهاة نعاخ أعزااء هيئاتهاا الإدارياةالجرشاميك
 ماجدتيخ، جامعة السؽصل، السؽصل.

(. اتجاهااااات 1211الشعيسااااي، افااااخاح عبااااجالخالق يحيااااى، والأشااااخيفي، رياااااض احسااااج اسااااساعيل. )  -12
مجمااة الخافاجرؼ لمعمااؽم يياخ التشعيساي. ملاكاات الذاعب الخياضااية فاي الجامعاات العخاقيااة نحاؽ مجااالات التغ

 .14 -22(، 71)  11، الخياضية
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