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The Geopolitical Challenges 
that Artificial Intelligence 

Poses to the State 
A B S T R A C T   
 

Artificial intelligence currently represents one of the most 

important things brought about by the Fourth Industrial 

Revolution, the effects of which were reflected at all levels. 

Despite its advantages, there are many challenges that are  

imposed on countries regardless of their progress or 

backwardness, rich or poor, especially in light of the intense 

competition between countries over its development and 

ownership on the one hand, and the failure to reach 

international legal regulations. Therefore, the research aims 

to identify the geopolitical determinants imposed by artificial 

intelligence on countries, and it has been found that they 

represent real determinants that can put the state in a state of 

embarrassment, starting with the contribution of artificial 

intelligence that erodes its sovereignty, and creates a state of 

rift between it and society in light of the growing widespread 

demand for the use of means of communication. These 

determinants pass to create a state of class disparity within 

society, not to mention, the displacement of large numbers of 

employees and workers, which affects the entire economic 

situation of the state, and these determinants end with the 

military, which has a great impact on the status and position 

of the state in many ways, including the pursuit of possessing 

states. Artificial intelligence heralds the return of the arms 

race between countries, and this will be at the expense of 

development, in addition to the great fear of possession by 

sub-official actors, especially terrorist organizations, which 

makes the state truly at stake. In the face of this huge number 

of geopolitical challenges, there is an urgent need to establish 

laws at the national and international levels that regulate the 

process of developing, regulating and adopting artificial 

intelligence. 
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نرديا عمى الجول بغض الشغخ عؽ حقجميا او حخمريا ،غشييا او فقيخىا ، خرؾصاً في عل  حشافذ محسؾم 
ما بيؽ الجول حؾل حظؾيخه وامتلاكو مؽ جية ، وعجم التؾصل الى لؾائح قانؾنية دولية  حشغؼ ذلػ . لحا 

ية التي يرخضيا الحكاء الاصظشاعي عمى الجول ، وقج ييجف البحث الى التعخف عمى السحجدات الجيؾسياس
وجج بأنيا حسثل محجدات حقيقية يسكؽ ان حزع الجولة في حالة الحخج، حبجأ مؽ مداىسة الحكاء 
الاصظشاعي في التأثيخ في سيادحيا ،وحخمق حالة  الذخخ بيشيا وبيؽ السجتسع في عل حشامي الاقبال 

جتساعي ، وحسخ ىحه السحجدات لتخمق حالة مؽ التراوت الظبقي داخل الؾاسع لاستعسال وسائل التؾاصل الا
السجتسع ، ناهيػ  عؽ ازاحة اعجاد كبيخة مؽ السؾعريؽ والعسال مسا يؾثخ في الؾضع الاقترادي بخمتو 
لمجولة ، وحشتيي ىحا السحجدات بالعدكخية التي ليا بالغ التأثيخ عمى وضع الجولة ومكانتيا مؽ نؾاحٍ عجة  

ان الدعي نحؾ امتلاك الجول لمحكاء الاصظشاعي يشحر بعؾدة سباق التدمح ما بيؽ الجول ، وىحا  مشيا
سؾف يكؾن عمى حداب التشسية ، الى جانب الخذية الكبيخة مؽ امتلاك الرؾاعل دون الخسسية ولاسيسا 

مؽ التحجيات   التشغيسات الارىابية مسا يجعل الجولة بذكل حقيقي عمى السحػ. وامام ىحا الكؼ اليائل
الجيؾسياسة حربح الحاجة ممحة لؾضع قؾانيؽ عمى السدتؾى الؾطشي وعمى السدتؾى الجولي حشغؼ عسمية 

 حظؾيخ وحشغيؼ وحبشي الحكاء الاصظشاعي .
 الكمسات السرتاحية : التحجيات ، الجيؾسياسية  ، الحكاء الاصظشاعي ، الجولة

 
     الممدمة 

كاء الاصطناعً ت ثمارها ممثلةً بالذذالتً اخ،  كنؾ الثورة الصناعٌة الرابعةتعٌش دول العالم كافة فً 

كما تعرضه المصص  لد تحول من الخٌال ان الذكاء الاصطناعً ل جمٌع مناحً الحٌاة دون استثناء . تطا

لتً من التمنٌات الحسابٌة المستوحاة من الطرق امن خلال مجموعة  المعاش الى الوالع الافلاموالرواٌات 

ولما   والتعلم والتفكٌر واتخاذ المرارات والاجراءات.للاستشعار  انظمتهم واجسادهمفً  ٌستخدمها الناس

فً  ٌمدمه الذكاء الاصطناعًما من  استثناءً لٌست فؤنها  ابرز ما انتجه العمل البشريالدولة المومٌة  كانت

على الدولة اصبحت ان بالذكاء الاصطناعً ٌرى الكثٌر من المهتمٌن  وفً هذا الصدد .الولت الحاضر

اتخذ الباحث من وانطلالاً من ذلن  الثورات الصناعٌة السابمة.ما انتجته نة مع بالممار بشكل واضح المحن

ً للبحث بهدؾ الكشؾ عن مو على الدولة" "التحدٌات الجٌوسٌاسٌة التً ٌفرضها الذكاء الاصطناعً ضوعا

دؾ البحث ، لسم الباحث . ولؽرض تحمٌك هابرز التحدٌات التً ٌفرضها الذكاء الاصطناعً على الدولة 

التحدٌات بالذكاء الاصطناعً وماهٌته ، واهتم الثانً بحثه على ثلاثة مطالب اساسٌة ، عالج المطلب الاول 

بها تموم جراءات التً ٌمكن ان على الإالمطلب الثالث وركز  على الدولة ،التً ٌفرضها الذكاء الاصطناعً 

الدول فً تعظٌم الاستفادة من الذكاء الاصطناعً. واختتم البحث بجملة من الاستنتاجات ولابمة بالمصادر 

 والمراجع.
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  المطلب الاول : الذكاء الاصطناعي وماهيته

 الاصطناعً الذكاء ذلن فً بما التمنٌات وتتمثل ، الرابعة الصناعٌة فً الولت الحاضر الثورة العالم ٌشهد

(AI)، ،الأشٌاء وإنترنت الضخمة، البٌانات وتحلٌلات والروبوتات (IoT )  ، عمادها الاساس و جوهرها

 والالتصادٌة والسٌاسٌة العسكرٌة الأطٌاؾ عبر التؽٌٌرات من بموجةالذكاء الاصطناعً   ٌبشر

 إلى الفردي المستوى من الأنشطة تنفٌذ كٌفٌة فً التفكٌر إعادة -الآن  حتى - وٌفرض والاجتماعٌة،

 ومع. الراهن الوضع منها ٌعانً التً المشاكل لحل هابلة إمكانات التمنٌات هذه توفر .  العالمً المستوى

 هذه فً تتكشؾ طبٌعتها تزال لا جدٌدة تحدٌات مع تؤتً تجلبه أن ٌمكن الذي الاضطراب طبٌعة فإن ذلن،

 الرابعة الصناعٌة الثورة تمنٌات بٌن النهابً التؽٌٌر عامل بؤنه الذكاء الاصطناعً  عن المول ٌمكن. المرحلة

( Vijayakumar,2023:p3) 

  تًاء الاصطناعً ٌمكن اجمالها فً الآهنان ثلاثة اسباب مجتمعة ادت الى هذا التطور الهابل فً مجال الذك

(Naidu,2019:p4) : 

و . التخزٌن وسعة المثبتة الحوسبة لوة فً كبٌرة زٌادة إلى الحوسبة تكالٌؾ فً الهابل الانخفاض أدى-1

 على. الممر إلى الأول نسانالإ أوصل الذي الكمبٌوتر من بكثٌر ألوى الٌوم البسٌطة الذكٌة الهواتؾ أصبحت

ً أمرٌكٌ اً دولار 220 والًح  iPhone 7 إنتاج تكالٌؾ تبلػ المثال، سبٌل  من كانف الثمانٌنٌات فًأمّا  ؛ا

 هذا لمثل الذاكرة سعة ثمن لدفع الٌوم بشروط أمرٌكً دولار ملٌون 1.2 حوالً إلى المبلػ ٌصل أن الممكن

 .الهاتؾ

 إلى واسع نطاق على واعتمادها الرلمٌة الاتصالات أشكال من وؼٌرها الإنترنت شبكة تطور أدىلمد  -2

 ،(السحابٌة الحوسبة) المركزٌة الموالع فً ذلن فً بما الرلمٌة، المعلومات وتخزٌن عرض فً كبٌرة زٌادة

 لتطوٌر الضرورٌة الإحصابٌة للأؼراض البٌانات. المعلومات من كبٌرة كمٌات وتحلٌل بممارنة ٌسمح مما

 .الاصطناعً الذكاء مبادئ على المابمة الأدوات

 دخول دون تحول التً الحواجز خفضفً   الرلمٌة تلتكنولوجٌال المال رأس تكالٌؾ انخفاض اسهم  -3

 الصؽٌرة التكنولوجٌا شركات نحو الأعمال نماذج فً التحول الامر الذي جعل كبٌر، بشكل الناشبة الشركات

 مبتكرة مالٌة منتجات خلال من الممولة الجامعٌة بالمإسسات الأحٌان من كثٌر فً مدفوعا النمو سرٌعة

 الرلمٌة للطبٌعة المتنالضة والنتٌجة. العالً التعلٌم ذوي البرمجٌات مهندسً من له نهاٌة لا عدد من وبدعم

 المابمة الشركات بالتلاع الجدد للاعبٌن سمحت الدخول أمام المنخفضة الحواجز أن هً الابتكارات لأحدث

 . الصناعة تركٌز من جدٌدة أشكال إلى بسرعة نفسه الولت فً تإدي فً حٌن

، الا ان هنان محاولات كثرة الخلافات حول تعرٌؾ الذكاء الاصطناعً  وراءلا شن ان ما ذكر اعلاه كان 

ممبولٌةً وبث فٌه حالة  وجعله اكثرتبسٌط المفهوم  فمن هذه المحاولات من حاولكثٌرة وضعت لتعرٌفه ، 

 ٌنبظلاله على حالة من الخوؾ والملك الدابم سعةً مما المى د المفهوم وزادهعمّ ، ومنها من الطمؤنٌنة من 

     و المستمبل.الحاضر أ الولت سواء فً
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إن الذكاء الاصطناعً هو عالم من التمنٌات، مثل التعلم الآلً والشبكات العصبٌة، التً تنطوي على استخدام 

 .C) شري والمشاركةأجهزة الكمبٌوتر والمدرة الحاسوبٌة للمهام التً كنا نعتمد أنها تتطلب الذكاء الب

Horowitz,https://www.cigionline.org/articles/ai-and-diffusion-global-power/). 

 John مكارثً جون لبل من 1956 عام فً مرة لأول( AI" )الاصطناعً الذكاء" مصطلح ذكر تم

McCarthy الآلات جعل الممكن من كان إذا ما لمعرفة الاجتماع العلماء من العدٌد فٌه لرر مإتمر خلال 

 أو المهام أداء على كمبٌوتر برنامج لدرة أنه على الاصطناعً الذكاء تعرٌؾ تم الحٌن، ذلن منذ. ذكٌة

ً ، وؼالب نسانالإ لدى بالذكاء عادةً  نربطها التً التفكٌر عملٌات  جٌد لرار اتخاذ على بالمدرة الأمر ٌتعلك ما ا

 .( Rossi, 2016:p1) المتوفرة المعلومات من الكثٌر وجود أو الؽموض، أو الٌمٌن عدم حالة فً حتى

 ٌمكنها التً الكمبٌوتر أنظمة تطوٌر على ٌركز الذي الكمبٌوتر علوم تخصصات أحد هو الاصطناعً الذكاء

 الأنماط على والتعرؾ البٌانات من التعلم على المدرة ذلن ٌتضمن ، و البشري الذكاء تتطلب التً المهام أداء

 الآلً، التعلم هو الاصطناعً الذكاء فً الربٌسة الأسالٌب أحد ، و  المعمدة المهام وإكمال المرارات واتخاذ

 على بناءً  الإجراءات واتخاذ البٌانات معالجة كٌفٌة الكمبٌوتر لتعلٌم الخوارزمٌات استخدام ٌتضمن الذي

 الولت مرور مع مستمر بشكل أدابها تحسٌن الاصطناعً الذكاء لأنظمة ذلن ٌتٌح ، و ةرتشفالم الأنماط

(Rakuasa, 2023:p77 ). 

ً والتفكٌر العملانً ، نسانتتضح صورة  الذكاء الاصطناعً من حٌث التفكٌر الإ (1ومن خلال الجدول )

الاصطناعً  التعرٌفات الثمانٌة للذكاء نلحظ انوً والتصرؾ العملانً ، عن التصرؾ الإنسانناهٌن 

 تتناول حٌن فً والاستدلال، التفكٌر بعملٌات الأعلى تتعلك  فً الموجودة فالتعرٌفات بعدٌن ،  على موزعة

 حٌث من النجاح تمٌسف الٌسار على الموجودة التعرٌفات ما أ ،  السلون الأسفل فً الموجودة التعرٌفات

 أداء ممٌاس ممابل النجاح تمٌس الٌسار على الموجودة التعرٌفات أن حٌن فً البشري، للأداء الإخلاص

 العملانٌة. ٌسمى مثالً

 (1جدول )

 ً والتفكٌر العملانًنسانبحسب التفكٌر الإتعرٌفات الذكاء الاصطناعً 

 ًإنسان بشكل التفكٌر
... تفكر الكمبٌوتر أجهزة لجعل المثٌر الجدٌد الجهد

 .والحرفً الكامل بالمعنى عمول، ذات آلات

 
 البشري، بالتفكٌر نربطها التً الأنشطة[ أتمتة"]

 والتعلم المشكلات وحل المرار اتخاذ مثل وأنشطة
"...  

 بعملانٌة التفكٌر
 النماذج استخدام خلال من العملٌة المدرات دراسة"

 ".الحسابٌة

 
 الإدران الممكن من تجعل التً الحسابات دراسة""

  .""والتصرؾ والتفكٌر

 ًإنسان بشكل التصرؾ
 عندما ذكاءً  تتطلب وظابؾ تإدي آلات إنشاء فن"

 ".البشر بها ٌموم

 

 بعملانٌة التصرؾ
 .الأذكٌاء الوكلاء تصمٌم دراسة هو الحسابً الذكاء"

 
 ."الٌدوٌة المصنوعات فً الذكً بالسلون ٌهتم  "
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 بؤشٌاء تموم الكمبٌوتر أجهزة جعل كٌفٌة دراسة"
 ."الحالً الولت فً أفضل الأشخاص فٌها ٌكون

Stuart J. Russell and Peter Norvig, Artificial Intelligence A Modern Approach Third 

Edition, Pearson Education, Inc,2010,p2. 

وبناءً على معطٌات الجدول اعلاه ٌمكن المول ان الذكاء الاصطناعً ٌتجسد بعمل الآلات التً تفكر مثل 

 هو الاصطناعً الذكاء ن الاساس فإنٌتهم اٌضاً ، وعلى هذا صرؾ مثل البشر وبعملاالبشر و بعملانٌتهم وتت

 والتمنٌات .  والأسالٌب النظرٌات من العدٌد ٌشمل الدراسة من واسع مجال

 مجالات الذكاء الاصطناعً -2

 :تًبالآ الربٌسة للذكاء الاصطناعً الفرعٌة المجالات تتمثل

 والإحصاءات العصبٌة الشبكات من أسالٌب وٌستخدم ، التحلٌلٌة النماذج بناء أتمتة على الآلً التعلم ٌعمل-أ

 .البٌانات فً مخفٌة رإى على للعثور والفٌزٌاء العملٌات وأبحاث

 تعالج( العصبٌة الخلاٌا مثل) مترابطة وحدات من ٌتكون الآلً التعلم من نوع هً العصبٌة الشبكة-ب

 العصبٌة الشبكاتو . وحدة كل بٌن المعلومات وتنمل الخارجٌة، للمدخلات الاستجابة خلال من المعلومات

 العصبٌة الشبكة داخل عصبٌة خلٌة كلوان  . فضفاض بشكل الدماغ بنٌة من مستوحاة رٌاضٌة نماذج هً

 ثم للتكٌؾ، لابلٌة أكثر نموذج إلى البٌانات تلن وتحول المدخلات، عبر البٌانات تؤخذ رٌاضٌة وظٌفة هً

 .المخرجات عبر تبثها

 من الاستفادة مع المعالجة، وحدات من عدٌدة طبمات ذات ضخمة عصبٌة شبكات العمٌك التعلم ٌستخدم -ت

 تشمل ، و البٌانات من كبٌرة بكمٌات معمدة أنماط لتعلم المحسنة التدرٌب وتمنٌات الحوسبة لوة فً التمدم

 .والكلام الصور على التعرؾ الشابعة التطبٌمات

 فً موجود هو ما على للتعرؾ العمٌك والتعلم الأنماط على التعرؾ على الحاسوبٌة الرإٌة تعتمد -ث

 أو الصور التماط ٌمكنها وفهمها، وتحلٌلها الصور معالجة من الآلات تتمكن عندما، والفٌدٌو أو الصورة

 فهم على الأنظمة الذاتٌة السٌرة تساعد و ،بها المحٌطة المناطك وتفسٌر الفعلً الولت فً الفٌدٌو مماطع

 تفسٌر على الكمبٌوتر أجهزة بتدرٌب ٌموم. المناسب الإجراء تثٌر أن ٌمكن بطرٌمة المربً العالم وتفسٌر

 .المربً العالم وفهم

 على الكمبٌوتر أجهزة لدرة هً Natural language processing (NLP) الطبٌعٌة اللؽة معالجة -ج

ً لؽوٌ تفاعلاً  (NLP) العصبٌة اللؽوٌة البرمجة، فً حٌن تمثل  البشرٌة اللؽة وتولٌد وفهم تحلٌل ً طبٌعٌ ا  مما ،ا

-Website: chem-tox,) عادٌة ٌومٌة لؽة باستخدام الكمبٌوتر أجهزة مع بالتواصل للبشر ٌسمح

ecotox.org/ScientificReviews…April 2023 Valavanidis,p3-4 ). 

 نظمة الذكاء الاصطناعً أ-3
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 مجالات فً المختلفة المهام من العدٌد على الحالً الولت فً ٌركز الاصطناعً الذكاء أن من الرؼم على

 الاصطناعً الذكاء أنظمة تمسٌم ٌمكن. موجودة تزال لا بؤكمله البشري الذكاء محاكاة فكرة أن إلا ضٌمة،

 .(Shnurenko &et al , 2020:p2-3)   ربٌسة فبات ثلاث على  عام بشكل

(: الضعٌؾ الاصطناعً الذكاء) بالمجال الخاص الاصطناعً الذكاء أو( ANI) الضٌك الاصطناعً الذكاء-أ

ً تمرٌب الفبة هذه  من النوع هذا ٌتمٌزو. الحالً الولت فً المستخدمة الاصطناعً الذكاء أنظمة جمٌع هً ا

. المجال تحكم التً الحدود أو المواعد على بناءً  لها نموذج بناء ٌمكن محددة بمجالات الاصطناعً الذكاء

 من ؼٌرها أو الشطرنج لعبة فً ممتاز اصطناعً ذكاء لدٌن ٌكون أن الصعب من ٌعد لم المثال، سبٌل على

 الذكاء لأنظمة ٌمكن ومن ثم  .مماثلة لعبة أو الشطرنج تصؾ التً الألعاب لواعد بالفعل نعرؾ لأننا الألعاب

 هذا على ٌطُلكو . المجال لهذا ذكٌة حلولاً  وتوفر المحددة المجالات هذه مثل بسرعة تتمن أن الاصطناعً

ً ؼالب  البعد كل بعٌد هنا تحمٌمه ٌتم الذي الذكاء لأن نظرًا الضعٌؾ الاصطناعً الذكاء أو الضٌك الذكاء اسم ا

 .فمط محدد بمجال خاص وهو البشري المستوى على العام الذكاء عن

 الذكاء أنظمة من النوع هذا فً: الموي الاصطناعً الذكاء أو( AGI) الاصطناعً العام الذكاء-ب

 كما صلة ذي ؼٌر مجال أو مماثلة مجالات على واحد مجال فً المكتسب الذكاء تعمٌم ٌمكن الاصطناعً،

ً ؼالب المشً البشر ٌتعلم المثال، سبٌل على. البشر ٌفعل  السلون، هذا لكن. الملساء الأسطح وعلى الداخل فً ا

 على تحتوي التً الطرق أو المستوٌة ؼٌر التضارٌس على المشً على تعمٌمه ٌتم السن، فً تمدمنا مع

ً مهم الاصطناعً الذكاء فً التعمٌم ٌعدو . المنحدرات من ما درجة  بالمجال الخاصة المهام من لكل اً جد ا

ً وأٌض  الاصطناعً، الذكاء عمل تارٌخ فً عدٌدة لسنوات ذلن، ومع. البشري الذكاء مستوى إلى للوصول ا

ً ؼالب لذلن،. البشري المستوى على خاصة صعبة التعمٌم مسؤلة أن ثبت  المشكلات هذه مثل تسمٌة ٌتم ما ا

 الذكاء عن لتمٌٌزها الموي الاصطناعً الذكاء مشكلات أو الصعب الاصطناعً الذكاء مشكلات باسم

 .الضٌك الذكاءاو ( الضعٌؾ الاصطناعً الذكاء) معٌن بمجال الخاص الاصطناعً

 من ذكاءً  أكثر الآلات تعد الاصطناعً، الذكاء أنظمة من النوع هذا فً(: ASI) الفابك الاصطناعً الذكاء-ج

ً  جانب كل فً البشر ً خٌالٌ سٌنارٌوال هذا ٌكون لدو ، تمرٌبا  للذكاء الحالً للوضع نظراً  ولكن ،ممكنٍ وؼٌر  ا

 سٌطرة مثل لضاٌا إلى أٌضًا السٌنارٌو هذا ٌتطرق. بعد موجودة لٌست الآلات هذه مثل فإن الاصطناعً،

 ٌسٌطر والذي ذاتٌاً ٌتكاثر الذي الفابك الذكاء وعالم البشر على( الاصطناعً الذكاء آلات أي) الروبوتات

 .الافتراضً الوضع هذا لدعم كافٌة أدلة توجد لا اللحظة، هذه فً. المستمبلٌة الحضارات على

 الضرورات الاعتبار بعٌن ٌؤخذوا أن الاصطناعً الذكاء من بالاستفادة الملتزمٌن الأعمال لادة على ٌجب

 :( Mohanty& Vyas, 2018:p xii- xiii) الاصطناعً بالذكاء المتعلمة التالٌة الأربع

 دور فعال بشكل ٌإدي أن الاصطناعً للذكاء ٌمكن: استراتٌجٌٌن كمستشارٌن الاصطناعً الذكاء-1

 صٌاؼة إعادة فً الاصطناعً الذكاء ةلاستراتٌجٌ الأساسٌة الإنجازات تتمثلو . الاستراتٌجً المستشار

 ستنتجو. التنفٌذ وخطط العمل مسار تحدٌد فً والمساعدة ، الاستراتٌجٌة تطوٌر فً والمساعدة المشكلات،

 التدخل ٌكون لن. المثالٌة العمل بمسارات وتوصً البٌانات على تعتمد رإى باستمرار الخوارزمٌات هذه

ً مطلوب والإشراؾ البشري  .المرارات تنفٌذ وكٌفٌة للخوارزمٌات المإجلة المرارات لتحدٌد إلا ا
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 أوسع رإٌة الاستراتٌجً الاصطناعً الذكاء خبٌر لدى سٌكونولم ٌمتصر الامر على ذلن فحسب ، بل  

ً دابم ستطرح التً التنافسً، والذكاء التجارٌة والعملٌات الأنظمة عبر  مثل كبٌرة، تشؽٌلٌة تحدٌات ا

 الخبٌر نتابج تكون أن بمكان الأهمٌة فمن ثم، ومن. الأشخاص بٌن والصراعات العملٌات بٌن الصراعات

 بٌن الثمة عامل ٌتطور سوؾ الطرٌمة وبهذه. للجمٌع للتفسٌر ولابلة شفافة الاصطناعً للذكاء الاستراتٌجً

 .والآلة نسانالإ

 المشكلة بٌان تحدٌد فً بعمله الاصطناعً الذكاء استراتٌجً لام: مهاملل نكمنفذٌ الاصطناعً الذكاء-2

ً لدم للمضً الأخضر الضوء ومنح صحتها من بالتحمك البشري المساعد ولام التنفٌذ، وخطط ، بعد ذلن  ا

 اتفالٌات وتحدٌد للمهام واضحة وأهداؾ أوصاؾ وإنشاء التجارٌة العملٌات لتحلٌل خوارزمٌات إلى ستحتاج

 والموظفون المدٌرون سٌموموعلى هذا الاساس . الربٌسة الأداء ومإشرات التفصٌلٌة الخدمة مستوى

 تخصٌص) تفعٌل على التركٌز من فبدلاً  - أعلى ترتٌب ذات مهام بتنفٌذ الآن المهام تنفٌذ عن المسإولون

 كانت إذا ما مراجعة فً ولتهم معظم سٌمضون -المشروع تنفٌذ( التصعٌد وإدارة الموظفٌن، وإدارة الموارد،

 العالٌة الموثولٌة الخوارزمٌات تمدمها التً المهمة الفوابد بٌن من. مبتكرةو محسنة نتابج تمدم الخوارزمٌات

 .التنبإ على المدرة المستوى

 بالممارنة حدودهم لدٌهم موهبة الأكثر الموظفٌن حتى: للموظفٌن افتراضً كمساعد الاصطناعً الذكاء -3

 فإن ولذلن،. المهمة نطاق فً محصورٌن عبالرة الاصطناعً الذكاء خوارزمٌات تعدّ  الموظفٌن، هإلاء مع

 بفعالٌة العمل ٌستطٌعان والموظؾ العادي المدٌر كان إذا ما هو الأعمال لادة أذهان فً ٌدور الذي السإال

 ذلن إلى وما Netflixو Amazonو Alibabaو Google مثل الحدٌثة المإسسات بدأت. أذكٌاء وكلاء مع

 تحسٌن للتنفٌذ المابلة للرإى فٌها ٌمكن التً الحالات فً الاصطناعً الذكاء مساعدي استخدام فً بالفعل

 كٌفٌة تعلم سوى آخر خٌار الموظفٌن أمام لٌسو. الأعمال نتابج تحمٌك فً تساعد أن وٌمكن موظفٌها إنتاجٌة

 المزٌد والآلة نسانالإ بٌن التعاون ثمافة ستعنً ناحٌة، فمن. لٌمة ذات أنها على الخوارزمٌات مع التعامل

 فً المساءلة إضعاؾ إلى ذلن ٌإدي لد نفسه، الولت وفً. بالنتابج التنبإ على والمدرة التوسع لابلٌة من

 ٌسابك حٌث التطور، سرٌعة السٌنارٌوهات فً أنه هو ذلن أسباب أحد ٌكون لدو. كبٌر حد إلى المنظمة

 إلى بحاجة كانوا إذا ما للمدٌرٌن الواضح من ٌكون لا لد النتابج، لتحمٌك الولت( والآلات البشر) الجمٌع

 .الخوارزمٌات أو الموظؾ تدرٌب إعادة

 وول فً التحوط صنادٌك من العدٌد مع بالفعل ٌحدث ما ذاوه :مستملة كمنظمة الاصطناعً الذكاء-4

 مستوٌات إلى المإسسة توجٌه فً الاصطناعً للذكاء الكاملة بالاستملالٌة الشركات هذه تسمحاذ . سترٌت

 جزء بتسلٌم هذه التحوط صنادٌك فً التنفٌذٌون المسإولون لام لمدو. والابتكار والربحٌة المخاطر من جدٌدة

 . خوارزمٌاتهم إلى المرار صنع عملٌة من تصوره ٌمكن لا

ومن الضروري  مساٌرة  مفر منه  هكذا ٌبدو من خلال ما تم التطرق الٌه ان الذكاء الاصطناعً اصبح  لا

 اصبحت الدولة سهلة الاختراق لاّ إما ٌشهده من تطور سرٌع  وامكانٌة توظٌفه فً لطاعات الدولة كافة  ، و

د الدولة وكٌانها الا انه مإشرٌ فٌه من تحدٌات  لد تهد وعرضة للابتزاز ، لان الذكاء الاصطناعً رؼم ما

 من مإشرات الموة الحمٌمٌة لها .
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 الدولة الجيوسياسية التي يفرضها الذكاء الاصطناعي على اني : التحديات المطلب الث

التً جعلت الكثٌرٌن على الرؼم من كثرة المزاٌا التً ٌحممها الذكاء الاصطناعً على الاصعدة كافة 

، الا ان هنان منً والخدمً والتخطٌطً السٌاسً والالتصادي والبٌبً والأ به سواء  على الصعٌدٌتفاءلون 

ً على الدول حدٌات جٌوسٌاسٌة تفرض نفسها بموة ت فً عدم  وتخلك لها محددات جمة لد تكون سببا

 التحدٌات على النحو الاتً :  بعض أن ٌفرض  وٌمكن  استمرارها على المستوٌٌن الداخلً والخارجً 

 سيادة الدولة تحديات تتعلك ب-1

 وتم الدولً، والوضع والإللٌم السلطة حول بالمنالشات وثٌماً ارتباطًا مرتبطة سٌادة الدولة أصبحت لمد

ً عموم بها الاعتراؾ  P. R I) 1846وفك ما جاء  فً معاهدة وستفالٌا نٌالأمن والاستمرار الداخلٌ توفر بؤنها ا

C H M O N D, 2002 :p381 ). 

 أنها على تملٌدٌا السٌادة تعرٌؾ تم ، فمدالحدٌث الدولً للنظام الأساسٌة الركابز احدى المعاهدة بل شكلت

 للتحدي المفهوم هذا تعرض ولد ، خارجً تدخل دون وشعبها أراضٌها على السٌطرة لممارسة الدولة نفوذ

 تتمتع ، اذ الاصطناعً الذكاء مثل جدٌدة تمنٌات وظهور العولمة صعود مع خاصة الولت، مرور مع

 تجاوز على بالمدرة الإلكترونٌة والهجمات المستملة الأسلحة مثل الاصطناعً الذكاء تدعم التً التمنٌات

 تدابٌر فً الاصطناعً الذكاء استخدام ةثارإ فضلاً عن  ،تها لسلط التملٌدٌة المفاهٌم وتموٌض الدولة حدود

 الحموق وحماٌة التكنولوجٌا هذه استخدام تنظٌم فً الدولة دور حول تساإلات والسٌطرة المرالبة

 .( Usman &et al , 2023:p143-144)الفردٌة

ً  الاصطناعً الذكاء صعود وٌمثل ً  أٌضا  الدول مارست الماضً فً، ف الدولة لسلطة التملٌدٌة للمفاهٌم تحدٌا

 المانون، وإنفاذ الموة، استخدام ذلن فً بما الوسابل، من مجموعة خلال من وسكانها أراضٌها على سلطتها

 أصبحت ذإ الدولة، سلطة طبٌعة رؼٌّ  الاصطناعً الذكاء ظهور فإن ذلن، ومع العامة. الخدمات وتوفٌر

 لمد . السابك فً ممكنة تكن لم بطرق والنفوذ السلطة ممارسة على لادرة الآن الحكومٌة ؼٌر الفاعلة الجهات

 إلى الإنترنت، عبر والمنصات الاجتماعً التواصل وسابل مثل الاصطناعً، الذكاء تدعم التً التمنٌات أدت

 الشركات مثل الحكومٌة ؼٌر الفاعلة الجهات تمارسها أن ٌمكن التً والتؤثٌر، الموة من جدٌدة أشكال ظهور

 تعد لم اذ الدولة، لسلطة التملٌدٌة المفاهٌم السلطة من الجدٌدة الأشكال هذه وتتحدى .الآلات وحتى والأفراد

 .الدولً النظام فً والنفوذ للسلطة الوحٌد المصدر هً الدول

 هًو المستملة الأسلحة ظهور على سٌادة الدولة الىوتنتمل التحدٌات التً ٌفرضها الذكاء الاصطناعً  

 تطوٌر ٌثٌرو . بشري تدخل دون معها والاشتبان الأهداؾ تحدٌد ٌمكنها الاصطناعً بالذكاء مدعمة أنظمة

 إنو،  مواطنٌها وحماٌة الموة استخدام فً التحكم على الدول لدرة حول تساإلات المستملة الأسلحة ونشر

 أن ٌمكن الأسلحة هذه لأن الدولة، لسٌادة التملٌدٌة المفاهٌم تحدي على المدرة لدٌه المستملة الأسلحة نشر

 ٌثٌر المستملة الأسلحة ونشر تطوٌر فإن ،فضلاً عن ذلن  . الدولة سلطة وتموض الدولة حدود تتجاوز

)الصراعات ومنع الموة استخدام تنظٌم على الدول لدرة حول تساإلات Usman &et al , 2023:p 144-

145 ).  
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 المدعومة التمنٌات أدت ، اذ للدول جدٌدة ولانونٌة لضابٌة تحدٌات ٌخلك الاصطناعً الذكاء تطور أن

 من جدٌدة أشكال ظهور إلى الإنترنت عبر والمنصات الاجتماعً التواصل وسابل مثل الاصطناعً بالذكاء

 إن . والآلات والأفراد الشركات مثل الحكومٌة ؼٌر الفاعلة الجهات تمارسها أن ٌمكن والتً والنفوذ، السلطة

 فً التحكم الدول على متزاٌد بشكل الصعب من أنه تعنً الاصطناعً الذكاء ونشر لتطوٌر العالمٌة الطبٌعة

 الوطنٌة بالحدود ممٌدة لٌست الاصطناعً الذكاء تدعم التً التمنٌات لأن وذلن. الاصطناعً الذكاء استخدام

  .العالم فً مكان أي من نشرها وٌمكن

 متزاٌد بشكل الاعتراؾ تم فمد العالم، أنحاء جمٌع فً ٌنتشران ونشره الاصطناعً الذكاء تطوٌر لأن نظرًا

 المعاٌٌر مع واستخدامه تطوٌره ٌتماشى أن لضمان الاصطناعً للذكاء العالمٌة الحوكمة إلى بالحاجة

 هو الاصطناعً للذكاء عالمٌة حوكمة إنشاء إن .للأفراد نسانالإ حموق ٌنتهن ولا والمانونٌة، ٌةخلالالأ

 ومنظمات والعلماء الحكومات مثل المصلحة، أصحاب من العدٌد مشاركة تتطلب الأوجه متعددة مهمة

 الاصطناعً الذكاء تطوٌر التزام لضمان عنها ؼنى لا الحوكمة هذه مثل فإن ذلن، ومع. المدنً المجتمع

 .(Usman &et al , 2023:p146) والمانونٌة ٌةخلالالأ بالمعاٌٌر واستخدامه

 نسا التحديات المتعلمة بالحرية  الشخصية وحموق الإ  -2

 وستكون. معمولة بتكلفة الاجتماعٌة السٌطرة من عالٌة مستوٌات تمكٌن على الجدٌدة التكنولوجٌات تعمل  

 المتعلمة المعلومات بتدفك للسماح والسلوكٌات الموضوعات على انتمابٌة رلابة فرض على لادرة الحكومات

ً التصادٌ الإنتاجٌة بالأنشطة  ما وٌمدم. بالنظام الضرر تلحك لد التً السٌاسٌة المنالشات كبح مع بحرٌة، ا

ً  الصٌن فً العظٌم الحماٌة بجدار ٌسمى  ،  مثالاً حٌاً على ذلن الانتمابٌة الرلابة من النوع لهذا مبكرا عرضا

 التنبإي بالتحكم الضخمة والبٌانات الاصطناعً الذكاء سٌسمح ، الكلام على الرلابة فضلا عن ذلن 

 أكثر سٌكون ولكنه جوجل أو أمازون من المستهلكٌن استهداؾ هذا ٌشبه وسوؾ. المحتملٌن بالمنشمٌن

 فً بها مسموح ؼٌر بطرق البٌانات على الاعتماد من الاستبدادٌة الحكومات ستتمكناذ  فعالٌة،

 الحسابات بعض من البٌانات إلى فمط الوصول بإمكانٌة وجوجل أمازون تتمتع و .اللٌبرالٌة الدٌممراطٌات

 الأجهزة من البٌانات باستخلاص الاجتماعً للتحكم المصمم الاصطناعً الذكاء ٌموم سوؾ والأجهزة؛

 ٌكون لن الاستبدادٌة الأنظمة أن ذلن، من والأهم. الٌومٌة حٌاته خلال الشخص معها ٌتفاعل التً المتعددة

 الطبٌة، والسجلات الضرٌبٌة، الإلرارات من المستمدة والمعلومات البٌانات هذه بٌن الجمع على ندم أي لدٌها

 والمعلومات الجٌنٌة، والفحوصات المصرفٌة، والبٌانات الجنسٌة، الصحة وعٌادات الجنابٌة، والسجلات

 التعرؾ برامج باستخدامو ، (المؽلمة التلفزٌونٌة الدوابر ومرالبة الحٌوٌة، والمٌاسات المولع، مثل) المادٌة

 هذه  مثل فً  جٌد الاصطناعً الذكاءان .  والأصدلاء العابلة من المستمدة والمعلومات ، الوجه على

 للحكومات المتاحة البٌانات ونوعٌة كمٌة فإن الحظ ولسوء وبسرعة . إلٌها الوصول من مكنهت التً البٌانات

 .(Wright2018:p1-2)الاصطناعً الذكاء أنظمة لتدرٌب ممتازة ستكون مواطن كل عن

 بطرق التصرؾ على الناس إجبار طرٌك عن فمط لٌس الاجتماعٌة السٌطرة ٌحسن أن شؤنه من هذاان 

 التؤثٌر علم فً المركزٌة الاكتشافات أحد. بها ٌفكرون التً الطرٌمة تؽٌٌر طرٌك عن أٌضا ولكن معٌنة،

و . الذاتً التعزٌز عادات إلى وٌإدي موالفهم ٌؽٌر أن ٌمكن سلوكٌات أداء على الناس إجبار أن هو المعرفً
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 أسرى مع الصٌنٌون استخدمه أسلوب وهو لدعمه، عرضة أكثر ٌجعلهم ما مولفاً ٌشرحون الناس جعل إن

 المبٌعات مندوبو به ما ٌتمتعإلى وٌمكن الاشارة فً هذا الصدد  . الكورٌة الحرب خلال الأمرٌكٌٌن الحرب

 تجاه الموالؾ ٌؽٌر أن ٌمكن صؽٌرة بسلوكٌات ٌموم المحتمل العمٌل جعلهً ،ومن معرفة بهذا المجال 

ً عام 60 من أكثر أظهر . لذا اللاحمة الأكبر الطلبات  الكبٌرة البشر لدرة والمٌدانً المختبري العمل من ا

 .(Wright2018:p2)سلوكٌاتهم ترشٌد على

 لإٌذاء الأنانٌة نحو موجه أو عنصري تحٌز على اشٌاء تنطوي ٌتطور الذكاء الاصطناعً لٌنشا  و لد

 استخدامها من خوفا النووٌة الموة انتشار تمٌٌد على المتحدة الأمم صوتت المثال، سبٌل على ، أشخاص

 الذكاء الهٌمنة  فً حٌن ان لتحمٌك معٌنة مناطك أو أعراق استهداؾ أو البشرٌة تدمٌر فً العشوابً

 كارثة ٌإدي بالنهاٌة إلى مما المبرمجون، اذا ما طلبه معٌنة أعراق استهداؾ على المدرة لدٌه الاصطناعً

 .( Kamath& Pai, 2022:p34-35)عالمٌة

 يةخالالتحديات الأ -3

 تطبٌمها فً ٌةأخلال مخاوؾ تثٌر أن ٌمكنوٌة التً ٌفرضها الذكاء الاصطناعً كثٌرة ، خلالالتحدٌات الأ

 المنصات تستخدمها التً التخصٌص خوارزمٌات إمكانٌة على الدراسات أكدتذ إ. المطاعات مختلؾ عبر

 للمستخدمٌن الممدمة المعلومات تصفٌة خلال من البٌانات لأصحاب المرار اتخاذ استملالٌة لتموٌض الرلمٌة

 تنوع" من والحد الفرد لرار على السٌطرة ممارسة خلال من. اختٌاراتهم على والتؤثٌر تفضٌلاتهم على بناءً 

 ٌمكن ومن ثمَّ  الشخصٌة، الاستملالٌة من تملل أن التخصٌص لخوارزمٌات ٌمكن الممدمة،" المعلومات

 .(Mittelstadt &et al, 2016:p3-4 ) ٌةأخلال ؼٌر أنها على تفسٌرها

 الرعاٌة خدمات لتمدٌم الروبوتات استخدام أثار الصحٌة، الرعاٌة مجال فً على سبٌل المثال لا الحصرو 

 حركة بتمٌٌد الروبوتات ما الدمت إذا الرعاٌة متلمً وكرامة استملالٌة فمدان احتمال بشؤن مخاوؾ الشخصٌة

 مع المخاطر هذه موازنة ٌمكن كٌؾ بعد الدراسات تبٌن لم.  الخطرة الموالؾ لتجنب مفرط بشكل المرضى

 حركة من تزٌد التً المٌادة ذاتٌة المركبات مثل أخرى، سٌنارٌوهات فً للاستملالٌة المحتملة فوابدها

 فً أكبر حرٌة للمرضى توفر التً الشخصٌة العناٌة وروبوتات ،السن وكبار الإعالة ذوي الأشخاص

 بدون الطابرات مثل المستملة الأسلحة أنظمة تطوٌر تم الجٌش، فًوكذلن  . المرالبة ضمان مع الحركة

 ولكن والاستراتٌجٌة، والتخطٌط العسكري المتال وموثولٌة دلة لتحسٌن طٌار بدون الجوٌة والمركبات طٌار

 سلطت التً البارزة، الشخصٌات ذلن فً بما الأكادٌمٌة، والأوساط الصناعة عبر متزاٌد زخم هنان كان

 .(Taeihagh,2021:p142-143 ) المانونٌة الممبولٌة عدم. ولٌمها ٌاتهاخلالأ على الضوء

 عن مستمل بشكل" الممٌتة الموة لممارسة آلة إلى السلطة تفوٌض هو المخاوؾ لهذه الأساسٌة الأمور من

 التكٌفٌة الأنظمة هذه فً التحكم على المدرة إلى والافتمار" والمانونٌة ٌةخلالالأ لشرعٌتها البشرٌة التحدٌدات

 تتسبب حٌث المستمبل دٌستوبٌا حدوث من مخاوؾ ٌثٌر مما الفشل، عوالب تضخٌم إلى تإدي أن ٌمكن التً

-Taeihagh,2021:p142 )بكثٌر أوسع نطاق على الأزمات وتصعٌد إصابات ولوع فً الأسلحة هذه

143) 

. 
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 التحديات الالتصادية -4

ً ان  ٌمدمه الذكاء الاصطناعً فً الجوانب لما  مطمبنٌن ؼٌر للذكاء الاصطناعً  المرالبٌن معظموالعا

 مدى على الاصطناعً والذكاء الروبوتات من كل فً التمدم أن من المحللٌن من العدٌد وٌحذر ، الالتصادٌة 

 ٌإدّي إلىما  الوظابؾ، استمطاب أو الوظابؾ فً كبٌرة خسابر إلى ٌإدي أن ٌمكن الممبلة الملٌلة العمود

 عام فً لٌنش مٌرٌل أمٌركا أوؾ بنن عن صادر حدٌث تمرٌر وأشار . والثروة الدخل فً الفوارق توسٌع

 جامعة أجرته ببحث التمرٌر واستشهد. الأتمتة لزٌادة نتٌجة التفاوت فجوة اتساع احتمال إلى 2015

 فً العاملٌن من% 47و المتحدة، المملكة فً العاملٌن جمٌع من% 35 إلى ٌصل ما أن وجد الذي أكسفورد،

ً  . الممبلة العشرٌن السنوات مدى على التكنولوجٌا بسبب الاستبدال لخطر معرضون المتحدة، الولاٌات  ووفما

 الهند، فً % 69وبنسب  النامٌةالدول  فً للخطر معرضة الوظابؾ من العدٌد فإن ،(2016) الدولً للبنن

 (,p4-5 Naidu:2019 ) إثٌوبٌا فً % 85 و الصٌن، فً % 77 و تاٌلاند، فً % 72 و

المجتمعات  بها تعٌش التً الطرٌمة ٌعطل أن شؤنه من هابل اجتماعً تؽٌٌر سٌحدث جماع حمٌمً انهثمة إ

 العمل على نسانالإ اعتمد لمد. الوظابؾ فمدان هو الاصطناعً للذكاء ةالربٌس التداعٌات احد اذ ان، البشرٌة

 وإنشاء التكنولوجٌا تمدم ومع. الماضٌة العشر السنوات خلال المال تولٌد فً ولته واستثمار الٌدوي

، هذا  مما ٌصعب علٌهم فرص الحصول على العمل  الناس من الوظابؾتؤخذ  نها سوؾالذكٌة فإ الروبوتات

من  و الأرباح، من الأسد نصٌب على الاصطناعً الذكاء مستثمري لحصول نتٌجة من جهة ومن جهة ثانٌة

 ٌصبح ، و والفمراء الأؼنٌاء بٌن الفجوة تتعمك سوؾ ، ومن ثم الثروة فً تفاوت لذلنتبعاً  ٌتولد ان  المإكد

ً " M" حرؾ شكل على الثروة بتوزٌع ٌسمى ما -Kamath& Pai, 2022:p34) متزاٌد نحو على واضحا

35) 

ً مهام تتضمن التً تلن خاصة معٌنة، وظٌفٌة فبات إزاحة على بالمدرة الاصطناعً الذكاء ٌتمتع متكررة ،  ا

،  العاملة الموى شرابح لبعض الوظٌفً الأمن وانعدام التصادٌة تحدٌات إلى النزوح هذا ٌإدي أن ٌمكن و

 للخوارزمٌات ٌمكناذ ، مسإول بشكل وتنفٌذه تصمٌمه ٌتم لم إذا والتمٌٌز التحٌز دٌمفضلا عن انه ٌمكن ان ٌ

 مختلفة جوانب فً ٌإثر مما النمطٌة، الصور وتعزٌز المجتمعٌة المساواة عدم تفالم إلى تإدي أن المتحٌزة

 ( Behailu,2023:p3123 ) الجنابٌة العدالة إلى العمل فرص منابتداءً  الحٌاة، من

على مستوى الفبات العاملة ، ثمة تباٌن ٌتركه الذكاء الاصطناعً  ولا ٌمتصر الامر على ذلن فحسب بل 

 إلى النزوح لخطر المعرضة الوظابؾ من للانتمال استعدادا أفضل الجامعات خرٌجً من العمالفمثلاً 

ً  الأكبر العمال ٌكون لد التكامل؛ عالٌة وظابؾ . الاصطناعً الذكاء على المابم للتحول عرضة أكثر سنا

 خرٌجً من الأفراد كان على ذلن ، فمد مثالاً  والبرازٌل المتحدة المملكةوٌمكن الاشارة بهذا الصدد الى 

ً  ٌنتملون الجامعات  احتمال على تنطوي أنها على الآن تمٌٌمها ٌتم التً الوظابؾ من أكبر بسهولة تارٌخٌا

 ٌحصلوا لم الذٌن العمال فإن ه ،وفً السٌاق نفس. التكامل من كبٌر بمدر تتمتع التً تلن إلى للإزاحة كبٌر

ً انخفاض ٌظهرون الثانوي بعد ما تعلٌم على ً  الأصؽر العمال ٌكون ولد. الحركة على المدرة فً ا  الذٌن سنا

 الفرص من الاستفادة على لدرة أكثر الجدٌدة التكنولوجٌات على والمطلعٌن التكٌؾ على المدرة لدٌهم

 التكنولوجٌا، مع والتكٌؾ التوظٌؾ، إعادة فً صعوبة سنا الأكبر العمال ٌواجه لد الممابل، وفً. الجدٌدة

 .(Cazzaniga&et al, 2024:p2) الجدٌدة العمل مهارات على والتدرٌب والتنمل،
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 منيةالتحديات العسكرية والأ-5

، من فً المجال العسكري مدمه الذكاء الاصطناعً ٌنكار او تجاهل ما حال من الاحوال إ بؤيلا ٌمكن 

 المؤهولة، والمركبات ؼٌر الدرونوز ، والؽواصات المسٌرة برات المسٌرة الطا ، وبوتات العسكرٌة ورلا

ر المعلنة وؼٌر الضخمة من  البٌانات  التً ٌتم الحصول علٌها من المصادللكمٌات عن استخدامه ناهٌن ،

من الهجمات الحصول علٌها ٌمكن ، والمعلومات التً بما فً ذلن الالمار الاصطناعٌة  المعلنة "السرٌة"

ً تمدمها شبكة المعلومات الدولٌة ، ومن ثم المٌام ، والمعلومات التالسٌبرانٌة على بٌانات لواعد العدو 

 ) دون اي تكلفة سٌاسٌة كبٌرة او دون الحاجة الى عمٌل او جاسوس خلؾ خطوط العدوبتحلٌلها وتفسٌرها 

 (7-6ص : 2022،  خلٌفة

 دولٌة تنافسٌة مٌزة توفٌر على لادر اللعبة مواعدل اساس تؽٌٌر عامل هو الاصطناعً الذكاء نوعلٌه فإ

 الجٌدة اجوانبه اله أخرى تمنٌة أي ه فً ذلن مثلمثل ، العسكري المجال فً وتنفذه تطوره التً للدولة

" الحاكمة المفاهٌم" كٌسنجر هنري علٌها ٌطلك عام، بشكل والتكنولوجٌا العلم فوابد إلى وبالإشارة. والسٌبة

 على المسبولة وؼٌر إنكارها ٌمكن لا التً الإٌجابٌة آثارها الاعتبار فً الأخذ مع والعشرٌن، الحادي للمرن

ً أٌض أنتجوا "لد فً هذا المجال  على ان المعنٌٌن  نفسه الولت فً وٌإكد. نسانالإ رفاهٌة  على لادرة أسلحة ا

 الاصطناعً الذكاء مجال فً التجارٌة العلامات ممثلو وجه ،نفسه  المنوال علىو ، "البشرٌة إصابة

 المستملة الفتاكة الأسلحة بحظر فٌها ٌطالبون المتحدة الأمم إلى رسالة ،2017 عام فً والروبوتات،

(DINICU, 2022 :p370 ) 

 ٌكون الاصطناعً الذكاء بمساعدة العسكرٌة الناحٌة من تنافسٌة مٌزة على الحصول إنالوالعٌة من الناحٌة  

 الممبولة الحدود بشؤن دولًو  سٌاسً وإجماع لانونٌة لوابح توجد لا طالما المجتمع على تؤثٌرال بالػ له

 RAND مإسسة نشرتها دراسة تشٌر الصدد، هذا وفً. العسكرٌة العملٌات فً الجدٌدة التكنولوجٌا لاستخدام

 حتى وربما البشرٌٌن، المشؽلٌن من مباشرة موافمة دون الأشخاص تمتل التً الآلات" ان  إلى 2020 عام

لذا ٌمكن . " الخاطبة الأهداؾ مدعومة المرارال الأسلحة اختارت إذا التدخل على لدرتهم أو إشرافهم دون

 استبالٌة، هجمات حتى أو تصعٌدٌة، إجراءات اتخاذ على تحث لد التًالذكاء الاصطناعً  أنظمةالمول ان 

 احتجاز أو ،او المرارات  التوصٌات هذه مثل وراء المعمدة الحسابات فحص من المادة ٌتمكن أن دون

 المعمدة الاصطناعً الذكاء حسابات بعض أو الوجه على التعرؾ لنظام نتٌجة لتلهم حتى أو المواطنٌن

 ذهتشكل مصدر اعتراض الكثٌر لأن ه" نمجرمو أو إرهابٌون أنهم على تعرٌفهم فً تخطا التً الأخرى

 أن وٌجب. والموثولٌة والثمة الخاصة والحٌاة نسانالإ وحموق ٌةنسانالإ بالكرامةتتجاوز ما ٌتعلك   مضاٌاال

 المتحدة الأممو الدولٌة والمنظمات المجال، هذا فً والباحثٌن ، السٌاسً المرار صناع الأول الممام فً تهم

 ( DINICU, 2022 :p371)  الأول الممام فً

  باتخاذ العسكري المجال فً الاصطناعً الذكاء وتطبٌمات الخوارزمٌات على الاعتماد فً التوسع ٌنذر 

 محددات فً هذا المجال ال، وٌمكن الاشارة الى ابرز  الكفاءة الدلة  من جدا على درجة عالٌة لٌست لرارات

 (9-8ص : 2022) خلٌفة ،   تًوعلى النحو الآ
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 النظام تزوٌد ٌتم التً المعلومات على بناءً  وٌتطور الاصطناعً الذكاء نظام ٌتعلم البٌانات : كفاءة درجة-1 

 سٌصل نفسه النظام أن ذلن على ٌترتب فسوؾ البٌانات هذه فً نمص مشكلة أو خطؤ هنان كان فإذا،  بها

 .الأولات بعض فً خاطبة استنتاجات إلى

 تدفع،  البشر بها ٌتسم مثلما الاصطناعً الذكاء ابه ٌتسم تحٌز إشكالٌة :هنان المرارات اتخاذ فً التحٌز -2

 كانت إذا ، فمثلاً  الأحكام أخذ علىو المعلومات أخذ على الاصطناعً ذكاءال لدرة فً التفكٌر نحو

 لد ذلن فإن،  فٌها المفرطة الموة استخدام تم عسكرٌةال لعملٌاتا عن النظامتمت بها تؽذٌة  التً المعلومات

 مٌزانٌة لىعببا ع بذلن فتصبح المتفجرات  من لدر بؤكبر البسٌطة حتى الأهداؾ تدمٌر إلى النظام ٌدفع

 من مثلا مرتزلة لتال علٌها ٌؽلب سابمة عسكرٌة عملٌات عن بمعلومات النظام تؽذٌة ٌتم أن أو الدفاع وزارة

 مصدر ٌعد سوداء بشرة له من كل أنمفاده   استنتاج الى بالوصول نظامال فٌموم،  السوداء ةالبشرذوي 

 .صحٌح ؼٌر أمر وهو تهدٌد

 الأمن نظم اختراق تم ما فإذا خوارزمٌة أو رلمٌة برمجٌة به جهاز كل مشكلة : تلن للاختراق المابلٌة -3

 ضمه حتى أو الخدمة من هوإخراج المعركة من دهٌتحٌ الحالة هذه فً فٌمكن ، بالنظام الخاصة السٌبرانً

 صدٌمة. أهداؾ بمتل لٌموم ثانٌة مرة تهبرمج إعادة أو العدو لوات لصفوؾ

 بشكل سرٌع على الدول المتمدمة او  التكنولوجٌات وتجدر الاشارة الى  انه لا تكمن خطورة انتشار هذه 

 إن. الحكومٌة المتمثلة بالشركات الكبرى ؼٌر الفاعلة الجهات لد ٌصل إلى  تمدماً فحسب وانما الألل الدول

 تطوٌر  نسبٌاً، لان سهلة كانت النووٌة، بالأسلحة ٌتعلك فٌما المثال سبٌل على الماضً، فً الانتشار مشاكل

 أن ٌمكن لا   كبٌرة علمٌة وخبرة والطبٌعٌة المالٌة الموارد من ضخمة كمٌات ٌتطلب النووٌة الأسلحة

 ٌسهل حٌث بكثٌر، أكبر تهدٌدا الاصطناعً الذكاء تمنٌات تمثل وبالممارنة،. ولادرة ؼنٌة دولة إلا تتحملها

 .الدول على متماثلة ؼٌر مزاٌا الحكومٌة ؼٌر الفاعلة الجهات تمنح أن وٌمكن علٌها الحصول

 المواعد أو الصوارٌخ مثل كثٌؾ مال رأس إلى تحتاج لا الاصطناعً الذكاء على المابمة لتمنٌاتان ا 

 بعضما ان ٌلاس  النووٌة الأسلحة مثل لتطوٌرها متخصصة علمٌة معرفة تتطلب ولا العسكرٌة،

 من مجموعة لبل من وتكٌٌفها إلٌها الوصول ٌمكنف المصدر، مفتوحة الاصطناعً الذكاء خوارزمٌات

 الذكاء تطوٌر فإن المومً، بالأمن تتعلك لا الأساسٌة الاستخدامات ولأن ،ؼٌر الحكومٌة الفاعلة الجهات

 من أكثر والجامعات الخاص المتمثل بالشركات الكبرى بالدرجة الاساس المطاع على ٌعتمد الاصطناعً

ً مدنٌ تطوٌرها تم التً التمنٌات لهذه ٌمكنومن ثمَّ  ، الحكومات  تنتشر أن الاصطناعً الذكاء تدعم التً ا

 ( KREPS, 2021:p1-2 ) الأفراد وحتى الحكومٌة ؼٌر الفاعلة الجهات بٌن بسرعة

 

 بزعزعة ٌهدد حكومٌة ؼٌر فاعلة جهات لبل من الاصطناعً الذكاء على المابمة التمنٌات اكتساب إن

من جهة  المعركة ساحة فً الحكومٌة ؼٌرالجهات  و الدولة بٌن لمابمةالدولة من جهة والعلالة ا استمرار

 مستملة شبه طٌار بدون طابرات بنشر بالفعل لامت  الحكومٌة ؼٌر الفاعلة الجهاتالكثٌر من  اذ ان. اخرى 

 مزاٌا المستملة طٌار بدون الطابرات توفر . تطوراً  والأكثر تكلفة الأكثر الدول بؤسلحة ممارنة مكلفة وؼٌر

 أنواع لملاحمة مسبماً طٌار بدون الطابرات نشاط ببرمجة الحكومٌٌن ؼٌر للمستخدمٌن ٌسمح مما إضافٌة،
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 الذي الاصطناعً الذكاء ٌسمح السٌبرانً، الفضاء فً. صعوبة أكثر الدفاع تجعل بطرق الأهداؾ من معٌنة

 ومحاولة بكفاءة الإنترنت عبر الضعؾ نماط بتحدٌد الحكومٌة ؼٌر المرصنة لمجموعات إلٌه الوصول ٌمكن

 الجهات الاصطناعً الذكاء ٌمكّن المعلومات، مجال فً. الأفراد أو الشركات من المالٌة الموارد ابتزاز

 استخدامها ٌمكن والتً واسع، نطاق على مصدالٌة ذات مضللة معلومات تولٌد من الحكومٌة ؼٌر الفاعلة

 ( KREPS, 2021:p 2 ) سٌاسٌة مكاسب لتحمٌك سكانٌة مجموعة بآراء للتلاعب

 وجدت. المعركة ساحة فً طٌار بدون الطابرات استخدام فً بالفعل الحكومٌة ؼٌر الفاعلة الجهات بدأت ولد

 جهات لبل من مسلحة طٌار بدون جوٌة مركبات استخدام فٌها تم فرٌدة حالة 440 حدٌثة ان هنان   دراسة

 ومارس 2016 أؼسطس بٌن ما الفترة فً الحوادث تلن من% 99 وولعت الهجمات، فً حكومٌة ؼٌر

2020 (Jacobsen2020:p25   Haugstvedt &) 

 سكنً مجمع على ناسفة عبوة لإسماط طٌار بدون طابرة الإسلامٌة الدولة تنظٌم استخدم ،2017 عام وفً

( 440 أصل من 433) الهجمات هذه من العظمى الؽالبٌة. أشخاص ثلاثة إصابة فً تسبب مما العراق، فً

. متماثلة ؼٌر الحكومٌة ؼٌر الفاعلة الجهات بها تتمتع التً والمٌزة. أفرٌمٌا وشمال الأوسط الشرق فً كانت

 سبٌل على الموصل، ففً. واسع نطاق على طٌار بدون الطابرات داعش الارهابً تنظٌم استخدم ولد

 عبارة كانت ثلثها - فمط واحد شهر فً طٌار بدون بطابرات مهمة 300 بتنفٌذ لتنظٌما لٌام تسجٌل تم المثال،

 كان دولار، ألؾ 22 تبلػ أمرٌكٌاً المسلحة طٌار بدون الطابرة تكلفة أن حٌن فً. مسلحة هجومٌة مهام عن

. طٌار بدون الطابرات تلن. دولارًا 650 ممابل صؽٌرة رباعٌة طابرات ٌستخدم الإسلامٌة الدولة تنظٌم

 فً طٌار بدون للطابرات المجموعة باستخدام ٌتعلك فٌما الأمرٌكٌة الخاصة العملٌات لابد أشار وكما

 خلال من ذلن كل - تكتٌكٌة مٌزة العدو ومنح المعنوٌة الروح تدهور إلى" الماتل النحل" أدى فمد الموصل،

ً  المتاحة طٌار بدون الطابرات  ( KREPS, 2021:p 2 ) تجارٌا

 السيبراني بالأم التحديات المتعلمة -6

 الذكاء تمنٌات اعتماد السٌبرانً ، وهنا ٌمكن المول ان اما اذا جبنا الى تؤثٌر الذكاء الاصطناعً فً الامن

 والتحالفات والمنافسات الجٌوسٌاسٌة الدٌنامٌكٌات على السٌبرانً الأمن ممارسات فً تإثر  الاصطناعً

 انتشارًا أكثر أصبحت الاصطناعً الذكاء على المعتمدة السٌبرانً الأمن تدابٌر لأن اً ونظر ، الدول بٌن

 مما لها، والاستجابة السٌبرانٌة للتهدٌدات الدول إدران كٌفٌة فً كبٌر بشكل تإثر أن ٌمكن فإنها وتعمٌدًا،

 الآثار من العدٌد على أمثلة ٌلً فٌما ،  الجٌوسٌاسٌة وعلالاتها استراتٌجٌاتها تشكٌل إلى النهاٌة فً ٌإدي

 : السٌبرانً الأمن فً الاصطناعً الذكاء لاعتماد الجٌوسٌاسٌة

 الاصطناعً الذكاء على المعتمدة السٌبرانً الأمن لدرات تمود التً الدول تكتسب: الموة دٌنامٌكٌات تؽٌٌر-1

 بشكل وإحباطها السٌبرانٌة الهجمات اكتشاؾ على المدرة تعمل أن الممكن ومن. الآخرٌن على تنافسٌة مٌزة

 لد لذلن، ونتٌجة. الجٌوسٌاسٌة مكانتها تعزٌز وربما ،دولة  لأي الرلمٌة المرونة تعزٌز على فعالٌة أكثر

 فً النفوذ من المزٌد الاصطناعً الذكاء على المادرة الدول تمارس اذ الموى، مٌزان فً تحول هنان ٌكون

 .ذلن من أبعد وربما السٌبرانً المجال
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 إلى الاصطناعً بالذكاء المدعومة السٌبرانٌة المدرات لتطوٌر السباق ٌإدي :جدٌدة منافسات ظهور-2  

 الثمة عدم تولٌد إلى ٌإدي أن ٌمكن التكنولوجً التفوق اكتساب أجل من فالتنافس، الدول بٌن التنافس زٌادة

 لحماٌة جاهدة لدولا تسعى وبٌنما. السٌبرانً بالأمن المرتبطة التوترات تفالم إلى ٌإدي لد مما والشكون،

 مما هجومٌة، أو دفاعٌة أكثر موالؾ تتبنى لد فإنها السٌبرانٌة، التهدٌدات من وبٌاناتها الحٌوٌة التحتٌة بنٌتها

  .عالمٌة أو إللٌمٌة سٌبرانٌة منافسات إلى ٌإدي لد

 فً الولت نفسه ٌمكن فإنه السٌبرانً، الأمن ٌعزز أن ٌمكن الاصطناعً الذكاء لما كان: التصعٌد إمكانٌة-3

ً أٌض تترتب علٌه  من الاصطناعً الذكاء على المعتمدة الهجومٌة السٌبرانٌة المدرات استخدام ، لأن مخاطر ا

 تصعٌد وزٌادة الانتمام إلى ٌإدي مما السٌبرانٌة، الصراعات تصعٌد إلى ٌإدي أن ٌمكن واحدة دولة لبل

 لد الاصطناعً الذكاء على تعتمد التً الهجمات وسرعة أتمتة فإن ، عن ذلن فضلا. الجٌوسٌاسٌة التوترات

 أو الممصود ؼٌر التصعٌد خطر من ٌزٌد مما المرار، اتخاذ فً الحكومات تستؽرله الذي الولت من تملل

 .الفهم سوء

 زٌادة إلى السٌبرانٌة العملٌات فً الاصطناعً الذكاء استخدام ٌإدي أن ٌمكن: المصدر تحدٌد تحدٌات -4

 بالذكاء المدعومة الهجمات أو الاصطناعً بالذكاء المولدة الهجمات معو. السٌبرانٌة الهجمات إسناد صعوبة

 أن ٌمكن. بدلة السٌبرانٌة التهدٌدات ومصدر الحمٌمً الأصل من التؤكد الصعب من ٌكون لد الاصطناعً،

 الدول. بٌن والاتهامات الشكون زٌادة إلى وٌإدي الجٌوسٌاسٌة التوترات تفالم إلى هذا الإسناد تحدي ٌإدي

 آثار الاصطناعً الذكاء على المابم السٌبرانً الأمن سوق لنمو ٌكون أن ٌمكن: الالتصادٌة الآثار-5

 الذكاء على المابم السٌبرانً للأمن لوٌة بصناعة تتمتع التً الدول تحصل لد ، و الدول على التصادٌة

 مكانتها فً أكبر بشكل ٌإثر مما التكنولوجً، والتمدم العمل، فرص وخلك التصادٌة، فوابد على الاصطناعً

 ) ، وتبمى الدول التً تفتمر لهذه الصناعة تدور فً فلن تلن الدول وربما منكشفة نحوها الجٌوسٌاسٌة

Vance, 2023:p93-94 ) 

 الوسابل خلال من الموى توازن تشكٌل على الأول الممام فًتعمل   الناشبة التكنولوجٌات لذا ٌمكن المول ان 

. الحروب فً والانتصار المتال على الدول لدرات فً مباشر بشكل تإثر أن  وٌمكن. والالتصادٌة العسكرٌة

ً أٌض وٌمكنها  ففً لدول ل الالتصادٌة الموة فً التؤثٌر خلال من الموى توازن فً مباشر ؼٌر بشكل التؤثٌر ا

 دون من الطوٌل إلى المتوسط المدى على العسكري التفوق على الحفاظ الدول تستطٌع لا المطاؾ، نهاٌة

 (C. Horowitz, 2018:p42 ) الموة لتلن أساسً التصادي أساس

اذا لم تدخل  فً مجال الذكاء الاصطناعً ٌمكن المول من كل ما تمدم ان وضع الدولة الٌوم على المحن 

و خطوات كبٌرة فٌه ، لذا نستطٌع والا ٌتحول الى وبال علٌها ، ولاسٌما من لبل الدول التً  اخذت تخط

وجودها ولوتها ، واما ان ى الدولة  .اما ان ٌكون سببا فً المول  ان الذكاء الاصطناعً سلاح ذو حدٌن عل

 ٌكون سببا فً تفككها وتحوٌلها الى دولة فاشلة .
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 البياناتلحماية  السبل الازمة  المطلب الثالث:

نظراً لما  للدول التخلً عنهسوؾ ٌصبح "ظاهرة عالمٌة" لا ٌمكن ان الذكاء الاصطناعً ن مما تمدم ٌبت

لا ٌزال ٌمثل نفسه ، وفً الولت وفً المطاعٌن العام والخاص  من مزاٌا حمٌمٌة فً المجالات كافةٌمدمه 

 فً بداٌة الطرٌك . تحدٌاً حمٌمٌا من دون استثناء للدول التً لطعت شوطا فٌه والتً لا تزال 

 الذكاء ونشر تطوٌر فً عادة تشارن التً البٌانات وتنوع حجم وهنا لابد من الاشارة الى حمٌمة هً ان 

 المتنوعة البٌانات من هابلة كمٌات استخدام الاصطناعً الذكاء لتكنولوجٌا ٌمكن، و هابلة الاصطناعً

 تطبٌمات معظم تتطلب" النروٌجٌة البٌانات حماٌة هٌبة أوضحت وكما. البشر مع وتفاعلها نفسها لتحسٌن

 ذكٌة لرارات واتخاذ التعلم أجل من البٌانات من هابلة كمٌات الاصطناعً الذكاء

(privacy.pdf-and-https://www.datatilsynet.no/globalassets/global/english/ai ) ، 

ً ؼالب الاصطناعً الذكاء ٌعمل البٌانات، من عٌنات أخذ من بدلاً   فً المعلومات مفوض تعبٌر حد على -ا

 Big Data, Artificial Intelligence, 2017 ) المتوفرة "البٌانات كل وتحلٌل جمع" على -المتحدة المملكة

) 

موافمة فً الوالع  لا تؤخذ   لأنهاتحدٌاً كبٌراً وعلى هذا الاساس تمثل هذه الخصٌصة فً الذكاء الاصطناعً 

بؤن هذه البٌانات مرتبطة بشبكة من  صاحب البٌانات لؽرض التحلٌل والمعالجة وتزداد خطورةً عندما نعلم 

 .، ناهٌن عن امكانٌة استخدام الروبوت واجهزة وامور اخرىتتعلك بؤشخاص البٌانات  الكبٌرة 

ان هذه التحدٌات الكثٌرة التً ٌفرضها الذكاء الاصطناعً تمثل فرصة ذهبٌة للدول كافة لتخطٌها ، و الى  

بذل  المزٌد من الاجراءات التً ٌمكن ان تعزز من اهمٌة الذكاء الاصطناعً فً بناء الموة ، وحتى تتضح  

ثر عن السبل ٌضع الباحث مجموعة من التصورات او السبل التً ٌعتمد بؤنها كفٌلة بؤن تجعل الصورة اك

 النحو الاتً :على  الذكاء الاصطناعً عاملاً من عوامل الموة وٌوفر الحماٌة الجدٌة للدولة

إلى حمٌمة أن الدولة )الحكومة( أو المنظمة ٌجب أن تنشا سلطتها  رتشٌ التً اولاَ: تفعٌل السٌادة الرلمٌة

لممارسة صلاحٌاتها فً الفضاء الإلكترونً، فإنها تركز أٌضًا على لضاٌا ملموسة أكثر، مثل الاعتماد 

تهدؾ حركة السٌادة الرلمٌة، التً بدأت لبل ، و .التكنولوجً أو السٌطرة على البٌانات الشخصٌة للمستخدم

 Digital) عشر سنوات، إلى استعادة حصة من السلطة التً تمُارس داخل الفضاء الرلمً حوالً

sovereignty and its challenges, , 2022, ). 

 ، المابمة الدولٌة الحكومٌة الهٌبات من العدٌد فً الناشبة المنالشات لذا من الضروري على الدول متابعة

 والتنمٌة الالتصادي التعاون ومنظمة ،(G20) العشرٌن ومجموعة ،(UN) المتحدة الأمم ذلن وٌشمل

(OECD)، ًبشؤن العالمٌة الشراكة إنشاء تم أنهّ فضلاً عن. مبكرة سٌاسٌة اتفالٌات أو مبادرات لادت الت 

 الذكاء بشؤن الدولً الاتفاق لتسهٌل ،2020 عام فًدولةً  ةعشر خمس لبل من( GPAI) الاصطناعً الذكاء

 لدر تعزٌز على الصناعة فً الفاعلة الجهات تعمل الدول، تمودها التً المبادرات فضلاً عن  ،  الاصطناعً

 الدولٌة المنظمة مثل هٌبات فً الفنٌة المعاٌٌر تطوٌر خلال من البٌنً التشؽٌل ولابلٌة الاتساق من أكبر

ً ؼالب(.   (ISO  للمعاٌٌر  التً الاصطناعً الذكاء معاٌٌر وضع مبادرات وتشجع الوطنٌة الحكومات تدعم ما ا

 .(Roberts & et al, 2023: p2) الخاص المطاع ٌمودها

https://www.datatilsynet.no/globalassets/global/english/ai-and-privacy.pdf


  3232لعام  الجزء السادس⦃2⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 

 266 

 المٌمة سلسلة ذلن فً بما الرلمٌة، أصولها جمٌع على العلٌا السلطة امتلان للدولة الرلمٌة السٌادةلذلن تعنً 

 الرلمٌة الأصول أن من الرؼم علىو .والمعرفة التورٌد وسلسلة والعملٌات التحتٌة والبنٌة البٌانات: بؤكملها

 التً بؤكملها المٌمة سلسلة الرلمٌة السٌادة تعالج لم إذا تموٌضها ٌتم ولد نفسها؛" البٌانات" هً لٌمة الأكثر

   .وإدارتها وتشؽٌلها ومعالجتها وتخزٌنها البٌانات تولٌد على تعمل

 

 تعد  التً ،"البٌانات" أجل من هو كبٌرة أهمٌة ذات وهً الأساسٌة الرلمٌة الأصول البٌاناتلذا تمثل  

 ٌنمو تؤثٌر وهو الدولة، فً هابل تؤثٌر للبٌانات ٌكون أن ٌمكنو . معلومة لأي ، "الأساسٌة الرلمٌة الأصول"

 ٌمكن. ونامٌة حدٌثة دولة لأي منه مفر لا أمر فهو ولذلن الرلمٌة؛ التكنولوجٌا على الاعتماد تزاٌد مع

 بشكل للتحكم استخدامها أو للتنفٌذ، ولابلة مدروسة لرارات لاتخاذ مفٌدة كرإى وتمدٌمها البٌانات معالجة

 والمصانع والنمل، المٌاه، وتوزٌع الطالة، شبكات مثل الأخرى الحٌوٌة السٌبرانٌة المادٌة الأصول فً مستمل

 البشر وحٌاة المومً الأمن ضعرِّ ٌ أن ٌمكن الأنظمة ن المساس بهذه، وبخلاؾ ذلن فإ ذلن إلى وما الذكٌة،

 .(,P4  Shoker:2022)للخطر والدٌممراطٌة

ً ثانٌ  وتبنٌه حوكمة الذكاء الاصطناعً  : ا

، 2023فً عام وانتبهت الحكومات فً جمٌع أنحاء العالم  امام التحدٌات التً ٌفرضها الذكاء الاصطناعً 

عون من بروكسل إلى بٌجٌن وبانكون منهمكون فً صٌاؼة أطر تنظٌمٌة لحوكمة  ، وعلى اثر ذلن فالمشرِّ

الذكاء الاصطناعً، حتى فً الولت الذي تتمدم فٌه هذه التكنولوجٌا نفسها على نحو متسارع ومطرد.  أطلك 

تً ٌثٌرها "عملٌة هٌروشٌما" للتعامل مع بعض أكثر المضاٌا صعوبة ال فً الٌابان لادة مجموعة السبعة

الذكاء الاصطناعً التولٌدي، فً حٌن أنشؤت الأمم المتحدة هٌبة استشارٌة جدٌدة رفٌعة المستوى للذكاء 

دعا ربٌس الوزراء الهندي نارٌندرا فلمة مجموعة العشرٌن التً عُمدت فً نٌودلهً،  اما فً الاصطناعً. 

، فً حٌن طالبت نسانمحور حول الإمودي إلى وضع إطار جدٌد لحوكمة مسإولة للذكاء الاصطناعً تت

ربٌسة المفوضٌة الأوروبٌة أورسولا فون دٌر لاٌن بإنشاء هٌبة لمرالبة مخاطر الذكاء الاصطناعً على 

 ؼرار الهٌبة الحكومٌة الدولٌة المعنٌة بتؽٌر المناخ.

ة المخاطر أول لمة عالمٌة على مستوى المادة خُصصت لمواجهفً نوفمبر  استضافت الحكومة البرٌطانٌة

فً الولاٌات المتحدة، موطن أكبر شركات الذكاء والذكاء الاصطناعً على السلامة.  التً ٌمثلها

الاصطناعً التً عادة ما تتردد فً تنظٌم التكنولوجٌا الجدٌدة، ٌعُد تنظٌم الذكاء الاصطناعً مسؤلة تولٌت، 

  بٌن الجمهوري والدٌممراطً.ولٌست مسؤلة إمكان حدوث ذلن، وحالة نادرة من التوافك بٌن الحز

من النشاط أمرا مشجعا. فخلال مدة زمنٌة لصٌرة إلى حد كبٌر، جعل لادة العالم الحاجة  الحركةوتعُد هذه 

إلى حوكمة الذكاء الاصطناعً من الأولوٌات. بٌد أن الاتفاق على الحاجة إلى تنظٌم هذه التكنولوجٌا هو 

فالذكاء الاصطناعً لا  ،مٌة بمكان تحدٌد نوع التنظٌم المطلوبالحد الأدنى المطلوب للتحرن. ومن الأه

ٌشبه أي تحدٍ سابك، وتتطلب سماته المتفردة، الممترنة بالحوافز الجؽرافٌة السٌاسٌة والالتصادٌة للأطراؾ 

 .(2023، سلٌمان، برٌمر) الربٌسٌة، ابتكارا فً أنظمة الحوكمة
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التً التً تضمنتها المبادرة الصٌنٌة لحوكمة الذكاء الاصطناعً  البنودالى  فً هذا الصدد  وٌمكن ان نشٌر

 :(4-3ص : 2024، عرٌبً) تًلى النحو الآ، وهً ع 2024/ 6/3فً وضعت 

 .ٌةنسانالإ للحضارة مفٌدة بطرٌمة للتطور الاصطناعً الذكاء توجٌه-1

 .الأخرى الدول فً الاصطناعً الذكاء تطور أمام خبٌث عابك أي معارضة-2

 .الاصطناعً الذكاء تمنٌات فً والمساواة التحكم وإمكانٌة والموثولٌة للأمن المستمر التحسٌن إلى الدعوة-3

 .المٌاسٌة التنظٌمٌة واللوابح الاصطناعً الذكاء حوكمة أطر حول عالمً إجماع إنشاء تعزٌز-4

 .الاصطناعً الذكاء تحكم دولٌة مإسسة لإنشاء المتحدة الأمم إطار فً المنالشات دعم-5

 .الإدارٌة ولدراته الاصطناعً الذكاء فً الفجوة سد إلى الرامٌة الجهود تؤٌٌد-6

 .وتطوٌره الاصطناعً الذكاء تبنً لتوجٌه شاملة سٌاسٌة أطر إنشاء ثالثا: 

 المستوى لىالامر ٌتطلب منها عن فإ تحدٌاتالهً الاكثر  تؤثراً بمنها  النامٌةولا سٌما لما كانت الدول 

  :(Mannuru,et al,2023:p12)تحمٌك امور منها على  تعمل أن الضروري منلذا  الكلً،

 عبر الاصطناعً الذكاء لدمج واضحة واستراتٌجٌات وأهداؾ رإٌة السٌاسات هذه تحدد أن ٌجب -1

 وتدعم الابتكار، وتعزز للاستثمارات، جاذبة بٌبة تخلك أن السٌاسات هذه مثل شؤن ومن ،  المطاعات

 .الاصطناعً الذكاء على المابمة الالتصادٌة الأنشطة

 المدرات لتطوٌر الأهمٌة بالػ اً أمر الاصطناعً الذكاء مجال فً والتطوٌر البحث فً الاستثمار ٌعد -2

  . الالتصادي النمو ودفع المحلٌة

 تركز التً الابتكار ومراكز والجامعات البحثٌة المإسسات لدعم الموارد تخصٌص الحكومات على ٌجب -3

 . الالتصادي التمدم لتحمٌك فوابده وتسخٌر الاصطناعً للذكاء البٌبً النظام لتعزٌز الاصطناعً الذكاء على

 الالتصادٌة للتنمٌة ضرورٌاً أمرًا الاصطناعً الذكاء مجال فً الماهرة العاملة الموى تعزٌزٌعُدّ  -4 

 .  النامٌة البلدان فً التوظٌؾ إمكانٌة وتحسٌن

 عمل كٌفٌة شرح الاصطناعً الذكاء مبدعً على ٌجب إذ متطلباً، للتفسٌر المابل الاصطناعً الذكاء جعل-5

 . للجمهور. والأمن السلامة ٌعزز أن ٌمكنو التكنولوجٌا،

 

 المبادرات خلال من الاصطناعً بالذكاء المرتبطة للمهارات الأولوٌة تعطً أن للحكومات ٌنبؽً-6

 . الصناعً والتعاون التدرٌب، وبرامج التعلٌمٌة،

 لابلٌة وتعزز الابتكار، تمود أن للبلدان ٌمكن الاصطناعً، الذكاء بمهارات الأفراد تزوٌد خلال ومن-7

 . الالتصادي النمو ٌعزز مما الاصطناعً، الذكاء لطاعات فً الأعمال رٌادة وتعزز التوظٌؾ،
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 فً المصلحة أصحاب مع شراكات وإلامة الدراسٌة، المناهج فً الاصطناعً الذكاء دمج ذلن وٌستلزم-8

 التصاد فً الازدهار من المادم الجٌل وتمكٌن الناشبة، الاصطناعً الذكاء لشركات الدعم وتمدٌم الصناعة،

 دمج على تإكد التً الدٌنامٌكٌة العالً التعلٌم لبرامج الأولوٌة إعطاء وٌنبؽً. الاصطناعً الذكاء على ٌعتمد

 .المنح تموٌل وكالات لبل من الصناعة فً الاصطناعً الذكاء

 ثالثاً : التعاون الدولً فً مجال الذكاء الاصطناعً 

لذا  ٌزال دون مستوى الطموح ما الا انه الذكاء الاصطناعًفً مجال  لً لابمالتعاون الدوأنّ على الرؼم من 

-F. Kerry& et at, 2021:p2)هً وتعزٌزه الدولً التعاون لاستدامة أسباب عدة هنانان  ٌمكن المول 

4):  

البحث والتطوٌر فً مجال الذكاء الاصطناعً مسعى متزاٌد التعمٌد وٌستهلن الكثٌر من الموارد، ٌمثل -1

 والباحثٌن الحكومات بٌن التعاون ٌإدي أن الممكن ، ومنفً هذا المجال  حٌث ٌعد الحجم مٌزة مهمة

 واستؽلال الحجم من الاستفادة تعظٌم إلى الوطنٌة الحدود عبر الاصطناعً الذكاء مجال فً والمطورٌن

 .المتبادلة المنفعة لتحمٌك النسبٌة المزاٌا

لتعاون الدولً المابم على المبادئ الدٌممراطٌة المتفك علٌها بشكل عام للذكاء ا ان مما لا شن فٌه-2

 .الاصطناعً المسإول وبناء الثمةالاصطناعً المسإول  ٌساعد فً التركٌز على تطوٌر الذكاء 

 -فً مواءمة الذكاء الاصطناعً المسإول، لا تزال هنان اختلافات  الكبٌر من التمدم هإحراز ان ما تم -3 

ً ذلن فهموسوؾ ٌحتاج  . (FCAI) حتى بٌن المشاركٌن فً منتدى التعاون فً مجال الذكاء الاصطناعً  ا

أعمك لكٌفٌة عمل الذكاء الاصطناعً فً الممارسة العملٌة والعمل من خلال تطبٌك المبادئ فً سٌالات 

محددة وفً مواجهة المماٌضات الحتمٌة، مثل التً لد تنشؤ عند البحث عن ذكاء اصطناعً دلٌك ولابل 

 .محددة ذ خطوات ملموسة فً مجالاتاتخافً التعاون الفعال  ٌتطلب ، الامر الذي للتفسٌر

النهج المتباٌن ٌمكن أن ٌخلك  ، اذ ان  له اهمٌة كبٌرة  فً مجال الذكاء الاصطناعً  التنظٌمان ما ٌخلمه -4

الممكن أن تإدي الجهود التً تبذلها الحكومات لتعزٌز تطوٌر وعلٌه فمن  .حواجز أمام الابتكار والانتشار

إلى تؤثٌرات ؼٌر مباشرة سلبٌة، مثل المٌود  الذكاء الاصطناعً المحلً حول مفاهٌم السٌادة الرلمٌة

 .المفروضة على الوصول إلى البٌانات، وتوطٌن البٌانات، والاستثمار التمٌٌزي، وؼٌر ذلن من المتطلبات

ة لتنظٌم الذكاء الاصطناعً ٌمكن أن تمكن الشركات المتخصصة فً تطوٌر ن مواءمة الجوانب الربٌسا-5

تولد مثل هذه الشركات الأعمال التجارٌة من خلال تطوٌر الخبرة فً  .الذكاء الاصطناعً من الازدهار

وٌمكن ان نشٌر  .نظام متخصص للذكاء الاصطناعً، ثم ترخٌصها لشركات أخرى كجزء من أداة أوسع

شؤن السوق العالمٌة الأكثر انفتاحا أن تسمح لأي شركة بالاستفادة من سلاسل التورٌد الرلمٌة،  من  ان الى 

باستخدام منتج واحد مع نموذج اللؽة الطبٌعٌة المبنً فً كندا، وخوارزمٌة تحلٌل الفٌدٌو التً تم تدرٌبها فً 

العالمٌة من لبِلَ مثل هذه الشركات  الٌابان، وتحلٌل الشبكة الذي تم تطوٌره فً فرنسا. إن تمكٌن المنافسة

 .المتخصصة من شؤنه أن ٌشجع الأسواق الأكثر صحة والمزٌد من الابتكار فً مجال الذكاء الاصطناعً
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تعزٌز التعاون فً التجارة ضرورة أساسٌة لتجنب المٌود ؼٌر المبررة المفروضة على تدفك  ٌبدو ان -6

فً  ً ، المتولعة من نشر الذكاء الاصطناعبشكل كبٌر من الفوابد  السلع والبٌانات، وهو ما من شؤنه أن ٌملل

إلى ظهور مبادرات مشروعة فً  الدولحٌن أن الأهمٌة الاستراتٌجٌة للبٌانات والسٌادة أدت فً العدٌد من 

ن مجال السٌاسة الصناعٌة تهدؾ إلى رسم خرابط وتملٌل الاعتماد على بمٌة العالم، فإن التدابٌر الحمابٌة ٌمك

ً تإثر سلبسلاسل المٌمة العالمٌة، و فً لعالمً للخطر، وتإثرأن تعرض التعاون ا ،  اختٌار المستهلن فً ا

إلى تملٌل حجم السوق والحوافز الإجمالٌة للاستثمار فً حلول الذكاء  بالنتٌجةٌإدي   الامر الذي

 .الاصطناعً الهادفة

لإعادة التؤكٌد على المبادئ الأساسٌة للانفتاح وحماٌة  ن التعاون بٌن الدول المتشابهةاثمة امر مهم هو -7

إن المخاطر المرتبطة بالاستخدام ؼٌر الممٌد لحلول  .الأخرى نسانالدٌممراطٌة، وحرٌة التعبٌر، وحموق الإ

الذكاء الاصطناعً من لبل الأنظمة الاستبدادٌة التكنولوجٌة  تعرض المواطنٌن لانتهاكات محتملة لحموق 

هدد بتمسٌم الفضاء السٌبرانً إلى مجموعات تكنولوجٌة ؼٌر متوافمة وتفتٌت عملٌة البحث وت نسانالإ

 .والتطوٌر العالمٌة فً مجال الذكاء الاصطناعً

 تمنٌات الحفاظ على الخصوصٌةرابعاً: تبنً 

 من العدٌد تشارنو ،الأوجه ومتعددة معمدة مسؤلة هً الرلمٌة الأنظمة فً الثمة تعزٌز كٌفٌة مسؤلة إن 

 الثمة بناء( إعادة) فً مباشر ؼٌر أو مباشر بشكل فً المطاعٌن العام والخاص ،  الحدٌثة البحثٌة المشارٌع

 فً الوالعهذه المشارٌع و ، والتنظٌمٌة ٌةخلالوالأ الاجتماعٌة إلى التمنٌة من تتراوح الرلمٌة  البٌبات فً

 بتحلٌلات السماح مع والسرٌة الخصوصٌة حماٌة إلى تهدؾ (BDV cPPP) ضخمة بٌانات لٌمة ذات

 من التصمٌم خلال من الخصوصٌة بناء إلى هذه الخصوصٌة على الحفاظ تمنٌات تهدؾو. الضخمة البٌانات

وهذه ،  (Timan &Mann, 2019:p1-5) الرلمٌة للخدمات الأمامٌة والواجهة الخلفٌة الواجهة إلى البداٌة

 :(Timan &Mann, 2019: p15-16)    تًالآ ع التً ٌمكن تبنٌها على النحوالمشارٌ

 الربٌس الهدؾ ،  الأطراؾ متعدد الحساب على تعمل التً المشارٌع أحدو هو   PAPAYAمشروع-1

 الآمن والحساب المتماثل، التشفٌر مثل المتمدمة التشفٌر أدوات من الاستفادة هو PAPAYA لمشروع

 .الوظٌفً والتشفٌر التفاضلٌة، والخصوصٌة لطرفٌن،

 التً للمعلومات العملٌة التحلٌلات تمكٌن إلىٌهدؾ  (للتطوٌر المابلة البٌانات تحلٌلات) SODA مشروع-2

ً أٌض الاستفادة مع متعددة، بٌانات أصول من الخصوصٌة على تحافظ  . الأطراؾ متعددة الحساب تمنٌات من ا

 فً إنشاإها تم( IDP) المصدر مفتوحة صناعٌة بٌانات منصة تطوٌر ٌهدؾ إلى Musketeer مشروع-3

 فً لنشرها ٌكفً بما وفعالة للتوسٌع، ولابلة وموحدة كبٌرة بدرجة للتطوٌر ولابلة البٌنً للتشؽٌل لابلة بنٌة

 .الحمٌمً الاستخدام حالات
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 لٌس أفضل بشكل للعمل البٌانات حماٌة لانون تحدٌث بكٌفٌة كبٌر اهتمام هنان كان الماضً، العمد مدى على

ً أٌض ولكن الاصطناعً، الذكاء مواجهة فً فمط  الأشٌاء، وإنترنت الضخمة، البٌانات نمو مواجهة فً ا

 العمل هذا من الكثٌر وٌرتبط. كذلن تكن لم التً الظواهر من وؼٌرها الاجتماعً، التواصل ووسابل

 .ضرورٌة إصلاحات خمسة تبدو الخصوص، وجه وعلى. الاصطناعً الذكاء ٌمثلها التً بالتحدٌات

 البٌانات إدارة إلى الفردٌة الموافمة من التحول-أ 

 أصحاب عاتك على الخصوصٌة حماٌة عن المسإولٌة كل أو بعضًا البٌانات حماٌة لوانٌن معظم تضع

 التً الكبٌرة البٌانات لمجموعات الفعالة الإدارة تتطلب. والموافمة الإشعار عملٌة خلال من الفردٌة البٌانات

 جامعً ونحو الأفراد عن بعٌدًا المسإولٌة من المزٌد تحوٌل الاصطناعً الذكاء تطبٌمات معظم تستخدمها

 .وإدارتها للبٌانات استخدامهم كٌفٌة عن المسإولٌة ٌتحملوا أن ٌجب الذٌن ومستخدمٌها، البٌانات

 سٌخلك معمول بشكل المتولعة الأضرار عن مسإولٌن ٌكونوا أن ٌجب المعالجٌن بؤن الاعتراؾن فإوعلٌه  

 بطرق أو الاصطناعً الذكاء فً سواء للبٌانات، واستخدامهم جمعهم فً العناٌة من لمزٌد اً كبٌر حافزاً 

 والحصول إشعار تمدٌم خلال من المسإولٌة من بالتهرب للمعالجٌن السماح ممارسة سٌمٌد أنه كما. أخرى

 وتركٌز الأفراد على المفروض العبء تخفٌؾ إلى ذلن ٌإدي أن ٌنبؽً ثم ومن. الموافمة( استنتاج أو) على

 وسٌستفٌد. اتخاذها ٌتعٌن وفعالة مجدٌة خٌارات هنان تكون عندما فمط البٌانات معالجة أنشطة على اهتمامهم

 المبذولة الجهود بسبب الاصطناعً الذكاء نشر أو تطوٌر تمٌٌد أو الموارد إهدار عدم من بدورهم المعالجون

 ما ؼالباً التً الموافمة بشروط الالتزام أو أحد ٌمرأها لا التً الإشعارات مثل الفعالة، ؼٌر للتدابٌر للامتثال

 .الأحوال أحسن فً وهمٌة تكون

 المخاطر لإدارة ومتطورة نظامٌة أكثر استخدام- ب

 إدارة تؽٌر لا. ما نشاط عن تنجم أن ٌمكن التً والفوابد للأضرار المنهجً التحدٌد عملٌة هً المخاطر إدارة

 إدارة تساعد والمنافع، الأضرار وشدة احتمالٌة تمٌٌم خلال من ولكن الالتزامات، أو الحموق المخاطر

 من تزٌد التً المثلى النتٌجة إلى الوصول وتسهل التخفٌؾ استراتٌجٌات تحدٌد على المإسسات المخاطر

  . الممبولة الحدود ضمن تمع بحٌث الأضرار مخاطر تملٌل مع الألصى الحد إلى المحتملة الفوابد

 وضمان المانونٌة للمتطلبات للامتثال كؤداة المخاطر إدارة على طوٌلة فترة منذ البٌانات حماٌة اعتمدت لمد

 فإن ذلن، ومع. فعال بشكل للأفراد الأساسٌة والمصالح الحموق وحماٌة مناسب بشكل البٌانات معالجة

 ؼٌر الأحٌان من كثٌر فً كانت التنظٌمٌة، الهٌبات أو الشركات بها لامت سواء هذه، المخاطر إدارة عملٌات

 لإدارة واسع نطاق على الممبولة والأدوات المبادئ من العدٌد من الاستفادة فً وفشلت منظمة وؼٌر رسمٌة

 .أخرى مجالات فً المخاطر

 الالتصادي التعاون منظمة وزراء مجلس لاماذ   ،2013 عام فً حمٌمً نحو تحمٌك ذلن كان ثمة توجه

 على لابم نهج تنفٌذ" أجل من والتنمٌة الالتصادي التعاون لمنظمة التوجٌهٌة المبادئ بمراجعة والتنمٌة

 فً المخاطر تمٌٌم أهمٌة" إلى الصٌاؼة واضعو أشارفمد   المصاحبة، التوضٌحٌة المذكرة وفً". المخاطر

 .أٌضًا النهج هذا مإخراً  سنه تم الذي( GDPR) البٌانات لحماٌة العام المانون أجزاء بعض وتعكس تطوٌرال
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 وتؤثٌراتها البٌانات استخدامات على أكبر بشكل التركٌز -ج

 المخاطر تمٌٌم وٌتطلب. إنشابها أو جمعها أو الشخصٌة البٌانات عن للكشؾ ممنع سبب هنان ٌكون ما ؼالباً

 لد. فٌه استخدامها سٌتم الذي السٌاق معرفة الأحٌان أؼلب فً البٌانات لهذه نتٌجة الأفراد لها ٌتعرض التً

 الحماٌة وسابل من واحدة لمجموعة تخضع أو واحد لؽرض أو واحد سٌاق فً المستخدمة البٌانات تكون

 أو آخر لؽرض أو مختلؾ سٌاق فً المستخدمة البٌانات نفس تكون لد إذ ،نفسه الولت فً ومرؼوبة مفٌدة

 مجلس تعبٌر حد على البٌانات، لحماٌة ٌنبؽً لذلن، ونتٌجة .فٌها مرؼوب وؼٌر خطٌرة مناسبة حماٌة بدون

 للبٌانات الفعلٌة الاستخدامات على أكبر بشكل تركز" أن والتكنولوجٌا، للعلوم الأمرٌكً الربٌس مستشاري

 ".وتحلٌلها جمعها على ألل وبدرجة الضخمة

Fred H. Cate, Rachel Dockery, Artificial Intelligence and Data Protection: 

Observations on a Growing Conflict,p18-21. 

https://ostromworkshop.indiana.edu/pdf/seriespapers/2019spr-colloq/cate-

paper.pdf  

 الاستنتاجات 

 تً :ٌتمثل بالآان ابرز ما توصل الٌه البحث 

ٌمثل الذكاء الاصطناعً  فً الولت الحاضر من اهم مكونات الثورة الصناعٌة الرابعة بل ٌمكن عدّه -1

محورها الاساس ، لأنه دخل ومن دون منازع فً جمٌع مناحً الحٌاة ، فهو بحك الظاهرة العالمٌة التً 

 تنتشر ثمارها ما بٌن كل دول العالم . بدأت

جماع فٌما ٌتعلك بالتعرٌؾ العلمً ، الا انه ٌإدي ما ٌإدٌه البشر الاصطناعً بعٌداً عن الإ ما ٌزال الذكاء-2

ن أن ٌكون له مستمبلٌ، وأمن مهام توكل الٌهم ،وٌنافسهم من حٌث المهارة  فً كثٌر من الاحٌان ،وٌتولع 

 فً اتخاذ المرارات وهذا ما ٌجعل الكثٌر ٌتخوؾ من هذه الخاصٌة . اننسٌكون مستملاً عن الإ

ل دخول الذكاء الاصطناعً فً لطاعات الحٌاة المختلفة الالتصادٌة والعسكرٌة والسٌاسٌة والبٌبٌة شكّ -3

رافك  والصحٌة وكافة المطاعات الانتاجٌة وؼٌر والانتاجٌة انعطافة كبٌرة لم ٌشهدها العالم من لبل  ، الا انه

ً فً مجال الذكاء  تحدٌات جٌوسٌاسٌة كثٌرة فرضت نفسها وبموة على الدول سواء كانت متمدمة اشواطا

تعلك بسٌادة الموضوع اذ بدأت تتعرض للانتماص ، اذ ان هذه ما ٌ و لا . ومن جملة التحدٌاتالاصطناعً أ

ثلت التحدٌات الالتصادٌة على ازاحة التمنٌات بدأت تتجاوز حدود الدولة ، ولم ٌمتصر الامر على ذلن فمد تم

ذكاء لٌة فهً تتجسد باستخدام اخلالالكثٌر من الوظابؾ وخلك حالة تفاوت ما بٌن طبمات المجتمع ، اما الأ

 تصفٌة خلال من البٌانات لأصحاب المرار اتخاذ استملالٌة لتموٌض الرلمٌة منصاتللالاصطناعً 

وٌمكن الجزم ان التحدٌات . اختٌاراتهم فً والتؤثٌر تفضٌلاتهم على بناءً  للمستخدمٌن الممدمة المعلومات

 هجمات حتى أو تصعٌدٌة، إجراءات اتخاذ على العسكرٌة والسٌبرانٌة هً الاكثر خطورة ، اذ انه لد ٌحث

 ٌمكن و ، المرارات او التوصٌات هذه مثل وراء المعمدة الحسابات فحص من المادة ٌتمكن أن دون استبالٌة،

 إلى النهاٌة فً ٌإدي مما لها، والاستجابة السٌبرانٌة للتهدٌدات الدول إدران كٌفٌة فً كبٌر بشكل تإثر أن

 .الجٌوسٌاسٌة وعلالاتها استراتٌجٌاتها تشكٌل

https://ostromworkshop.indiana.edu/pdf/seriespapers/2019spr-colloq/cate-paper.pdf
https://ostromworkshop.indiana.edu/pdf/seriespapers/2019spr-colloq/cate-paper.pdf
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نحو  الاستفادة من تجارب الدول المتمدمة  اصبح من اللازم على الدول ولاسٌما الدول النامٌة  التوجه  -4

فً   أصبحتلاّ جهة  والحماٌة  من جهة اخرى ، وإ فً مجال التطوٌر من، وفً مجال الذكاء الاصطناعً 

 مهب الرٌح .
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