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 انًغتخهض

ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ ٦ا٘زق٫ رز٧اٌقُ ٜقت الا٤زٝبٜقبد ا٘ٝعقزّجٙ٭خ ٥٘قب ٜصقٙؾخ ا٘زق٫ رٙجق٫ الا٤قداي رؾّ٭قُ  إ٥٬٩٘دي ا٘جؾش 

ٜخزٙققً ٜؾققب٦ز  ٝققٗ ٤ققر٢ ا٧٘ؽققداد ثز٧ظقق٭ؼ ة٦ز ا٘ؾ٧ٔٝققخ ٦ي٘٭بر٥ققب ٌقق٫ رمص٬ققص الاةا  ا٘ٝعققزداٚ  إةازح ٬ققُ ٦ذ٘ققٓ  ققٟ غس

٤قداي رقٛ ا قداة ا٘ؾ٧ٔٝخ اؽد ا٤ٛ شس٦غ رؾّ٭ُ الاةا  ا٘ٝعزداٚ ، ، ٦ٜٟ اعٗ رؾّ٭ُ ٤ر٢ الا الاِزصبة٬خ  ث٧صً ٧ٙ٘ؽداد

٧ٞ  ٭١قخ ا٘جؾقش ٜقٟ ٜغ٧ٝ قخ ٜقٟ ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ ا٘ؾ٧ٔٝخ ، الاةا  ا٘ٝعزداٚ ؽ٭ش رزٕق ٤٦ٝب اظزجب٠خ رشٝٗ ٜؾ٧ز٬ٟ

 ققٟ غس٬ققُ اظققزخداٚ ا٘جبؽضققخ ا٘جس٠ققبٜظ ٦رققٛ ث٭ققبٞ رققكص٭س رٕبٜققٗ ا٘ٝزى٭ققس ا٘ٝعققزّٗ  ٙقق٩ ا٘ٝزى٭ققس ا٘زققبثت  ٌقق٫ ٜؾبٌ ققخ ٦اظققػ

، ٦ر٧صقٙذ  ٔٝقب اظقزخدٜذ ا٘جبؽضقخ الاازجقبزاد الاؽصقبئ٭خ ٦اازجقبز اٍ٘سظق٭بد ،( ٫ٌ رؾٙ٭قٗ الاظقزجب٠خspssالاؽصبئ٫ )

٥ٛ ٫ٌ ر٬٧ّخ ٠ بٚ ٧ٔٝخ ٫ٌ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ  ظ٭عا٤ٛ الاظز١زبعبد ا٘غ٤٧س٬خ ٘ٙجؾش ٫٤ اٞ رج٫١ ي٘٭بد ا٘ؾ إ٩٘ بؽضخا٘ج

ا٘ٝعب ٘خ ٦ا٘سِبثخ ا٘ٝؾٙ٭خ ، ٤٦قرا ظق٭ٕٟٝ ٜقٟ رؾّ٭قُ اثمقبة الاةا  ا٘ٝعقزداٚ ٜقٟ اق ٖ ش٬قبةح ٜمقدٖ ا١٘ٝق٧ الاِزصقبة٪ ٜٝقب 

عقب ٌق٫ ا٘ص٬قبةح ٜقٟ ٍٔب ر٥قب أ٬ؽخ ٘ ِزصبة ، ٔر٘ٓ اٞ ا٘ؾ٧ٔٝخ ٥٘ب ة٦ز ٥ٜقٛ غبث٫  ٩ٙ ؽغٛ ا٧ٝ٘ازة ا٘ٝزبأ٬ظ٭ؤصس ثشٕٗ 

الاظزخداٜ٭خ  ٟ غس٬ُ ر٬٧ّخ ا٘ٝعب ٘خ ٦ا٘شٍبٌ٭خ ٫ٌ ٜغبٖ ا٘خدٜبد الاعزٝب ٭خ ٦ا٘ج٭ئ٭خ ، ٦ٜٟ اثسش ر٧ص٭بد ا٘جؾش ٤ق٫ 

٬ّزعق٫  ٙق٩ ا٧٘ؽداد الاِزصقبة٬خ ، اةاح ٘زؾّ٭ُ زؤ٬خ  ث٧ص٥ٍبظس٦زح ا٘زصاٚ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ثكثمبة الاةا  ا٘ٝعزداٚ 

رمٝققٗ  ٙقق٩ رؾعقق٭ٟ ٧ٜازة٤ققب  الاِزصققبة٬خ ٦ر٧ ٭٥ٍققب ثشققٕٗ ظققٙ٭ٛ   ٥٠ققبلأا٧٘ؽققداد الاِزصققبة٬خ اٞ رزج١قق٩ ا٘ؾ٧ٔٝققخ ٦ي٘٭بر٥ققب 

 ركص٭س ذ٘ٓ  ٩ٙ ِ٭ٝز٥ب ا٘ٝعزّجٙ٭خ  .زرّب  ثكةائ٥ب ٦ ٝٙ٭بر٥ب، ٦ٜٟ صٛ، ٬عٟٝ اظزٝساز٬خ  ٥ٙٝب ٦الا

 الافتتبصٛخ:انكهًبد 

 انضٕكًخ ، الاداء انًغتذاو . آنٛبد 
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Abstract 

The research aims to achieve goals that meet the interests of economic units and that are 

compatible with their future interests, by managing the various aspects of the work of these 

units by clarifying the role of governance and its mechanisms in enhancing the sustainable 

performance of economic units, considering governance one of the most important 

conditions for achieving sustainable performance, and in order to achieve these goals. A 

questionnaire was prepared that includes two axes: governance and sustainable 

performance. The research sample consists of a group of economic units in Wasit 

Governorate. The effect of the integration of the independent variable on the dependent 

variable was demonstrated by the researcher using the statistical program (SPSS) in 

analyzing the questionnaire. The researcher also used statistical tests and hypothesis testing. 

The researcher reached the most fundamental conclusions of the research, which is that 

adopting governance mechanisms in economic units will contribute to strengthening the 

system of accountability and local control, and this will enable achieving the dimensions of 

sustainable performance by increasing the rate of economic growth, which will positively 

affect the amount of resources available to the economy. Likewise, governance It also has 

an important role in increasing their efficiency of use by strengthening accountability and 

transparency in the field of social and environmental services. One of the most prominent 

recommendations of the research is the need for economic units to adhere to the dimensions 

of sustainable performance as a tool for achieving the vision of economic units. Economic 

units are required to adopt governance and its mechanisms because they work to Improving 

its economic resources and employing them properly ensures the continuity of its work and 

improving its performance and operations, thus affecting its future value. 

key words: 

    .Governance mechanisms, sustainable performance 

 اّ٘ٝدٜخ 

د ٬قاد ٌق٫ ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ ٦ايِٙ٭ٝ٭قخ ٦ا٘د٦٘٭قخ ّ٘قد رص٬قاا٘ؾ٧ٔٝخ ٜٟ أثسش ٦أ٤ٛ ا٧ٝ٘اظ٭ت ا٘ز٫ رؾ ٩ ثب٤زٝبٚ ٜزص رمد  

الا٤زٝققبٚ ثب٘ؾ٧ٔٝققخ ٌقق٫ ا٘مد٬ققد ٜققٟ الاِزصققبةاد ا٘ٝزّدٜققخ ٦ا١٘بشققئخ اقق ٖ ا٘عقق٧١اد اّ٘ٙ٭ٙققخ ا٘ٝبظقق٭خ، ابصققخ ثمققد ظٙعققٙخ 

ٜٟ ا٘شسٔبد ٌق٫ شقسَ يظق٭ب ٦أٜس٬ٕقب ا٘ ر٭١٭قخ ٦ز٦ظق٭ب ٦ة٦ٖ أاقس٨ ٔب٠قذ الاشٜبد ا٘ٝب٘٭خ ٜخزٍٙخ ا٘ز٫ ؽدصذ ٫ٌ ا٘مد٬د 

 إ٘ق٩ا٘سِبثقخ ٦ا٘خجقسح ٦ا٥ٝ٘قبزاد، ٦ثبيظقبٌخ  إ٘ق٦٩الاٌزّقبز  ةازح ٌزسح ا٘زعم٭١٭بد ا٘ز٫ ٠غٝذ  ٟ اٍ٘عبة ا٘ٝب٫٘ ٦ظ٧  اي

ٝعققب٤ٝ٭ٟ ،ؽ٭ققش  اصققجؾذ اعققبئس ٜب٘٭ققخ ٔج٭ققسح  ٘ٙمد٬ققد ٜققٟ ا٘ إ٘قق٩و٭ققبة ا٘شققٍبٌ٭خ، ؽ٭ققش أةد ٤ققر٢ الأشٜققبد ٦اياٍبِققبد 
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 رمقد  أظب٘٭ت ا٘ؾ٧ٔٝخ ٜٟ الاظب٘٭ت ا٘شبئمخ الاظزخداٚ ٫ٌ عٝ٭ت ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ ٥٠٧ٔقب ٦ؽقداد رج١ق٩  ٙق٩ ا٘ضّقخ ا٘زق٫ 

٭س ٦اظقؾخ ٘ٙؾ٧ٔٝقخ ٦ؽعقٟ إةازر٥قب ٘ٝصقٙؾخ أصقؾبث٥ب ٧ٜظق٧ ب ٬بٜٟ أ٤ٛ زٔبئص ا٘ؾ٧ٔٝخ ، ٔٝب أصقجؼ  قدٚ ٦عق٧ة ٜمق

ا٘ٝص٬قد ٜقٟ الا٤زٝقبٚ  إ٘ق٩ش أة٨ ظمً ا٘ضّبٌخ ا٘خبصخ ث٥قرا ا٥ٍٝ٘ق٧ٚ ٦ايغقبز ا٘ز١ ٭ٝق٫ ٘ق٣ د أ٤ٝ٭ز٣ ٧٬ٜب ثمد ٧٬ٚ ؽ٭٬ارزص

ؽ٭ققش ا٘ققر٪ أصققجؼ ٜققٟ ا٘سٔققبئص الأظبظقق٭خ ا٘زقق٫ ٬غققت ري٬٧س٤ققب ٦رعققز١د  ٙ٭٥ققب ا٧٘ؽققداد الاِزصققبة٬خ ٠٦ ققسا  ٥٘ققرا الا٤زٝققبٚ 

٧٥ٍٚ ٦  ِزق٣ ثقب٧ٝ١٘ الاِزصقبة٪ ٦أ٥ٝ٤قب د ٌّد ؽسصذ ا٘مد٬د ٜٟ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ  ٩ٙ ةزاظخ ٦رؾٙ٭ٗ ٤را ا٬ٝ٘اا٘ٝزص

ٜققٟ ا٤ققٛ ا٘سٔققبئص الاظبظقق٭خ ٘زؾّ٭ققُ  رمققد  صقق١د٦َ ا١ّ٘ققد ا٘ققد٫٘٦ ١ٜ٦ ٝققخ ا٘زمققب٦ٞ الاِزصققبة٪ ، ٘ققرا اٞ ؽ٧ٔٝققخ ا٧٘ؽققداد 

اظققزداٜز٥ب  ؽ٭ققش اعزققرة الاةا  ا٘ٝعققزداٚ ا٘ٝص٬ققد ٜققٟ الا٤زٝققبٚ ٜققٟ عٝ٭ققت ا٘جٙققداٞ ٦ا٘ققد٦ز اٍ٘مققبٖ ا٘ققر٪ ٬ٙمجقق٣ ٌقق٫ ا٧٘ؽققداد 

خ ا٘ج٭ئخ ٦ا٧ٝ١٘ ا٘ٝعزداٚ ا٘ر٪ ٬ؾٍظ ؽ٧َّ عٝ٭ت الأع٭بٖ  ٬بة٬خ ا٘د٦٘٭خ ٦ايِٙ٭ٝ٭خ  ٫ٌ رؾّ٭ُ ا٘مدا٘خ الاعزٝب ٭خ ٦ؽٝالاِزصب

ا٘زٕبٜققٗ ثكثمققبة٢ ا٘ققض س ٤٦قق٫ ا٘جمققد الاِزصققبة٪، ا٘جمققد  إ٘قق٦٩ذ٘ققٓ ٜققٟ اقق ٖ ٦الا٘زققصاٚ ثزيج٭ققُ ي٘٭ققبد ا٘ؾ٧ٔٝققخ ا٘ٝؤة٬ققخ 

ٝب ٫، ٦ا٘ر٪ ١٬مٕط ثشٕٗ ٌمقبٖ ؽق٧ٖ ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ ٦ا٘زق٫ ر٥١ٕٝقب ٜقٟ الاعزٝب ٫ ٦ ا٘جمد ا٘ج٭ئ٫، ٦ا٘ٝؾ٧ز الاعز

 ٧ٜاصٙخ ا٘مٝٗ ث١شبغ ٦إ ٥بز ا٘شٍبٌ٭خ ٦ا٘ضّخ ٦ا٘زّدٚ ا٘ؾبصٗ ثشكٞ الاةا  ا٘ٝعزداٚ .

 يُٓزٛخ انجضج :  انًجضج الأل

 ألا / يُٓزٛخ انجضج : 

 يشكهخ انجضج -1

ا٘ٝغزٝقت ا٘قد٫٘٦  ؽ ٫ ٤را ا٧ٝ٘ظ٧ع ثبلا٤زٝبٚ ٜقٟ ٘قدُٞ ٧٥ٍٜٚ ا٘ؾ٧ٔٝخ  ٦ِد د الا٤زٝبٚ ثزيج٭٬ا٫ٌ اٮ٠٦خ الأا٭سح  رص   

ا٘ٝز١بٜ٭خ ٣٘ ٫ٌ ظٝبٞ ؽعٟ ظ٭س ا٘مٝٗ ٦الاظزّساز ، ٦ٔبٞ ارغب٢ اوٙت ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ٠ؾ٧ الاٌصقبػ  ٘لأ٤ٝ٭خ٠ سا 

ٟ الاةا  الاِزصقققبة٪  قققٟ ا٘ٝم٧ٜٙقققبد ا٘ٝب٘٭قققخ ٦و٭قققس ا٘ٝب٘٭قققخ ث٥قققدي ا ققق ٚ اصقققؾبة ا٘ٝصقققٙؾخ ثب٘ٝم٧ٜٙقققبد ا٘ شٜقققخ  ققق

٦الاعزٝب ٫ ٦ا٘ج٭ئ٫ ، ٦ثب٘زب٫٘ لاثد ٜٟ ٦ظت ٦ارجبع ي٘٭بد ؽ٧ٔٝخ  ر١عغٛ ٜت الاؽقداس ا٘ٝعقزغدح ٦٦ٌّقب ٘ٙج٭ئقخ ا٘مساِ٭قخ ، 

٦رمد ٜشٕٙخ ا٘جؾقش ا٘ؾقب٫٘ ٦اؽقدح ٜقٟ ا٘ٝشقبٔٗ ا٘ٝمبصقسح  ٌق٫ ا٘جٙقداٞ ا٘مسث٭قخ ٦رؾد٬قدا ا٘جقداٞ ا١٘بٜ٭قخ ٥١ٜقب ٘قر٘ٓ رزجٙق٧ز 

ثشقٕٗ   ٘ٙؾ٧ٕٜقخٚ ٜمسٌخ ا٧٘ؽداد الاِزصقبة٬خ ا٘مبٜٙقخ ٌق٫ ا٘ج٭ئقخ ا٘مساِ٭قخ ثعقس٦زح ٦ظقت ي٘٭قبد ٌمب٘قخ ٜشٕٙخ ا٘جؾش ثمد

 ٬مصش ٜٟ اةائ٥ب ا٘ٝعزداٚ .

 اْذاف انجضج  -2

 ٦الاةا  ا٘ٝعزداٚ ٫ٌ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ.، ٠ س٪ ٍٜصٗ ٬زمُٙ ثبٍ٘ٝب٤٭ٛ الاظبظ٭خ ٘ٙؾ٧ٔٝخ إغبز سض  -1

اٍ٘مب٘ققخ ٦ا٘صققبةزح ٜققٟ ا٘غ٥ققبد ا٘ٝخزصققخ ٦ٜققد٨ ٜعققب٤ٝز٥ب ٌقق٫ رمص٬ققص اثمققبة الاةا    ققسض ي٘٭ققبد ٦ٜجققبةا ا٘ؾ٧ٔٝققخ -2

 الاِزصبة٬خ.ا٘ٝعزداٚ ٧ٙ٘ؽداد 

 فشضٛخ انجضج  -3

 انًغتذاو.( ثٍٛ آنٛبد انضٕكًخ ٔاثؼبد الاداء 0.05ػذو ٔرٕد ػلالخ راد دلانخ اصظبئٛخ ػُذ يغتٕٖ يؼُٕٚخ )

  اٍ٘س ٭خ:رزٍسع ٥١ٜب اٍ٘سظ٭بد  إذ
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 ( ثق٭ٟ ي٘٭قبد ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٦ا٘جمقد 0.05 دٚ ٦ع٧ة   ِخ ذاد ةلا٘خ اؽصبئ٭خ  ١د ٜعقز٨٧ ٜم٬٧١قخ ) الا٩٘٦:اٍ٘س ٭خ  اٍ٘سظ٭خ

 ا٘ٝعزداٚ. ٘لأةا الاِزصبة٪ 

 

  ( ثق٭ٟ ي٘٭قبد ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٦ا٘جمقد 0.05 دٚ ٦ع٧ة   ِخ ذاد ةلا٘خ اؽصقبئ٭خ  ١قد ٜعقز٨٧ ٜم٬٧١قخ ) ا٘ضب٠٭خ:اٍ٘سظ٭خ اٍ٘س ٭خ

 داٚ.ا٘ٝعز ٘لأةا الاعزٝب ٫ 

  ( ثق٭ٟ ي٘٭قبد ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٦ا٘جمقد 0.05 دٚ ٦ع٧ة   ِخ ذاد ةلا٘خ اؽصقبئ٭خ  ١قد ٜعقز٨٧ ٜم٬٧١قخ ) ا٘ضب٘ضخ:اٍ٘سظ٭خ اٍ٘س ٭خ

 ا٘ٝعزداٚ. ٘لأةا ا٘ج٭ئ٫ 

 يزتًغ ٔػُٛخ انجضج  -4

٦ا٘ٝقدِّ٭ٟ  ،ا٘ٝؾبظقج٭ٟ ا٘ٝقدزا ، ،ةازح اياٜب ا٘م٭١قخ ٌززٕق٧ٞ ٜقٟ ٜغقب٘ط  ٦اظػ،ا٘مبٜٙخ ٫ٌ ٜؾبٌ خ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ 

 ٫ٌ ثمط ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ا٘مبٜٙخ ٫ٌ ٜؾبٌ خ ٦اظػ

 انضذٔد انًكبَٛخ ٔانضيبَٛخ نهجضج  -5

 ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ٫ٌ ٜؾبٌ خ ٦اظػ . انضذٔد انًكبَٛخ :

 . 2024 انضذٔد انضيبَٛخ :

 ًَٕرد انجضج  -6

 ( ًَٕرد انجضج 1شكم )

                           

 انًتغٛش انًغتمم ) انضٕكًخ (                     انًتغٛش انتبثغ ) الاداء انًغتذاو(                 
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 انًجضج انخبَٙ

 دساعخ َظشٚخ ٜنٛبد انضٕكًخ ٔتؼضٚض الاداء انًغتذاو

 يفٕٓو انضٕكًخ -1

ِزصقبة٬خ ٦ٜضقبٖ ذ٘قٓ  ٥ق٧ز ٠ س٬قخ ا٧٘ٔب٘قخ ، ٦زة ٧ٜظ٧ع ا٘ؾ٧ٔٝخ ة٧ٝ٬ٜخ ٘ٙجؾش ا٘ٝعزٝس ٘زؾع٭ٟ اةا  ا٧٘ؽقداد الا   

، ٤٭ٕٙ٭ققخ إ٘ٝٙ٭ققخ ٦ر٬٧ٝققٗ ا٧٘ؽققداد الاِزصققبة٬خ ٦ٜققب ٬ققسرجػ ثققر٘ٓ ٜققٟ رعققٙ٭ػ ا٘عقق٧   ٙقق٩  ةازح اٍ٘صققٗ ثقق٭ٟ إ٘ٝٙ٭ققخ ٦اي

٦ا٘ٝقد٬س٬ٟ ا٘ز١ٍ٭قر٬٭ٟ ٧ٙ٘ؽقدح ٜقٟ ٠بؽ٭قخ ٦ثق٭ٟ  ةازح ا٘ٝشٕ د ا٘ز٫ رؾدس ٠ز٭غخ رعبزة ا٘ٝصب٘ؼ ث٭ٟ أ عقب  ٜغٙقط اي

ش٬بةح الا٤زٝبٚ  ٦ا١٘ س ٫ٌ ظس٦زح  ر٧ٌس ٜغ٧ٝ خ ٜٟ الأ٠ ٝخ  إ٩٘ٝ٭ٟ ٦أصؾبة ا٘ٝصٙؾخ ٜٟ ٠بؽ٭خ أاس٨ أة٨ ا٘ٝعب٤

٦اّ٘ق٧ا٠٭ٟ ا٘زق٫ رمٝقٗ  ٙق٩ ؽٍقظ ٜصقب٘ؼ ا٘ٝعقب٤ٝ٭ٟ ٦ا٘ؾققد ٜقٟ ا٘ز  قت ا٘ٝقب٫٘ ٦ايةاز٪ ا٘قر٪ ٬ّق٧ٚ ثق٣ أ عقب  ٜغٙققط 

الأظ٧اَ ا٘مب٘ٝ٭خ إ٘جس٨ ثمد أٞ اِزسؽز٥ب   إ٩٘ؾ٧ٔٝخ" ثى٭خ رم ٭ٛ ٜصب٘ؾ٥ٛ ا٘خبصخ  ، ٘ر٘ٓ ةاٗ ٜصيٙؼ  "ا٘  ةازح اي

ا٘ٝؤظعقبد ا٘د٦٘٭ققخ ٜضققٗ صق١د٦َ ا١ّ٘ققد ا٘ققد٫٘٦ ٦ا٘ج١ققٓ ا٘قد٫٘٦ ، ٦ثققر٘ٓ اصققجؾذ "ا٘ؾ٧ٔٝققخ" ٜؤشقسا  ٥ٜٝققب  ٘ٝققد٨ ٜ  ٜققخ 

٦ا٘شقٍبٌ٭خ ا٘ز٫ رغم٣ٙ ظس٦ز٬ب  ٘ٙع٧َ ، ٦أ٥ٝ٤قب ايٌصقبػ  اي٬غبث٭خالاظ٧اَ ٘ ظزضٝبز، ٬٦مزٝد ٤را ا٘ٝؤشس  ٩ٙ ا٘م٧اٜٗ 

، ٦ارجبع ٧ِا د ٜؾبظج٭خ ٦اظؾخ لا ٘جط ٌ٭٥ب ٫ٌ إ داة ا٧ّ٘ائٛ ا٘ٝب٘٭خ ٧ٙ٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ  ةازح ، اٍ٘صٗ ث٭ٟ إ٘ٝٙ٭خ ٦اي

 (49: 2019. ) ا٘ٝساة٪، 

 ٟ غس٥ّ٬ب ر٧ع٭٣ ٦ازشبة ا٧٘ؽداد الاِزصقبة٬خ ٦ا٘عق٭يسح  ٙ٭٥قب ، ٥ٌق٫ ٜ ئٝقخ الا٠ ٝخ ا٘ز٫ ٬زٛ  ك٥٠برمسي ا٘ؾ٧ٔٝخ ث   

ايٌصققبػ ٦ا٘شققٍبٌ٭خ  أ٥٠ققب ٙقق٩  Ramanithilagam، ٦ث٭٥١ققبGrossi , 2015 : 277)٘غٝ٭ققت الاشققٕبٖ ا٘ز١ ٭ٝ٭ققخ )

ا٥٘قدي الاظق٩ٝ ا٘ٝقساة رؾّ٭ّق٣ ،  إ٘ق٦٩ا٘ٝعب ٘خ ٦ا٘ٝٝبزظبد ا٘ز٫ رزجم٥ب ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ٦ا٘د٦٘قخ ٜقٟ اعقٗ ا٧٘صق٧ٖ 

(Ramanithilagam ,2020 : 4) ٤ق٫ ٜغ٧ٝ قخ ٜقٟ ا٘مٝٙ٭قبد اّ٘ب٠٧٠٭قخ إ٘بٜٙقخ  ك٥٠قبث ٦ثؾعت ا٥٘ب٫ٜٙ رمسي ا٘ؾ٧ٔٝقخ

ري٬٧س ٦ة قٛ عق٧ةح الأةا  ٌق٫ ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ ٦ا٘زٝ٭قص ايةاز٪  قٟ غس٬قً  ريج٭قُ ٜجقبةا  إ٦٩٘ا١ٝ٘ ٝخ ا٘ز٫ رس٫ٜ 

٧٘اٌ٭قخ رؾّ٭قُ أ ٙق٩ ٜعقز٬٧بد ا٘ز١ٝ٭قخ ا إ٘ق٩اّ٘قسازاد ٦ث١بئ٥قب ظقم٭ب  ارخقبذا٘شٍبٌ٭خ ٦ا٘د٬ّٝساغ٭خ ٦ا٘ٝشبزٔخ ا٘ٝغزٝم٭خ ٫ٌ 

 ( 12-11:  2022ا٥٘ب٫ٜٙ ، (٦ا٘ٝعزداٜخ ثٝب رخدٚ ٦رؾُّ ا٤داي ا٧٘ؽدح الاِزصبة٬خ. 

 ْذاف انضٕكًخ :ا -2

ؽ٭قش أٞ ا٥٘قدي  ا٧٘ؽقدح،٦رم ق٭ٛ ِ٭ٝقخ  ؽّق٧َ ا٘ٝعقب٤ٝ٭ٟ ٦أصقؾبة ا٘ٝصقٙؾخ ؽٝب٬قخ إ٘ق٩ر٥قدي ا٘ؾ٧ٔٝقخ ثشقٕٗ  قبٚ    

٘شقٍبٌ٭خ ٦ا٘دِقخ ٦ا٘مدا٘قخ ٦رؾعق٭ٟ عق٧ةح ايٌصقبػ  قٟ ٜخقب٦ي الاظ٩ٝ ٘ٙؾ٧ٔٝخ ٧٤ ش٬بةح ا٘زصاٚ ا٧٘ؽدح ٦ِ٭بةر٥ب ٘زؾّ٭قُ ا

 إ٬عققبػ( ، ٬٦ٕٝققٟ (Mansoor, 2019 :6 أصققؾبة ا٘ٝصققٙؾخ ، ٦الاظققزّ ٖ ٦ا٘مدا٘ققخ ٦ا٘ٝعققب ٘خ ٤قق٫ أظققبض ا٘ؾ٧ٔٝققخ

 ( :14: 2022( )ا٥٘ب٫ٜٙ، 19: 2018ا٤داي ا٘ؾ٧ٔٝخ ثٝب ٬كر٫ : )ا٘صب٘ؾ٫ ،

بزع٭خ ر٧ٕٞ ٥٘ٛ ٦ بئً ٦اازصبصقبد ٦صق ؽ٭بد ٘زؾّ٭قُ زِبثقخ ابصقخ ر٧ٌس اٜٕب٠٭خ ٘ٝساعمخ الاةا  ٜٟ اغساي ا -1

 ٦ٜعزّٙخ  ٩ٙ الاةا  ا٘ٝب٫٘ ٦ا٘ج٭ئ٫ ٦الاعزٝب ٫ ٧ٙ٘ؽدح الاِزصبة٬خ .

١ٜبظقجخ ٦صقؾ٭ؾخ ٦ظقٝبٞ  اظقزسار٭غ٭خ ٩ٙ رشٕ٭ٗ  ةازح ا٧٘ؽدح ٦ٜعب دح ا٘ٝد٬س٬ٟ ٦ٜغٙط اي إةازح رؾع٭ٟ ٦ازرّب   -2

 الاةا .سح ث١ب   ٩ٙ أظط صؾ٭ؾخ ثٝب ٬مصش ٜٟ ٍٔب ح ِسازاد ا١ٍٝ٘مخ أ٦ ا٘ع٭ي ارخبذ
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رٕقق٬٧ٟ ؽقق٧اٌص ٘زيقق٬٧س ٦رج١قق٫ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ققب ا٘ؾد٬ضققخ ٦ش٬ققبةح  إ٘قق٦٩ ٙقق٩ ا٘ٝققد٨ ا٘ي٬٧ققٗ رققؤة٪ اؽزٝب٘٭ققخ رؾّ٭ققُ ا١ٝ٘بٌعققخ  -3

 ٜعز٨٧ ٦ ٫ ا٘ٝعزضٝس٬ٟ ؽز٩ رزٕٟٝ ا٧٘ؽدح ٜٟ ا٘ص٧ٝة أٜبٚ ا١ٝ٘بٌعخ ا٬٧ّ٘خ ا٘ز٫ ر٧اع٥٥ب .

 ٦رمص٬ص ا٧٘ؽدح ٜقٟ رٍم٭قٗ ة٦ز٤قب ،الأةا  ٫ٌ إغبز ا٘شٍبٌ٭خ ٦ا٘ٝشبزٔخ ٦ا٘ٝعب ٘خ ٦ٜمب٬٭ساّ٘سازاد الأ٠ ٝخ ٦ص٭بوخ  -4

ؽّقق٧َ  ٦ؽٝب٬ققخ، ثٝققب ٬ؾققد ٜققٟ إظققب ح اظققزخداٚ ا٘عققٙيخ ٦رؾّ٭ققُ ا١٘صا٤ققخ ٦ا٘مدا٘ققخ ا٘خققبف ٌقق٫ ايشققساي  ٙقق٩ ظقق٭س ا٘مٝققٗ

 ٜصب٘ؼ ا٘مٝٗ ٦ا٘مبٜٙ٭ٟ. ز ب٬خا٘ٝعزٍ٭د٬ٟ ٦ٔر٘ٓ 

٧ّا٠٭ٟ ٦زِبثققخ الاةا  ٦رؾعقق٭ٟ إٍ٘ققب ح ٧ٙ٘ؽققدح الاِزصققبة٬خ ، ٦رمٝقق٭ٛ صّبٌققخ الا٘زققصاٚ ثققب٘ ةازح خ ٦اياٍ٘صققٗ ثقق٭ٟ إ٘ٝٙ٭قق -5

 ٦ا٘ٝجبةا ا٘ٝزٍُ  ٙ٭٥ب  .

 الاطشاف انًٓتًخ ثتطجٛك انضٕكًخ  -3

٘صقؾ٭ؼ أزثمخ ع٥بد زئ٭عق٭خ ٬ٕٝقٟ اٞ رزقكصس ٦رقؤصس  ٙق٩ ا٘ز١ٍ٭قر ا ا٘ؾ٧ٔٝخ إ٬٩ٕٟ٘ٝ رّع٭ٛ أ٤ٛ ا٘غ٥بد ا٘ٝم١٭خ ثزيج٭ُ    

٤٦قر٢  ٦الا٘٭قبد،ؽقد ٔج٭قس ٜقد٨ الا٠غقبش أ٦ الااٍقبَ ٌق٫ ريج٭قُ ٤قر٢ ا٘ٝجقبةا  إ٘ق٧٥ٍٝ٘٩ٚ ٦ٜجبةا ٦ي٘٭بد ا٘ؾ٧ٔٝخ ٦رؾقدة 

  -ا٘غ٥بد ٫٤ :

٤قٛ ا٘قر٬ٟ ٬ّقد٧ٜٞ الأٜق٧اٖ ٧ٙ٘ؽقدح ٜقٟ اق ٖ ٜٕٙ٭قز٥ٛ ٘زم ق٭ٛ ِ٭ٝقخ ٦ ٜصقب٘ؼ ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ  ٙق٩  انًغبًٌْٕ : -1

٦اظزداٜخ اظزٝساز٬ز٥ب ّٜبثٗ ا٘ؾص٧ٖ  ٩ٙ ٠عجخ ٜٟ الأزثبػ ٥١ٜب ، إٞ ٌشٗ اظقزضٝبزار٥ٛ ٌق٫ ا٘ٝد٨ ا٘ي٬٧ٗ ٥٘ر٢ ا٧٘ؽداد 

رؾّ٭ُ أزثبػ ٜغد٬خ ِد ٬ّٙٗ ٜٟ زوجخ ا٘ٝعب٤ٝ٭ٟ ٫ٌ ش٬بةح ٠شبغ ا٧٘ؽدح ، ٜٝب ٬ؤصس  ذ٘ٓ ثشٕٗ ظٙج٫  ٩ٙ ٜعزّجٗ ا٧٘ؽدح 

ؽز٩  ةازح ٗ غس٬ّخ لااز٭بز أ عب  ٜغٙط اي، ٬ٕٟٝ ٘ٙٝعب٤ٝ٭ٟ ٘مت ة٦ز ٥ٜٛ ٫ٌ ريج٭ُ ٍٜب٤٭ٛ ا٘ؾ٧ٔٝخ ٜٟ ا ٖ أٌع

 ( ٬Kumar, 2013 : 21ز٧١ٕٝا ٜٟ رؾٝٗ ا٘ٝعؤ٦٘٭خ إ٘بٜٙخ ٦ر٧ع٭٣ ٜعبز ا٧٘ؽدح ٫ٌ الارغب٢ ا٘صؾ٭ؼ . )

ٜققٟ ا٘ٝعققب٤ٝ٭ٟ ٦ٔققر٘ٓ الأغققساي الأاققس٨ ٜققٟ أصققؾبة ا٘ٝصققٙؾخ ٦ٜغٙققط  ةازح ٬زققكً٘ ٜغٙققط اي:  داسح يزهسسظ الإ -2

الأ ٝبٖ ا٘٭٧ٜ٭خ  ٧ٙ٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ  ٔٝقب ٬عقيٙت  إةازح ٬ٟ ا٘ز١ٍ٭ر٬٭ٟ ا٘ر٬ٟ ر١بغ ث٥ٛ ٜعؤ٦٘٭خ ٧ّ٬ٚ ثزم٭٭ٟ ا٘ٝد٬س ةازح اي

: 2022ا٘ٝغٙط ثص٭بوخ ا٘ع٭بظبد ا٘مبٜخ  ٧ٙ٘ؽدح ٦ٜساِجخ ر١ٍ٭ر٤ب ٦ٔقر٘ٓ ا٘ٝؾبٌ قخ  ٙق٩ ٜصقب٘ؼ ا٘ٝعقب٤ٝ٭ٟ . ) ؽعقٟ، 

237 ) 

، ؽ٭ققش ةازح ٜغٙققط اي إ٘قق٩لاِزصققبة٬خ ٦زٌققت رّققبز٬س الأةا  ا٘ؾّ٭ّ٭ققخ ٧ٙ٘ؽققدح ا ةازح ٤٦قق٫ ا٘ٝعققؤ٦ٖ  ققٟ اي:   داسح الإ -3

ٜعؤ٦٘٭بر٥ب ٠ؾق٧ ايٌصقبػ ٦ا٘شقٍبٌ٭خ ٌق٫  إ٩٘ا٧٘ؽدح ٜعؤ٦٘٭خ  ش٬بةح أزثبػ ا٧٘ؽدح ٦رم ٭ٛ ِ٭ٝز٥ب ، ثبيظبٌخ  إةازح رز٩٘٧ 

 إةازح ساي  ٙق٩ ا٘ٝم٧ٜٙبد ا٘ز٫ رصدز٤ب ٘ٙٝعب٤ٝ٭ٟ ، ؽ٭ش إٞ ا٧٘ ٭ٍخ ا٘غ٤٧س٬خ ٘ٝد٬س٪ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ٫٤ ايشق

ا٘ر٪ أ٠شئذ ٜٟ أع٥ٙب ٦ذ٘ٓ ٜقٟ اق ٖ ا٘زّقبز٬س ا٘د٦ز٬قخ  ا٘ىب٬خا٧٘ؽدح ، ٦ٔر٘ٓ ر٥٭ئخ عٝ٭ت ا ٝبٖ ا٧٘ؽدح ا٘ شٜخ ٘زؾّ٭ُ 

 ( .23: ٦2015ا٘ز٫  رشٝٗ عٝ٭ت ا٘ٝم٧ٜٙبد ا٘ٝزمّٙخ ث١شبغ ا٧٘ؽدح  )زا٠٭ب،  ةازح ا٘ز٫ ٬مسظ٥٠٧ب  ٩ٙ ٜغٙط اي

خ ٜٟ الأغقساي ا٘زق٫ ٥٘قب ٜصقب٘ؼ ةااقٗ ا٧٘ؽقدح ، ٜضقٗ ا٘ٝق٧زة٬ٟ ٦ا٘قدائ١٭ٟ ٦ا٘صثقبئٟ ٤٦ٛ ٜغ٧ٝ  : خضاطضبة انًظه -4

أٞ ٤ر٢ الأغساي ِد رٕق٧ٞ ٥٘قب ٜصقب٘ؼ ٜزعقبزثخ ٦ٜخزٍٙقخ ،  إ٦٩٘ا٧ٝ٘ ٍ٭ٟ ٦ا٘غ٥بد ا٘ؾ٧ٕٜ٭خ ٦و٭س٤ٛ ، ١٬جى٫ الاةزاْ 

١ٝقب ٥٬قزٛ ا٧ٝ٘ ٍق٧ٞ ٦ا٘مٝقبٖ ثزٕٝق٭ٟ ٬ؾسف ا٘دائ٧١ٞ )ا٘ج٧١ْ ٜض  (  ٩ٙ ِقدزح ا٧٘ؽقدح  ٙق٩ ا٘عقداة، ث٭ :ٌم٩ٙ ظج٭ٗ ا٘ٝضبٖ

ا٧٘ؽدح  ٩ٙ الاظزٝساز ، ٔٝب ٬ٙمت ا٘دائ٧١ٞ )ا٘ج٧١ْ( ة٦زا  ٥ٜٝب ٫ٌ ةزعخ ا٘زصاٚ ا٧٘ؽداد ثز١ٍ٭ر ٜجبةا ٧ِ٦ا د ا٘ؾ٧ٔٝخ . 

 (24: 2018)ا٘غج٧ز٪، 
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 آنٛبد انضٕكًخ -4

أ٦ و٭قس ٜجبشقس ٌق٫ ا٘زيج٭قُ ا٘صقؾ٭ؼ ٜغ٧ٝ خ ٜٟ ا٘ٝٝبزظبد ا٘زق٫ رقد ٛ ثشقٕٗ ٜجبشقس  " ك٥٠برمسي ي٘٭بد ا٘ؾ٧ٔٝخ  ث   

ظقٙ٭ٝخ ٦ٜعقزّسح  إةازح ، ٦ا٘زق٫ رٍٕقٗ ا٘ٝصقٙؾخ ٦عٝ٭قت أصقؾبة  ةازح ٧ّ٘ا د ا٘ؾ٧ٔٝخ ٦ا٘ز٫ رسظٛ غج٭مخ ا٘م ِخ ثق٭ٟ اي

ي٘٭قبد ةااٙ٭قخ ٦ي٘٭قبد  ابزع٭قخ، ؽ٭قش رؤٔقد  إ٘ق٧ٙ٘٩ؽد الاِزصبة٬خ  ٦ثّب ٤قب ٌق٫ ث٭ئقخ الا ٝقبٖ " ، ٦رّعقٛ ي٘٭قبد ا٘ؾ٧ٔٝقخ 

ايعقسا اد ا٘زصقؾ٭ؾ٭خ ا٘ شٜقخ ٘زؾّ٭قُ أ٤قداي ا٧٘ؽقدح ،  ٦ارخقبذٔٝخ ا٘دااٙ٭خ  ٙق٩ أ٠شقيخ ا٧٘ؽقدح ٦ٌمب٘٭بر٥قب ي٘٭بد ا٘ؾ٧

ث٭١ٝب رزٝضٗ ي٘٭بد ا٘ؾ٧ٔٝخ ا٘خبزع٭خ  ٌق٫ ا٘سِبثقخ ا٘زق٫ ٬ٝبزظق٥ب أصقؾبة ا٘ٝصقٙؾخ ا٘خقبزع٭٧ٞ  ٙق٩ ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ 

 ( 34:  2016ا٘ؾ٧ٔٝخ. ) ا٧ٝ٘ظ٧٪، يج٭ُ ٧ِا د ٦رٙٓ ا٘ز٫ رٝبزظ٥ب ا١ٝ٘ ٝبد ا٘د٦٘٭خ ذاد ا٘صٙخ ٘عٝبٞ ر

 اٜنٛبد نذاخهٛخ : -1

رمجققس اٮ٘٭ققبد ا٘دااٙ٭ققخ  ققٟ ٜغ٧ٝ ققخ ا٧ّ٘ا ققد ٦ا٧٘ظققبئٗ ا٘زقق٫ رققزٛ ةااققٗ ا٧٘ؽققدح ٘ٙسِبثققخ ٦ايشققساي  ٙقق٩ ايعققسا اد    

 ققداة ا٘زّققبز٬س اي٘صاٜ٭ققخ ٘سٌققت عقق٧ةح ا٘زّس٬ققس ا٘ٝققب٫٘ ، ٦ا٘زكٔققد ٜققٟ الا٘زققصاٚ ثٝزيٙجققبد إ ةازح ٦ا٘مٝٙ٭ققبد ا٘زقق٫ رزخققر٤ب اي

 (  ، ٦رزٝضٗ الا٘٭بد ا٘دااٙ٭خ ثٝب ٫ٙ٬ : 1283:  ٦2022ا٘ؾٍب   ٩ٙ ٜصداِ٭خ ٠٦صا٤خ ا٘زّس٬س ا٘ٝب٫٘ )ا٘مغ٭ٗ، 

  :داسح الإآنٛخ يزهظ  -أ

٧٤٦ ٜعؤ٦ٖ ٜٟ ا ٖ  ةازح ا٧٘ؽدح ٬٦زٛ ا٠زخبث٣ ٜٟ ِجٗ ٜغٙط اي إةازح ثك٣٠ أ ٩ٙ ٤٭ئخ ٫ٌ  ةازح ٬مسي ٜغٙط اي   

أ عب   ٜٟ ةازح اي، ٦ ٬زعٟٝ ٜغٙط ٫ رؾدة٤ب ا٘غٝم٭خ ا٘مبٜخ ا٘ع٬٧١خا٘ٝعب٤ٝ٭ٟ  ٟ ٜساِجخ ر١ٍ٭ر أ٤داي ا٧٘ؽدح ا٘ز

رٝضٗ ِٝخ  ٥٠ب٦أ٤ٛ ي٘٭خ ٘ٙؾ٧ٔٝخ لأ ةازح ٬٦مد ٤را ٜغٙط أٌعٗ أةاح ٘ٝساِجخ ظ٧ْٙ اي ٧ٙ٘ؽدح،ر١ٍ٭ر٬٭ٟ ٦و٭س ر١ٍ٭ر٬٭ٟ 

 ( Hitt,2009 :315ايغبز ٘ٙؾ٧ٔٝخ ) 

 خ تشكٛض انًهكٛخ : آنٛ -ة

أٞ ٬ٕقق٧ٞ ي٘٭ققخ ٍٜ٭ققدح ٘ٙؾ٧ٔٝققخ ٦ذ٘ققٓ لأٞ ٔجققبز  ا٧٘ؽققدح ٬٦ٕٝققٟرسٔ٭ققص إ٘ٝٙ٭ققخ ٤قق٧ ّٜ٭ققبض ٧٘عقق٧ة ٔجققبز ا٘ٝعققب٤ٝ٭ٟ ٌقق٫    

قب، اظقبٌخا٘مٙ٭قب ّٜبز٠قخ ثب٘ٝعقب٤ٝ٭ٟ ا٘صقىبز الأٔضقس  ةازح ا٘ٝعب٤ٝ٭ٟ ٘د٥٬ٛ ؽ٧اٌص أٔجقس ٘ٝساِجقخ اي ٬زٝزقت  إ٘ق٩ ذ٘قٓ، ر٧١  

ا ٘صٚ الأٜس ٜضٗ رصؾ٭ؼ ايعسا اد ايةاز٬خ ا٘ز٫ رؤصس إذ ا٧٘ؽدح ؽ٭ش ؽ٭خ ا٘زداٗ ٫ٌ شؤ٦ٞ ثمط ٔجبز ا٘ٝعب٤ٝ٭ٟ ثص

ا٘ٝساِجقخ ٦ا٘زقداٗ ١٬جقت ٜقٟ ؽّ٭ّقخ أٞ ثمقط ٔجقبز ا٘ٝعقب٤ٝ٭ٟ ٬ؾزٍ ق٧ٞ ثكوٙج٭قخ  ا٘قداٌت ٦زا ؽ٭قش أٞ  ا٧٘ؽقدح، ٩ٙ ِ٭ٝقخ 

 Essen, 2013 :5-6))صس٦ار٥ٛ ٫ٌ  ٦ؽدح اِزصبة٬خ ٦اؽدح . 

 ٛخ الاداسٚخ :آنٛخ انًهك -د

ا٘زق٫ ٬مٝٙق٧ٞ ٌ٭٥قب، ٘غقص  ٜقٟ ؽصقل ا٧٘ؽقدح  ةازح غٙقط اياٜقز ْ ا٘ٝقدزا  ٦أ عقب  ٜ ك٥٠قبرمسي إ٘ٝٙ٭خ ايةاز٬قخ ث   

صقس ٔج٭قس ٌق٫ رّٙ٭قٗ ٜشقٕٙخ ا٧٘ٔب٘قخ ٦ثٝقب أٞ ا٘عقجت ا٘سئ٭عق٫ ( أٞ ٥٘قر٢ اٮ٘٭قخ  أ٬٦Jensen & Macklingقس٨ ٔقٗ ٜقٟ )

ظقزمٝٗ  ٙق٩ رم ق٭ٛ ٜصقب٘ؾ٥ب  ٙق٩ ؽعقبة  ٜصقب٘ؼ ؽٝٙقخ   ةازح ٦اٞ اي ةازح ي٘ٝشٕٙخ ا٧٘ٔب٘خ ٧٤ ا٠ٍصبٖ إ٘ٝٙ٭خ  قٟ ا

 (  291-290:  2022الأظ٥ٛ . )ِبةز، 
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 اٜنٛبد انخبسرٛخ :-2

رمققسي اٮ٘٭ققبد ا٘خبزع٭ققخ ٘ٙؾ٧ٔٝققخ ٤قق٫ اٮ٘٭ققبد ا٘زقق٫ رساِققت ٦رزؾّققُ ٜققٟ رؾٝققٗ ا٧٘ؽققدح ٘ٝع  قق ؤ٦٘٭خ ر٧ع٭قق٣ أ٠شقق يز٥ب    

خ ٕ٘بٌخ أص ؾبة ا٘ٝص ٙؾخ ٦رؤة٪ ٤ر٢ اٮ٘٭قبد ة٦ز ا٘ٝشق سي ٦ا٘ٝساِقت ا٘خقبزع٫  ٙق٩ ٦ ٝٙ٭بر٥ب ثكظ٧ٙة  بةٖ ثب١٘ع ج

 ( 1820:  2022)ا٘مغ٭ٗ، ا٧٘ؽدح ، ٦رزعٟٝ ٜب ٫ٙ٬ :  إةازح 

 آنٛخ انغٕق : -أ

ؽ٭ش رٕق٧ٞ ثٝضبثقخ اٍ٘سصقخ الأا٭قسح ٌق٫ ؽب٘قخ ااٍقبَ اٮ٘٭قبد ي٘٭خ ؽ٧ٔٝخ ابزع٭خ ع٤٧س٬خ،  أ٥٠ب٩ رش٭س ي٘٭خ ا٘ع٧َ  ٙ   

ج٭قُ ا٘ؾ٧ٔٝقخ ، ؽ٭قش ب ٌق٫ ريخ ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ ة٦زا  زئ٭عقااٙ٭خ ٧ٙ٘ؽقدح ، ٦ٜقٟ اٍ٘ٝزقسض أٞ ٬قؤة٪ ظق٧َ ٜساِجقا٘د

 ٙق٩ إةازر٥قب ، ؽ٭قش ٬مزجقس الأةا  ا٘٭ق٫ٜ٧  ب  ٜعقزٝسا ، ٦رعقت ِ٭ٝقخ ٧ٜظق٧ ٭خ ٥٘قب ٦ٜقٟ صقٛ،ٜساِجقرمٝٗ الأظق٧اَ ث٧صق٣ٍ 

ا٘ٝعؤ٦٘٭ٟ  ٟ ا٧٘ؽدح ٦ِ٭ٝز٥قب ، ٦ثب٘زقب٫٘ ٌقئٞ ٤قرا ا٘زّ٭ق٭ٛ ٬زق٭ؼ  لأ ٝبٖ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ثٝضبثخ ررٔ٭س شٍبي ٘ٙٝد٬س٬ٟ

٧٬٦ٌس ا٘ٝد٬س٬ٟ ا٘ؾبٌص ٘زخٍط رٕب٘٭ً ؽ٧َّ إ٘ٝٙ٭خ، لأٞ اٍ٘شٗ ٫ٌ اةا  ذ٘ٓ ٜٟ شقك٣٠ أٞ  ةازح ٘ٙٝعب٤ٝ٭ٟ ثزّ٭٭ٛ أةا  اي

-Babatunde & Olaniran,2009 :334)ا٘خبزع٭قخ . ) ةازح ( ٜقٟ ِجقٗ ٌقسَ ايالاظقزؾ٧اذ٬غم٥ٙٛ  سظخ ٘ ظز٭   )

335 

 آنٛخ انتششٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ : -ة

ٜغ٧ٝ قخ ا٘مٝٙ٭قبد ا٘ٝعقزخدٜخ ٘زٍعق٭س اّ٘قب٧٠ٞ ٦ر١ٍ٭قر٢ ٦رم٭ق٭ٟ ٦ظق٭ٙخ ٘ج٭قبٞ ؽّق٧َ إ٘ٝٙ٭قخ ٦ا٘ؾٍقب  ٬ج٭ٟ ا١٘ قبٚ اّ٘قب٫٠٧٠ 

سي  ٙق٩ ٘زق٫ رشق ٙ٭٥ب ؽ٭قش ٬شقزٝٗ ا٧ّ٘ا قد ا٘زق٫ ٬غقت  ٙق٩ ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ الا٘زقصاٚ ث٥قب ٦ا٘ٝؤظعقبد ا٘ز١ ٭ٝ٭قخ ا

اّ٘ق٧ا٠٭ٟ ٦ا٘ٙق٧ائؼ. ٦ثب٘زقب٫٘ ٥ٌق٧  إ٘ق٬٦٩ٙصٚ أٞ ٧ٕ٬ٞ ا١٘ بٚ اّ٘ب٫٠٧٠ ٜصؾ٧ثب  ث٧ظبئٗ ٜؤظع٭خ ٘ز١ٍ٭ر٢، ثبيظبٌخ ريج٭٥ّب، 

ا١٘ قبٚ  إ٘ق٩، ٦ٔر٘ٓ ر٥١٬٧ٕب ٦٦اعجبد ٜقد٬س٥٬ب ٧ٜ٦ ٍ٭٥قب ، ٦ة ٝقب ب ٬ؤصس  ٩ٙ ٜعؤ٦٘٭خ ٦ظٙيخ ا٧٘ؽدح٬مزجس  بٜ   اظبظ٭

 (  Aguilera & etal , 2015 : 53ؾ٧ٔٝخ ا٘خبزع٭خ ٤ر٢ ثشٕٗ ٦اظؼ ٦صس٬ؼ . )اّ٘ب٫٠٧٠ رٛ ر٬٧ٕٟ ي٘٭خ ا٘

 انًذلك انخبسرٙ : -د

ثب٘ سوٛ ٜ ٟ أٞ ا٘زقدِ٭ُ ا٘خ بزعق ٫ ٘ ٭ق ط ٜق ٟ ا٧٘ ق بئً ا٘غ٤٧س٬قخ ٧ٙ٘ؽقدح ، إلا أ٠ق ٣ ٬قسرجػ ازرجبغقب  ٦ص٭ّقب   ثب٘ؾ٧ٔٝقخ    

 (Khan,2011 :7)ب٧٘ؽدح ٦أزشب٥ٌب . ثصٍز٥ب ع٥ بشا  رؾٕ ٛ ٬عزي٭ت ٜساِج خ الأ٠شيخ ا٘خبصخ  ث

 يفٕٓو الاداء انًغتذاو  -5

 ٥س ٫ٌ ا٘ؾّجقخ الأا٭ق سح ٜصق يٙؼ عد٬ق د ٬شقغت ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ  ٙق ٩ الا٤زٝق بٚ ثق ب٘ٝغزٝت ٦ا٘ج٭ئق خ ٥٠٧ٕ٘قب زٔقبئص    

ٜسا قبح ٥ٌق ٛ ٦إةٜق بط  إ٘ق٩خ ا٘ٝعزداٚ ٤٦ را ٜب ة ب ا٘مد٬ د ٜ ٟ ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬ ثبلأةا أظبظ٭خ ٘زؾّ٭ُ أ٤دا٥ٌب ٬٦مسي 

( ، ٦ّ٘ققد ا٠زشققس ٥ٍٜقق٧ٚ Castellani&Sala، 871: 2010الاةا  ا٘ٝعققزداٚ ٌقق ٫ ٜخزٙقق ً اظ    قق زسار٭غ٭بر٥ب ٦ظ٭بظققبر٥ب )

٦ؽقدح اِزصقبة٬خ رّس٬قس  أ٪الاةا  ا٘ٝعقزداٚ  ِجقٗ أٞ رّقدٚ  اظقزسار٭غ٭بدالأ ٝقبٖ ٘زيق٬٧س  إةازح الأةا  ا٘ٝعزداٚ ٌق٫ أةث٭قبد 

ذ٘ققٓ  رشققٝٗ اظققزسار٭غ٭خ الاةا  ا٘ٝعققزداٚ  إ٘قق٩ ٦ثبيظققبٌخعٝ٭ققت أصققؾبة ا٘ٝصققٙؾخ  إ٘قق٩زٝب ٭ققخ ٦ا٘ج٭ئ٭ققخ ٜعققؤ٦٘٭ز٥ب الاع

٬غٝقت  إذا٘ز٫ رزج٥١ب ا٧٘ؽداد  ثٝب ١٬عغٛ ٜت ٜجبةا الاةا  ا٘ٝعقزداٚ  ٦ا٘ٝعقب٤ٝخ ٌ٭ق٣ ،  الاظزسار٭غ٭خٜغ٧ٝ خ ٜٟ ا٘مٝٙ٭بد 

سؤ٬قخ ا٘ٝب٘٭قخ ٘ٙجّقب  ٦ا١٘ٝق٧ ٦رم ق٭ٛ ا٘قسثؼ ، ٦ا٘زٍٕ٭قس ا٘ؾقد٬ش ا٘قر٪ الأةا  ا٘ٝعزداٚ ث٭ٟ ا٘زٍٕ٭س ا٘زّٙ٭د٪ ا٘ر٪ ٬سٔص  ٩ٙ ا٘
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٬زعٟٝ رسٔ٭ص أٔضس اظزداٜخ  ٙق٩ ا٘غ٧ا٠قت ا٘ٝب٘٭قخ ٦الاعزٝب ٭قخ ٦ا٘ج٭ئ٭قخ ٦ زؤ٬قخ ٜعقزٝسح ٘ٙٝعقزّجٗ، إٞ ٥ٍٜق٧ٚ الاظقزداٜخ  

ٜسا قبح  إ٘ق٩داٜخ الأةا  رؾزقبط ا٘زّدٚ ٦ا٘زى٭ساد ٫ٌ الأةا  ٦ا٘ر٪ ٘قٛ ٬مقد ٬ّزصقس  ٙق٩ الأةا  ا٘ٝقب٫٘  ثقٗ إٞ اظقز إ٬٩٘ؤة٪ 

 ( . 62: 2019الاؽز٭بعبد ا٘ٝعزّجٙ٭خ لأصؾبة ا٘ٝصٙؾخ ٦ا٘ج٭ئخ ا٘يج٭م٭خ ٦الأع٭بٖ اّ٘بةٜخ ) اظٝب ٭ٗ ، 

الاةا  ا٘ٝعزداٚ " ٧٤ ِدزح ا٧٘ؽدح الاِزصبة٬خ  ٩ٙ رٙج٭قخ ر٧ِمقبد ٦اؽز٭بعقبد ا٘صثقبئٟ ٦اصقؾبة  Stanciuؽ٭ش  سي    

٥ٍٜق٧ٚ الاةا  ا٘ٝعقزداٚ " ثك٠ق٣  Nigri(  ، ٔقر٘ٓ ثق٭ٟ (Stanciu, 2014:341 ا٘ي٬٧قٗ " ا٘ٝصقٙؾخ الااقس٬ٟ  ٙق٩ ا٘ٝقد٨ 

 ٝٙ٭خ رم٭٭ٟ ا٘د٦اٌت الاعزٝب ٭خ ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦الاِزصقبة٬خ ا٘زق٫ رقؤصس  ٙق٩ ٠غقبػ ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ ٦ِ٭قبض ا٘زّقدٚ ّٜبثقٗ ٤قر٢ 

 .  (Nigri, 2018: 1)ا٘د٦اٌت" 

٥ٍٜقق٧ٚ ٬ؾققزٛ  ٙقق٩ ا٧٘ؽققداد الاِزصققبة٬خ ا٠غققبش ٜعققؤ٦٘٭بر٥ب ا٘ٝسرجيققخ ثب٘ج٭ئققخ الاةا  ا٘ٝعققزداٚ " ٤قق٧  ٦Yuslizaا٦ظققؼ    

 Yusliza et al , 2019)، اةائ٥قب الاِزصقبة٪ ٦ا٘ج٭ئق٫ ٜمقب  "  أ٪رسٔ٭ص٤قب  ٙق٩ رؾّ٭قُ ا٤قدا٥ٌب  إ٩٘ ثبيظبٌخ٦ا٘ٝغزٝت 

ئق٫ ٦الاعزٝقب ٫ لا ٬ٕٝقٟ أٞ ثقكٞ الاةا  ا٘ٝعقزداٚ " ٤ق٧ ا٘غٝقت ثق٭ٟ الأةا  الاِزصقبة٪ ٦ا٘ج٭  ٦Nor-Aishahاشقبز  ، (3:

ب ٧ٌائد اِزصبة٬خ غ٬٧ٙخ ا٘ٝقد٨ أ٬غبث٫  ٩ٙ ا٘ج٭ئخ ا٘يج٭م٭خ ٦ا٘ٝغزٝت ٌؾعت  ثٗ ٬ٕٟٝ أٞ ٬ؾُّ أ٧ٕ٬٬ٞ ٣٘ ركص٭س   ٦ٜصا٬قبع 

  (   et. al Nor، 2020: 4)".   ر١بٌع٭خ ٧ٙ٘ؽدح الاِزصبة٬خ

 اْذاف الاداء انًغتذاو  -6

٦زظب٘خ ا٧٘ؽدح الاِزصقبة٬خ  قٟ غس٬قُ ريج٭قُ ٥ٜبزار٥قب ٦أة٦ار٥قب ا١ٍ٘٭قخ ، ٦ٔقر٘ٓ  ٬مزجس الأةا  ا٘ٝعزداٚ ٧٤ ا٠غبش زؤ٬خ   

٦الا٤قداي ا٘زق٫ ٜقٟ  ا٘ىب٬قبدري٬٧س ع٧ةح ١ٜزغبر٥ب ٦ادٜبر٥ب ٦ ٝٙ٭بر٥ب ا٘زشى٭ٙ٭خ ، ٬٦عب د ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ ٌق٫ رؾد٬قد 

 ةازح دح الاِزصقبة٬خ أ٤قدا٥ٌب ٦رعقب د اي قدٚ  رؾّ٭قُ ا٧٘ؽق إ٘ق٩اٍ٘ٝزسض رؾّ٭٥ّب ٫٤٦ إشا٘خ اّ٘٭ق٧ة أ٦ ا٘مّجقبد ا٘زق٫ رقؤة٪ 

 ٩ٙ ا٘زؾُّ ٜٟ أٞ ا٧ٝ٘ ٍ٭ٟ ٬زٝزم٧ٞ ٜٟ ا٘خجسح ٦ا٥ٝ٘قبزح إ٘بٌ٭قخ  ١قد أةا  ٥ٜقب٥ٜٛ ، ٦أٞ ٔقٗ ٧ٜ قً ٬مٝقٗ ٌق٫ إ٘ٝقبٞ 

اٞ ا٤ٝ٭خ الاةا  ا٘ٝعزداٚ رمزٝد  ٩ٙ ا٘ٝعقؤ٦٘٭خ إ٘ج٭قسح ا٘زق٫ رٕق٧ٞ ٜٙصٜقخ  ٙق٩ ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ ٦ذ٘قٓ   إذا١ٝ٘بظت ، 

رشٕٗ ا٘غص  الأجس ٫ٌ الاِزصبة ا٘مقب٫ٝ٘ ٘قر٘ٓ اصقجؼ الاةا  ا٘ٝعقزداٚ اٜقسا ؽزٝ٭قب  ٠٧ٕ٘ق٣ ٬ؾّقُ ؽب٘قخ الا٠قدٜبط ثق٭ٟ  ٥٠بلأ

عٝٙققخ ٜققٟ الا٤ققداي ٬ٕٝققٟ  ا٘ٝعققزداٚ ٦٘ققلأةا ( 54: 2020)ا٘ج٭ئققخ ، ا٘ٝغزٝققت ، الاِزصققبة ( ) ا٘ىس٬جققب٦٪، ا٘ض صقق٫ ا١٘زققبط 

 (,,Nappi& Rozenfeld ) 2015:8( 48: 2023رٙخ٭ص٥ب ثٝب ٬كر٫ : : ) جد ا٥ٝ٘د٪ ، 

ري٬٧س ٦زٌت ٜعز٨٧ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ا٘ٝعزمٝٙخ ٫ٌ الا٠شيخ ٦ا٘خقدٜبد ٧ٜ٦أجقخ ا٘زيق٧ز ا٘مقب٫ٝ٘ ٌق٫ ا٧٘ظقبئٗ ٦الاظقب٘٭ت  -1

 ع٭ب ٦الاظب٘٭ت ا٘ٝجزٕسح ا٘ؾد٬ضخ.ا٘ؾد٬ضخ  ٟ غس٬ُ ري٬٧س ٥ٜبزاد ا٘مبٜٙ٭ٟ ارغب٢ ا٘ز٧٘٧١ٕ

 ا٘ي٬٧قٗ،٥دي ٜٟ الأةا  ا٘ٝعزداٚ ٧٤ رؾع٭ٟ ا٧ٍ٘ائد الاعزٝب ٭خ ٘ٙٝعب٤ٝ٭ٟ  ٩ٙ الاٜقد ٜٟ ٦ع٥خ ٠ س الأ ٝبٖ ٬مزجس ا٘ -2

 ا٘ج٭ئخ.ٜت ا٘ؾد ٜٟ اظزخداٚ ا٧٘ؽدح ٧ٝٙ٘اة ٦رخٍ٭ً اٮصبز ا٘عٙج٭خ  ٩ٙ 

 قٟ غس٬قُ رؾد٬قد ٠ّقبغ ا٘عقمً ا٘زق٫  لأ٤قدا٥ٌب قدٚ رؾّ٭قُ ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ  إ٩٘زٌت اّ٘٭٧ة ٦ا٘ٝم٧ِبد ا٘ز٫ رؤة٪  -3

ا٧٘ؽققدح  إةازح  ققدٚ اةا  ا٧٘ؽققدح ٜعققؤ٦٘٭بر٥ب ثب٘شققٕٗ ا٘صققؾ٭ؼ ٦ثب٘زققب٫٘ ا٘زققكص٭س  ٙقق٩ الا٤ققداي ا٘ٝمققدح ٜققٟ ِجققٗ  إ٘قق٩رؾقق٧ٖ 

 الاِزصبة٬خ.

 ثقبلأةا  ٦ٜزبثمقخ٬ز٭ؼ ٠ بٚ ٘ٙسِبثخ ا٘دااٙ٭خ ٦ا٘ٝساِجخ ا٘ٝعزّٙخ ٫ٌ ا٧٘ؽدح الاِزصبة٬خ ٦رّد٬ٛ ا٥٘٭بٔٗ ا١ٍ٘٭خ ٘د ٛ الا٘زصاٚ  -4

 زٝب ٭خ.٦الاعا٘ س٦ي ا٘ج٭ئ٭خ 
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 الاداء انًغتذاواثؼبد  -7

الازرّب  ثب٘ س٦ي ا٘ٝم٭ش٭خ ٘ٙعٕبٞ عٝ٭مب ٦ثب٘شقٕٗ ا٘قر٪ ٬ؾقزٍظ ثقب٧ٝ٘ازة ا٘يج٭م٭قخ ٦رٍقبة٪    ا٘ٝعزداٚ إ٥٬٩٘دي الاةا      

رمسظ٥ب ٍّ٘ٙقداٞ ٦٘ٙز١قبِل و٭قس ا٘ٝجقسز ٦٘زؾّ٭قُ ذ٘قٓ ٬غقت ا٘زسٔ٭قص  ٙق٩ اثمقبة الاةا  ا٘ٝعقزداٚ ، ٔٝقب ٦ِقد رٍب٦رقذ ازا  

جبؽض٭ٟ ٫ٌ رؾد٬د اثمبة الاةا  ا٘ٝعزداٚ ٦ٜٟ ا ٖ ٜساعمخ ا٘دزاظبد ا٘ز٫ ر١ب٦٘ذ ٧ٜظ٧ع الأةا  ا٘ٝعزداٚ ٬ٕٟٝ ا٘زمقسي ا٘

 ا٘ز٫ ارٍُ  ٙ٭٥ب ٜم ٛ ا٘جبؽض٭ٟ : ٩ٙ أ٤ٛ الأثمبة 

 انجؼذ الالتظبد٘ : -1

ا٘جمد الاِزصبة٪  " ٧٤ رٕٝ٭ٟ ا٧٘ؽقدح اٞ  ٬Zhuشىٗ ا٘جمد الاِزصبة٪ ا٤ٝ٭خ ٔج٭سح ثب١٘عجخ ٧ٙ٘ؽداد الاِزصبة٬خ ٘را ث٭ٟ    

٦اؽٕبٚ ا٘ؾ٧اةس ا٘ج٭ئ٭قخ "  ا١ٍ٘ب٬بدالاِزصبة٬خ ٜٟ رخٍ٭ط ا٘زٕب٘٭ً ا٘ٝسرجيخ ثب٧ٝ٘اة ا٘ٝشزساح  ٦اظزى ٖ ا٘يبِخ ٦صسي 

(Zhu, 2017:4 )  ٦اشبز ،Mousa اٞ رٕبٜٗ ٜجبةا الاةا  ا٘ٝعزداٚ ٦ا٘ٝٝبزظقبد ا٘زغبز٬قخ ٬ٝقدة ٜقٟ  ٝق س ا٧٘ؽقدح  إ٩٘

ا٘زٝ٭ق ص ثق ٭ٟ ١ٜبٌعق٭٥ب  ٥٠٧ٕ٘ق ب رمٝقٗ ٌق٫  إ٘ق٩بة٬خ ، ٬٦مصش ٜق ٟ ؽصق ز٥ب ا٘عق ٧ِ٭خ  ٙق ٩ ا٘ٝقد٨ ا٘ي٬٧ق ٗ ،اظقبٌخ الاِزص

٠يقبَ رؾّ٭ق ُ ا٘زق ٕبٌؤ ث ٭ق ٟ أ٤قق دا٥ٌب ا٧ٝٙٝ٘ظق خ ٦و٭ق س ا٧ٝٙٝ٘ظق خ ٦ث ٭ق ٟ ا٘خقق ػ الأظق بض ا٘ض صق ٫ ا٘ج٭ئق٫، ٦الاعزٝققب ٫، 

جمد الاِزص  بة٪ ثك٠ ٣ " ٬شٝٗ ٔق   ٜق ٟ الأةا  ا٘ٝقب٫٘ ا٘قر٪  ٬ّقدٚ (  ، ٦ سي صجس٪ ا٦Mousa,2020,6٘الاِزصبة٪ ) 

٧ٙ٘ؽدح الاِزصبة٬خ ا٘مبئ د ٦ا٘ق س٬ؼ ، الأةا  ا٘مٝٙ٭ ق بر٫ ٬٦زعقٟٝ ٔق  ٜقٟ ا٘ٝ٭ق صح ا٘ز١بٌعق٭خ ٦اي٠زبع٭ق خ ٦زظق ب ا٘صثق ٧ٞ ، 

 ( 18: ٦2022ٔ ر٘ٓ إٍ٘ب ح ا٘ز١ ٭ٝ٭خ " . )صجس٪ ،

بأ٬٦٬سرجػ ا٘جمد الاِزصبة٪     ثزقكص٭ساد ا٧٘ؽقدح  ٙق٩ ا٘ قس٦ي الاِزصقبة٬خ لأصقؾبة ا٘ٝصقٙؾخ ٦أ٠ ٝز٥قب الاِزصقبة٬خ  ع 

 ٙقق٩ ا٘ٝعققز٨٧ ا٘ٝؾٙقق٫ ٦ا٘قق٧غ٫١ ٦ا٘مققب٫ٝ٘ ، ٦رجقق٭ٟ اٍ٘ئققخ الاِزصققبة٬خ رققدٌُ زأض ا٘ٝققبٖ ثقق٭ٟ ٜخزٙققً أصققؾبة ا٘ٝصققٙؾخ 

٘ٝعقزداٚ ٘ٙج١قب  الاِزصقبة٪  قٟ ا٘سئ٭ع٭٧ٞ ٦اٮصبز الاِزصبة٬خ ٧ٙ٘ؽدح  ٙق٩ ا٘ٝغزٝقت ٕٔقٗ ، ٬٦ؤٔقد ٤قرا ا٘جمقد  ٙق٩ الاةا  ا

اٍ٘مب٘ققخ ٘ققسأض ا٘ٝققبٖ ، ٦الاظققزخداٚ إ٘ققً  ٘ٙٝقق٧ازة ، ظققٝبٞ الاؽز٭بعققبد ٦ا٘ٝزيٙجققبد الأظبظقق٭خ ٍ٘ٙققسة  ةازح غس٬ققُ اي

٦الازرّب  ثٝعز٨٧ ا٘ٝم٭شخ ٜٟ ا ٖ رم ٭ٛ ا٘مبئداد، ٤٦را ٬م٫١ أ٠ق٣ ٜقٟ ا٘عقس٦ز٪ أٞ رمٝقٗ ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ ثشقٕٗ 

 ,Tawfik et al) ثشكٞ ٜغبلاد ا٘عق ٜخ ا١٥ٝ٘٭قخ ٦صقؾخ ا٘ٝق٧ ٍ٭ٟ ٦ا٘ٝق٧ازة ا٘جشقس٬خ ٦ا٘ج٭ئقخ . صؾ٭ؼ ، ٦رزخر ٜجبةا 

2020 :1124)  

 انجؼذ الارتًبػٙ : -2

٬سرجػ  ا٘جمد الاعزٝب ٫ ثب٘زكص٭س ا٘زغبز٪ ا١ٝ٘بظت ٧ٝٙ٘ ٍ٭ٟ ٦ا٘عقٕبٞ ٦ا١ٝ٘يّقخ ا٘زق٫ رٝقبزض ٌ٭٥قب ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ     

٬٦مجقس ا٘جمقد الاعزٝقب ٫  قٟ  ا٘يس٬ّقخ ا٘زق٫ رقدٜظ ث٥قب ا٧٘ؽقداد الااق َ  ,Salvadó et al)  2017  (777:أ٠شقيز٥ب

٦ا٘ٝعؤ٦٘٭بد ٫ٌ  ٝٙ٭بر٥قب ٜقت ٜخزٙقً أصقؾبة ا٘ٝصقٙؾخ: ا٘مٝقبٖ ، ٦ا٘ٝق٧ ٍ٭ٟ ، ٦ا٘ٝق٧زة٬ٟ ٦ا٘ٝعقزضٝس٬ٟ ، ٦ا٘ٝغزٝقت 

٢ أصقؾبة ا٘ٝصقٙؾخ ٦رشقغ٭ت ا٘ٝد٫٠ ٦ا٘ج٭ئخ ، رّزع٫ ٤ر٢ ا٘ٝعؤ٦٘٭بد أٞ رزصقسي ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ ثٝعقؤ٦٘٭خ ارغقب

 ,Bouloiz) 2020 :2-1(.  ا٧ٝ٘ ٍ٭ٟ ٜٟ أعٗ ر٬٧ٕٟ اّ٘٭ٝخ

الاةا   ّٜققب٬٭طرمٝققٗ ٌ٭٥ققب ، ٦رؾققدة  ا٘زقق٫ الاعزٝب ٭ققخ٬ققسرجػ ا٘جمققد الاعزٝققب ٫ ٔققر٘ٓ ثزققكص٭س أ٠شققيخ ا٧٘ؽققدح  ٙقق٩ ا٘قق١ ٛ    

 al ،0:5202): 5ٜعقؤ٦٘٭خ ا١ٝ٘قزظ.  )٦ا٘ٝغزٝت ٦ ا٘مٝٗ ٦ؽ٧َّ الا٠عبٞ ِعب٬بؽ٧ٖ  ٘لأةا الاعزٝب ٫ ا٘م١بصس ا٘سئ٭عخ 

et  Pacheco ٚ٦ قٟ غس٬قُ الأةا  الاعزٝقب ٫ ٬قزٛ رّ٭ق٭ٛ أةا  ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ ٘ٙٝؤشقساد الاعزٝب ٭قخ ٜقض  الا٘زقصا ، )



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

992 
 

الاعزٝب ٫، ا٘زدز٬ت ٦ا٘زي٬٧س، ٦رؾّ٭ُ ا٘سٌب٤٭خ،  س٦ي ا٘مٝٗ، ٦ا٘عٝبد الأاس٨ ا٘ٝسرجيخ ثب٧ٝ٘ ٍ٭ٟ ، ٣٘٦ أ٤ٝ٭خ ٜٟ 

ٜؤشساد ا٘زّ٭٭ٛ الأاقس٨ ٔجقساٜظ ا٘ٝق٧ ٍ٭ٟ، ٦ا٘صقؾخ ٦ا٘عق ٜخ ا١٥ٝ٘٭قخ، ٦ٜعقؤ٦٘٭خ  إ٩٘ ثبيظبٌخزِبٚ ا٘ٝب٘٭خ، ٠بؽ٭خ الأ

 ,Khan,et.al) 2021:6) .  ِبد ا٘صث٧ٞ إةازح ا١ٝ٘زظ ، ٦

 انجؼذ انجٛئٙ :  -3

إ٘بئ١قبد  ثؾٝب٬قخا٧٘ؽقدح ٍٜٕٙقخ  أ٬ٞمسي ثك٣٠ رص١٭ً ةِ٭ُ ٘ٙمٝٙ٭بد  ا٘ج٭ئ٭خ ٦رّ٭٭ٛ ٌمبٖ ٘ ٘زصاٜقبد ا٘ج٭ئ٭قخ، ٜٝقب ٬م١ق٫    

٦اظققزجمبة٤ب ٦الاظققزخداٚ ا٘صققؾ٭ؼ ٘ٙيبِققخ ٦رققد٫٠ ا٘خعققبئس ٦ا٘ٝخققبغس  ا١ٍ٘ب٬ققبدأ٘ؾ٭ققخ ٦الاظققزخداٚ الاٜضققٗ ٘ٙٝقق٧ازة ٦رّٙ٭ققٗ 

ا٘ج٭ئ٭قخ ٦ا٧٘ظق٧ػ ا٘ج٭ئق٫ ٦أ٤ٝ٭قخ رق٧ٌ٭س ا٘ٝ ئٝقخ  ةازح اي إذذ٘قٓ ،  إ٘ق٦٩ا٘زىي٭خ ا٘زكٜ٭١٭قخ ٦رعق٬٧ُ ا١ٝ٘زغقبد الا١ٜقخ ٦ٜقب 

 ٜؤشساد الاةا  ا٘ج٭ئ٫ ٧ٙ٘ؽداد ١ٔز٭غخ ٘زكص٭س ا٧٘ؽدح  ٩ٙ ا١٘ ٛ ا٘يج٭م٭خ، ٦رع٥ٗ  ٝٙ٭خ رؾد٬قد أ٤قٛ  ئ٭خ ٧ٙ٘ؽدح ر ٥سا٘ج٭

الاصبز ا٘ج٭ئ٭خ، ٦رّد٬ٛ ٦زثػ الا٤داي ا٘ج٭ئ٭قخ ٧ٙ٘ؽقدح ٦ريق٬٧س ا٘ٝق٧ ٍ٭ٟ ، ٦رسشق٭د الاظقمبز ٘زق٧ٌ٭س الاؽز٭بعقبد ا٘جشقس٬خ ٦ 

 .(  48: ٧ٝ،2022ازة ٦رسش٭د٢ ٘عٝبٞ اظزٝساز٬ز٥ب )ا٘مغ٭٫ٙ زٌت ا٘ٝعز٨٧ ا٘ٝم٭ش٫ ٦اٍط اظزى ٖ ا٘

ا٤زٝبٚ ا٧٘ؽدح الاِزصبة٬خ ثزؾّ٭ُ  دة ٜٟ الأ٤داي ا٘ج٭ئ٭خ ٥١ٜ٦ب رسش٭د اظقزخداٚ ا٘ٝق٧اة ٦ سي عجبز ا٘جمد ا٘ج٭ئ٫ ثك٣٠ "    

ٜقت رؾد٬قد إ٘ٝ٭قخ ا٘ٝقساة  دا١ٍ٘ب٬قب٦ٜسا قبح ِقدزح ا٘ج٭ئقخ ا٘ٝؾقد٦ةح  ٙق٩ ةٜقظ  ١ٜبظقجخ،اّ٘بثٙخ ٘ ظز٥ ْ ٜٟ أعٗ اُٙ ث٭ئخ 

 ( 54: 2021ا٘ج٭ئ٭خ " . )عجبز ، ةازح رؾع٭ٟ ا٘ج٭ئخ ا٘ٝؾ٭يخ ثب١ٝ٘ ٝخ ٜٟ ا ٖ  ١بصس اي إ٩٘اظزخدا٥ٜب ثدِخ ٥٬٦دي 

 انضٕكًخ ٔالاداء انًغتذاو -8

ا ٘ٙغدٖ ٦ٜت ذ٘ٓ، ٌئٞ ا٘ؾ٧ٔٝخ ا٘غ     ِعقب٬ب٭دح ظزمب٘ظ لا ٬صاٖ رمس٬ً ٦ِ٭بض ا٘ؾ٧ٔٝخ  ا٘غ٭دح ٧ٙ٘ؽداد الاِزصبة٬خ ٜض٭س 

ٜضٗ اُٙ ِ٭ٝخ اٌعٗ ٧ٙ٘ؽدح الاِزصبة٬خ ، ٦رؾّ٭ُ أ٤دا٥ٌب ، ٦ا٘ؾٍب   ٙق٩ ا٘زق٧اشٞ ثق٭ٟ ا٧ٍ٘ائقد الاِزصقبة٬خ ٦الاعزٝب ٭قخ، 

ققب ٜققٟ رؾّ٭ققُ ثمققط ا٧ٍ٘ائققد غ٬٧ٙققخ الاٜققد ٧ٙ٘ؽققدح الاِزصققبة٬خ ، ٜضققٗ رّٙ٭ققٗ ا٘ٝخققبغس ٦عققرة أ٬٬ٕٝققٟ ٘ٙؾ٧ٔٝققخ ا٘غ٭ققدح  ع 

رق٧اشٞ ثق٭ٟ الأ٤قداي الاِزصقبة٬خ ٦الاعزٝب ٭قخ ٦ا٘ج٭ئ٭قخ ، ٜضقٗ  ثئ٬غقبةزٛ ؽ٧ٔٝقخ ا٧٘ؽقداد ٜعزضٝس٬ٟ عدة، ثٝم١ق٩ ياقس ر٥ق

 الاظققزخداٚ اٍ٘مققبٖ ٘ٙٝقق٧ازة، ٦ا٘ٝعققب ٘خ ٌقق٫ اظققزخداٚ ا٘عققٙيخ، ٦ظقق٧ْٙ ا٧٘ؽققداد الاِزصققبة٬خ ةااققٗ ث٭ئز٥ققب الاعزٝب ٭ققخ.

Aras,2008 :441)) 

ٜقٟ ٤قٛ اقبزط ا٧٘ؽقدح لاِزصقبة٬خ "، ٦ ٬قزٛ ِ٭قبض  إ٘ق٩ح " رّد٬ٛ ٜم٧ٜٙقبد ابصقخ ثب٧٘ؽقد ك٥٠با٘ؾ٧ٔٝخ ثFeigo ٦ سي    

ا٘ٝم٧ٜٙقبد ٦الارصقبلاد ، ٠٦شقس  إ٘ق٩شٍبٌ٭خ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ٜٟ ا ٖ ص صخ  ١بصس: رّبز٬س ا٧٘ؽقداد ، ٦ا٧٘صق٧ٖ 

 رٝضٗ شٍبٌ٭خ ا٘ؾ٧ٔٝخ ايٌصبػ  ٟ ا٘ؾ٧ٔٝخ ثب زجبز٤ب شقسغب ظقس٦ز٬ب ٘ز١ٍ٭قر ٦رمص٬قص ظ٭بظقبد ٜعقؤ٦٘٭خ إذا٘ٝم٧ٜٙبد ، 

،  ٦ٕ٘ق٫ رٕق٧ٞ (Feigo et al,2014:55)ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ  ٦ثد٥٠٦ب، رصجؼ ٜعؤ٦٘٭خ ا٧٘ؽداد ثٝضبثخ ي٘٭خ ٘ٙؾ٧ٔٝقخ.  

 إ٘ق٩ ٝٙ٭خ الاةا  ا٘ٝعزداٚ ٠بعؾخ ٬غت أٞ ٬زؾعٟ أةا  ا٧٘ؽدح الاِزصبة٬خ ٦ِدزر٥ب ا٘ز١بٌع٭خ ٫ٌ ا٘ع٧َ ا٘ؾب٘٭خ ، ثبيظقبٌخ 

٘زّ٭٭ٛ الأةا  الاِزصقبة٪ ٦ا٘ج٭ئق٫ ٦الاعزٝقب ٫ ٜٝقب ظ٭عقب د  ٙق٩ رؾّ٭قُ الاةا   ذ٘ٓ ٬غت  ٩ٙ ا٘ؾ٧ٔٝخ ري٬٧س ٠ بٚ ٔبٜٗ

إٞ رّ٭٭ٛ أةا  الاِزصبة ٦ا٘ج٭ئخ ٦ا٘ٝغزٝت ٦ا٘ؾ٧ٔٝخ ٦ا٘غ٧ا٠ت الأاس٨ ٜٟ اق ٖ أةا  داٚ إ٘بٜٗ ٧ٙ٘ؽدح الاِزصبة٬خ ، ا٘ٝعز

٧َ ٤را ٜٟ  ٠بؽ٭قخ، ٦ٔقر٘ٓ ظق٭مٝٗ  ٙق٩ ا٧٘ؽدح ظ٧ي ١٬مٕط ٫ٌ ٧ٝ٠ اّ٘٭ٝخ ا٘ٝمس٦ظخ ٘ٙصثبئٟ ٦زظب٤ٛ  ٦الا٤زٝبٚ ثب٘ع

 Hřebíček etرؾع٭ٟ ا٘ص٧زح ا٘زغبز٬خ ٧ٙ٘ؽدح الاِزصبة٬خ ٦شسٔبئ٥ب ٜت ش٬بةح ا٘سٌب٤٭خ الاعزٝب ٭خ ٜقٟ ٠بؽ٭قخ ااقس٨ . 

al, 2011 :162)) 
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 انؼلالخ ثٍٛ فؼبنٛخ آنٛبد انضٕكًخ ٔالاداء انًغتذاو -9

إٞ ٠يققبَ ريج٭ّققبد  إذا٘ٝعققزداٚ ٧ٙ٘ؽققدح الاِزصققبة٬خ  ثققبلأةا ٝزمّٙققخ رققؤصس ا٘ؾ٧ٔٝققخ   ٙقق٩ ٜؾزقق٨٧ رّققبز٬س ا٘ٝم٧ٜٙققبد ا٘    

رشققٝٗ ٜغ٧ٝ ققخ ٜز٧١ ققخ ٜققٟ  أ٥٠ققب إذا٘ؾ٧ٔٝققخ أ٦ظققت ثٕض٭ققس ٜققٟ ٜغققسة رؾعقق٭ٟ ايعققسا اد ا٘دااٙ٭ققخ ٧ٙ٘ؽققدح الاِزصققبة٬خ ، 

ب ٜت ا٘ج٭ئقخ ا٘زق٫ رمٝقٗ ٌ٭٥قب ا٧٘ؽقدح ، أ٬الأة٦اد ا٘ز٫ رزمبٜٗ  قب ٌق٫ رى إذع   ٝ ٭٭قس ا٘م ِقخ ثق٭ٟ ِيقبع رمقد ا٘ؾ٧ٔٝقخ  قبٜ   ٥ٜ

عقب ٌق٫ ا١٘ٝق٧ الاِزصقبة٪ ٦اٙقُ ٌقسف ا٘مٝقٗ ٦ِ٭قبةح اّ٘يقبع أ٬الأ ٝبٖ ٦ا٘د٦٘خ ٫ٌ ا٘مد٬د ٜقٟ الأظق٧اَ ا١٘بشقئخ ٦رعقب٤ٛ 

رعب د ا٘جٙداٞ  ٗ ٔعت الاظزضٝبز ٦رمص٬قص ايصق ػ  ا٘خقبف ثب٧٘ؽقدح ٦رّٙ٭قٗ ٌقسف اٍ٘عقبة  ٥٠با٘خبف ٘ٙؾد ٜٟ اٍّ٘س لأ

٦رزمقب٦ٞ ٜم٥قب ٦رٕق٧ٞ ٜعقؤ٦٘خ  ةازح ٜصقدز ا٘ٝق٧ازة ا٘زق٫ رمزٝقد  ٙ٭٥قب اي ةازح مد ٜغٙط ايا٘ٝعب٤ٝ٭ٟ ، ٔٝب ٬٦ ٦ؽٝب٬خ

ثزؾد٬قد الأ٤قداي  ةازح ٬ّق٧ٚ ٜغٙقط اي إذ٦ر١ٍ٭قر اّ٘قسازاد الاظقزسار٭غ٭خ ا٘سئ٭عق٭خ ا٘زق٫ رقؤصس  ٙق٩ اةا  ا٧٘ؽقدح  ارخقبذ ٟ 

ظقس٦ز٬خ ٘عقٝبٞ ِ٭قبٚ ا٧٘ؽقداد ثك٠شقيز٥ب ٘زؾّ٭قُ  ي٘٭قبد ا٘ؾ٧ٔٝقخ رمقد  ٦الاظزسار٭غ٭بد ٧ٙ٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ ا٘ٝشقىٙخ ، ٦ 

ا٘ٝعزداٚ ٦ا٘ٝمبٜٙخ ا٘مبة٘خ لأصؾبة ا٘ٝصٙؾخ  ٦ثب٘زب٫٘ ٌكٞ ش٬قبةح ٌمب٘٭قخ ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٘ق٣ رقكص٭س ِق٧٪  ثبلأةا أ٤دا٥ٌب ا٘ٝزمّٙخ  

قب ا٘ٝعقزداٚ ؽ٭قش إٞ ا٘زقكص٭س اّ٘ق٧٪ ٘قلأةا  ا٘ج٭ئق٫  ٙق٩ ِ٭ٝقخ ا٧٘ؽقدح ٬غمقٗ ا٘ٝٝبزظقبد ا٘ج٭ئ٭قخ ا٘غ الأةا  ٩ٙ   ٝ ٭قدح ٤قدٌ ب ٥ٜ

، ١٤٦ققبْ ؽبعققخ ّ٘٭ققبض ا٘م ِققخ ثقق٭ٟ ا٘ؾ٧ٔٝققخ ٦الاةا  ا٘ٝعققزداٚ   ٘عققٝبٞ رم قق٭ٛ صققس٦ح ا٘ٝعققب٤ٝ٭ٟ ةازح ٘غ٥قق٧ة ٜغٙققط اي

رزٝزت ٤ر٢ ا٧٘ؽداد ثزكص٭س ٔج٭س ٫ٌ ا٘ٝغزٝت ثعجت ٧ِر٣ ا٘ٝب٘٭قخ ٦ِدزرق٣  ٙق٩ عقرة ا٘ز٬٧ٝقٗ  إذ٦رؾد٬د ٜعب٤ٝخ ا٧٘ؽداد ، 

 إذ٩ عب٤قد٬ٟ ٘زعقخ٭س ٤قر٢ اّ٘قدزاد ٘زؾّ٭قُ الاةا  ا٘ٝعقزداٚ ٌق٫ ا٧٘ؽقدح الاِزصقبة٬خ ، ا٘خبزع٫، ٦ٜٟ ا٘عقس٦ز٪ أٞ ٠عقم

٧٬عد رساثػ ث٭ٟ ٍٜقب٤٭ٛ ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٦الاةا  ا٘ٝعقزداٚ ٘قر٘ٓ  أصقجؾذ ا٘ؾ٧ٔٝقخ  ٙق٩ ٔبٌقخ ا٘ٝعقز٬٧بد شقسغب  أظبظق٭ب  ٘زؾّ٭قُ 

لاعزٝب ٭خ ا٘ شٜخ ٘زؾس٬قس اّ٘قدزاد ا٘جشقس٬خ الاةا  ا٘ٝعزداٚ  ٜٟ ا ٖ ر٥٭ئخ ا٘ س٦ي ا٘ع٭بظ٭خ ٦اّ٘ب٠٧٠٭خ ٦الاِزصبة٬خ ٦ا

:  2022و١٭ٝق٫ ، ٌسف  ٝقٗ ٦ا٘ؾٍقب   ٙق٩ ا٘ج٭ئقخ . ) ٦ثب٘زب٫٘ رمص٬ص زٌب٤٭خ اي٠عبٞ ٜٟ ا ٖ اّ٘عب   ٩ٙ اٍّ٘س ٦اُٙ

597-598 )  

 انًجضج انخبنج

 انزبَت انؼًهٙ 

 يُٓزٛخ انجضج انًٛذاَٛخ  -1

ٙ٭٫ٙ ا٘ر٪ ٬مَُدَّ ٜ ٙخ ٦اظقمخ ٦ٜس٠قخ رزعقٟٝ  قدةا  ٜقٟ ا١ٝ٘قب٤ظ ٦الأظقب٘٭ت ا زٝد ا٘جؾش ا٘ٝ٭دا٫٠  ٩ٙ ا٥١ٝ٘ظ ا٧٘ص٫ٍ ا٘زؾ

خ ا٘ ق٧ا٤س الاعزٝب ٭قخ اٍ٘س ٭خ ٜضٗ ا٘ٝع٧ػ الاعزٝب ٭خ ٦ا٘ٝ٭دا٠٭خ، ٔٝب إٞ ٤را ا٥١ٝ٘ظ ٜٟ أٔضس ا١ٝ٘ب٤ظ اظزمٝبلا  ٫ٌ ةزاظ

ّٞ ا٘ٝق٥١ظ ا٧٘صق٫ٍ ا٘زؾٙ٭ٙق٫ إذ٦لأ٣٠ ١٬بظت ا٘ ب٤سح ٧ٜظ٧ع ا٘جؾقش،  ٦اي٠عب٠٭خ؛ ٬سرٕقص  ٙق٩ أظقبض رؾد٬قد اصقبئل  إ

ذ٘قٓ ٜقٟ ع٧ا٠قت رقد٦ز ؽق٧ٖ  إ٘ق٩ا٘ ب٤سح، ٦٦صً غج٭مز٥ب، ٧٠٦ ٭خ ا٘م ِخ ث٭ٟ ٜزى٭سار٥ب ، ٦أظجبث٥ب، ٦ارغب٤بر٥قب، ٦ٜقب 

ّٛ اظقزمٝبٖ ٤قرا ا٘ٝق٥١ظ ٘دزاظقخ  "  ٜشٕٙخ أ٦  ب٤سح ٜم٭١خ ث٥دي ٥ٌٛ ٜع٥٠٧ٝب ٦ا٘زمسّي  ٩ٙ ؽّ٭ّز٥ب ٫ٌ أزض ا٧٘اِت ، ر

٦ٜٟ أ٤داي ا٥١ٝ٘ظ ا٧٘ص٫ٍ ا٘زؾٙ٭٫ٙ ٔشً ٦عٝقت "  كًخ فٙ تؼضٚض الاداء انًغتذاو نهٕصذاد الالتظبدٚخدٔس آنٛبد انضٕ

ٜم٧ٜٙققبد ؽّ٭ّ٭ققخ ٦ٍٜصققٙخ ٘ ققب٤سح ٧ٜعقق٧ةح ٌقق٫ ٜغزٝققت ٜققب، ٦الاظققزٍبةح ٜققٟ يزا  اٮاققس٬ٟ ٦اجققسار٥ٛ ٌقق٫ ٦ظققت رصقق٧ز 

ث٭ٟ ا٘ ٧ا٤س ا٘ٝخزٍٙخ ٦رٍع٭س ا٘ ب٤سح ث١ب    ٩ٙ  غبة ا٘م ِخأ٬ إ٩٘اّ٘سازاد ا١ٝ٘بظجخ، ٔٝب ٥٬٦دي  لارخبذ٦ايػ ٜعزّجٙ٭خ 

َّٗ ٜٝب ظجُ ٬مزٝد  ٩ٙ الأزِبٚ ايؽصبئ٭خ ٘زٍع٭ساد ا٘ ٧ا٤س. ي٬غبةأظجبث٥ب ا٘ؾّ٭ّ٭خ  ُٔ  ّٞ  ا٘ؾ٧ٖٙ ا١ٝ٘بظجخ، ٦أا٭سا  ٌئ
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 يزتًغ انجضج  -2

 ٦اظػ.ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ٫ٌ ٜؾبٌ خ ٔبٌخ ٬ز٧ٕٞ ٜغزٝت ا٘جؾش ٜٟ 

 ُخ انذساعخخظبئض افشاد ػٛ -3

 ٌئخ ٦ٔبلار٦:٫الأ٤ٝ٭خ ا١٘عج٭خ ٕ٘ٗ  ٤را الاظزج٭ب٬ٞزعٟٝ ٤را ا٘غص   سض ا٘ٝم٧ٜٙبد ا٘مبٜخ  ٟ ا٘ٝشبزٔ٭ٟ ٫ٌ 

 : انتأْٛم انؼهًٙ نهًشبسكٍٛ فٙ الاعتجٛبٌ ألا

 ( الاًْٛخ انُغجٛخ نهتضظٛم انذساعٙ نهًشبسكٍٛ فٙ الاعتجٛب1ٌرذٔل )

 الاًْٛخ انُغجٛخ انؼذد انشٓبدح

 %48 48 ٕسٕٚطثكبن

 %20 20 دثهٕو ػبنٙ

 %18 18 يبرغتٛش

 %14 14 دكتٕساِ

 %100 100 الارًبنٙ

 

 حبَٛب : عُٕاد انخجشح نهًشبسكٍٛ فٙ الاعتجٛبٌ

 ( الاًْٛخ انُغجٛخ نغُٕاد انخجشح نهًشبسكٍٛ فٙ الاعتجٛب2ٌرذٔل )

 الاًْٛخ انُغجٛخ انؼذد عُٕاد انخجشح

 5 إنسسسسسٗيسسسسسٍ عسسسسسُخ 

 عُٕاد

20 20% 

 %30 30 عُخ  10 – 5 يٍ

 %26 26 عُخ 15 – 10يٍ 

 %24 24 عُخ فأكخش 20

 %100 100 الارًبنٙ
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 حبنخب : انتخظض انٕظٛفٙ نهًشبسكٍٛ فٙ الاعتجٛبٌ 

 ( الاًْٛخ انُغجٛخ نهتخظض انٕظٛفٙ نهًشبسكٍٛ فٙ الاعتجٛب3ٌرذٔل )

 الاًْٛخ انُغجٛخ انؼذد انتخظض

 %15 15  إداسح يزهظ 

 %9 9 يذساء

 %51 51 ٍٛيضبعج

 %25 25 ٍٛيذلم

 %100 100 الارًبنٙ

 طذق اداح انجضج ) الاعتجبَخ ( - 4

رّ٭ط ٜب أ دَدْ ّ٘٭بظ٣ ٔٝب ٬ّصد ث٣ ش٧ٖٝ الاظزجب٠خ ٕ٘قٗ ا٘م١بصقس ا٘زق٫ رقداٗ ٌق٫  أ٥٠بصدَ أةاح ا٘دزاظخ ٬م٫١ ا٘زكٔد ٜٟ 

ُٕٗ ٜٟ ٬عزم٥ٙٝب ، ٦ِد ِبٜقذ ا٘جبؽضقخ ثب٘زكٔقد ا٘زؾٙ٭ٗ ٜٟ ٠بؽ٭خ، ٦٦ظ٧ػ  جبزار٥ب ٜٟ ٠بؽ٭خ أاس٨، ثؾ٭ش ر٧ٕٞ ٍٜ ٧٥ٜخ ٘

 ٜٟ صدَ أةاح ا٘جؾش ٜٟ ا ٖ :

 ألا : طذق انًضكًٍٛ 

ِبٜذ ا٘جبؽضخ ثمسض أةاح ا٘جؾش ثص٧زر٥ب الأ٦٘٭خ  ٩ٙ  دة ٜقٟ ا٘ٝؾٕٝق٭ٟ ا٘ٝخزصق٭ٟ ٦ِقد غٙقت ٜقٟ الأظقبررح ا٘ٝؾٕٝق٭ٟ 

٭بظ٣، ٦ا٘ؾٕٛ  ٩ٙ ٜد٨ ٜ  ٜز٥ب لأ٤داي ا٘جؾش، ٦ذ٘ٓ ٜقٟ ٜٟ ؽ٭ش ِدزر٥ب  ٩ٙ ِ٭بض ٜب أ دد ّ٘ الاظزجب٠خ،ر٬٧ّٛ ع٧ةح 

ا ٖ رؾد٬قد ٦ظق٧ػ ا٘مجقبزاد، ٦ا٠زٝبئ٥قب ٘ٝؾب٦ز٤قب ٦أ٤ٝ٭ز٥قب ٦ظق ٜز٥ب ٘ى٬٧قب  ٦إثقدا  ٜقب ٬س٠٦ق٣ ٜقٟ رمقد٬ٗ، أ٦ ؽقري أ٦ 

ب وب٘ج٭ققخ  ٙق٩ ا٘ٝٙؾ٧ قبد، رققٛ إعقسا  ا٘زمققد٬ د ا٘ شٜقخ ا٘زق٫ ارٍققُ  ٙ٭٥ق ٦الاغقق عإظقبٌخ ٘ٙمجقبزاد، ٦ثمققد أاقر اٮزا ، 

ّٛ إاساط   ثص٧زر٥ب ا٥١٘بئ٭خ . الاظزجب٠خا٘ٝؾٕٝ٭ٟ، صُ

 حبَٛب : انظذق ٔانخجبد 

 اختجبس انخجبد نًضٕس انضٕكًخ  : -أ

٘ٝمسٌخ ٜد٨ ا٘صدَ ٦ا٘ضجبد لاظزٝبزح الاظزج٭بٞ ٘د٨ ا٘ٝجؾ٧ص٭ٟ اظزمٝٗ ٜمبٜٗ اٍ٘قب ٔس٠٦جقبؿ ٘زؾد٬قد صقدَ ٦صجقبد اظقئٙخ 

( ٜٝقب ٬قدٖ  ٙق٩ صقدَ ٦صجقبد اظقئٙخ  0.881) إ٘ق٩از ا٘ضجبد ٘ٝؾ٧ز ا٘ؾ٧ٔٝخ ٜعقب٦٪ ( اٞ ّٜد٬4ج٭ٟ عد٦ٖ ) إذالاظزج٭بٞ 

الاظزج٭بٞ ٦اٞ ٜمبٜٗ اٍ٘ب ٬زسا٦ػ ث٭ٟ ا٘صٍس ٦ا٧٘اؽد ا٘صؾ٭ؼ ٫ٌٍ ؽب٘خ ا٘صٍس ٬قدٖ ذ٘قٓ  ٙق٩  قدٚ ٦عق٧ة صقدَ ٦صجقبد 

ا٘ قب٤سح ا٘ٝدز٦ظقخ رٝضق٭   ( ةٖ ذ٘ٓ  ٩ٙ ٦ع٧ة صجبد ٦صدَ ٦ةٖ ذ٘ٓ  ٩ٙ اٞ الاظزج٭بٞ ٬ٝض1ٗاٜب ٫ٌ ؽب٘خ اِزساث٣ ٜٟ )

 ةِ٭ّب .
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 ( نًضٕس انضٕكًخCronbach's Alpha( يؼبيم انخجبد ) 4رذٔل )

 يؼبيم انخجبد اٜنٛبد

 (Cronbach's 

Alpha) 

 يؼبيم انظذق

 0.919 0.846 ةازح ي٘٭خ ٜغٙط اي

 0.896 0.803 ي٘٭خ رسٔ٭ص إ٘ٝٙ٭خ

 0.941 0.886 ي٘٭خ إ٘ٝٙ٭خ الاةاز٬خ

 0.932 0.870 ي٘٭خ ا٘ع٧َ

 0.928 0.862 ي٘٭خ ا٘زشس٬مبد ٦ا٧ّ٘ا٠٭ٟ

 0.907 0.823 ي٘٭خ ا٘ٝدُِ ا٘خبزع٫

 0.938 0.881 انًضٕس الأل ككم

 

 اختجبس انخجبد نًضٕس الاداء انًغتذاو : -ة

( ٜٝققب ٬ققدٖ  ٙقق٩ صجققبد ٦صققدَ اظققئٙخ 0.742( ٬جقق٭ٟ اٞ ّٜققداز ا٘ضجققبد ٘ٝؾقق٧ز الاةا  ا٘ٝعققزداٚ ثٙققه )5ٜققٟ اقق ٖ عققد٦ٖ )

 ( . 1ظزج٭بٞ ٦اظزغبثخ ا٘ٝجؾ٧ص٭ٟ ٦ذ٘ٓ لاِزساث٣  ٜٟ ) الا

 ( نًضٕس الاداء انًغتذاوCronbach's Alpha( يؼبيم انخجبد ) 5رذٔل )

 يؼبيم انخجبد الاثؼبد

 (Cronbach's 

Alpha) 

 يؼبيم انظذق

 0.897 0.806 ا٘جمد الاِزصبة٪

 0.872 0.762 ا٘جمد الاعزٝب ٫

 0.842 0.710 ا٘جمد ا٘ج٭ئ٫

 0.861 742. نًضٕس انخبَٙ ككما
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 اختجبس انتٕصٚغ انطجٛؼٙ : - 5

ا٘ز٧ش٬قت  إ٘ق٧٤٩ اازجبز إؽصبئ٫ رٕق٧ٞ ٌ٭ق٣ اٍ٘سظق٭خ ا١ٝ٘مدٜقخ ٤ق٫ ا٠زٝقب  ا٘م٭١قخ ا٘ٝدز٦ظقخ   (Shapero-Walk)اازجبز 

٫، ٬مقسي ا٘زؾّقُ ٜقٟ ا٘ز٧ش٬قت ا٘يج٭مق إ٘ق٩ا٘يج٭م٫ ؽعقت ا٘ٝزى٭قس ا٘ٝقدز٦ض، ّٜبز٠قخ ثبلاازجقبزاد الأاقس٨ ا٘زق٫ ر٥قدي 

 . اازجبز شبث٭س٦ ثٝ ئٝز٣ ٘ٙم٭١بد ا٘صى٭سح

 انضٕكًخ :  نًضٕس اختجبس انتٕصٚغ انطجٛؼٙ -ألا 

(  0.922)  ةازح ثٙىذ ِ٭ٝقخ الاازجقبز ٘ٝزى٭قس ي٘٭قخ ٜغٙقط اي إذزجت ا٘ز٧ش٬ت ا٘يج٭م٫ ٜؾ٧ز ا٘ؾ٧ٔٝخ  ٬( اٞ ٬6ج٭ٟ عد٦ٖ )

( ثٝعقز٨٧ ٜم٬٧١قخ ) 0.914ٔ٭قص إ٘ٝٙ٭قخ ٌّقد ثٙىقذ ِ٭ٝقخ الاازجقبز ) ( اٜب ثب١٘عجخ ٘ٝزى٭س ي٘٭خ رس 0.004ثٝعز٨٧ ٜم٬٧١خ ) 

( اٜققب 0.000( ثٝعققز٨٧ ٜم٬٧١ققخ ) 0.831( اٜققب ثب١٘عققجخ ٘ٝزى٭ققس ي٘٭ققخ إ٘ٝٙ٭ققخ الاةاز٬ققخ  ٌّققد ثٙىققذ ِ٭ٝققخ الاازجققبز ) 0.002

ب١٘عققجخ ٘ٝزى٭ققس ي٘٭ققخ ( اٜققب ث0.021( ثٝعققز٨٧ ٜم٬٧١ققخ ) 0.811ثب١٘عققجخ ٘ٝزى٭ققس ي٘٭ققخ ا٘زعقق٧َ ٌّققد ثٙىققذ ِ٭ٝققخ الاازجققبز  ) 

ا٘ٝدُِ ا٘خبزع٫ ٌّد ٮ٘٭خ ( اٜب ثب١٘عجخ 0.001( ثٝعز٨٧ ٜم٬٧١خ ) 0.889ا٘زشس٬مبد ٦ا٧ّ٘ا٠٭ٟ  ٌّد ثٙىذ ِ٭ٝخ الاازجبز ) 

ا٘ج٭ب٠ققبد رزجققت  ( ٜٝققب ٬ققدٖ  ٙقق٩ ِجقق٧ٖ اٍ٘ققسض ا٘ٝج١قق٫  ٙقق٩ ا0.011ٞ( ثٝعققز٨٧ ٜم٬٧١ققخ ) 0.906ثٙىققذ ِ٭ٝققخ الاازجققبز ) 

 ا٘ز٧ش٬ت ا٘يج٭م٫ .

 انضٕكًخنًضٕس ( اختجبس انتٕصٚغ انطجٛؼٙ 6) رذٔل

 يغتٕٖ انًؼُٕٚخ لًٛخ الاختجبس اٜنٛبد

 0.004 0.922 ةازح ي٘٭خ ٜغٙط اي

 0.002 0.914 ي٘٭خ رسٔ٭ص إ٘ٝٙ٭خ

 0.000 0.831 ي٘٭خ إ٘ٝٙ٭خ الاةاز٬خ

 0.021 0.811 ي٘٭خ ا٘ع٧َ

 0.001 0.889 ي٘٭خ ا٘زشس٬مبد ٦ا٧ّ٘ا٠٭ٟ

 0.011 0.906 بزع٫ي٘٭خ ا٘ٝدُِ ا٘خ

 اختجبس انتٕصٚغ انطجٛؼٙ نًضٕس الاداء انًغتذاو :  -حبَٛب 

(  0.993ِ٭ٝققخ الاازجققبز ٘ٙجمققد الاِزصققبة٪ )ثٙىققذ  إذ( اٞ ٜؾقق٧ز الاةا  ا٘ٝعققزداٚ رزجققت ا٘ز٧ش٬ققت ا٘يج٭مقق٫ ٬7جقق٭ٟ عققد٦ٖ )

( ثٝعقز٨٧  0.911جمقد ا٘ج٭ئق٫ ) ( ٦ا٘ 0.000( ثٝعقز٨٧ ٜم٬٧١قخ )0.850( ٦ا٘جمد الاعزٝب ٫ )  0.002ثٝعز٨٧ ٜم٬٧١خ ) 

 (  ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ ِج٧ٖ اٍ٘سض ا٘ٝج٫١  ٩ٙ اٞ ا٘ج٭ب٠بد رزجت ا٘ز٧ش٬ت ا٘يج٭م٫ . 0.000ٜم٬٧١خ ) 
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 ( اختجبس انتٕصٚغ انطجٛؼٙ نًضٕس اثؼبد الاداء انًغتذاو7رذٔل )

 يغتٕٖ انًؼُٕٚخ لًٛخ الاختجبس الاثؼبد

 0.002 0.993 ا٘جمد الاِزصبة٪

 0.000 0.850 ب ٫ا٘جمد الاعزٝ

 0.000 0.911 ا٘جمد ا٘ج٭ئ٫

 

 َتبئذ انجضج ٔتضهٛهٓب ٔتفغٛشْب -6

صق س ٜؾقب٦ز ثبلاظقزمب٠خ  إ٘ق٩رٛ ٫ٌ ٤را ا٘ٝجؾش  سض ١٘زقبئظ ا٘جؾقش  قٟ غس٬قُ اظقزمٝبٖ اظقزٝبزح الاظقزج٭بٞ ا٘ٝغصئقخ  

 ثّٝ٭بض ٘٭ٕبزد ا٘خٝبظ٫ .

عققخ ا٘زقق٫ ظقق١ٝز٥ب أةاح ا٘دزاظققخ رققٛ اظققزخداٚ ا٧٘ظققػ ا٘ؾعققبث٫ ٦٘زؾد٬ققد اعبثققبد أٌققساة  ٭١ققخ ا٘دزاظققخ رغققب٢ اٍّ٘ققساد ا٘سئ٭

٦ا٘خقبف ثزؾٙ٭قٗ اظقزٝبزح  (٦spss v21ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ ٦ارغب٢ ا٘م٭١قخ ٍّ٘ٙقساد ثبلاظقزمب٠خ ثجس٠قبٜظ ) بز٪٦الا٠ؾساي ا٘ٝم٭

 الاظزج٭بٞ ٜٟ اعٗ ر٭ع٭س ٦رع٥٭ٗ ا٘مٝٙ٭بد الاؽصبئ٭خ  ٩ٙ ا٘شٕٗ اٮر٫:

 ( ٙانًتٕعظ انضغبثMean: ) ٘٘ٝمسٌخ ٜقد٨ ازرٍقبع أ٦ ا٠خٍقبض اعبثقبد أٌقساة ا٘دزاظقخ  قٟ ٔقٗ ٌّقسح ٜقٟ ٌّقساد ٦ذ ٓ

 ا٘دزاظخ . 

 (  ٘الاَضسشاف انًؼٛسبسStandard Deviation: )  ٟ٘ٙزمقسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اعبثقبد أٌقساة ا٘دزاظقخ ٕ٘قٗ ٌّقسح ٜق

اعبثققبد أٌققساة ا٘دزاظققخ ٌّققساد ا٘دزاظققخ  ققٟ ٜز٧ظققي٥ب ا٘ؾعققبث٫، ٬٦ ؽققظ أٞ الا٠ؾققساي ا٘ٝم٭ققبز٪ ٧٬ظققؼ ا٘زشققزذ ٌقق٫ 

بثققبد ٦ا٠خٍققط رشققزز٥ب ثقق٭ٟ عب٠ققت ا٘ٝؾققب٦ز ا٘سئ٭عقق٭خ، ٌٕٙٝققب اِزسثققذ ِ٭ٝزقق٣ ٜققٟ ا٘صققٍس ٔٙٝققب رسٔققصد الاع إ٘قق٩ٍّ٘ٙققساد 

 اّ٘ٝ٭بض.

 : ٖ(.4=1-5) أ٪أصىس ِ٭ٝخ( ، ٫ٌ ّٜ٭بض ٘٭ٕبزد ا٘خٝبظ٫  -٧٤٦ ٫ٌ ٤ر٢ ا٘ؾب٘خ  جبزح  ٟ )أٔجس ِ٭ٝخ صغبة انًذ 

  (.0.80=4/5) أ٪ ٟ غس٬ُ )ِعٝخ ا٘ٝد٨  ٩ٙ  دة ؽ٧ّٖ ّٜ٭بض ٘٭ٕبزد( ، طٕل انخهٛخ صٛ ٬زٛ رؾد٬د 

  لا ارٍقُ ثشقدح (  انضذ الأػهسٗ نهخهٛسخ( ٘ٙؾص٧ٖ  ٩ٙ 1أصىس ِ٭ٝخ ٫ٌ اّ٘ٝ٭بض ٫٤٦) إ٩٘ثمد ذ٘ٓ ٬زٛ إظبٌخ غ٧ٖ ا٘خٙ٭خ(

 ا٘ؾد٦ة ا٘د٠٭ب ٦ا٘مٙ٭ب ٕ٘ٗ اٙ٭خ ٦ظز٧ٕٞ ٔب٘زب٫٘ : إ٤٦٩ٕ٘را ؽز٩ ٠صٗ 

 ٪(20)، ٧٤٦ ٜب ٬شٕٗ ٠عجخ أِٗ ٜٟ )لا اتفك ثشذح( ، ٬ص١ً ٫ٌ ا٘خٙ٭خ (1,79 -1 )٭ٟ ٦ظػ  رّت ِ٭ٝز٣ ث أ% . 

 

 ٪( 21)، ٧٤٦ ٜب ٬شقٕٗ ٠عقجخ ٜقب ثق٭ٟ  )لا اتفك(٬ص١ً ٫ٌ ا٘خٙ٭خ ( 2.59ٔصتٗ  1.80)٦ظػ ؽعبث٫ ِ٭ٝز٣ أٔجس ٜٟ  أ%

 .%( 40) إنٗ
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 ٪إنسسٗ%( 41)٤قق٧ ٜققب ٬شققٕٗ ٠عققجخ ٜققب ثقق٭ٟ ، ٦ذ( أٚسس)يض٬صقق١ً ٌقق٫ اٙ٭ققخ  (3.39ٔصتسسٗ  2.60)٦ظققػ ِ٭ٝزقق٣ أٔجققس ٜققٟ  أ 

(60)% . 

 

 ٪إنٗ%( 61)، ٧٤٦ ٜب ٬شٕٗ ٠عجخ ٜب ث٭ٟ  )اتفك(٬ص١ً ٫ٌ ا٘خٙ٭خ  (4.19ٔصتٗ  3.40)٦ظػ ؽعبث٫ ِ٭ٝز٣ أٔجس ٜٟ  أ 

(80)% . 

 

 ٪(81)، ٧٤٦ ٜب ٬شٕٗ ٠عجخ أٔضس ٜقٟ  )اتفك ثشذح(٬ص١ً ٫ٌ ا٘خٙ٭خ  (5ٔصتٗ  4.20)٦ظػ ؽعبث٫ ِ٭ٝز٣ أٔجس ٜٟ  أ% 

 ( .14ٔٝب ٧ٜظؼ ٫ٌ عد٦ٖ ). 

 ( يمٛبط الاربثبد8رذٔل )

 5 4 3 2 1 انذسرخ

 اتفك ثشذح اتفك يضبٚذ لا اتفك لا اتفك ثشذح انتظُٛف

 5_4.20 4.19_3.40 3.39_2.60 2.59_1.80 1.79_1 انًذٖ

 %100_81 %80_61 %60_41 %40_21 %20_ 1 انُغجخ

 

    انًضٕس الأٔل : انضٕكًخ 

( ٧٤٦ ا ٩ٙ ٜٟ ا٧٘ظػ اٍ٘سظ٫ ) 3.5ؽص٧ٖ ا٘ٝؾ٧ز الا٦ٖ )ا٘ؾ٧ٔٝخ(  ٩ٙ ٦ظػ ؽعبث٫ ) إ٩٘ؽصبئ٭خ رش٭س ا١٘زبئظ الا

 أ٪%(  70( ٦ث١عققجخ ٜئ٬٧ققخ ثٙىققذ ) 0.86ثٙققه ) إذ( الا اٞ الا٠ؾققساي ا٘ٝم٭ققبز٪ ٬ققدٖ  ٙقق٩ رغققب٠ط ازا   ٭١ققخ ا٘جؾققش  3

٩ ٌّقساد ا٘ٝؾق٧ز الا٦ٖ ٦ٌق٫ ٜقب ٬ٙق٫ ا٧٘صقً ارٍقبَ  ٭١قخ ا٘جؾقش  ٙق إ٘ق٩ثٝم٩١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( ٤٦را ٬ش٭س 

 ( : 9ا٘زؾٙ٭٫ٙ ٍّ٘ٙساد ٔٝب ٜج٭ٟ ٫ٌ عد٦ٖ )

 ( انُتبئذ الاصظبئٛخ نًضٕس انضٕكًخ 9رذٔل )

 انًضٕس الأٔل : انضٕكًخ

 انفمشاد

انٕعظ 

 انضغبثٙ

الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

اتزبِ 

 انؼُٛخ

 داسح ألا / آنٛخ يزهظ الإ

1 

ا١ٝ٘ققبؿ ا١ٝ٘بظققت ٌقق٫  ةازح ط ايرقق٧ٌس ي٘٭ققخ ٜغٙقق

اعزٝب بد ا٥٘٭ئخ ا٘مبٜخ ٘٭زٕٟٝ ٜعقب٧ٝ٤ ا٧٘ؽقدح 

ا٘مٙ٭قب  قٟ ٜؾزق٨٧  ةازح ٜٟ ١ٜبِشخ ٦ٜعب ٘خ اي
4.50 0.7 82.4 

 اتفك

 ثشذح
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 ا٘زّبز٬س ا٘ٝب٘٭خ ٦و٭س ا٘ٝب٘٭خ .

2 

 ٙقق٩ ٦ظققت اعققسا اد   ةازح ٬ؾققسف ٜغٙققط اي

٘زيج٭ققُ ٜجققبةا ا٘ؾ٧ٔٝققخ ٦ا٘سِبثققخ  ٙ٭٥ققب ٦رّ٭قق٭ٛ 

 72.6 0.72 3.63 ٨ ريج٭٥ّب ٫ٌ ا٧٘ؽدح الاِزصبة٬خ .ٜد

 اتفك

3 

ٌق٫  ةازح رعب٤ٛ اظقزسار٭غ٭بد ٦ي٘٭قبد ٜغٙقط اي

 71.8 0.76 3.59 ا٧ٝ٘ازة ا٘جشس٬خ اٍ٘ب ٙخ  . اظزّيبة

 اتفك

 آنٛخ تشكٛض انًهكٛخ حبَٛب /

4 

أٞ رسٔ٭قققص ٜٕٙ٭قققخ ا٘ٝعقققب٤ٝ٭ٟ رص٬قققد ٜقققٟ ٌقققسف 

ّققسازاد ا٘ٝيب٘جققخ ثزيج٭ققُ ا٘ؾ٧ٔٝققخ ثٝققب ٬مققصش ا٘

 70.2 0.74 3.51 الاِزصبة٬خ .

 اتفك

5 

رّٙٗ رسٔ٭ص إ٘ٝٙ٭خ ٜقٟ ٜشقبٔٗ ا٧٘ٔب٘قخ ٦ثب٘زقب٫٘ 

ا٘زّٙ٭قققٗ ٜقققٟ  قققدٚ ا٘زٝبصقققٗ ٌققق٫ ا٘ٝم٧ٜٙقققبد ثققق٭ٟ 

 اتفك 69.8 0.77 3.49 ٦ا٘ٝعب٤ٝ٭ٟ . ةازح اي

6 

أٞ ا٘ٝعققب٤ٝ٭ٟ ٌقق٫ رسٔ٭ققص إ٘ٝٙ٭ققخ ٠٧ٕ٬قق٧ا أٔضققس 

ؽسصقققب ٦ٜعقققؤ٦٘٭خ ٜققققٟ و٭قققس٤ٛ ٌققق٫ إ٘ٝٙ٭ققققخ 

 يضبٚذ 58.6 0.89 3.29 .  ا٘ٝشززخ

 حبنخب / آنٛخ انًهكٛخ الاداسٚخ

7 

ا٧٘ؽدح الاِزصبة٬خ ثٕٝٙ٭خ  ب٘٭قخ   إةازح أٞ رٝ٭ص 

رّققبزة ا٘ٝصققب٘ؼ ٜققت ؽٝٙققخ الأظقق٥ٛ  إ٘قق٬٩ققؤة٪ 

 اتفك 70.8 0.8 3.54 ا٘خبزع٭٭ٟ .

8 

ٌقق٫ إ٘ٝٙ٭قققخ ٬زقق٭ؼ ٥٘قققب  ةازح أٞ ازرٍققبع ٠ٍققق٧ذ اي

ّ٘قسازاد ا ٦ارخقبذٜغبٖ أجس ٘ٙمٝٗ ثشٕٗ ٠ٍمق٫ 

 يضبٚذ 59.2 0.87 3.32 ا٘ز٫ رؾُّ ٜصب٘ؾ٥ب .

9 

أٞ ي٘٭قخ إ٘ٝٙ٭ققخ الاةاز٬ققخ رعقب٤ٛ ثشققٕٗ ٔج٭ققس ٌقق٫ 

ا٘زّٙ٭ٗ ٜٟ ٜشقبٔٗ ا٧٘ٔب٘قخ ٦ثب٘زقب٫٘ ا٘مٝقٗ  ٙق٩ 

 اتفك 69.8 0.89 3.49 رم ٭ٛ ٜصب٘ؼ ا٧٘ؽدح ٜت ٜصب٘ؼ ا٘ٝعب٤ٝ٭ٟ .

 ساثؼب / آنٛخ انتغٕق
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10 

ا٘شقٍبٌ٭خ  ا٘عق٧َ  ٙق٩ زٌقت ٜعقز٨٧ إةازح رمٝٗ 

٦إٍ٘ققققب ح ٌقققق٫ ا٘زّققققبز٬س ا٘ٝب٘٭ققققخ ا٘زقققق٫ ر١شققققس٤ب 

 75.6 0.68 3.78 ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ .

 اتفك

11 

٦ا٘سِبث٭ققخ ٌقق٫ ا٘عقق٧َ  ايشققساٌ٭خرّقق٧ٚ ا٥٘٭ئققبد 

ث٧اعج٥قققب ثكققق ع٧ٙة ١٥ٜققق٫ ٦غس٬ّقققخ ٧ٜظققق٧ ٭خ 

 75.2 0.73 3.76 ٘ز١ٍ٭ر ٜزيٙجبد ا٘ؾ٧ٔٝخ .

 اتفك

12 

اِجقخ  ٙق٩ رعب٤ٛ اعسا اد ا٘ع٧َ ٫ٌ ش٬قبةح ا٘ٝس

ٌققققق٫ رمص٬قققققص ِ٭ٝقققققخ ا٧٘ؽقققققدح  ةازح ٜغٙقققققط اي

 اتفك 75.2 0.85 3.76 الاِزصبة٬خ .

 خبيغب / آنٛخ انتششٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ

13 

رعققب٤ٛ اّ٘قق٧ا٠٭ٟ ٦ا٘زشققس٬مبد ا٘خبصققخ ثؾ٧ٔٝققخ 

ا٧٘ؽدح الاِزصبة٬خ  ٙق٩ ٠صا٤قخ ٦عق٧ةح ا٘زّقبز٬س 

 اتفك 74.6 0.77 3.73 ا٘ٝب٘٭خ

14 

رقققق٧ٌس ا٧٘ؽققققدح الاِزصققققبة٬خ ظ٭بظققققبد ٜٕز٧ثققققخ 

 اتفك 70.2 0.7 3.51 ٘زيج٭ُ ٠ بٚ ا٘ؾ٧ٔٝخ ٦ي٘٭بد ر١ٍ٭ر٤ب .

15 

رعققب د اّ٘قق٧ا٠٭ٟ ٦ا٘زشققس٬مبد ا٘خبصققخ ثؾ٧ٔٝققخ 

ا٧٘ؽققققدح الاِزصققققبة٬خ ثز٧ع٭قققق٣ ا٧٘ؽققققدح ٦ر١ قققق٭ٛ 

٦ا٘ٝققققققدزا   ةازح ا٘م ِققققققبد ثقققققق٭ٟ ٜغٙققققققط اي

 فكات 70.8 0.8 3.54 ٦اصؾبة ا٘ٝصب٘ؼ ٦ا٘ٝعب٤ٝ٭ٟ .

 عبدعب / آنٛخ انًذلك انخبسرٙ

16 

الأايققب   أزشققبيِققدزح ا٘ٝققدُِ ا٘خققبزع٫  ٙقق٩ 

٦رّ٭٭ٛ ا٘ع٧اثػ ا٘دااٙ٭خ ٧ٙ٘ؽقدح ٘ق٣ ا٤ٝ٭قخ ثب٘ىقخ 

 ٩ٙ ركٔ٭د ا٘ٝم٧ٜٙبد ا٘ز٫ ٬ٕٟٝ الا زٝقبة  ٙ٭٥قب 

 83.6 0.87 4.54 ٜٟ ِجٗ ٜعزخد٫ٜ ا٘زّبز٬س ا٘ٝب٘٭خ .

اتفك 

 ثشذح

17 

مب٘ققققخ ٘زؾّ٭ققققُ ٬مزجققققس ا٘ٝققققدُِ ا٘خققققبزع٫ اةاح ٌ

الاظققققزّساز الاِزصققققبة٪ ٦الاعزٝققققب ٫ ٦ا٘ج٭ئقققق٫ 

٬ٕٝققققٟ ٜققققٟ ا ٥٘ققققب ا٘ٝؾبٌ ققققخ  ٙقققق٩ ؽّقققق٧َ 

 69.8 0.86 3.49 ا٘ٝعب٤ٝ٭ٟ ٦اصؾبة ا٘ٝصب٘ؼ الأاس٬ٟ .

 اتفك
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18 

ثزمققق٭ٟ ٜققققدُِ اققققبزع٫  ةازح ٬ٙزقققصٚ ٜغٙققققط اي

٘ٙٝصبةِخ  ٩ٙ ٠زبئغ٥ب ٦ٌّب ٘ٝزيٙجقبد الاٌصقبػ 

 69.8 0.89 3.49 ا٘ٝؾبظج٫ .

 اتفك

 اتفك 70 0.86 3.5 نًضٕس الأل ككما

 ( انزذٔل يٍ اػذاد انجبصخخ ثبعتخذاو ثشَبيذAPSS 1.0  ) 

  داسح تضهٛم آنٛخ يزهظ الإ -1

 : ٗانًُسبط انًُبعست فسٙ ارتًبػسبد  داسح ) تسٕفش آنٛسخ يزهسظ الإ( ٦ا٘ز٫ رق١ل  ٙق٩ 1أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح الأٔن

 انؼهٛب ػسٍ يضتسٕٖ انتمسبسٚش انًبنٛسخ ٔاٛسش انًبنٛسخ ( داسح ٍ يُبلشخ ٔيغبءنخ الإانٓٛئخ انؼبيخ نٛتًكٍ يغبًْٕ انٕصذح ي

ٜٝقب ٬قدٖ  ٙق٩ أٞ ا٘م٭١قخ ر١ قس ٠ قسح )ارٍقُ ثشقدح(  (5( ٦أِٗ ٜقٟ )4.20( ٧٤٦ أٔجس ٜٟ )4.50ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫ ) إذ

ؾعققبث٫ ٬ ؽققظ أٞ الا٠ؾققساي (  ققٟ ٦ظققي٥ب ا1ٍّ٘٘ٙققسح ) الأٌققساة٥٘ققر٢ ا٘مجققبزح ، ٦٘ٙزمققسي  ٙقق٩ ٜققد٨ ا٠ؾققساي اظققزغبثبد 

%( ٦ا٘زق٫ رم١ق٫ اٞ ارغقب٢ 82.4اِٗ رشزذ ٦أضس رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ ا٘ٝئ٬٧قخ ) أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.7ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 

 ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ثشدح ( .

 : ٛسك يجسبد  ػهٗ ٔضغ ارشاءاد  نتطج داسح )ٚضشص يزهظ الإ( ٦ا٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ 2أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح انخبَٛخ

( ٤٦ق٧ أٔجقس ٜقٟ 3.63ثٙقه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ انضٕكًخ ٔانشلبثخ ػهٛٓب ٔتمٛٛى يذٖ تطجٛمٓب فٙ انٕصسذح الالتظسبدٚخ (

ٜٝققب ٬ققدٖ  ٙقق٩ أٞ ا٘م٭١ققخ ر١ ققس ٠ ققسح )٧ٜاٌققُ( ٥٘ققر٢ ا٘مجققبزح ، ٦٘ٙزمققسي  ٙقق٩ ٜققد٨ ا٠ؾققساي  (4.19( ٦أِققٗ ٜققٟ )3.40)

اِقٗ رشقزذ  أ٥٠قبثٝم١ق٩  أ٪( 0.72عبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) (  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾ2ٍّ٘ٙسح ) الأٌساةاظزغبثبد 

 %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .٦72.6أضس رغب٠ط ، ٔٝب رجٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 :ةاعسستمطبفسسٙ  داسح اعسستشاتٛزٛبد ٔآنٛسسبد يزهسسظ الإ )تغسسٓىا٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق٩ ( 3أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ ) تضهٛسسم نهفمسسشح انخبنخسسخ 

٬قدٖ  ٙق٩ أٞ  ٜٝقب (4.19ٜقٟ ) ( ٦أِق3.40ٗ( ٤٦ق٧ أٔجقس ٜقٟ )3.59ثٙه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ انفبػهخ(انًٕاسد انجششٚخ 

(  قٟ ٦ظقي٥ب ا٘ؾعقبث٫ 3ٍّ٘ٙقسح ) الأٌساة٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾساي اظزغبثبد  ا٘مجبزح،ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )٧ٜاٌُ( ٥٘ر٢ 

%( 71.8ٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ ا٘ٝئ٬٧قخ )ٔ رغقب٠ط، ٦أٔضساِٗ رشزذ  ٝم٩١ أ٥٠بث (، أ٪0.76ٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه )٬ ؽظ أ

 )ارٍُ(.ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ 

 تضهٛم آنٛخ تشكٛض انًهكٛخ  -2

 : ٗأٌ تشكٛض يهكٛخ انًغبًٍْٛ تضٚذ يٍ فشص انًطبنجخ ثتطجٛك ( ٦ا٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ 1أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح الأن (

ٜٝقب  (4.19( ٦أِقٗ ٜقٟ )3.40( ٧٤٦ أٔجس ٜٟ )3.51ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫ ) إذ مشاساد الالتظبدٚخ (انضٕكًخ ثًب ٚؼضص ان

(  قٟ 1ٍّ٘ٙقسح ) الأٌقساة٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ قسح )٧ٜاٌقُ( ٥٘قر٢ ا٘مجقبزح ، ٦٘ٙزمقسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد 

اِقٗ رشقزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ  ٥٠قبأثٝم١ق٩  أ٪( ٦0.74ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 

 %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .70.2ا٘ٝئ٬٧خ )
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  تشكٛض انًهكٛخ يٍ يشبكم انٕكبنخ ٔثبنتبنٙ انتمهٛم يٍ ػسذو  )تمهما٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ ( 2أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) انخبَٛخ:تضهٛم نهفمشح

( ٦أِققٗ ٜققٟ 3.40( ٤٦قق٧ أٔجققس ٜققٟ )3.49ثٙققه ا٘ٝز٧ظققػ ا٘ؾعققبث٫ ) إذ ًٍٛ(ٔانًغسسبْ داسح انتًبحسسم فسسٙ انًؼهٕيسسبد ثسسٍٛ الإ

ٍّ٘ٙقسح  الأٌقساة٦٘ٙزمقسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد  ا٘مجقبزح،ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘قر٢  (4.19)

س رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه اِٗ رشزذ ٦أضق أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.77(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 2)

 %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .69.8ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

  أٌ انًغسسبًٍْٛ فسسٙ تشكٛسسض انًهكٛسسخ ٚكَٕسسٕا أكخسسش صشطسسب ( ٦ا٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق٩ 3أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ ) انخبنخسسخ:تضهٛسسم نهفمسسشح (

 (3.39( ٦أِقٗ ٜقٟ )٤٦2.60ق٧ أٔجقس ٜقٟ )( 3.29ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫ ) إذ ٔيغؤٔنٛخ يٍ اٛشْى فٙ انًهكٛخ انًشتتخ (

(  قٟ 3ٍّ٘ٙقسح ) الأٌقساة( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾساي اظزغبثبد ٜؾب٬دٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )

اِقٗ رشقزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ  ( أ٪ ثٝم١ق٩ أ٥٠قب0.89ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه )  ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي

 ( . ٜؾب٬د%( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) 58.6) ا٘ٝئ٬٧خ

 تضهٛم آنٛخ انًهكٛخ الاداسٚخ  -3

 : ٗإنسٗانٕصسذح الالتظسبدٚخ ثًهكٛسخ ػبنٛسخ ٚسؤد٘   إداسح ) أٌ تًٛسض ا٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ ( 1أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح الأن 

 (4.19( ٦أِٗ ٜٟ )3.40( ٧٤٦ أٔجس ٜٟ )3.54)ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫  إذ تمبسة انًظبنش يغ صًهخ الأعٓى انخبسرٍٛٛ (

(  قٟ 1ٍّ٘ٙقسح ) الأٌقساةٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد 

ٔضقس رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ ( أ٪ ثٝم١ق٩ أ٥٠قب اِقٗ رشقزذ ٦أ0.8) ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽقظ أٞ الا٠ؾقساي ا٘ٝم٭قبز٪ ثٙقه 

 %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .70.8ٝئ٬٧خ )ا٘

 : فٙ انًهكٛخ ٚتٛش نٓب يزبل اكجش نهؼًسم  داسح ) أٌ استفبع َفٕر الإا٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ ( 2أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح انخبَٛخ

( ٦أِقٗ ٜقٟ 2.60ٜقٟ ) ( ٤٦ق٧ أٔجقس3.32ثٙقه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ انمشاساد انتٙ تضمك يظبنضٓب ( ٔاتخبرثشكم َفؼٙ 

ٍّ٘ٙقسح  الأٌقساة( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد ٜؾب٬دٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح ) (3.39)

اِٗ رشزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه  أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.87(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 2)

 ( . ٜؾب٬د٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ )  %(59.2ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 : أٌ آنٛسخ انًهكٛسخ الاداسٚسخ تغسبْى ثشسكم كجٛسش فسٙ انتمهٛسم يسٍ ا٘ز٫ رق١ل  ٙق٩ ( 3أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح انخبنخخ (

( 3.49ثٙقه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ ؛يشبكم انٕكبنخ ٔثبنتبنٙ انؼًم ػهٗ تؼظٛى يظسبنش انٕصسذح يسغ يظسبنش انًغسبًٍْٛ (

ٜٝب ٬دٖ  ٙق٩ أٞ ا٘م٭١قخ ر١ قس ٠ قسح )ارٍقُ( ٥٘قر٢ ا٘مجقبزح ، ٦٘ٙزمقسي  ٙق٩ ٜقد٨  (4.19( ٦أِٗ ٜٟ )٧٤٦3.40 أٔجس ٜٟ )

( أ٪ ثٝم١ق٩ أ٥٠قب 0.89الا٠ؾقساي ا٘ٝم٭قبز٪ ثٙقه )  (  ٟ ٦ظقي٥ب ا٘ؾعقبث٫ ٬ ؽقظ أ3ٍّٞ٘ٙسح ) الأٌساةا٠ؾساي اظزغبثبد 

 ٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .%( ٦ا٘ز٫ رم٫١ أ٬69.8خ )عجخ ا٘ٝئ٧ٔضس رغب٠ط ، ٔٝب رجٙه ا١٘اِٗ رشزذ ٦أ

 تضهٛم آنٛخ انغٕق  -4

  انغٕق ػهٗ سفغ يغستٕٖ انشسفبفٛخ ٔانكفسبءح فسٙ  إداسح  )تؼًم( ٦ا٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ 1أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) الأنٗ:تضهٛم نهفمشح

( ٦أِقٗ ٜقٟ ٤٦3.40ق٧ أٔجقس ٜقٟ ) (3.78ثٙقه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ الالتظسبدٚخ(انتمبسٚش انًبنٛخ انتٙ تُشسشْب انٕصسذاد 

ٍّ٘ٙقسح  الأٌقساة٦٘ٙزمقسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد  ا٘مجقبزح،ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘قر٢  (4.19)
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اِٗ رشزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه  أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.68(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 1)

 %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .75.6)ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ 

 : شسشافٛخ  ٔانشلبثٛسخ فسٙ انغسٕق ثٕارجٓسب الا) تمسٕو انٓٛئسبد ( ٦ا٘زق٫ رق١ل  ٙق٩ 2أٞ اٍّ٘قسح زِقٛ ) تضهٛم نهفمسشح انخبَٛسخ

( 3.40( ٤٦ق٧ أٔجقس ٜقٟ )3.76ثٙه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ ثأـغهٕة يُٓٙ ٔطشٚمخ يٕضٕػٛخ نتُفٛز يتطهجبد انضٕكًخ (

 الأٌساةٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾساي اظزغبثبد  (٦4.19أِٗ ٜٟ )

ٔضقس رغقب٠ط ، (، أ٪ ثٝم٩١ أ٥٠ب اِقٗ رشقزذ ٦أ0.73ٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) ٬ ؽظ أ ،(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث2٫ٍّ٘ٙسح )

 ٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( رم٫١ أ%( ا٘ز٫ 75.2ٔٝب رجٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

  : تغسبْى ارسشاءاد انغسٕق فسٙ صٚسبدح انًشالجسخ ػهسٗ يزهسظ ( ٦ا٘ز٫ رق١ل  ٙق٩ 3أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح انخبنخخ (

 (4.19( ٦اِقٗ ٜقٟ )3.40( ٤٦ق٧ أٔجقس ٜقٟ )3.76ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫ ) إذ فٙ تؼضٚض لًٛخ انٕصذح الالتظبدٚخ ( داسح الإ

(  قٟ 3ٍّ٘ٙقسح ) الأٌقساة٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد ٜٝب ٬دٖ  

ٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ اِقٗ رشقزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔ أ٥٠قبثٝم١ق٩  أ٪( ٦0.85ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭قبز٪ ثٙقه )

 ( . ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ )ارٍُ%(  75.2ا٘ٝئ٬٧خ )

 تضهٛم آنٛخ انتششٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ  -5

  تغسسبْى انمسسٕاٍَٛ ٔانتشسسشٚؼبد انخبطسسخ ثضٕكًسسخ انٕصسسذح ا٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق٩ ( 1أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ ) الأنسسٗ:تضهٛسسم نهفمسسشح (

( ٦أِققٗ ٜققٟ 3.40( ٤٦قق٧ أٔجققس ٜققٟ )3.73ثٙققه ا٘ٝز٧ظققػ ا٘ؾعققبث٫ ) إذالالتظسسبدٚخ ػهسسٗ َضاْسسخ ٔرسسٕدح انتمسسبسٚش انًبنٛسسخ ( 

ٍّ٘ٙقسح  الأٌقساة ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمقسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد ٜٝب ٬دٖ  (4.19)

ٝقب رجٙقه اِٗ رشزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔ أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.77(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 1)

 ( .ُا٘م٭١خ ٠ؾ٧) ارٍا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ %( 74.6ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 : تسٕفش انٕصسذح الالتظسبدٚخ عٛبعسبد يكتٕثسخ نتطجٛسك َظسبو ( ٦ا٘زق٫ رق١ل  ٙق٩ 2أٞ اٍّ٘قسح زِقٛ ) تضهٛم نهفمسشح انخبَٛسخ (

ٜٝقب ٬قدٖ  ٙق٩ أٞ  (4.19( ٦أِقٗ ٜقٟ )3.40( ٤٦ق٧ أٔجقس ٜقٟ )3.51ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذانضٕكًخ ٔآنٛبد تُفٛزْب ( 

(  قٟ ٦ظقي٥ب ا٘ؾعقبث٫ 2ٍّ٘ٙقسح ) الأٌقساةٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾساي اظقزغبثبد ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘

%( 70.2ٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ ا٘ٝئ٬٧قخ )اِقٗ رشقزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔ أ٥٠قبثٝم١ق٩  أ٪( ٬0.7 ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه )

 ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .

 : تغسسبػذ انمسسٕاٍَٛ ٔانتشسسشٚؼبد انخبطسسخ ثضٕكًسسخ انٕصسسذح  ٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق٩( ٦ا3أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ ) تضهٛسسم نهفمسسشح انخبنخسسخ (

ثٙققه  إذ ٔانًسسذساء ٔاطسسضبة انًظسسبنش ٔانًغسسبًٍْٛ ( داسح الالتظسسبدٚخ ثتٕرٛسسّ انٕصسسذح ٔتُظسسٛى انؼلالسسبد ثسسٍٛ يزهسسظ الإ

ٍققُ( ٥٘ققر٢ خ ر١ ققس ٠ ققسح )ارٜٝققب ٬ققدٖ  ٙقق٩ أٞ ا٘م٭١قق (4.19( ٦أِققٗ ٜققٟ )3.40( ٤٦قق٧ أٔجققس ٜققٟ )3.54ا٘ٝز٧ظققػ ا٘ؾعققبث٫ )

(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾقساي ا٘ٝم٭قبز٪ ثٙقه 3ٍّ٘ٙسح ) الأٌساة، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾساي اعبثبد ا٘مجبزح

ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾق٧ ) ارٍقُ %( 70.8ٝب رجٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )اِٗ رشزذ ٦أضس رغب٠ط ، ٔ أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.8) 

. ) 
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 رٙ تضهٛم آنٛخ انًذلك انخبس -6

 : ٗالأخطسسبء ٔتمٛسسٛى  اكتشسسبف) لسسذسح انًسسذلك انخسسبسرٙ ػهسسٗ ( ٦ا٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق٩ 1أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ ) تضهٛسسم نهفمسسشح الأنسس

انضٕاثظ انذاخهٛخ نهٕصذح نّ اًْٛخ ثبنغخ ػهٗ تأكٛذ انًؼهٕيسبد انتسٙ ًٚكسٍ الاػتًسبد ػهٛٓسب يسٍ لجسم يغستخذيٙ انتمسبسٚش 

ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ  (5( ٦أِٗ ٜٟ )٧٤4.20 أٔجس ٜٟ )( 4.54٦ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫ ) إذ؛ انًبنٛخ (

(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾقساي 1ٍّ٘ٙسح ) الأٌساةثشدح( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾساي اظزغبثبد 

ٞ ارغقب٢ %(  ا٘زق٫ رم١ق٫ أ83.6)، ٔٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ ا٘ٝئ٬٧قخ أِٗ رشزذ ٦أٔضس رغقب٠ط أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.87ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 

 ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ )ارٍُ ثشدح( .

 : ٚؼتجسسش انًسسذلك انخسسبسرٙ اداح فؼبنسسخ نتضمٛسسك الاعسستمشاس ( ٦ا٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق٩ 2أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ ) تضهٛسسم انفمسسشح انخبَٛسسخ (

ثٙقه  إذالالتظبد٘ ٔالارتًبػٙ ٔانجٛئٙ ًٚكٍ يٍ خلانٓب انًضبفظخ ػهٗ صمٕق انًغبًٍْٛ ٔاطضبة انًظبنش الأخشٍٚ ( 

ٜٝقب ٬قدٖ  ٙق٩ أٞ ا٘م٭١قخ ر١ قس ٠ قسح )٧ٜاٌقُ( ٥٘قر٢  (4.19( ٦أِقٗ ٜقٟ )3.40( ٧٤٦ أٔجس ٜقٟ )3.49ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫ )

(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعقبث٫ ٬ ؽقظ أٞ الا٠ؾقساي ا٘ٝم٭قبز٪ 2ٍّ٘ٙسح ) الأٌساةا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾساي اظزغبثبد 

%( ٦ا٘ز٫ رم١ق٫ اٞ ارغقب٢ ا٘م٭١قخ ٠ؾق٧ 69.8ب٠ط ، ٔٝب رجٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )ٔضس رغأِٗ رشزذ ٦أ أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.86ثٙه )

 ) ارٍُ ( .

  ثتؼسٍٛ يسذلك خسبسرٙ نهًظسبدلخ ػهسٗ  داسح يزهسظ الإ )ٚهتسضوا٘زق٫ رق١ل  ٙق٩ ( 3أٞ اٍّ٘قسح زِقٛ ) انخبنخسخ:تضهٛسم انفمسشح

 (4.19( ٦أِقٗ ٜقٟ )٤3.40ق٧ أٔجقس ٜقٟ )( 3.49٦ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫ ) إذ َتبئزٓب ٔفمب نًتطهجبد الافظبس انًضبعجٙ (

(  قٟ 3ٍّ٘ٙقسح ) الأٌساةٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )٧ٜاٌُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾساي اظزغبثبد 

اِقٗ رشقزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ  أ٥٠قبثٝم١ق٩  أ٪( ٦0.89ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 

 %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .69.8)ا٘ٝئ٬٧خ 

    انًضٕس انخبَٙ  : الاداء انًغتذاو   

( ٤٦ق٧ ا ٙق٩ ٜقٟ ا٧٘ظقػ 3.41 ٙق٩ ٦ظقػ ؽعقبث٫ ) ا٘ٝعقزداٚ( )الاةا ؽص٧ٖ ا٘ٝؾ٧ز ا٘ضب٫٠  إ٩٘رش٭س ا١٘زبئظ الاؽصبئ٭خ 

%(  77)( ٦ث١عقجخ ٜئ٬٧قخ ثٙىقذ 0.73ثٙه ) إذش الا اٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ٬دٖ  ٩ٙ رغب٠ط ازا   ٭١خ ا٘جؾ (3)اٍ٘سظ٫ 

ارٍبَ  ٭١خ ا٘جؾش  ٩ٙ ٌّساد ا٘ٝؾق٧ز ا٘ضقب٫٠ ٦ٌق٫ ٜقب ٬ٙق٫ ا٧٘صقً  إ٤٦٩٘را ٬ش٭س  )ارٍُ(ثٝم٩١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧  أ٪

  (:10ا٘زؾٙ٭٫ٙ ٍّ٘ٙساد ٔٝب ٜج٭ٟ ٫ٌ عد٦ٖ )
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 ( انُتبئذ الاصظبئٛخ نًضٕس الاداء انًغتذاو10رذٔل )

 َٙ : الاداء انًغتذاوانًضٕس انخب

 انفمشاد

انٕعظ 

 انضغبثٙ

الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

اتزبِ 

 انؼُٛخ

 ألا / انجؼذ الالتظبد٘

1 

رمٝٗ ا٧٘ؽدح الاِزصبة٬خ  ٙق٩ ظقٝبٞ الاظقزخداٚ 

ا٘ٝعققققزداٚ ٘ٙٝقققق٧ازة ا٘يج٭م٭ققققخ ا٘عققققس٦ز٬خ ١٘ٝقققق٧ 

 81.2 0.77 4.40 ا٧٘ؽدح ٦رم ٭ٛ أزثبؽ٥ب .

اتفك 

 ثشذح

2 

ا٧٘ؽققدح الاِزصققبة٬خ ٦ثشققٕٗ ٜعققزٝس  ٙقق٩ رعققم٩ 

رؾعققق٭ٟ عققق٧ةح ا١ٝ٘زغقققبد ٦ا٘خقققدٜبد ٦ر٧١ ٥قققب 

 يضبٚذ 54.3 0.89 3.29 ٦ثكظمبز ر١بٌع٭خ.

3 

ظققس٦زح ٦عقق٧ة ٦ؽققدح ٘ٙجؾققش ٦ا٘زيقق٬٧س لاثزٕققبز 

 اتفك 76.6 0.7 3.83 اظب٘٭ت ا٠زبع٭خ عد٬دح .

4 

ا٧٘ؽقققدح الاِزصقققبة٬خ  ٙققق٩ ر٧٘٭قققد  إةازح رؾقققسف 

رؾعقققق٭ٟ ا١٘ٝقققق٧  ٜقققق٧ازة اظققققبٌ٭خ  ققققٟ غس٬ققققُ

الاِزصبة٪ ة٦ٞ ا٘ٝعبض ثٝعز٬٧بد أةا  ا٘مٝٙق٭ٟ 

 اتفك 72.6 0.72 3.63 ٌ٭٥ب .

5 

ا٧٘ؽققققققدح الاِزصققققققبة٬خ ٘ص٬ققققققبةح  إةازح رخيققققققػ 

اظققزضٝبزار٥ب ٌقق٫ ا٘ٝشققبز٬ت الاِزصققبة٬خ ٜققٟ أعققٗ 

 اتفك 70.2 0.74 3.51 رؾّ٭ُ ٜمدلاد ٧ٝ٠ أ ٩ٙ .

 حبَٛب / انجؼذ الارتًبػٙ

1 

ة٬خ  ٩ٙ ر٧ٌ٭س ث٭ئخ  ٝقٗ رؾسف ا٧٘ؽدح الاِزصب

ي١ٜققخ ثبلا زٝققبة  ٙقق٩ شققس٦غ ا٘صققؾخ ٦ا٘عقق ٜخ 

 75.6 0.68 3.78 ا١٥ٝ٘٭خ .

 اتفك

2 

رعققب٤ٛ ا٧٘ؽققدح الاِزصققبة٬خ ٌقق٫ رقق٧ٌ٭س ا٘خققدٜبد 

الاعزٝب ٭خ ٦ث٭ئقخ  ٝقٗ ع٭قدح ٘ٙٝق٧ ٍ٭ٟ ٦ا٘مٝقبٖ 

 74.6 0.77 3.73 ) ا١ّ٘ٗ ، الاغمبٚ ، ا٘عٕٟ ( . ٔ  

 اتفك
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3 

٬خ ثبيٌصققققققبػ  ققققققٟ رّققققق٧ٚ ا٧٘ؽققققققدح الاِزصقققققبة

ٜٝبزظقققبر٥ب الاعزٝب ٭قققخ ٘غٝ٭قققت الاغقققساي ذاد 

 يضبٚذ 55.8 0.79 3.39 ا٘ٝصٙؾخ .

4 

ر٥زٛ ا٧٘ؽدح الاِزصبة٬خ ثزؾّ٭قُ ا٘مدا٘قخ ا٧٘ ٭ٍ٭قخ 

ٌققق٫ )ا٘ز٧ ٭قققً ، الاعققق٧ز، ا٘زسِ٭قققخ( ٦ظقققس٦زح 

 اتفك 75.2 0.73 3.76 رم٭٭ٟ ا١٘عب  ظٟٝ ص٧ٍي ا٧٘ؽدح .

5 

ب ٬ققاٜٕبٌقق د ٦ٜص ر٥ققزٛ ا٧٘ؽققدح الاِزصققبة٬خ ثزّققد٬ٛ

 اتفك 70.2 0.74 3.51 ٧ٝٙ٘ ٍ٭ٟ ٦ا٘مٝبٖ ؽعت ٍٔب ر٥ٛ ٫ٌ ا٘مٝٗ .

 حبنخب / انجؼذ انجٛئٙ

1 

رؾققسف ا٧٘ؽققدح الاِزصققبة٬خ  ٙقق٩ رّٙ٭ققٗ الاصققبز 

ا٘ج٭ئ٭ققخ ا١٘بعٝققخ ٜققٟ  ٝٙ٭بر٥ققب ٜققٟ اقق ٖ اظققزخداٚ 

 81.5 0.76 4.52 ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ا١٘ ٭ٍخ .

 اتفك

 ثشذح

2 

ِزصقققبة٬خ ثقققب٘زؾٕٛ ٌققق٫ رعقققب٤ٛ ي٘٭قققبد ا٧٘ؽقققدح الا

بد الا٠زبع٭خ ٦ا بةح رد٬٦س٤ب ٔٙٝقب ٔقبٞ ذ٘قٓ ٬با١ٍ٘

ا٘زّٙ٭ققٗ ٜققٟ اظققزمٝبٖ ا٘ٝقق٧اة  إ٘قق١ٕٜٝ٩ققب ٦رعققم٩ 

 ذٚبيض 58.9 0.88 3.39 ا٘ى٭س ِبثٙخ ٘ٙزد٬٦س.

3 

رٙزقققصٚ ا٧٘ؽقققدح الاِزصقققبة٬خ ثزشقققس٬مبد ٦ِققق٧ا٠٭ٟ 

 اتفك 69.8 0.77 3.41 خ ا٘ج٭ئخ ٜٟ ا٘ز٧ٙس .٬با٘د٦٘خ ا٘ٝزمّٙخ ثؾٝ

4 

رعققققم٩ ا٧٘ؽققققدح الاِزصققققبة٬خ ٘زيقققق٬٧س ١ٜزغبر٥ققققب 

٘زصجؼ صد٬ّخ ٘ٙج٭ئخ ٦ذ٘قٓ  قٟ غس٬قُ اظقزمٝبٖ 

 ذٚبيض 56.7 0.89 3.19 ٧ٜاة ا٦٘٭خ ٠ ٭ٍخ ٦و٭س ٧ٜٙصخ .

5 

رزقق٧ٌس ٘ققد٨ ا٧٘ؽققدح الاِزصققبة٬خ ايققخ رجقق٭ٟ ٌ٭٥ققب 

الا٤ققداي ا٘ج٭ئ٭ققخ ا٘زقق٫ رعققم٩ ٘زؾّ٭٥ّققب ٜققٟ اقق ٖ 

ا٘ؾٙقق٧ٖ  ٬غققبةيا٘ز١جققؤ ثب٘ٝشققبٔٗ ا٘ج٭ئ٭ققخ ا٘ٝز٧ِمققخ 

 اتفك 71.1 0.77 3.49 ٜعجّب .

 اتفك 77 0.73 3.41 انًضٕس انخبَٙ  ككم

 ( انزذٔل يٍ اػذاد انجبصخخ ثبعتخذاو ثشَبيذAPSS 1.0  ) 
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 تضهٛم انجؼذ الالتظبد٘  -1

 : ٗانًغستذاو  ) تؼًسم انٕصسذح الالتظسبدٚخ ػهسٗ ضسًبٌ الاعستخذاو( ٦ا٘ز٫ ر١ل  ٙق٩ 1أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح الأن

( 4.20( ٤٦ق٧ أٔجقس ٜقٟ )4.40ثٙقه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ نهًٕاسد انطجٛؼٛسخ انضسشٔسٚخ نًُسٕ انٕصسذح ٔتؼظسٛى أسثبصٓسب (

ٜٝقب ٬قدٖ  ٙق٩ أٞ ا٘م٭١قخ ر١ قس ٠ قسح )ارٍقُ ثشقدح( ٥٘قر٢ ا٘مجقبزح ، ٦٘ٙزمقسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد  (٦5أِٗ ٜٟ )

اِقٗ رشقزذ ٦أضقس  أ٥٠قبثٝم١ق٩  أ٪( 0.77ؽقظ أٞ الا٠ؾقساي ا٘ٝم٭قبز٪ ثٙقه ) (  قٟ ٦ظقي٥ب ا٘ؾعقبث٫ ٬ 1ٍّ٘ٙقسح ) الأٌساة

 %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ثشدح ( .81.2رغب٠ط ، ٔٝب رجٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

  انٕصذح الالتظبدٚخ ٔثشكم يغستًش ػهسٗ تضغسٍٛ رسٕدح )تغؼٗ( ٦ا٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ 2أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) انخبَٛخ:تضهٛم نهفمشح 

( ٦أِققٗ ٜققٟ 2.60( ٤٦قق٧ أٔجققس ٜققٟ )3.29ثٙققه ا٘ٝز٧ظققػ ا٘ؾعققبث٫ ) إذ تُبفغسسٛخ(انًُتزسسبد ٔانخسسذيبد ٔتُٕػٓسسب ٔثأعسسؼبس 

ٍّ٘ٙقسح  الأٌقساة٦٘ٙزمسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد  ا٘مجبزح،د( ٥٘ر٢ ٬بٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ٜؾ (3.39)

ٔٝقب رجٙقه  رغقب٠ط،اِقٗ رشقزذ ٦أضقس  أ٥٠قبثٝم٩١  أ٪( 0.89)ثٙه  (  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز2٪)

 د ( .٬ب%( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ٜؾ54.3ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 : ضسسشٔسح ٔرسسٕد ٔصسسذح نهجضسسج ٔانتطسسٕٚش لاثتكسسبس اعسسبنٛت ( ٦ا٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق٩ 3أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ ) تضهٛسسم نهفمسسشح انخبنخسسخ (

ٜٝب ٬قدٖ  ٙق٩ أٞ ا٘م٭١قخ ر١ قس  (4.19( ٦أِٗ ٜٟ )3.40( ٧٤٦ أٔجس ٜٟ )3.83ا٘ؾعبث٫ ) ثٙه ا٘ٝز٧ظػ إذ اَتبرٛخ رذٚذح (

(  قٟ ٦ظقي٥ب ا٘ؾعقبث٫ ٬ ؽقظ أٞ 3ٍّ٘ٙقسح ) الأٌقساة٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد 

%( ٦ا٘زق٫ رم١ق٫ 76.6ا١٘عقجخ ا٘ٝئ٬٧قخ )اِٗ رشزذ ٦أضس رغب٠ط ، ٔٝب رجٙه  أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.7الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 

 اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .

 : انٕصذح الالتظبدٚخ ػهٗ تٕنٛذ يٕاسد اضبفٛخ  إداسح ) تضشص ( ٦ا٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ 4أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح انشاثؼخ

( ٤٦ق٧ 3.63ظقػ ا٘ؾعقبث٫ )ثٙقه ا٘ٝز٧ إذ ػٍ طشٚك تضغٍٛ انًُٕ الالتظبد٘ دٌٔ انًغبط ثًغتٕٚبد أداء انؼًهٍٛ فٛٓب(

ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾقساي  (4.19( ٦أِٗ ٜٟ )3.40أٔجس ٜٟ )

اِقٗ رشقزذ  أ٥٠قبثٝم١ق٩  أ٪( 0.72(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 4ٍّ٘ٙسح ) الأٌساةاظزغبثبد 

 . %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ )ارٍُ (72.6ٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )٦أضس رغب٠ط ، ٔٝب رج

 :انٕصسذح الالتظسبدٚخ نضٚسبدح اعستخًبساتٓب فسٙ إداسح  )تخطسظ( ٦ا٘زق٫ رق١ل  ٙق٩ 5أٞ اٍّ٘قسح زِقٛ ) تضهٛم نهفمشح انخبيغسخ

( ٦أِقٗ 3.40أٔجقس ٜقٟ ) ( ٤٦ق3.51٧ثٙه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ أػهٗ(انًشبسٚغ الالتظبدٚخ يٍ أرم تضمٛك يؼذلاد ًَٕ 

 الأٌقساة٦٘ٙزمقسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد  ا٘مجقبزح،ٜٝب ٬دٖ  ٙق٩ أٞ ا٘م٭١قخ ر١ قس ٠ قسح )ارٍقُ( ٥٘قر٢  ،(4.19ٜٟ )

ٔٝقب  رغقب٠ط، ٦أٔضقساِٗ رشزذ  أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.74)(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه 5ٍّ٘ٙسح )

 )ارٍُ(.%( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ 70.2رجٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 تضهٛم انجؼذ الارتًبػٙ   -2

 : ٗتضسسشص انٕصسسذح الالتظسسبدٚخ ػهسسٗ تسسٕفٛش ثٛئسسخ ػًسسم آيُسسخ ا٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق٩ ( 1أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ ) تضهٛسسم نهفمسسشح الأنسس (

( ٦أِقٗ ٜقٟ 3.40) ( ٤٦ق٧ أٔجقس ٜق3.78ٟثٙقه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ ثبلاػتًبد ػهسٗ شسشٔط انظسضخ ٔانغسلايخ انًُٓٛسخ (

( 1ٍّ٘ٙقسح ) الأٌقساةٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾساي اعبثبد  (4.19)
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ب رجٙقه اِقٗ رشقزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔٝق أ٥٠قبثٝم١ق٩  أ٪( 0.68 قٟ ٦ظقي٥ب ا٘ؾعقبث٫ ٬ ؽقظ أٞ الا٠ؾقساي ا٘ٝم٭قبز٪ ثٙقه ) 

 ( .رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُا٘ز٫ %( 75.6ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 : تغسبْى انٕصسذح الالتظسبدٚخ فسٙ تسٕفٛش انخسذيبد الارتًبػٛسخ ا٘زق٫ رق١ل  ٙق٩ ( 2أٞ اٍّ٘سح زِقٛ ) تضهٛم نهفمشح انخبَٛخ (

( ٤٦ق٧ أٔجقس ٜقٟ 3.73ثٙقه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ؛ ٔثٛئخ ػًم رٛذح نهًسٕظفٍٛ ٔانؼًسبل كـسـ  انُمسم ، الاطؼسبو ، انغسكٍ  (

ٜٝققب ٬ققدٖ  ٙقق٩ أٞ ا٘م٭١ققخ ر١ ققس ٠ ققسح )ارٍققُ( ٥٘ققر٢ ا٘مجققبزح ، ٦٘ٙزمققسي  ٙقق٩ ٜققد٨ ا٠ؾققساي  (٦4.19اِققٗ ٜققٟ ) (3.40)

اِقٗ رشقزذ  أ٥٠بثٝم٩١  أ٪ ؛(0.77(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 2ٍّ٘ٙسح ) الأٌساةاظزغبثبد 

 ٫ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .%( ٦ا٘ز٫ رم٦74.6١أضس رغب٠ط ، ٔٝب رجٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

  : تمسسٕو انٕصسسذح الالتظسسبدٚخ ثبلإفظسسبس ػسسٍ يًبسعسسبتٓب ( ٦ا٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق٩ 3أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ )تضهٛسسم نهفمسسشح انخبنخسسخ (

 إ٘قق٩( ٦ٜعققب٦٪ 2.60( ٤٦قق٧ أٔجققس ٜققٟ )3.39ثٙققه ا٘ٝز٧ظققػ ا٘ؾعققبث٫ ) إذالارتًبػٛسسخ نزًٛسسغ الاطسسشاف راد انًظسسهضخ ( 

ٍّ٘ٙقسح  الأٌقساةد( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد ٬با٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ٜؾٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ  (3.39)

اِٗ رشزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه  أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.79(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 3)

 . د (٬ب%( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ٜؾ55.8ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 : تٓسستى انٕصسسذح الالتظسسبدٚخ ثتضمٛسسك انؼذانسسخ انٕظٛفٛسسخ فسسٙ ( ٦ا٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق٩ 4أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ ) تضهٛسسم نهفمسسشح انشاثؼسسخ (

( ٤٦ق٧ 3.76ثٙقه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ )انتٕظٛف ، الارٕس ، انتشلٛخ ( ٔضشٔسح تؼٍٛٛ انُغبء ضًٍ طسفٕف انٕصسذح (

ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾقساي  ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ (4.19( ٦أِٗ ٜٟ )3.40أٔجس ٜٟ )

اِقٗ رشقزذ  أ٥٠قبثٝم١ق٩  أ٪( 0.73(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 4ٍّ٘ٙسح ) الأٌساةاظزغبثبد 

 .%( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( ٦75.2أضس رغب٠ط ، ٔٝب رجٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 : ب نهًسٕظفٍٛ ٚسا) تٓستى انٕصسذح الالتظسبدٚخ ثتمسذٚى يكبفسزد ٔيضا٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ ( 5أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح انخبيغخ

ٜٝقب ٬قدٖ  (4.19( ٦أِقٗ ٜقٟ )3.40( ٤٦ق٧ أٔجقس ٜقٟ )3.51ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫ ) إذٔانؼًبل صغت كفبءتٓى فٙ انؼًم ( 

(  قٟ ٦ظقي٥ب 5ٍّ٘ٙقسح ) الأٌقساةح ، ٦٘ٙزمسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبز

اِقٗ رشقزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ ا٘ٝئ٬٧قخ  أ٥٠قبثٝم٩١  أ٪( 0.74ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 

 %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .70.2)

  تضهٛم انجؼذ انجٛئٙ -3

 تضشص انٕصذح الالتظبدٚخ ػهسٗ تمهٛسم الاحسبس انجٛئٛسخ انُبرًسخ ا٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ ( 1أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) ح الأنٗ :تضهٛم نهفمش (

( ٦أِقٗ ٜقٟ 4.20( ٧٤٦ أٔجقس ٜقٟ )4.52ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫ ) إذ يٍ ػًهٛبتٓب يٍ خلال اعتخذاو انتكُٕنٕرٛب انُظٛفخ (

ٍّ٘ٙقسح  الأٌقساة٥ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ ثشدح( ٘ (5)

ٔضس رغب٠ط ، ٔٝب رجٙقه اِٗ رشزذ ٦أ أ٥٠بثٝم٩١  أ٪ ،(0.76(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 1)

 %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ثشدح ( .81.5ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 َبد ٚسسب) تغسسبْى آنٛسسبد انٕصسسذح الالتظسسبدٚخ ثسسبنتضكى فسسٙ انُف ( ٦ا٘زقق٫ رقق١ل  ٙقق2٩أٞ اٍّ٘ققسح زِققٛ ) ٛسسخ :تضهٛسسم نهفمسسشح انخب

ثٙققه  إذانتمهٛسسم يسسٍ اعسستؼًبل انًسسٕاد انغٛسسش لبثهسسخ نهتسسذٔٚش(  إنسسٗالاَتبرٛسسخ ٔاػسسبدح تسسذٔٚشْب كهًسسب كسسبٌ رنسسى يًكُسسب ٔتغسسؼٗ 
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د( ٥٘قر٢ ب٬قٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ٜؾ (3.39) إ٩٘( ٦ٜعب٦٪ 2.60( ٧٤٦ أٔجس ٜٟ )3.39ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعبث٫ )

(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙقه 2ٍّ٘ٙسح ) الأٌساةا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜد٨ ا٠ؾساي اعبثبد 

٠ؾق٧ %( ٦ا٘زق٫ رم١ق٫ اٞ ارغقب٢ ا٘م٭١قخ 58.9اِقٗ رشقزذ ٦أضقس رغقب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ ا٘ٝئ٬٧قخ ) أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( 0.88)

 د(.٬ب)ٜؾ

  انٕصذح الالتظسبدٚخ ثتشسشٚؼبد ٔلسٕاٍَٛ انذٔنسخ انًتؼهمسخ  )تهتضو( ٦ا٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ 3أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) انخبنخخ:تضهٛم نهفمشح

ٜٝقب ٬قدٖ  ٙق٩ أٞ  (4.19( ٦أِقٗ ٜقٟ )3.40( ٤٦ق٧ أٔجقس ٜقٟ )3.41ثٙه ا٘ٝز٧ظػ ا٘ؾعقبث٫ ) إذ انتهٕث(خ انجٛئخ يٍ ٚبثضً

(  قٟ ٦ظقي٥ب ا٘ؾعقبث٫ 3ٍّ٘ٙقسح ) الأٌقساة٦٘ٙزمسي  ٩ٙ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اظقزغبثبد  ا٘مجبزح،٢ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر

%( 69.8اِٗ رشزذ ٦أضس رغب٠ط ، ٔٝقب رجٙقه ا١٘عقجخ ا٘ٝئ٬٧قخ ) أ٥٠بثٝم٩١  أ٪( ٬0.77 ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 

 ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ ) ارٍُ ( .

  انٕصسذح الالتظسبدٚخ نتطسٕٚش يُتزبتٓسب نتظسجش طسذٚمخ  )تغسؼٗ( ٦ا٘ز٫ ر١ل  ٙق٩ 4ٍّسح زِٛ )أٞ ا٘ انشاثؼخ:تضهٛم نهفمشح

( ٤٦قق٧ أٔجققس ٜققٟ 3.19ثٙققه ا٘ٝز٧ظققػ ا٘ؾعققبث٫ ) إذ نهجٛئسسخ ٔرنسسى ػسسٍ طشٚسسك اعسستؼًبل يسسٕاد أنٛسسخ َظٛفسسخ ٔاٛسسش يهٕحسسخ (

٘ٙزمسي  ٙق٩ ٜقد٨ ا٠ؾقساي اعبثقبد ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( ٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦ (4.19( ٦أِٗ ٜٟ )3.40)

اِقٗ رشقزذ ٦أضقس  أ٥٠قبثٝم١ق٩  أ٪( 0.89(  قٟ ٦ظقي٥ب ا٘ؾعقبث٫ ٬ ؽقظ أٞ الا٠ؾقساي ا٘ٝم٭قبز٪ ثٙقه ) 4ٍّ٘ٙقسح ) الأٌساة

 د(.ب٬%( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ )ٜؾ56.7رغب٠ط ، ٔٝب رجٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 : تتسٕفش نسذٖ انٕصسذح الالتظسبدٚخ خطسخ تجسٍٛ فٛٓسب الاْسذاف ٘ز٫ ر١ل  ٩ٙ ( ٦ا5أٞ اٍّ٘سح زِٛ ) تضهٛم نهفمشح انخبيغخ (

ثٙقه ا٘ٝز٧ظقػ ا٘ؾعقبث٫  إذانضهسٕل يغسجمب (  لإٚزسبدانجٛئٛخ انتٙ تغؼٗ نتضمٛمٓب يٍ خلال انتُجؤ ثبنًشبكم انجٛئٛخ انًتٕلؼخ 

٥٘ر٢ ا٘مجبزح ، ٦٘ٙزمقسي  ٙق٩  ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ أٞ ا٘م٭١خ ر١ س ٠ سح )ارٍُ( (4.19( ٦أِٗ ٜٟ )3.40( ٧٤٦ أٔجس ٜٟ )3.49)

 أ٥٠قبثٝم١ق٩  أ٪( 0.77(  ٟ ٦ظي٥ب ا٘ؾعبث٫ ٬ ؽظ أٞ الا٠ؾساي ا٘ٝم٭بز٪ ثٙه ) 5ٍّ٘ٙسح ) الأٌساةٜد٨ ا٠ؾساي اعبثبد 

 %( ٦ا٘ز٫ رم٫١ اٞ ارغب٢ ا٘م٭١خ ٠ؾ٧ )ارٍُ(.71.1اِٗ رشزذ ٦أضس رغب٠ط ، ٔٝب رجٙه ا١٘عجخ ا٘ٝئ٬٧خ )

 تؼذد اعهٕة تضهٛم الاَضذاس انً -7

٥٬٦ققزٛ ٠ٝقق٧ذط الا٠ؾققداز ا٘ٝزمققدة  اظققزخداٜب ،اة٦اد ا٘زؾٙ٭ققٗ الاؽصققبئ٫  أٔضققس٬مزجققس ٠ٝقق٧ذط رؾٙ٭ققٗ الا٠ؾققداز ا٘ٝزمققدة ٜققٟ    

٬ٕٝقٟ صق٭بوخ ا١٘ٝق٧ذط  ٙق٩ ٦ ا٘ٝعقزّٗ،ٜزى٭س ٫ٝٔ ااس ٧٤٦ ا٘ٝزى٭قس ثزّد٬س ا٘م ِخ ث٭ٟ ٜزى٭س ٫ٝٔ ٧٤٦ ا٘ٝزى٭س ا٘زبثت ٦

 ا٘زب٫٘:ا١٘ؾ٧ 

                     

( ٫٤ ِ٭ٝقخ صبثزقخ رمجقس  قٟ   ( ٧٤ ا٘خيك ا٘مش٧ائ٫ ٦)  ٦ ) ( ٫٤ ا٘ٝزى٭س ا٘ٝعزّٗ     ( ٧٤ ا٘ٝزى٭س ا٘زبثت ٦ )  ؽ٭ش )

 د الا٠ؾداز ٘ٙٝزى٭ساد ا٘ٝعزّٙخ. ( رمجس  ٟ ٜمبٜ    ،   ( رعب٦٪ ا٘صٍس ٦ )   ،    (  ١دٜب ر٧ٕٞ ِ٭ٛ )yِ٭ٝخ )

 ٦٘دزاظخ ا٘م ِخ ٦ا٘زكص٭س ث٭ٟ ٜزى٭ساد ا٘دزاظخ لا ثد ٜٟ ٦ظت اٍ٘س٦ض ا٘ٝ ئٝخ ٥٘ب .
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( ثٍٛ آنٛبد انضٕكًسخ ٔاثؼسبد الاداء 0.05خ: ػذو ٔرٕد ػلالخ راد دلانخ اصظبئٛخ ػُذ يغتٕٖ يؼُٕٚخ )انفشضٛخ انشئٛغ

 انًغتذاو.

   ٭خ:اٍ٘سرزٍسع ٥١ٜب اٍ٘سظ٭بد  إذ

  ( ثق٭ٟ ي٘٭قبد ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٦ا٘جمقد 0.05 دٚ ٦ع٧ة   ِخ ذاد ةلا٘خ اؽصبئ٭خ  ١د ٜعقز٨٧ ٜم٬٧١قخ ) الا٩٘٦:اٍ٘سظ٭خ اٍ٘س ٭خ

 ا٘ٝعزداٚ. ٘لأةا الاِزصبة٪ 

 ( ثق٭ٟ ي٘٭قبد ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٦ا٘جمقد 0.05اٍ٘سظ٭خ اٍ٘س ٭خ ا٘ضب٠٭خ :  دٚ ٦ع٧ة   ِخ ذاد ةلا٘خ اؽصبئ٭خ  ١د ٜعقز٨٧ ٜم٬٧١قخ )

 ا٘ٝعزداٚ . ٘لأةا  الاعزٝب ٫

 ( ثق٭ٟ ي٘٭قبد ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٦ا٘جمقد 0.05اٍ٘سظ٭خ اٍ٘س ٭خ ا٘ضب٘ضخ :  دٚ ٦ع٧ة   ِخ ذاد ةلا٘خ اؽصبئ٭خ  ١د ٜعقز٨٧ ٜم٬٧١قخ )

 ا٘ٝعزداٚ . ٘لأةا ا٘ج٭ئ٫ 

 ألا : دساعخ انؼلالخ ثٍٛ آنٛبد انضٕكًخ ٔتؼضٚض الاداء انًغتذاو 

انضٕكًسسخ آنٛسسبد ( ثسسٍٛ 0.05اد دلانسسخ اصظسسبئٛخ ػُسسذ يغسستٕٖ يؼُٕٚسسخ )ػسسذو ٔرسسٕد ػلالسسخ ر الأنسسٗ:انفشضسسٛخ انشئٛغسسٛخ 

 الاداء انًغتذاو .اثؼبد ٔ

( ٜزى٭قساد ا٘جؾقش اٜقب  Variableرٝضقٗ )  إذ ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٦الاةا  ا٘ٝعقزداٚ؛(   ِقخ الازرجقبغ ثق٭ٟ ي٘٭قبد ٬11 ٥قس عقد٦ٖ )

( ٜزٝض  ثٝعز٨٧ ا٘ٝم٬٧١خ ٦ا٘ر٪ ٬غقت اٞ ٬ٕق٧ٞ   sig( ٜمبٜٗ الازرجبغ اٜب ثب١٘عجخ )  Pearson correlationثب١٘عجخ ٘ )

( ةٖ ذ٘قٓ  ٙق٩ 1( ٘لإشبزح ث٧ع٧ة   ِخ ازرجبغ ذاد ةلا٘خ ٜم٬٧١خ ٌٕٙٝب ٔبٞ ٜمبٜٗ الازرجبغ ِس٬ت ٜٟ ) 0.05اِٗ ٜٟ ) 

اٜب  غ ،ذ٘ٓ  ٩ٙ  دٚ ٦ع٧ة   ِخ ازرجب ( ة0ٖا ثٙىذ ِ٭ٝخ ٜمبٜٗ الازرجبغ )إذاٜب  .اٞ ا٘م ِخ ث٭ٟ ا٘ٝزى٭ساد ٬٧ِخ غسة٬خ

 ( ةٖ ذ٘ٓ  ٩ٙ اٞ ا٘م ِخ ث٭ٟ ا٘ٝزى٭ساد ٬٧ِخ  ٕع٭خ. 1ا ثٙىذ ِ٭ٝخ ٜمبٜٗ الازرجبغ اِٗ ٜٟ )إذ

 ( ػلالخ الاستجبط ثٍٛ أنٛبد انضٕكًخ ٔاثؼبد الاداء انًغتذاو 11رذٔل )

Correlations 

 الاةا  ا٘ٝعزداٚ ا٘ؾ٧ٔٝخ 

 Pearson آنٛبد انضٕكًخ

Correlation 

1 .876
**

 

Sig. (2-tailed)  .001 

N 83 83 

 Pearson الاداء انًغتذاو

Correlation 

.876
**

 1 
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Sig. (2-tailed) .001  

N 83 83 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

(  0.876ا٘زق٫ ثٙىقذ )  ٦الاةا  ا٘ٝعقزداٚ ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٦أثمقبة  ِخ ذاد ةلا٘خ ٜم٬٧١خ ثق٭ٟ ي٘٭قبد ٧٬ظؼ ا٘غد٦ٖ ا  ٢ ٦ع٧ة 

(ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ زٌقط اٍ٘سظق٭خ ٦ِجق٧ٖ اٍ٘سظق٭خ ا٘جد٬ٙقخ  ٦ٔٝقب ٧ٜظقؼ  0.05( ٧٤٦ اِٗ ٜٟ )  0.001ثٝعز٨٧ ٜم٬٧١خ ) 

 ( ذاد   ِخ ٬٧ِخ  غسة٬خ ث٭ٟ ا٘ٝزى٭ساد ٦ذاد ةلا٘خ اؽصبئ٭خ .  pearson ( اٞ ٜمبٜٗ الازرجبغ )٫ٌ11 عد٦ٖ )

( ثٍٛ آنٛبد انضٕكًخ ٔانجؼسذ 0.05لالخ راد دلانخ اصظبئٛخ ػُذ يغتٕٖ يؼُٕٚخ )ػذو ٔرٕد ػ الأنٗ:انفشضٛخ انفشػٛخ 

 انًغتذاو. نلأداءالالتظبد٘ 

 انًغتذاو نلأداءانضٕكًخ ٔانجؼذ الالتظبد٘ آنٛبد ( ػلالخ الاستجبط ثٍٛ 12رذٔل )

Correlations 

 انجؼذ الالتظبد٘ انضٕكًخ 

 Pearson آنٛبد انضٕكًخ

Correlation 

1 .732
**

 

Sig. (2-tailed)  .003 

N 83 83 

 Pearson انًغتذاو نلأداء انجؼذ الالتظبد٘

Correlation 

.732
**

 1 

Sig. (2-tailed) .003  

N 83 83 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

(  0.732ٔٝققخ ٦ا٘جمققد الاِزصققبة٪ ٦ا٘زقق٫ ثٙىققذ )   ِققخ ذاد ةلا٘ققخ ٜم٬٧١ققخ ثقق٭ٟ ي٘٭ققبد ا٘ؾ٧٬٧ظققؼ ا٘غققد٦ٖ ا قق ٢ ٦عقق٧ة 

(ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ زٌقط اٍ٘سظق٭خ ٦ِجق٧ٖ اٍ٘سظق٭خ ا٘جد٬ٙقخ  ٦ٔٝقب ٧ٜظقؼ  0.05( ٧٤٦ اِٗ ٜٟ )  0.003ثٝعز٨٧ ٜم٬٧١خ ) 

 ( ذاد   ِخ ٬٧ِخ  غسة٬خ ث٭ٟ ا٘ٝزى٭ساد ٦ذاد ةلا٘خ اؽصبئ٭خ .  pearson ( اٞ ٜمبٜٗ الازرجبغ )٫ٌ12 عد٦ٖ )
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( ثٍٛ آنٛبد انضٕكًخ ٔانجؼسذ 0.05ػذو ٔرٕد ػلالخ راد دلانخ اصظبئٛخ ػُذ يغتٕٖ يؼُٕٚخ ) انخبَٛخ:ٛخ انفشضٛخ انفشػ

 انًغتذاو. نلأداءالارتًبػٙ 

 انًغتذاو نلأداء( ػلالخ الاستجبط ثٍٛ آنٛبد انضٕكًخ ٔانجؼذ الارتًبػٙ 13رذٔل )

Correlations 

 انجؼذ الارتًبػٙ انضٕكًخ 

 Pearson انضٕكًخآنٛبد 

Correlation 

1 .790
**

 

Sig. (2-tailed)  .002 

N 83 83 

 Pearson انًغتذاو  نلأداء انجؼذ الارتًبػٙ

Correlation 

.790
**

 1 

Sig. (2-tailed) .002  

N 83 83 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

(  0.790خ ٜم٬٧١ققخ ثقق٭ٟ ي٘٭ققبد ا٘ؾ٧ٔٝققخ ٦ا٘جمققد الاعزٝققب ٫ ٦ا٘زقق٫ ثٙىققذ )   ِققخ ذاد ةلا٘قق٧٬ظققؼ ا٘غققد٦ٖ ا قق ٢ ٦عقق٧ة 

(ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ زٌقط اٍ٘سظق٭خ ٦ِجق٧ٖ اٍ٘سظق٭خ ا٘جد٬ٙقخ  ٦ٔٝقب ٧ٜظقؼ  0.05( ٧٤٦ اِٗ ٜٟ )  0.002ثٝعز٨٧ ٜم٬٧١خ ) 

 اؽصبئ٭خ( ذاد   ِخ ٬٧ِخ  غسة٬خ ث٭ٟ ا٘ٝزى٭ساد ٦ذاد ةلا٘خ   pearson ( اٞ ٜمبٜٗ الازرجبغ )٫ٌ13 عد٦ٖ )

( ثسسٍٛ آنٛسسبد انضٕكًسسخ 0.05انفشضسسٛخ انفشػٛسسخ انخبنخسسخ : ػسسذو ٔرسسٕد ػلالسسخ راد دلانسسخ اصظسسبئٛخ ػُسسذ يغسستٕٖ يؼُٕٚسسخ )

 ٔانجؼذ انجٛئٙ نلاداء انًغتذاو .
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 انًغتذاو نلأداء( ػلالخ الاستجبط ثٍٛ آنٛبد انضٕكًخ ٔانجؼذ انجٛئٙ 14رذٔل )

Correlations 

 انجؼذ انجٛئٙ انضٕكًخ 

 Pearson آنٛبد انضٕكًخ

Correlation 

1 .812
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 83 83 

 Pearson انًغتذاو نلأداء انجؼذ انجٛئٙ

Correlation 

.812
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 83 83 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

( ثٝعقز٨٧  0.812  ِخ ذاد ةلا٘خ ٜم٬٧١خ ث٭ٟ ي٘٭قبد ا٘ؾ٧ٔٝقخ ٦ا٘جمقد ا٘ج٭ئق٫ ٦ا٘زق٫ ثٙىقذ )  ٧٬ظؼ ا٘غد٦ٖ ا  ٢ ٦ع٧ة

(ٜٝب ٬دٖ  ٩ٙ زٌط اٍ٘سظ٭خ ٦ِج٧ٖ اٍ٘سظ٭خ ا٘جد٬ٙخ  ٦ٔٝقب ٧ٜظقؼ ٌق٫ عقد٦ٖ  0.05( ٧٤٦ اِٗ ٜٟ )  0.000ٜم٬٧١خ ) 

 ٦ذاد ةلا٘خ اؽصبئ٭خ .  ( ذاد   ِخ ٬٧ِخ  غسة٬خ ث٭ٟ ا٘ٝزى٭ساد  pearson ( اٞ ٜمبٜٗ الازرجبغ )14)

 انًجضج انشاثغ

 الاعتُتبربد ٔانتٕطٛبد

 ألا / الاعتُتبربد 

 ةازح ٦ٜغٙقط اي ةازح ااس٨ رزدااٗ ٜم٥قب ٤٦ق٫ ا٘ٝعقب٧ٝ٤ٞ ٦ايي٘٭بد اٞ ي٘٭بد ا٘ؾ٧ٔٝخ  لا ٬ٕٟٝ ارجب ٥ب ثٝمصٖ  ٟ  -1

٘قٓ ٜقٟ اق ٖ ا٤قدا٥ٌب ا٘ٝزٝضٙقخ ثزمص٬قص ٥ب ا٘د بٜخ الاظبظ٭خ ٘ٝخزٙقً ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ ٦ذث٧صٍ،  خؾ٦اصؾبة ا٘ٝصٙ

 ا٘ضّخ ٦ا٘شٍبٌ٭خ ٫ٌ عٝ٭ت ٜمبٜ د ٦ا٠شيخ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ .

رج٭ٟ اٞ ٌٙعٍخ الاةا  ا٘ٝعزداٚ رٕٟٝ ا٧٘ؽداد ٜٟ ر٫ّٙ ِ٭ٝخ اِزصقبة٬خ  ب٘٭قخ ٘غٝ٭قت اصقؾبة ا٘ٝصقٙؾخ ٌ٭٥قب ٦ذ٘قٓ ٜقٟ  -2

٧ٝ٘ازة ثٍٕب ح ٦ٌب ٙ٭قخ ٦رؾّ٭قُ اّ٘جق٧ٖ الاعزٝقب ٫ ظقٟٝ ث٭ئقخ ا ٖ رمص٬ص ع٧ةح ١ٜزغبر٥ب ٦ادٜبر٥ب ٦ ٝٙ٭بر٥ب ٦اظزخداٚ ا

 ٦ا٘ج٭ئ٭خ.ا٘مٝٗ ٦أغس٤ب الاِزصبة٬خ ٦الاعزٝب ٭خ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

929 
 

٤٦قرا ظق٭ٕٟٝ ٜقٟ  ا٘ٝؾٙ٭قخ،ٌق٫ ر٬٧ّقخ ٠ قبٚ ا٘ٝعقب ٘خ ٦ا٘سِبثقخ  ٧ٔٝخ ٫ٌ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ظ٭ع٥ٛاٞ رج٫١ ي٘٭بد ا٘ؾ -3

غقبث٫  ٙق٩ ؽغقٛ ا٘ٝق٧ازة ا٘ٝزبؽقخ ٬إا٧ٝ١٘ الاِزصبة٪ ٜٝب ظق٭ؤصس ثشقٕٗ رؾّ٭ُ اثمبة الاةا  ا٘ٝعزداٚ ٜٟ ا ٖ ش٬بةح ٜمدٖ 

عب ٫ٌ ا٘ص٬بةح ٜٟ ٍٔب ر٥ب الاظقزخداٜ٭خ  قٟ غس٬قُ ر٬٧ّقخ ا٘ٝعقب ٘خ ٦ا٘شقٍبٌ٭خ أ٬ٔر٘ٓ اٞ ا٘ؾ٧ٔٝخ ٥٘ب ة٦ز ٥ٜٛ  ٘ ِزصبة،

 ٦ا٘ج٭ئ٭خ.٫ٌ ٜغبٖ ا٘خدٜبد الاعزٝب ٭خ 

 حبَٛب / انتٕطٛبد 

ا٘سٔ٭ققصح  ٥٠ققبي٘٭ققبد ا٘ؾ٧ٔٝققخ ثشققٕٗ ٜشققزسْ ث٭٥١ققب ٦ثقق٭ٟ الاغققساي ا٘ٝم١٭ققخ ثزيج٭٥ّققب لأر٧صقق٫ ا٘جبؽضققخ ثعققس٦زح ارجققبع  -1

 ٥٘د٥ٌب.الاظبظ٭خ ٧ٙ٘ؽداد الاِزصبة٬خ ٘ٝب ٥٘ب ٜٟ ركص٭س ٥ٜٛ ٫ٌ رؾّ٭ُ ا٧٘ؽداد 

٦ر٧ ٭٥ٍقب  ٧ٜازة٤قب الاِزصقبة٬خ ٙق٩ رؾعق٭ٟ  لأ٥٠قب رمٝق٬ّٗزع٫  ٩ٙ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ اٞ رزج٩١ ا٘ؾ٧ٔٝخ ٦ي٘٭بر٥ب  -2

 ا٘ٝعزّجٙ٭خ.ثشٕٗ ظٙ٭ٛ ٬عٟٝ اظزٝساز٬خ  ٥ٙٝب ٦الازرّب  ثكةائ٥ب ٦ ٝٙ٭بر٥ب ٦ثب٘زب٫٘ ركص٭س ذ٘ٓ  ٩ٙ ِ٭ٝز٥ب 

ظس٦زح ا٤زٝبٚ ا٧٘ؽداد الاِزصبة٬خ ثكةائ٥قب الاِزصقبة٪ لاٞ ذ٘قٓ ٬عق٥ٛ ٌق٫ رق٧ٌ٭س ايٜٕب٠قبد ا٘ شٜقخ ٘زؾعق٭ٟ ظقٙم٥ب  -3

صس ٜقٟ ا ٥٘قب ا٧٘ؽقدح ، ٦الا٤زٝقبٚ ثغٝ٭قت الأ٠شقيخ ٦ا٥ٝ٘قبٚ ا٘زق٫ رقؤ٦ادٜبر٥ب، ٦اٍط إً٘ٙ ٦رد ٭ٛ ا٘ٝ٭صح ا٘ز١بٌع٭خ ٥٘ب 

ٞ ٤ققرا ظ٭عقق٥ٛ ثب٘ؾٍققب   ٙقق٩ ١ِقق٧اد ا٘ز٧اصققٗ ٜققت أصققؾبة ا٘ٝصققٙؾخ ٌقق٫ ا٘ٝغزٝققت ٦ثشققٕٗ ة٦ز٪ ٦ريقق٬٧س ثققب٘ٝغزٝت، لأ

ج٭ئق٫، ٜقٟ ِدزاد اٌساة٤ب ا٘ز٧اصٙ٭خ ٦ثٝب ٬ص٬د ٜٟ اصسائ٥ٛ ا٧٘ ٭٫ٍ ، ٦ا٘مٝٗ  ٩ٙ رؾع٭ٟ ٜعقز٨٧ ا٧٘ؽقداد الاِزصقبة٬خ ا٘

 .٦ا٥ٝ٘بٚ اٍ٘ب ٙخ ٫ٌ ٜغبٖ ا٘ج٭ئخ ا ٖ رج٫١ الأ٠شيخ 

 انًظبدس

 ( انًظبدس انؼشثٛخ :1

( " ة٦ز ٧ِا د ٦ا٘٭بد ا٘ؾ٧ٔٝخ ٫ٌ رمص٬ص اظقزّ ٘٭خ ٜساعقت ا٘ؾعقبثبد 2019ا٘ٝساة٪ ، ثعبٚ ظٙيبٞ  جد ا٘سؽٟٝ ، )  -1

خ ا٘دزاظققبد ا٘مٙ٭ققب ، عبٜمققخ اّ٘ققسيٞ إ٘ققس٬ٛ ٦ا٘مٙقق٧ٚ ا٘خققبزع٫ ٘زؾعقق٭ٟ عقق٧ةح ا٘زّققبز٬س ا٘ٝب٘٭ققخ " ، اغس٦ؽققخ ةٔزقق٧زا٢ ، ٔٙ٭قق

 الاظ ٜ٭خ ، ا٘ع٧ةاٞ . 

 ةازح ( " ة٦ز اّ٘٭بةح ا٘س٦ؽ٭خ ٫ٌ الاةا  ا١ٝ٘ ٝق٫ ا٘ٝعقزداٚ " ، زظقب٘خ ٜبععقز٭س ، ٔٙ٭قخ اي2021عجبز ، شر٨ ٦ؽ٭د ، ) -2

 ٦الاِزصبة ، عبٜمخ ٔسث   ، ا٘مساَ .

( " ا٘م ِقققخ ثققق٭ٟ ي٘٭قققبد ا٘ؾ٧ٔٝقققخ ٦اةا  ٦رّقققبز٬س الاظقققزداٜخ " ، ٜغٙقققخ 2022و١٭ٝققق٫ ،  ج٭قققس ٜؾٝقققد  جقققد ا٘ى١ققق٩ ، ) -3

 الاظ١ٕدز٬خ ٘ٙجؾ٧س ا٘ٝؾبظج٭خ ، ا٘ٝغٙد ا٘ضب٘ش  شس ، ا٘مدة ا٘ضب٘ش ، ٜصس .

( " ي٘٭قبد ؽ٧ٔٝقخ ا٘شقسٔبد ٦ة٦ز٤قب ٌق٫ رمص٬قص ٦اِقت الاثق ن  قٟ ا٘ز١ٝ٭قخ 2018ا٘صب٘ؾ٫ ، ؽ٭قدز صقب٘ؼ زؽٝقٟ ، ) -4

 ٦الاِزصبة ، عبٜمخ ا٧ٌٕ٘خ ، ا٘مساَ.  ةازح زظب٘خ ٜبععز٭س ، ٔٙ٭خ اي ا٘ٝعزداٜخ ٫ٌ ا٘مساَ " ،

( " ة٦ز ي٘٭بد ا٘ؾ٧ٔٝخ ٫ٌ ا٘ٝصبزي ٘زمص٬ص الاٌصبػ ا٘ٝم٧ٜٙقبر٫ " ، ا٘ٝغٙقخ ا٘مساِ٭قخ 2022ؽعٟ ، ٦عداٞ ٌب٘ؼ ، ) -5

 ، عبٜمخ ٔسث   ، ا٘مساَ . 73، ا٘مدة  18٘ٙم٧ٙٚ الاةاز٬خ ، ا٘ٝغٙد 
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( " ة٦ز ؽ٧ٔٝققخ ا٘شققسٔبد ٌقق٫ رؾعقق٭ٟ اةا  ا٘ٝؤظعققبد " ، زظققب٘خ ٜبععققز٭س ، ٔٙ٭ققخ ا٘مٙقق٧ٚ 2015) زا٠٭ققب ، اٌققس٦ؿ ، -6

 الاِزصبة٬خ ٦ا٘زغبز٬خ ٦ ٧ٙٚ ا٘ز٭ع٭س ، عبٜمخ ٜؾٝد ا٭عس ثعٕسح ، ا٘غصائس .

( " ي٘٭بد ؽ٧ٔٝقخ ا٘شقسٔبد ٦أصس٤قب  ٙق٩ شقٍبٌ٭خ ٦عق٧ةح الاٌصقبػ ا٘ٝؾبظقج٫ 2018ا٘غج٧ز٪ ،  ٫ٙ ؽع٭ٟ ظٙٝبٞ ، ) -7

 ٦الاِزصبة ،  عبٜمخ اّ٘بةظ٭خ ، ا٘مساَ . ةازح ا٘زّبز٬س ا٘ٝب٘٭خ " ، زظب٘خ ٜبععز٭س ، ٔٙ٭خ اي ٫ٌ

( " ركص٭س ي٘٭بد ؽ٧ٔٝخ ا٘شقسٔبد ٌق٫ ٜٝبزظقبد ا٘قزؾٍظ ا٘ٝؾبظقج٫ " زظقب٘خ 2016ا٧ٝ٘ظ٧٪ ، ؽع٭ٟ عٙ٭ٗ ٜؾعٟ ، ) -8

 ٦الاِزصبة ، عبٜمخ ثىداة ، ا٘مساَ . ةازح ٜبععز٭س ، ٔٙ٭خ اي

( " أصققس ريج٭ققُ ؽ٧ٔٝققخ ا٘شققسٔبد  ٙقق٩ رؾعقق٭ٟ عقق٧ةح ا٘ٝم٧ٜٙققبد ا٘ٝؾبظققج٭خ ٦رسشقق٭د 2022غ٭ققٗ ،  ٝققس ظققمد ، )ا٘م -9

، ا٘مقدة ا٘ضقب٫٠ ، عبٜمقخ  13اّ٘سازاد ٫ٌ  ٗ ا٘س١ِٝخ " ، ا٘ٝغٙخ ا٘مٙٝ٭خ  ٘ٙدزاظبد ٦الاثؾبس ا٘ٝب٘٭خ  ٦الاةاز٬خ  ، ا٘ٝغٙد 

 ٜد١٬خ ا٘عبةاد .

كص٭س اَ٘٭بد ؽ٧ٔٝخ ا٘شسٔبد ٫ٌ ٜ ئٝخ ِ٭ٝقخ ا٘ٝم٧ٜٙقبد ا٘ٝؾبظقج٭خ ةزاظقخ ريج٭ّ٭قخ ( " ر2022ِبةز ، صبٜس ؽع٭ٟ ، ) -10

 ٩ٙ  ٭١خ ٜٟ ا٘شسٔبد ا٘ٝدزعخ ٫ٌ ظ٧َ ا٘مساَ  الا٦زاَ ا٘ٝب٘٭خ " ، ٜغٙخ رٕس٬ذ ٘ٙم٧ٙٚ الاةاز٬خ ٦الاِزصبة٬خ ، ا٘ٝغٙد 

 ، عبٜمخ رٕس٬ذ ، ا٘مساَ .57، ا٘مدة 18

( " ة٦ز ا٘زقدِ٭ُ ا٘قداا٫ٙ ٌق٫ رمص٬قص رّقبز٬س الاةا  ا٘ٝعقزداٚ  ٌق٫ ا٧٘ؽقداد 2020)ا٘ىس٬جب٦٪ ،  ٫ٙ ةااٗ ٜمقبزط ،  -11

 ٦الاِزصبة ، عبٜمخ ثىداة ، ا٘مساَ . ةازح الاِزصبة٬خ ا٘مساِ٭خ ، زظب٘خ ٜبععز٭س ، ٔٙ٭خ اي

ٝعقزداٚ " ، ا٘ٝق٧ازة ا٘جشقس٬خ ا٘خعقسا  ٦ركص٭س٤قب ٌق٫ ألاةا  ا٘ إةازح ( " ٜٝبزظقبد 2019اظٝب ٭ٗ ، ٘٭١قب  ٝقساٞ ، ) -12

 ٦الاِزصبة ، ا٘غبٜمخ ا٘مساِ٭خ ، ا٘مساَ . ةازح زظب٘خ ٜبععز٭س ، ٔٙ٭خ اي

٘ٙؾصقق٧ٖ  ٙقق٩ شقق٥بةاد ا٘زٝ٭ققص  ةازح ( " ةزاظققخ اظققب٘٭ت ا٘ؾ٧ٔٝققخ ٦اي2022ا٥٘ققب٫ٜٙ ، ٜققس٬ٛ ٜؾٝققد  ج٭ققد ١ٔقق٭  ، ) -13

٘خ ٜبععقز٭س ،  ٔٙ٭قخ ا٘مٙق٧ٚ الاعزٝب ٭قخ ا٘ٝؤظع٫ ٫ٌ ا٥٘٭ئخ الارؾبة٬خ  ٬٧٥ٙ٘قخ ٦ا٘غ١عق٭خ ٦ا٘غٝقبزْ ٦اٜقٟ ا١ٝ٘بٌقر " ، زظقب

 ٦الا٠عب٠٭خ ، عبٜمخ الاٜبزاد ا٘مسث٭خ ا٘ٝزؾدح ، الاٜبزاد ا٘مسث٭خ .

(  " اظقزمٝبٖ ابزغقخ رقدٌُ اّ٘٭ٝقخ ا٘خعقسا  ٘زمص٬قص الاةا  ا٘ٝعقزداٚ ٌق٫ 2023 جد ا٥ٝ٘د٪ ، ا٥٘بٚ  جقد ا٘ؾعق٭ٟ ، ) -14

 ٦الاِزصبة ، عبٜمخ ا٧ٌٕ٘خ ، ا٘مساَ . ازح ةا٘ٝؤظعبد ا٘زمٙ٭ٝ٭خ " ، زظب٘خ ٜبععز٭س ، ٔٙ٭خ اي

( " ركص٭س اظزسار٭غ٭بد الاثداع ٫ٌ الاةا  ا٘ٝعزداٚ ٜٟ ا ٖ ا٘ٝزى٭س ا٧٘ظ٭ػ ِ٭بةح ا٘عق٧َ 2022صجس٪، ١٤د  ٫ٙ ، ) -14

 ، ا٘مساَ . 34، ا٘مدة  17" ، ٜغٙخ ةزاظبد الاةاز٬خ ، ٜغٙد 

٭ُ ا٘داا٫ٙ ٫ٌ ر٬٧ّٛ الاةا  ا٘ٝعقزداٚ ٦رقكص٭س٢  ٙق٩ عق٧ةح ا٘زّقبز٬س (  " ة٦ز ا٘زد2022ِا٘مغ٭٫ٙ ،  ٝبة ؽٝصح  جد ، ) -16

 ٦الاِزصبة ، عبٜمخ ٔسث   ، ا٘مساَ . ةازح ا٘ٝب٘٭خ " ، زظب٘خ ٜبععز٭س ، ٔٙ٭خ اي
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