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 عبِؼخ إٌٙش٠ٓ–رذس٠غٟ فٟ و١ٍخ اٌؾمٛق 

zayad.k.Nazal@almamonuc.edu.iq 

 

 اٌجؾش: ِغزخٍـ

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ ث١بْ اٌذٚس اٌشلبثٟ اٌزٞ ٠ّبسعٗ ِغٍظ إٌٛاة ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ِٓ        

إٌقٛؿ ِٓ غّٛك اٚ ٔمـ، ؽ١ش ث١بْ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّغٍظ ٌٍشلبثخ، ٚوزٌه ِب رنّٕزٗ 

 2005فب١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ِٓ ا١ٌٙئبد الإداس٠خ اٌزٟ رُ أؾبئٙب ثّٛعت دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ 

( ، ٚلذ ِٕؾذ ٘زٖ ا١ٌٙئبد الاعزملاي اٌّبٌٟ 106، 105، 104، 103، 102ٚرٌه ثّٛعت اٌّٛاد )

أٞ رأص١ش اٚ مغٛه ِٓ أٞ عٙخ وبٔذ،  ٚالاداسٞ ػٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌىٟ رزّىٓ ِٓ أداء ِٙبِٙب ثذْٚ

ٚاْ اٌغشك ِٓ أؾبء ٘زٖ ا١ٌٙئبد وبْ ٌّٕغ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ِٓ اٌزذخً فٟ الاػّبي اٌّٛوٍخ ٌٙزٖ 

ا١ٌٙئبد، ِٚٓ اعً ِؾبسوخ فئبد وج١شح فٟ ػًّ ٘زٖ ا١ٌٙئبد ِٚٓ ٘زٖ اٌفئبد أفؾبة اٌخجشح ٚاٌىفبءاد 

ؾشه الأزّبء اٌٝ الأؽضاة اٌغ١بع١خ إٌّز١ّخ ٌٍغٍطخ، ٚافؾبة اٌّٙٓ اٌؾشح دْٚ أٞ ٠ىْٛ ِم١ذ٠ٓ ث

 ٚوزٌه ٌغشك اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛق ٚؽش٠بد الافشاد اٌزٟ ٔـ ػ١ٍٙب اٌذعزٛس ٚفمبً ٌّجذأ اٌّؾشٚػ١خ.

ِٚٓ خلاي ث١بْ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌّغٍظ إٌٛاة ػٍٝ ٘زٖ ا١ٌٙئبد فبْ    

ؽ١بد الإداسح ٚاٌزأوذ ِٓ ِذٜ اعزملا١ٌزٙب وٛٔٙب عضء ِٓ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ الا أٙب  رٌه ع١إدٞ اٌٝ مّبْ

ِغزمٍخ ػٕٗ ِب١ٌب ٚاداس٠ب ٌنّبْ ػذَ اٌخشٚط ػٓ ٘ذفٙب اٌؾم١مٟ فٟ خذِخ اٌغّٙٛس ٚؽّب٠خ اٌّقٍؾخ 

 اٌؼبِخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ الأِٛاي اٌؼبِخ. 

 ، اٌؾمٛقاٌذعزٛس، ِغٍظ إٌٛاة، اٌشلبثخاٌىٍّبد الافززبؽ١خ:
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independent bodies 
Zayad Khalaf Nazal 

zayad.k.Nazal@almamonuc.edu.iq 

Abstract 

     This research aims to explain the oversight role that the House of 

Representatives exercises over the independent bodies in terms of indicating the 

means used by the Council for oversight, as well as the ambiguity or deficiency 

contained in the texts. 102, 103, 104, 105, 106), and these bodies were granted 

financial and administrative independence from the executive authority in order 

to be able to perform their duties without any influence or pressure from any 

party whatsoever, and that the purpose of establishing these bodies was to 

prevent the executive authority from interfering in business entrusted to these 

bodies, and for the participation of large groups in the work of these bodies, 

including those with experience, competencies, and free professions, without 

any being restricted by the condition of belonging to the political parties 

belonging to the authority, as well as for the purpose of preserving the rights 
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and freedoms of individuals stipulated in the constitution in accordance with the 

principle of legitimacy . By clarifying these oversight means and emphasizing 

the oversight role of the House of Representatives over these bodies, this will 

ensure the impartiality of the administration and ensure the extent of its 

independence as it is part of the executive authority, but it is financially and 

administratively independent of it to ensure that it does not deviate from its true 

goal of serving the public, protecting the public interest and preserving on 

public funds. 

key words:Constitution, parliament, oversight, rights 

 ّمذِخ:اٌ

 ٕقٛؿٌ ٚرٌه ٚفمبً  2005ٌغٕخ  اٌذعزٛس اٌؼشالٟ إٌبفزثّٛعت فٟ اٌؼشاق ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ أٔؾئذ       

رخنغ ٌشلبثخ ِغٍظ ٚ ٠ٕظّٙب اٌمبْٔٛ، ٚ٘زٖ ا١ٌٙئبد ٌٙب اعزملاٌٙب اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ، ( 108-102اٌّٛاد )

فٟٙ ِإعغبد إٌٛاة ثبعزضٕبء ِإعغخ اٌؾٙذاء ٚدٚا٠ٚٓ الأٚلبف ار سثطٙب اٌّؾشع ثّغٍظ اٌٛصساء، 

ٙب ِّٙخ رٕظ١ُ ٚئداسح ِشفك ُِٙ ِٓ ١ٌااٌّبٌٟ ٚالإداسٞ أعٕذد  ٙبعزملاٌؽخق١خ ِؼ٠ٕٛخ ٚا ٌٙبدعزٛس٠خ 

رزٌٛٝ ٘زٖ ا١ٌٙئبد ِّٙخ رمذ٠ُ الاعزؾبساد ، وّب اٌذٌٚخِٛاعٙخ ع١ّغ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ ِشافك اٌذٌٚخ ٚ

ثاداسح اؽخبؿ رٚ وفبءح ٚخجشح ػب١ٌخ، ٚرىْٛ ٘زٖ  ٚئفذاس لشاساد ئداس٠خ ربسحً ٚلنبئ١خ ربسح أخشٜ،

ٌغشك رٕظ١ُ إٌؾبه الالزقبدٞ ٚٚمغ ػٓ ع١ّغ أعٙضح اٌذٌٚخ الأخشٜ  ا١ٌٙئبد ِغزمٍخ ئداس٠بً ٚٚظ١ف١بً 

اٌزٟ  ؾمٛق ٚؽش٠بد الافشادٌؾّب٠خ رٛف١ش اٌاٌؼبِخ ٚظ ػٍٝ الأِٛاي ؽذ ٌٍفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚاٌؾفب

ٚرمَٛ ٘زٖ ا١ٌٙئبد ثؼٍّٙب ػٓ هش٠ك ث١بْ اٌخًٍ ٚاٌمقٛس ٌّإعغبد اٌذٌٚخ ٠ٚزُ رٕظ١ُ اٌذعزٛس.  وفٍٙب

ؽٛي ِٛمٛع  اٌىض١ش ِٓ اٌغّٛك ٠ٚٛعذ رمش٠ش ٠ج١ٓ رٌه ثؾىً رفق١ٍٟ ٠ٚزُ سفؼٗ اٌٝ ِغٍظ إٌٛاة.

، وّب ٌُ رىٓ اٌذعزٛس ثٙزا اٌخقٛؿ ٚمٛػ ٔقٛؿثغجت ػذَ ، خ اٌجشٌّب١ٔخ ػٍٝ ٘زٖ ا١ٌٙئبداٌشلبث

 اٌّزؼٍمخ ثٙب وبف١خ ٌزٕبٌٚٙب ثؾىً رفق١ٍٟ. الأثؾبس ٚاٌذساعبد

 ؾشــخ اٌجـــــَــأ١ّ٘

 مّبْ ؽمٛق ٚؽش٠بد الافشاداٌغشك ِٕٙب  اٌّغزمٍخ وبْأؾبء ا١ٌٙئبد رزأرٝ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اْ       

ِٓ اعً ٌزا فبْ أؾبئٙب اِش ِّٙب ذ رجٕٟ فىشح إٌظبَ اٌذ٠ّمشاهٟ، ثؼ وفٍٙب اٌذعزٛس اٌؼشالٟ إٌبفز ار

٠ؼبٟٔ ِٕٗ اٌّغزّغ ِٓ خلاي اٌشلبثخ اٌزٟ رّبسعٙب ٘زٖ ا١ٌٙئبد  ٚاٌزٞ ٚمغ ؽذ ٌٍفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ

ٚػٍٝ مٛئٙب ٠زُ قٛؿ، ٚفك ِب ٠شفؼٗ رٚٚ اٌؾأْ ِٓ هٍجبد ثٙزا اٌخػٍٝ ع١ّغ ِإعغبد اٌذٌٚخ 

اٌزؾم١ك فٟ اٌطٍت ٚاؽبٌزٗ اٌٝ اٌّؾبوُ اٌّخزقخ اْ وبْ ٕ٘بن ِب ٠ؾىً ِخبٌفخ اٚ عش٠ّخ ٔـ ػ١ٍٙب 

 اٌّؾشع.

 :اٌجؾش ِؾىٍخ

 الارٟ: ؽٛياٌجؾش  ِؾىٍخرذٚس 

رؾذ٠ذ هج١ؼخ ا١ٌٙئبد ا٢ساء فٟ  رجب٠ٕذوّب ث١بْ ِؼٕٝ ِؾذد ٌّفَٙٛ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ، فٟ  رجب٠ٓ ا٢ساء  -1

ثبػزجبس٘ب ٌٙب اعزملاي ِبٌٟ ٚاداسٞ اٚ أٙب ربثؼخ ٌٍٕظبَ  ،2005اٌقبدساٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٚفك  اٌمب١ٔٛٔخ

 اٌزٕف١زٞ.

رجؼ١زٙب ٚاعزملاٌٙب  ثبػزجبساٌّزؼٍمخ ثب١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ اٌزؾش٠ؼبد إٌبفزح ؽٛي رؾ١ًٍ رؼذد ا٢ساء اٌفم١ٙخ  -2

 ِٚشالجخ ِغٍظ إٌٛاة ػ١ٍٙب.

 ّغزمٍخ.ا١ٌٙئبد ا٠ٌؼزّذ٘ب اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ٌشلبثخ  اٌزٟ ثبلأ١ٌبد ٕ٘بن ئؽىب١ٌخ ف١ّب ٠زؼٍك -3
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 :ذف اٌجؾشــــــــــــ٘

 عٛاء ِٓ خلايا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ،  فٟ سلبثخ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثْٟ اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ث١ب

٠ٕزبة  اٌغّٛك اٚ إٌمـ اٌزٞ اٌٛلٛف ػٍٝ  اٚ ِٓ خلايٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّغٍظ ٌٍشلبثخ، الأعب١ٌت ا

 .ٔقٛؿ اٌذعزٛس

 :اٌجؾش ظــــــــــــِٕٙ

زٕظ١ُ خلاي رؾ١ًٍ ٔقٛؿ اٌذعزٛس اٌّزؼٍمخ ثاٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه ِٓ ظ ـــــــــــعٕؼزّذ فٟ ثؾضٕب ٘زا ػٍٝ إٌّٙ

لشاساد اساء اٌفمٙبء ٚ رؼزّذ ٔفظ اٌّجذأ، ِغ روش اٌذٚي اٌّمبسٔخ اٌزٟ ثؼلٚ ٟ اٌؼشاقا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ف

 جؾش.اٌمنبء راد اٌقٍخ ثبٌ

 :خ اٌجؾشــــــــــــ١٘ى١ٍ

ٍخ، ٚٔخقـ اٌّجؾش ِفَٙٛ ا١ٌٙئبد اٌّغزم: ٌـ اٌّجؾش الأٚي ٔخقـ ِجؾض١ٓ:لغّٕب ٘زا اٌجؾش اٌٝ 

 .اٌضبٟٔ لأعب١ٌت اٌشلبثخ ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ

 اٌّجؾش الأٚي

 ِفَٙٛ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ

فٟ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق اٌّؾشع اٌؼشالٟ  ٔغج١ب، اخز ثِٗقطٍؼ ؽذ٠ش  ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ        

 ٘زٖ ا١ٌٙئــبًدفلا رضاي ِؼٕٝ ٚامؼ ٌٙب، ئػطبء  فٟاٌفمٗ رجب٠ٓ ِقطٍؼ ؽذ٠ش  ، ٌٚى2005ٗٔٛ ٌغٕخ

اٌٛلٛف ػٍٝ اٌشلبثخ اٌجؾش اٌذل١ك فٟ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚ عًٚلأ .عذلاً  الأوضشِٓ اٌّٛام١غ 

ٚٔؾأح : رؼش٠ف ٌـ ت الأٚياٌّطٍ ٔخقـ: ، اسرأ٠ٕب رمغ١ُ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓاٌجشٌّب١ٔخ ػ١ٍٙب

 .طج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٙبضبٟٔ: ٌج١بْ أٌخقـ اٌّطٍت اٌٚ ،ٚٔؾأرٙب ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ

 اٌّطٍت الأٚي

 رؼش٠ف ٚٔؾأح ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ 

ِإعغبد ئداس٠خ اهٍك ػ١ٍٙب رغ١ّخ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ،  2005أؾأ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ        

( ٚرٌه فٟ اٌفقً اٌشاثغ ِٓ اٌجبة اٌضبٌش 108، 107، 106، 105، 104، 103، 102ٚرٌه فٟ اٌّٛاد )

ِغإٌٚخ  ِٕٗ، ٚعؼً ٘زٖ ا١ٌٙئبد اٌجؼل ِٕٙب خبمؼخ ٌشلبثخ ِغٍظ إٌٛاة ٚاٌجل الاخش ِشرجطخ ثٗ اٚ

اٌٛصساءاِبِٗ، ٚاٌجؼل الاخش عؼٍٙب ِشرجطخ ثّغٍظ 
 (1)

ثٙزا اٌّقطٍؼ وّب اْ اٌفمٗ اخزٍف فٟ الاخز  .

، ٌٚج١بْ ِؼٕٝ ٘زٖ ثٗ، ار اْ عبٔت ِٓ اٌفمٗ ٠ٕىش ٚعٛد ٘زا اٌّقطٍؼ ث١ّٕب ٠أخز عبٔت اخش ِٓ ػذِٗ

الأٚي ٌـ: رؼش٠ف ا١ٌٙئــــــبد ا١ٌٙئبد ٚأعجبة ٔؾأرٙب عٕمغُ ٘زا اٌّطٍت اٌٝ فشػ١ٓ: ٔخقـ اٌفشع 

 ٔزىٍُ فٟ اٌفشع اٌضبٟٔ ػٓ ٔؾأح ا١ٌٙئــــــبًد اٌّغزمٍخ.اٌّغزمٍخ، ٚ

 اٌفشع الاٚي

 رؼش٠ف ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ

١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ ثبٌشغُ ِٓ إٌـ رؼش٠ف عبِغ ِبٔغ ٚمغ ٌُ رؾبٚي ٔقٛؿ اٌذعزٛس ٚاٌمبْٔٛ    

الأزمبداددٞ ثبٌٕز١غخ اٌٝ وضشح ِّب رشن اٌّغبي ِفزٛؽب اِبَ اٌفمٗ ٚاٌمنبء ٌج١بْ ِؼٕب٘ب ِّب ٠إ ،ػ١ٍٙب
 

(2)
فٍُ ٠غ١ش ػٍٝ  فبٌزؾش٠ؼبد اٌّمبسٔخ رىبد رخٍٛ ِٓ ئ٠غبد رؼش٠ف ٌٙزٖ ا١ٌٙئبد، اِب اٌّؾشع اٌؼشالٟ.

رؼش٠ف ٌٙب، فٟ ؽ١ٓ  ثا٠شاداْ ثؼل اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ لذ لبِذ  ِٛلف ِؾذد، فٕغذ

اوزفذ اٌمٛا١ٔٓ الأخشٜ ثّغشد رٕظ١ُ ٘زٖ ا١ٌٙئبد ِٓ ؽ١ش خنٛػٙب ٌشلبثخ ِغٍظ إٌٛاة اٚ ػذَ 

١خ ِٚٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ أٚسدد رؼش٠ف ٌٙزٖ ا١ٌٙئبد لبْٔٛ اٌّفٛم خنٛػٙب ٌٗ اٚ اسرجبهٙب ثٗ ِٓ ػذِٗ.

                                                           

(
1
، 1د. ؽ١ّذ ؽْٕٛ خبٌذ، ِجبدئ اٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ٚرطٛس إٌظبَ اٌغ١بعٟ فٟ اٌؼشاق، داس اٌغٕٙٛسٞ ، ثغذاد، ه  (

 .382، ؿ2015
2
عٙبَ فذ٠ك، ِظب٘ش اعزملا١ٌخ اٌغٍطبد الإداس٠خ اٌّغزمٍخ فٟ اٌغضائش، ثؾش ِٕؾٛس فٟ اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌٍؾمٛق  ((

 .194ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، اٌؼذد اٌشاثغ، ِؼٙذ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ، ؿ 
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رإعظ ثّٛعت ٘زا ِٕٗ ػٍٝ أٗ"  ار ٔقذ اٌّبدح الأٌٚٝ 2019ٌغٕخ  31اٌؼ١ٍب اٌّغزمٍخ ٌلأزخبثبد سلُ 

خ ١ِٕٙخ ؽى١ِٛخ ِغزمٍخ ِٚؾب٠ذح رزّزغ ٟٚ٘ ١٘ئ ١ٍب اٌّغزمٍخ ٌلأزخبثبداٌّفٛم١خ اٌؼاٌمبْٔٛ ١٘ئخ رغّٝ 

 "........إٌٛاةرخنغ ٌشلبثخ ِغٍظ الاعزملاي اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚثبٌؾخق١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ

اٌّؼذي  2011ٌغٕخ  30ٚوزٌه ٔـ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ لبْٔٛ ١٘ئخ إٌضا٘خ ٚاٌىغت غ١ش اٌّؾشٚع سلُ 

ٚاٌزٟ عبء ف١ٙب " ١٘ئخ إٌضا٘خ ١٘ئخ ِغزمٍخ، رخنغ ٌشلبثخ ِغٍظ إٌٛاة، ٌٚٙب ؽخق١خ ِؼ٠ٕٛخ ٚاعزملاي 

اٌؼشالٟ لذ  اٌّؾشعاٌزؼش٠فبد أػلاٖ اْ  ٚٔلاؽع ِٓ خلايِبٌٟ ٚاداسٞ، ٠ّٚضٍٙب سئ١غٙب اٚ ِٓ ٠خٌٛٗ".

اٌذٌٚخٌٙب ِّٙخ اٌشلبثخ ػٍٝ ع١ّغ أعٙضح ِٚإعغبد أعٕذ داسٞ الاّبٌٟ ٚاٌعزملاي لاا ا١ٌٙئبد٘زٖ ِٕؼ 
 

(1)
اِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفمٗ ٚاٌمنبء فّٓ إٌبؽ١خ اٌفم١ٙخ ٔغذ اْ اٌفمٙبء لذ ارغٙٛا ارغب٘بد ِخزٍفخ فٟ     . 

١ٔٛٔخ ٌٙب ؽخق١خ ِؼ٠ٕٛخ فٕٙبن ِٓ ػشف ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ثبٔٙب ِإعغبد لب ا١ٌٙئبدا٠شاد رؼش٠ف ٌٙزا 

ِبٌٟ ٚاداسٞ أٔؾئذ ثّٛعت اٌذعزٛس ٚاٌمبْٔٛ، أٚوٍذ ٌٙب ِّٙخ الاؽشاف ٚرٕظ١ُ ِشفك ُِٙ  ٚاعزملاي

ؽً ع١ّغ ٠ٚزٌْٛٛ ِٓ ِشافك اٌذٌٚخ اٌؼبِخ ثاداسح اؽخبؿ ِغزمٍخ ٚرٚ وفبءح ػب١ٌخ ٠زؾذصْٛ ثبعّٙب 

الإؽىب١ٌبد اٌّزؼٍمخ ثٗ ثّٛعت ٔظبَ خبؿ ثٙب
 (2)

وّب اْ ٕ٘بن ِٓ ػشف ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ثبٔٙب ػجبسح .

اؽذٜ أعٙضح اٌذٌٚخ ِٚٓ مّٓ ِإعغبرٙب رزّزغ ثؾمٛق ٚفلاؽ١بد ِؾذدح رغّؼ ٌٙب ثبرخبر ػٓ 

اٌمشاساد الاِش اٌزٞ عؼً ِٕٙب ١٘ئخ ِغزمٍخ
 (3)

ٚػ١ٍٗ ٔلاؽع ِٓ اٌزؼبس٠ف أػلاٖ أٙب رشوض ػٍٝ اٌغبٔت .

اٌؾىٍٟ ١ٌٍٙئبد دْٚ اٌّٛمٛػٟ أٞ إٌؾبه اٌزٞ رّبسعٗ، ِّب ٠غؼً ِٓ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف غ١ش ِىزٍّخ 

ٌزا ٔغذ اْ اٌجؼل ر٘ت اٌٝ رؼش٠ف ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ِٓ اٌغبٔت اٌّٛمٛػٟ لأعً اْ رؾمك  اٌّؼٕٝ.

ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ثبٔٙب إٌؾبه اٌزٞ ٠ٙذف ٌلاهّئٕبْ اٌٝ ِشالجخ أداء ِإعغبد أ٘ذافٙب، ار رُ رؼش٠ف 

اٌذٌٚخ ٚاخنبػٙب ٌٍزم١١ُ ِٓ اعً رؾم١ك غب٠بد ِؾذدح
 (4)

وّب ػشفذ ثبٔٙب ػجبسح ػٓ ١٘ئبد ِزخققخ .

١ٌٙب ِٓ ِّٙزٙب رم١١ُ ِٚشاعؼخ ٚفؾـ اػّبي الإداسح اٌخبمؼخ ٌٍشلبثخ ِٓ ؽ١ش أدائٙب ٌّّٙزٙب اٌّٛوٍخ ا

اٌؼبِخِٓ اعً اعزّشاس٠خ اٌّشافك ػذِٗ ِغ ِٕؾٙب عٍطخ ارخبر اٌمشاس 
 (5)

ٚػ١ٍٗ ٠لاؽع ػٍٝ اٌزؼش٠فبد .

أػلاٖ ثبٔٙب ِٓ ٔبؽ١خ غ١ش ِىزٍّخ أٞ ٌُ رؾذد اٌّؼٕٝ ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ، فٟٙ رؼبس٠ف ئداس٠خ ٚغ١ش 

أخشٜ فٟٙ وبٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ اسرىضد ػٍٝ ، ِٚٓ ٔبؽ١خ ٌٙب الأهش اٌزؾش٠ؼ١خلب١ٔٛٔخ، فىبْ الأٌٚٝ رؾذ٠ذ 

ٚٔؾٓ ٔشعؼ ِب ر٘ت ا١ٌٗ اٌجؼل ِٓ رؼش٠ف  اٌغبٔت اٌّٛمٛػٟ دْٚ ث١بْ اٌغٛأت الأخشٜ ٌٍزؼش٠ف.

ثبٔٙب ػجبسح ػٓ ١٘ئبد رٕظ١ّ١خ ِّٙزٙب ِشالجخ ػًّ الإداسح ِٚذٜ فبػ١ٍخ ٚوفبءح ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ 

ِٕٙب ٔب١٘ه ػٓ ِٕؾٙب فلاؽ١خ ارخبر اٌمشاسثٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح الأعٙضح اٌّشرجطخ 
 (6)

. 

اِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌمنبئ١خ فّٓ خلاي اعزمشاء اٌمشاساد اٌمنبئ١خ اٌقبدسح ِٓ اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب فأٔٙب 

ِب١ٌب ٚاداس٠بً ٚاعشاءارٙب  اٌزأو١ذ ػٍٝ اعزملا١ٌخ ٘زٖ ا١ٌٙئبدعٜٛ ٌُ رمُ ثا٠شاد أٞ رؼش٠ف ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ 

                                                           

(
1
لاُ٘ اٌّجبدئ اٌذعزٛس٠خ اٌؼبِخ ٚاٌزطٛساد اٌذعزٛس٠خ  د. فجشٞ ِؾّذ اٌغٕٛعٟ ِؾّذ، اٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ، ) ؽشػ (

 .368، ؿ2014، 1، ِطجؼخ و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ اٌمب٘شح، ه2014َ دعزٛس فٟ اٌّشؽٍخ الأزمب١ٌخ ٚاؽىب

(
2
، 2014٘بد٠خ غش٠ت، اٌذعزٛس ٚا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ، اٌّغٍخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ، اٌؼذد اٌضبٌش،  (

 .388اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ثغٛعخ، ؿو١ٍخ 

(
3
 ٌٍذساعبد اٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ ، اٌمبمٟ ِٕقٛس رشعّخ،  2 ط ، الإداسٞ اٌمبْٔٛ – دٌفٌٛف١ٗ ٠جبس فٛد٠ً عٛسط (

 . 343 ، ؿ 2008 ،ث١شٚد ، ٚاٌزٛص٠غ ٚإٌؾش

(
4
 اٌؾش٠خ داس ، ِٚغزمجٍٗ ِبم١ٗ ث١ٓ اٌؼشاق فٟ اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ ٚد٠ٛاْ اٌؼ١ٍب اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ – إٌبٟ٘ اٌذ٠ٓ د. فلاػ (

  .10، ؿ1979ثغذاد،  ، ٚإٌؾش ٌٍطجبػخ
5
 ، 1989 – الإعىٕذس٠خ ، اٌغبِؼخ ؽجبة ِإعغخ ، ٚاٌزطج١ك إٌظش٠خ ث١ٓ اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ ، اٌىفشاٚٞ ِؾّذ ػٛف .( د(

 .20 ؿ
6
             ِٓ ٚػذد اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ أعٙضرٙب ٚرٕظ١ّبد ػبَ ِفَٙٛ (اٌؼ١ٍب اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ ،ؽىشٞ ِؾّٛد فّٟٙ .( د(

 .15هجغ، ؿ عٕخ الأسدْ، ثلا ػّبْ ، ،ٚاٌزٛص٠غ اٌّغذلاٚٞ ٌٍٕؾش داس( الأعٕج١خ اٌذٚي
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فٟ ِّبسعخ ِٙبِٙب ِٓ دْٚ اٌزأص١ش ػ١ٍٙب ِٓ لجً أٞ عٙخ وبٔذ ا١ٌّٕٙخ
(1)

ِٚٓ وً ِب رمذَ ٠ّىٕٕب اْ .

شع اٌؾخق١خ ــً ِٕؾٙب اٌّؾ ٌذعزٛس،ا ٚفكػجبسح ػٓ ١٘ئبد أٔؾئذ ػٍٝ أٙب ٔؼشف ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ 

بفزح، ٌٚٙب الإداسح ِغ اٌزؾش٠ؼبد إٌ ارفبق رقشف اْ ٔنّٓعً ِٓ ا ٚاعزملا١ٌخ أِٛاٌٙب ٚاداسرٙباٌّؼ٠ٕٛخ 

 ٌٍؾفبظ ػٍٝ الأِٛاي اٌؼبِخ ٚاعزّشاس٠خ ػًّ اٌّشافك اٌؼبِخ. فلاؽ١خ افذاس اٌمشاس

 اٌفشع اٌضبٟٔ

 ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٔؾأح

اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّجذأ اٌذعزٛسٞ ثبٌفقً ث١ٓ اٌغٍطبد اْ اٌغب٠خ ِٓ أؾبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٘ٛ        

 ، ِٓ ؽ١ش ث١بْ ِٛاهٓ اٌخًٍ ٚاػلاَث١ّٕٙباٌزٛاصْ )اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ( ٚرؾم١ك 

ثزٌه ٌّؾبٌٚخ رلاف١ٗالإداسح 
 (2)

، وّب ٠إدٞ أؾبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ اٌٝ مّبْ ؽ١بد الإداسح ِٓ 

اٌخشٚط ػٓ ٘ذفٙب اٌؾم١مٟ فٟ خذِخ اٌغّٙٛس ِٕٚغ أٞ مغٛه ع١بع١خ ػ١ٍٗ 
(3)

ٌزا ٔغذ اْ ا١ٌٙئبد .

 اٌضبٟٔ: دٚس اسؽبدٞػٍٝ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚالأٚي: دٚس سلبثٟ ٠ىّٓ فٟ اٌشلبثخ  ٌٙب دٚس٠ٓ:اٌّغزمٍخ 

 ٠ٕزبة ػٍّٙب ِٓ خًٍ اٚ رمق١ش. ػّبٌزقشفبد اٌّؾشٚػخ ٚالاثزؼبد ٍك ثزٛع١ٙٙب اٌٝ ٠زؼ

رّزغ أػنبء ٔغذ ِٓ اٌنشٚسح ٚلأ١ّ٘خ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ اٌٝ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌّغزمٍخ  ٚلأعً رٌه      

 ٚالاسؽبدٞاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ِّبسعخ دٚسُ٘ ثؾم١ٗ اٌشلبثٟ  ٚإٌضا٘خ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ثبٌخجشح ٚاٌىفبءح

اٌمشاس اٌؾ١بدٞ اٌجؼ١ذ  اٌٝ افذاس ٌىٟ لا ٠خنؼٛا ٌنغٛه ٚرأص١ش الإداسح اٚ اٌغٙبد اٌغ١بع١خ ٌٍٛفٛي

عبءد  ٘زٖ ا١ٌٙــــــــئبد ِٛمٛع اٌجؾش٠ّىٕٕب اٌمٛي اْ ٚػ١ٍٗ   فشاػبد اٌغ١بع١خ. ٚارأص١شاد ػٓ أٞ 

لا ِٓ اٌغٍطــــــخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌزٕف١ز٠ــــــــخ، فبٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ واعً عذ إٌمـ اٌؾبفً فٟ  ِٓ

رٕمقٙب اٌخجشح ٚاٌىفبءح ٚاٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ رشالت ٔفغٙب ثٕفغٙب ِّب ٠جؼذ٘ب ػٓ اٌّٛمٛػ١خ، ئرا ِب عبءد 

ٌٍمبْٔٛ اػّبي ِخبٌفخ
 (4)

. 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ

 اٌٝ اْ ٘زٖ ا١ٌٙئبد ثؼن١ٌٍُٙٙئبد اٌّغزمٍخ فز٘ت  خاٌمب١ٔٛٔ طج١ؼخاٌ ثخقٛؿاساء اٌفمٙبء رجب٠ٕذ        

 الارؾبد٠خ،ٟ٘ اؽذٜ عٍطبد اٌذٌٚخ ٚرٌه ٌؼذح اعجبة ِٕٙب ٚسٚد٘ب مّٓ اٌجبة اٌخبؿ ثبٌغٍطبد 

فلاؽ١خ افذاس اٌمشاساد اٌزٕظ١ّ١خ ػٓ ِٕؾٙب بعزملا١ٌخ فٟ ٔؾبهٙب، ٔب١٘ه ثبلإمبفخ اٌٝ رّزؼٙب ث

اٌزؾش٠ؼبد إٌبفزحؽبي خشٚعٙب ػٍٝ ٚاٌفشد٠خ ٚاٌزٟ ٠غٛص اٌطؼٓ ثٙب ِٓ لجً اٌغ١ش فٟ 
 (5)

. 

٘زٖ ٗ فٟ اٌؼشاق اٌٝ اػزجبس ار ر٘ت ثؼل اٌفم، 2005ٚثٙزا اٌشأٞ اخز اٌّؾًشع اٌؼشالٟ فٟ دعزٛس       

ىٓ اٌشد ػٍٝ الا أٗ ٠ّ ٚسٚد٘ب مّٓ اٌجبة اٌخبؿ ثبٌغٍطــــــــبًد. ثغجتاٌذٌٚخ اؽذٜ عٍطبد  ا١ٌٙئبد

روش عٍطبد اٌذٌٚخ ػٍٝ عج١ً اٌؾقش ٚؽذد اخزقبفبد ولاً ِٕٙب ٟٚ٘ صلاس  ّؾـــشًع٘زا اٌشأٞ ثبْ اٌ

عٍطبد ٚلا ِغبي لإمبفخ عٍطخ أخشٜ ا١ٌٙب، 
(6)

ٌغٕخ  اٌذعزٛس اٌؼشالِٟٓ  47ٚرٌه ؽغت ٔـ اٌّبدح  ،

                                                           
1
 .2010ٌغٕخ  88ثٙزا اٌخقٛؿ لشاس اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب سلُ  ٠ٕظش( (

(
2
 ٔظبَ فٟ) ِمبسٔخ دساعخ (الأفشاد ؽمٛق ٌنّبْ اٌّغزمٍخ ا١ٌٙئبد سلبثخ ، إٌٙذاٚٞ اٌىش٠ُ ػجذ ػذٔبْ عؼذ (

 .243 ؿ ،1999عبِؼخ ثغذاد ، اٌمبْٔٛ، و١ٍخ ،دوزٛساٖ  ، أهشٚؽخ اٌّؾبثٙخ ٚإٌظُ الإِجٛدعّبْ
3
، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌؾمٛق، و١ٍخ 2005( د. ؽٕبْ ِؾّذ اٌم١غٟ، ِفَٙٛ الاعزملاي ٚا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ فٟ دعزٛس (

 .3، ؿ2014، 23،24، اٌؼذد 6اٌّغزٕقش٠خ، اٌّغٍذ اٌمبْٔٛ ، اٌغبِؼخ 
4
 ، 2005 ث١شٚد، ، اٌؾمٛل١خ اٌؾٍجٟ ، ِٕؾٛساد 9ه) ِمبسٔخ دساعخ (ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ ، لط١ؼ اٌٍط١ف ػجذ .( د(

 . 147 ؿ ،

(
5
 .6د. ؽٕبْ ِؾّذ اٌم١غٟ، ِقذس عبثك، ؿ  (

(
6
الإداس٠خ اٌّغزمٍخ ِأي ِجذا اٌفقً ث١ٓ اٌغٍطبد، ثؾش ِٕؾٛس فٟ د. ػض اٌذ٠ٓ ػ١غبٚٞ، اٌّىبٔخ اٌذعزٛس٠خ ١ٌٍٙئبد  (

 .206، ؿ2008، 4ِغٍخ الاعزٙبد اٌمنبئٟ، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش ثغىشح، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، اٌؼذد 
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2005ٌغٕخ 
(1)

ٍخ ٌُٚ ٠غّٙب ـــــبد اٌّغزمــــً ً رغ١ّخ ا١ٌٙئــــلذ اعزؼّ ّؾــشًعٔغذ اْ اٌ ٌٚزٌه ،

وّب ر٘ت سأٞ اخش ِٓ اٌفمٗ اٌٝ اػزجبس ا١ٌٙئبد  بد اٌذٌٚخ ٚا١ٌٙئبد.ــــــبد ٌٍز١١ّض ث١ٓ عٍطــــــاٌغٍط

أػنبء ٘زٖ ا١ٌٙئبد ٘زٖ الأعجبة اِزلان  ِٚٓلأعجبة ػذح اٌّغزمٍخ عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ إٌظبَ الإداسٞ 

اٌخجشح اٌف١ٕخ ٚأخشٜ رزؼٍك ثنشٚسح عذ إٌمـ فٟ اؽجبع اٌؾبعبد اٌّغزؾذصخ ٚاٌزٟ رؼغض اٌّشافك 

اٌؼبِخ اٌّؼشٚفخ ػٓ اؽجبػٙب، وّب ِٓ اٌنشٚسٞ رٛافش ١٘ئبد رزّزغ ثبلاعزملا١ٌخ ٌىٟ رىْٛ لبدسح ػٍٝ 

ّب ٠جؼش الإهبس اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ػًّ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخأداء ِٙبِٙب دْٚ أٞ رأص١ش اٚ ِؼٛلبد، ِ
 (2)

. 

رٌه أٙب ٠ٚشٜ أفؾبة ٘زا اٌشأٞ ثبْ ئمفبء اٌطبثغ الإداسٞ ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٠ؼذ الافٛة،      

، ِّٚب ٠ذػُ ٘زا اٌشأٞ ثبػزجبس ا١ٌٙئبد ٌٍشلبثخ اٌمنبئ١خارٙب خبمؼخ ٚرىْٛ لشاسراد فٍخ ٚص١مخ ثبلإداسح 

ب ار اعزمش غبٌج١خ اٌفمٗ ٚاٌمنبء ػٍٝ ـــً ٘ٛ ِب ٠غشٞ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ فشٔغ اػّبي الاداسحءً ِٓ اٌّغزمٍخ عض

رٌه اْ هج١ؼخ ػٍّٙب ٠زؼٍك ثّشفك ػبَ  ،ٌٍٕظبَ الاداسٞٚأّب ٟ٘ ربثؼخ  اؽذٜ عٍطبد اٌذٌٚخ ١ٌغذٙب أ

ِٚغزمٍخ ػٕٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼن٠ٛخ
 (3)

٘زٖ ا١ٌٙئبد رزجغ الإداسح ٗ ٠ٕزٟٙ أفؾبة ٘زا اٌشأٞ اٌٝ اْ ٚػ١ٍ.

، ٚ٘زا الاِش ٘ٛ اٌّؼّٛي ثٗ فٟ اٌزٟ رزّزغ ثٙب ٚاٌقلاؽ١بدالأػنبء ؽ١ش  أٙب ِغزمٍخ ػٕٙب ِٓ  الا

ففٟ فشٔغب رُ الاػزشاف ٌٍغٍطبد الإداس٠خ اٌّغزمٍخ ثٕظبَ خبؿ ثٙب ثخنٛػٙب  فشٔغب دْٚ غ١ش٘ب.

ٌغٍطخ اٌمبْٔٛ ٚرؾذ٠ذ فلاؽ١برٙب ٚٔؾبهٙب ثؾىً لا ٠زؼبسك ِغ اِز١بصاد اٌغٍطخ اٌؼبِخ ثؾ١ش اعزطبع 

ـــــخ ـــً اٌغٍطـشع اْ ٠ٛفك ث١ٓ إٌظبَ الإداسٞ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اعزملاٌٙب ػٓ ــً اٌّؾ

ِٓ عٙخ أخشٜ ز٠خــــً اٌزٕف١
 (4)

ٍخ رٚ هج١ؼخ لنبئ١خ ٚؽغزُٙ ــــبد اٌّغزمــــً ٠ٚز٘ت سأٞ صبٌش اٌٝ اْ ا١ٌٙئ.

بد اٌزٟ رؼشك ػ١ٍٙب ِٚب ٠قذس ػٕٙب ِٓ لشاساد ٌٙب ـــــٚؽغزُٙ فٟ رٌه ٘ٛ دٚس٘ب فٟ ؽً إٌّبصػ

 اٌؾٟء اٌّمنٟ ثٗ، ٔب١٘ه ػٓ اعزملا١ٌزٙب ٚاٌمٛاػذ الإعشائ١خ اٌزٟ رزجؼٙب فٟ ػٍّٙب. لٛح

ؽ١ش اٌمشاساد اٌزٟ رقذس٘ب ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ  الا اْ ٘زا اٌشأٞ ٚعٗ ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد فّٓ     

فٟٙ لشاساد ئداس٠خ ١ٌٚظ لنبئ١خ رٌه اْ اٌطؼٓ ثٙب ٠ىْٛ ػٓ هش٠ك سفغ دػٜٛ الإٌغبء ٌٚٛ وبٔذ 

لشاساد لنبئ١خ فبٌطؼٓ ثٙب ٠ىْٛ اِبَ اٌّؾبوُ اٌمنبئ١خ الأػٍٝ دسعخ وبلاعزئٕبف ٚاٌز١١ّض، ِٚٓ ٔبؽ١خ 

هج١ؼزٙب اٌخبفخ رخزٍف ػٓ اعزملاي اٌمنبء فٟٙ لا رزىْٛ ِٓ  ا١ٌٙئبد ٌٙب ٘زٖاعزملاي أخشٜ فبْ 

اٌمنبح، اِب ِٓ ؽ١ش ؽً إٌضاػبد فبْ ٘زٖ إٌضاػبد رزؼٍك ثطبئفخ ِؼ١ٕخ اٚ فئخ ِؼ١ٕخ ١ٌٚظ ٌٙب 

الاخزقبؿ اٌؼبَ
 (5)

ٌغٕخ  اٌذعزٛس اٌؼشالٟ( ِٓ 102دح )فٟ اٌّب اػزجش لذ اٌّؾــــشًعٚوزٌه ٔغذ اْ    .

اٌؼ١ٍب ٌؾمٛق الأغبْ ٚاٌّفٛم١خ اٌؼ١ٍب اٌّغزمٍخ ٌلأزخبثبد ١٘ٚئخ إٌضا٘خ رخنغ ٌشلبثخ اٌّفٛم١خ  2005

ِٓ اٌذعزٛس لذ ٔقذ ػٍٝ اْ ِٓ ث١ٓ اخزقبفبد ِغٍظ إٌٛاة  61ِغٍظ إٌٛاة، ٚثّب اْ اٌّبدح 

١ٌٚظ لإداسٞ ٕظبَ اا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ عضءا ِٓ اٌاٌشلبثخ ػٍٝ أداء اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ، فزؼزجش ثٕبء ػٍٝ رٌه 

ٍخـــــً ِغزمخ ـــــً بٌمنبء عٍطعضءً ِٓ اٌمنبء ف
 (6)

.  

                                                           

 اٌزؾش٠ؼ١خ اٌغٍطبد ِٓ الارؾبد٠خ رزىْٛ اٌغٍطبدػٍٝ أٗ " 2005ِٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ  47رٕـ اٌّبدح  (1)  

 اٌغٍطبد" ث١ٓ اٌفقً ِجذأ أعبط ٚاٌمنبئ١خ رّبسط اخزقبفبرٙب ِّٚٙبرٙب ػٍٝ ٚاٌزٕف١ز٠خ
2) )

عٙٝ صوٟ ٔٛسٞ ػ١بػ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌشلبثخ ِغٍظ إٌٛاة ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ فٟ اٌؼشاق، ثؾش ِٕؾٛس فٟ 

 .24، ؿ2017، 23ٌؼشثٟ، اٌؼذد ِغٍخ دساعبد اٌجقشح، عبِؼخ اٌجقشح، ِشوض دساعبد اٌجقشح ٚاٌخ١ٍظ ا

(
3
 اٌذساعبد      و١ٍخ ، ِغٍخ 2005 ٌغٕخ اٌؼشالٟ اٌذعزٛس ظً فٟ اٌّغزمٍخ ا١ٌٙئبد هج١ؼخ ؽبرُ، اٌشؽ١ُ ػجذ َ. فبسط (

 .115ؿ ، 2013 ، 3 اٌؼذد ، الاؽشف إٌغف ، اٌغبِؼخ الأغب١ٔخ
(4)

ثبلأعٙضح اٌشلبث١خ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌمٍضَ ٌٍذساعبد ػّش ػطب الله أ٠ٛة اٌغجٛسٞ، ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚػلالزٙب  

 .11، ؿ2022، 10، اٌؼذد 2اٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ِشوض ثؾٛس ٚدساعبد دٚي ؽٛك اٌجؾش الأؽّش ٚعبِؼخ اٌج١ٍذح

(
5
 اٌمبْٔٛ، و١ٍخ دوزٛساٖ،أهشٚؽخ  ، قشااٌؼ فٟ اٌزؾش٠ؼ١خ ثبٌغٍطخ ٚػلالزٙب اٌّغزمٍخ ا١ٌٙئبد ، وّبي ع١ًّ ٘ؾبَ (

 .31 ؿ ،2012، رىش٠ذ عبِؼخ

 (
6
اٌزٟ ٔقذ ػٍٝ أٗ " اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ ِغزمٍخ ،  2005اٌؼشالٟ ٌغٕخ  ِٓ اٌذعزٛس 87اٌّبدح  اوذد ػ١ٍٗٚ٘زا ِب (

 ٚرزٛلا٘ب اٌّؾبوُ ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب ٚدسعبرٙب، ٚرقذس اؽىبِٙب ٚفمب ٌٍمبْٔٛ"
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شع اٌؼشالٟ ٌُ ٠ؾذد رغ١ّخ دل١مخ ٌٙزٖ ا١ٌٙئبد فىً ِب روشٖ اٌّؾشع فٟ اٌّٛاد ــــً وّب ٠لاؽع اْ اٌّؾ    

( ِٓ اٌذعزٛس ٘ٛ ػجبسح ١٘ئبد ِغزمٍخ ٌُٚ ٠ج١ٓ ِب ئرا وبٔذ ١٘ئبد دعزٛس٠خ اٚ ئداس٠خ اٚ 103، 102)

خلاي ٔـ  ِٓ اٌؼشاقفٟ  ّؾـــشًعٚاْ اٌ لنبئ١خ، ِّب ٠غؼً الاِش ِجُٙ ٚغ١ش ٚامؼ ٚفمب ٌٙزا اٌّؼ١بس.

ًٟ  ١ٌٙئبدٌٙزٖ ا لذ مّٓ 2005( ِٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ 103اٌّبدح ) ًٞ اعزملاٌٙب اٌّبٌ ٚالاداس
 (1)

.  

ٍخ ِٓ أداء اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب دْٚ أٞ رذخً ــــبد اٌّغزمً ــفبلاعزملاي الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٠ّىٓ ا١ٌٙئً          

رٕظ١ُ اِٛس٘ب  ٌغشكٚمغ ٔظبِٙب اٌذاخٍٟ ِٓ لجً أٞ عٍطخ أخشٜ، ٚ٘زا الاعزملاي ٠ّىٓ وً ١٘ئخ ِٓ 

دْٚ اْ رؾبسوٙب أٞ عٍطخ اٚ عٙخ أخشٜ، وّب اْ لشاسارٙب رىْٛ ِغزمٍخ فلا رؾزبط ٌٍّقبدلخ ػ١ٍٙب ِٓ 

وّب اْ ا١ٌٙئبد ، ٕٛاة ِٓ ِشالجزٙب ٚرغ١١ش لٛاػذ٘بلا ٠ّٕغ ِغٍظ اٌ ملايعٍطخ ػ١ٍب، الا اْ ٘زا الاعز

اٌّغزمٍخ ِٓ خلاي رّزؼٙب ثبلاعزملاي اٌّبٌٟ ثاِىبٔٙب رى٠ٛٓ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚاْ ٠ىْٛ ٌٙب رِخ ِب١ٌخ 

ٍخ ِغزمٍخ، فٟٙ ٌٙب ١ِضا١ٔخ خبفخ ِغزمٍخ ػٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ، ٚ٘زا الاعزملاي اٌّبٌٟ ٠ّىٓ ا١ٌٙئبد اٌّغزم

ِٓ ارخبر لشاسارٙب ثؾش٠خ وبٍِخ دْٚ أٞ رأص١ش
 (2)

بد ـــً ٚػ١ٍٗ ِّٚٙب ل١ً ِٓ سأٞ فإٔٔب ٔغذ اْ ا١ٌٙئ.

ا٠شاد٘ب مّٓ  ػٍٝ اٌؾبسع  بْىٍخ ٟ٘ رٚ هج١ؼخ ئداس٠خ ٚسلبث١خ، اِب ػٓ ِٛلؼٙب فٟ اٌذعزٛس فـــــً اٌّغزم

ِب رٌه ٠ؼٛد اٌٝ  عجت ٚٔشٜ اْ ثبٌغٍطبداٌجبة اٌخبؿ ثبلأؽىبَ اٌخزب١ِخ ١ٌٚظ مّٓ اٌجبة اٌخبؿ 

اٌزٕظ١ُ الأخطبء فٟ اٌق١بغخ ٚاٌزٕظ١ُ، فنلا ػٓ أؼذاَ ِٓ  2005ٌغٕخ  ٠زنّٕٗ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ 

ٌؼذَ رشاثو ٔقٛؿ اٌذعزٛس ثؼنٙب ِغ اٌجؼل  اٌزٟ ٠ذٚس ؽٌٛٙب اٌذعزٛس اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌق١بغخ اٌمب١ٔٛٔخ

اٌفقً اٌشاثغ ٚر١١ّض  -غزمٍخ ِٓ ا٠شاد٘ب مّٓ اٌجبة اٌشاثغٚ٘زا الاِش ٠ٕطجك ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّ الاخش،

 ثؼنٙب ػٓ اٌجؼل الاخش.

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 أعب١ٌت اٌشلبثخ ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ 

ٚرؼذ اٌشلبثخ اٌشلبثخ، ٟ٘ وأػٍٝ ِإعغخ دعزٛس٠خ  ١ٕبثّٟغٍظ اٌاٌ ٙب٠ّبسعِٓ الاخزقبفبد اٌزٟ        

اٌشلبثخ ٚأوضش٘ب مّبٔبً ثؼذ اٌمنبء ٚرٌه ِٓ اعً مّبْ ع١بدح اٌمبْٔٛ ٚرؾم١ك  اعب١ٌتِٓ اُ٘ اٌجشٌّب١ٔخ 

٠ٚمَٛ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ثبٌشلبثخ ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ  اٌزٛاصْ ث١ٓ ِإعغبد اٌذٌٚخ ٚؽغٓ الأداء اٌفؼٍٟ.

صبِٕب/ٖ( -61ثزاد الا١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اٌشلبثخ ػٍٝ أداء اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚ٘زا ِب اؽبسد ا١ٌٗ اٌّبدح )

اعزغٛاة ِغإٌٟٚ ؽك ٌّغٍظ إٌٛاة ٚاٌزٟ عبء ف١ٙب "  2005ِٓ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ اٌقبدس عٕخ 

 ."ٍخ ٚفمب ٌلإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌٛصساء، ٌٚٗ اػفبؤُ٘ ثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخا١ٌٙئبد اٌّغزم

ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ رُ اٌزأو١ذ ػ١ٍٙب فٟ ٔقٛؿ اٌذعزٛس وّب  اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟاٌشلبثخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ٚاْ 

اٌذعزٛس اٌزٟ اوذد ِب ٔقذ ػ١ٍٗ إٌّظّخ ٌٙزٖ ا١ٌٙئبد مٛا١ٔٓ اٌفٟ إٌقٛؿ اٌٛاسدح أػلاٖ ٚوزٌه فٟ 

ثأعب١ٌت اٌشلبثخ اٌّؼشٚفخ  ا١ٌٙئبد٘زٖ سلبثزٗ ػٍٝ  اٌّغٍظ ا١ٌٕبث٠ّٟٚبسط  ٚرٌٛذ ؽشؽٗ ثبٌزفق١ً.

ٚاٌزٟ ٠زشرت ػٍٝ اعزؼّبٌٙب اصبس ػذ٠ذح، ٚ٘زا ِب عٕزٕبٌٚٗ ثبٌزفق١ً ِٓ خلاي رمغ١ُ ٘زا اٌّجؾش اٌٝ 

١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ، ٚٔخقـ : أعب١ٌت سلبثخ ِغٍظ إٌٛاة ػٍٝ اٌـ اٌّطٍت الأٚي ٔخقـِطٍج١ٓ: 

 ػٍٝ أعب١ٌت اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ. اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ٌلأصبس اٌّزشرجخ

 

 

 

 

                                                           

 (
1
( ِٓ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ار عبء ف١ٙب " ٠ؼذ وً ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، ٚد٠ٛاْ اٌشلبثخ 103اٌّبدح ) ٔـ(

 اٌّب١ٌخ، ١٘ٚئخ الاػلاَ ٚالارقبلاد، ٚدٚا٠ٚٓ الأٚلبف، ١٘ئبد ِغزمٍخ ِب١ٌب ٚاداس٠بً، ٠ٕٚظُ اٌمبْٔٛ ػًّ وً ١٘ئخ ف١ٙب".

(
2
د. ئعّبػ١ً فؼقبع غ١ذاْ، ِظب٘ش اعزملاي ا١ٌٙئبد  ٠ٕٚظش وزٌه .4ؿ ِقذس عبثك، ، اٌم١غٟ ِؾّذ ؽٕبْ .د (

 .258ؿ، 2016، اٌؼذد الأٚي، 8اٌّغزمٍخ، ِغٍخ اٌّؾمك اٌؾٍٟ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ، اٌّغٍذ 
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 اٌّطٍت الأٚي

 ٍخــــبد اٌّغزمــــً ػٍٝ ا١ٌٙئ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟأعب١ٌت سلبثخ 

ثبػزجبس٘ب ؽذ٠ضخ إٌؾأح ٠ٚطغٝ ػ١ٍٙب  ١ٕبثّٟغٍظ اٌاٌٌشلبثخ ٍخ فٟ اٌؼشاق ــــبد اٌّغزمـــً رخنغ ا١ٌٙئ    

بد الإداس٠خ ٌشلبثخ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ٚاْ وبٔذ ثؾىً ــــع اٌغٍطٛخنٔغذ فٟ فشٔغب ف الإداسٞ،اٌطبثغ 

غ١ش ِجبؽش 
(1)

٘زٖ ٌٍشلبثخ ػٍٝ  ١بثّٟغٍظ إٌآٌِ الأعب١ٌت اٌّؼشٚفخ ٚالأوضش رأص١شاً ٚاٌزٟ ٠ّبسعٙب ٚ.

ؽك اٌغإاي ٚالاعزغٛاة، ٟٚ٘ راد الأعب١ٌت اٌزٟ ٠غزؼٍّٙب ٌٍشلبثخ ػٍٝ أداء اٌغٍطخ  :ٟ٘ ا١ٌٙئبد

 .2007اٌزٕف١ز٠خ ٚثٕفظ الإعشاءاد اٌٛاسدح فٟ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌقبدس ػبَ 

 ٚعٕزٕبٚي وً ِٓ ٘زٖ الأعب١ٌت ٚوبٌزبٌٟ:

 أٚلا: ؽك اٌغإاي:

ٍخ، ـــً بد اٌّغزمــً ا١ٌٙئ ٌٍشلبثخ ػٍٝ ١بثّٟغٍظ إٌاٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌؾبئؼخ اٌ لاعب١ٌت٠ؼذ ٘زا اٌؾك ِٓ ا      

ٌلاعز١نبػ ُِٕٙ  ٍخا١ٌٙئبد اٌّغزم ١بثٟ رٛع١ٗ اٌغإاي اٌٝ أؽذ سؤعبءفٍىً ػنٛ ِٓ أػنبء اٌّغٍظ إٌ

ػٓ أِٛس غبِنخ رذخً فٟ ٔطبق اخزقبفُٙ، ٠ٚؾزشه فٟ اٌغإاي اْ ٠ىْٛ ِىزٛثب ٚٚامؾب ِمزقشا 

٠غٍٙٙب اٌؼنٛ دْٚ ئمبفخ اٚ رؼ١ٍك، ٚلا ٠غٛص اْ ٠زنّٓ اٌغإاي وٍّبد ف١ٙب ِغبط ػٍٝ الأِٛس اٌزٟ 

 ثىشاِخ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ اٚ الا ٠زنّٓ الامشاس ثبٌقبٌؼ اٌؼبَ.

ٚثاِىبْ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اْ ٠ٛدع الإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌزٞ هشؽٗ أؽذ أػنبء اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ فٟ سئبعخ 

١ٌٕبثٟ ِٓ الاهلاع ػ١ٍٙب ٌٚؼنٛ ِغٍظ إٌٛاة ِٛعٗ اٌغإاي اٌشد اٌّغٍظ ٌىٟ ٠زّىٓ أػنبء اٌّغٍظ ا

 ػٍٝ الإعبثخ ػٍٝ اْ ٠ىْٛ اٌشد ٠زؼٍك ثبٌّٛمٛع رارٗ ٚثؾىً ِٛعض.

٠ٚزغُ ٘زا اٌؾك ثبٌجغبهخ ٚاٌطبثغ ؽخقٟ ٚرٚ اصبس ِؾذٚدح لا رزغبٚص اٌّمذَ ٚاٌّمذَ ا١ٌٗ ٠ٚغٛص ٌّمذَ 

 ٠ٕزٟٙ اٌّٛمٛع ثشِزٗ.اٌغإاي اْ ٠زٕبصي ػٓ عإاٌٗ ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ 

ِٓ لجً اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ  الاعزٕبد ا١ٌٙبٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ ؽك اٌغإاي ِٓ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ 

ٌٍزأوذ ِٓ أداء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚفك اٌمبْٔٛ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚ٘زا ِب ٠مزن١ٗ إٌظبَ اٌذ٠ّمشاهٟ اٌّؼزّذ ٌذٜ 

سئ١ظ  ثبعزنبفخل١بَ ٌغٕـــخ إٌضا٘ـــخ فٟ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ه ِٚٓ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌزٌاغٍت اٌذٚي.

اِبٔبد اٌنش٠جخ ٚلذ رُ خلاي الاعزنبفخ ِٕبلؾخ  2/11/2022فٟ  ٚأػنبء د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ

الا١ٌبد اٌّزجؼخ ِٓ اٌّزخزح ِٓ لجً اٌذ٠ٛاْ رغبٖ رٍه الاِبٔبد ٚفك اٌمبْٔٛ، ئمبفخ اٌٝ ثؾش  ٚالإعشاءاد

اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ، ِٚغبلاد اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌشلبث١خ الأخشٜ، ٚوزٌه  فٟ اٌذ٠ٛاْلجً 

 ِٕبلؾخ و١ف١خ رؼذ٠ً د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ.

 خ ِٓ لجً أػنبء اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ:ــٛع ػبَ ٌٍّٕبلؾــــصب١ٔبً: هشػ ِٛم

اٌزٟ رزغبٚص اٌطبثغ اٌؾخقٟ، ار ِٓ خلاٌٗ ثاِىبْ خّغخ  عب١ٌتِٓ الا ا الاعٍٛةؼذ ٘ز٠          

١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ ٚرٌه  ثبٌّغبئً اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خٚػؾشْٚ ػنٛا هشػ ِٛمٛع ػبَ ٌٍّٕبلؾخ ٠زؼٍك 

 اٌذعزٛس اٌؼشالٟعبثؼب/ة( ِٓ /61لأ١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب اٌّإصش فٟ اٌّغزّغ، ٚ٘زا ِب اؽبسد ا١ٌٗ اٌّبدح )

 ( إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة.55إٌـ ػ١ٍٗ فٟ اٌّبدح )، ٚوزٌه رُ 2005ٌغٕخ 

٠ٚزُ هشػ ٘زا اٌّٛمٛع ِٓ خلاي هٍت ِىزٛة ِٓ لجً خّغخ ٚػؾشْٚ ػنٛا ػٍٝ الألً ٠ٚمذَ اٌٝ 

سئ١ظ ِغٍظ إٌٛاة صُ ٠زُ رؾذ٠ذ ِٛػذ ِٓ لجً سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌّغزمٍخ ٌٍؾنٛس اٌٝ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ خلاي 

الا إٔب ٔلاؽع ِٓ خلاي ٔـ اٌّٛاد اٌّزوٛسح ي اٌّٛمٛع اٌّطشٚػ.عمف صِٕٟ ِؾذد ٌّٕبلؾزٗ ؽٛ

أػلاٖ أٗ ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ عمفب ص١ِٕب ِؾذد ٌشئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌّغزمٍخ ٌٍؾنٛس اٌٝ ِغٍظ إٌٛاة ار اْ رٌه 

                                                           

(
1
 ٚرّبسعٙب، اٌٛهٓ ع١بعخ اٌؾىِٛخ رؾذدػٍٝ أٗ "  1958( ِٓ اٌذعزٛس اٌفشٔغٟ اٌقبدس ػبَ 20ٔقذ اٌّبدح )  (

إٌّقٛؿ ػ١ٍٙب   ٌلإعشاءاد ٚفمب اٌجشٌّبْ اِبَ خِغإٌٚ ٟٚ٘ رقشفٙب، رؾذ اٌّغٍؾخ اٌّذ١ٔخ ٚاٌمٛاد اٌخذِخ ٚرىْٛ

 (50، 49فٟ اٌّبدر١ٓ 
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ِّىٓ اْ ٠زخز رس٠ؼخ ٌؼذَ اٌؾنٛس اٚ اٌزّذ٠ذ أوضش ِٓ ِشح ٚوبْ الأٌٚٝ ثبٌّؾشع اٌؼشالٟ رؾذ٠ذ فزشح 

 ضِٕٟ ٌلاٌزضاَ ثبٌؾنٛس ٌٚىٟ رىْٛ اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ أوضش فبػ١ٍخ ِٚإصشح.اٌغمف اٌ

ٚ٘زٖ اٌٛع١ٍخ رؼذ أوضش فبػ١ٍخ ٚرأص١ش ِٓ اٌٛع١ٍخ اٌغبثمخ وٛٔٙب رّضً ؽٛاسا ِفزٛؽب ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ 

ٙب ٚأػنبء اٌّغٍظ إٌٛاة ٌزٛم١ؼ الأِٛس اٌغبِنخ ٚؽً اٌىض١ش ِٓ اٌّؾىلاد ٚالأصِبد اٌزٟ ٠ّش ث

 اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ.

 صبٌضبً: ؽك الاعزغٛاة:

٠زُ ِٓ س أوجش فٟ اٌشلبثخ ٚاٌّؾبعجخ، فٟ ٘زا الأعٍٛة ِٓ أعب١ٌت اٌشلبثخ ٠ّبسط ِغٍظ إٌٛاة دٚ

أعشاء اٌزؾم١ك ٚاعزغٛاة سؤعبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ خلاٌٙب
 (1)

. 

ف١ٙب اعزغٛاة اٌٛصساء، ٚ٘زا ٠ٚىْٛ اعزغٛاة ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ثزاد الإعشاءاد اٌزٟ ٠زُ      

ِب أوذرٗ اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب فٟ أؽذ لشاسارٙب
 (2)

٠ٚىْٛ ٌٍّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ثؼذ الأزٙبء ِٓ الاعزغٛاة  ،

خ اٌّطٍمخ دْٚ عؾت اٌضمخ ػُٕٙ لاْ اٌضمخ رّٕؼ ِٓ لجٍٗ ٌٍٛصساء، فبرا ِب رُ فلاؽ١خ اػفبئُٙ ثبلأغٍج١ً 

/خبِغب/ة( ٚ ) 61أٞ عٍطخ اٚ عٙخ أخشٜ اعزٕبدا لأؽىبَ اٌّبدر١ٓ )رؼ١١ُٕٙ ثّٛافمخ ِغٍظ إٌٛاة اٚ 

ثىً ١٘ئخ ِٓ ا١ٌٙئبد  اٚ اعزٕبدا لأؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ اٌخبفخ 2005ٌغٕخ  اٌؼشالٟ ذعزٛساٌ/خبِغب( ِٓ 80

خّغ١ٓ ػنٛا ِٓ  الاعزغٛاة اػفبؤُ٘ دْٚ اٌؾبعخ ٌزمذ٠ُ هٍت ِٓ اٌّغزغٛة اٚٚؽغت ٔز١غخ ف١زُ 

اٌّغٍظ  ارا ٌُ ٠زُ ػشمُٙ ػٍٝاِب  ،ٚاٌزٞ ٠ؾزشه ٌزٌه ٌغؾت اٌضمخ ِٓ اٌٛصساء بثٟاٌّغٍظ ا١ٌٕأػنبء 

ٌٍّٛافمخ ػٍٝ اٌزؼ١١ٓ ٚأّب رُ رى١ٍفُٙ ثزٌه ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء ف١زُ اػفبؤُ٘ ِٓ ِغٍظ إٌٛاة  ا١ٌٕبثٟ

جبة اٌمب١ٔٛٔخ ٚثزاد الا١ٌخ اٌّزوٛسح أفب، ٚوّب ٠غٛص أٙبء رى١ٍفُٙ ِٓ لجً ِغٍظ اٌٛصساء ثؼذ رٛفش الأع

٠ٚؼذ ٘زا الأعٍٛة ِٓ أخطش الأعب١ٌت  ؽىبَ اٌذعزٛس.أٚفمب ٌٍمبْٔٛ ٚثّب لا ٠زؼبسك ِغ اٌّٛعجخ ٌزٌه ٚ

اٌزٟ ٠غزخذِٙب ِغٍظ إٌٛاة ٌٍشلبثخ ٚأوضش٘ب رأص١شاً، ار رزنّٓ رٛع١ٗ ارٙبَ ِجبؽش ٌشؤعبء ا١ٌٙئبد 

اٚ وغت اٌضمخ ئرا صجذ اٌؼىظ ٚرٌه ؽغت هج١ؼخ  اٌّغزمٍخ ٠ٚزشرت ػ١ٍٙب الإلبٌخ فٟ ؽبي صجٛد اٌزّٙخ

الاعزغٛاة
 (3)

/صبِٕب/ ٖ( ِٓ اٌذعزٛس اْ الاعزغٛاة ٠ٛعٗ اٌٝ سئ١ظ ا١ٌٙئخ 61ٕـ اٌّبدح )ٚفمبً ٌٚ.

 ٌىٟ ٔنّٓاٌّغزمٍخ وٛٔٗ اٌّغإٚي ػٕٙب ػٕذ ر١ٌٛٗ إٌّقت، ٚؽك الاعزغٛاة ِٓ اٌؾمٛق اٌذعزٛس٠خ 

ٚٔغذ اْ اٌؾبسع لذ ٚفش اٌنّبٔبد  ٍخ ٚفك اٌذعزٛس ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٙب.ً ا١ٌٙئبد اٌّغزمـــــأداء ػّ

اٌىبف١خ ٚاٌؾشٚه اٌلاصِخ لاعزؼّبي ٘زا اٌؾك ِٓ لجً أػنبء اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ، ٚرٌه ثغجت ِب ٠زشرت 

ِفقً  ، ار ٠جذأ الاعزغٛاة ثزمذ٠ُ هٍت رؾش٠شٞػ١ٍٗ ِٓ ِغبط ثؾمٛق اٌّغزغٛة اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ

٠ٚٛعٗ  اٌّشرىجخ ٚاٌزٟ رٕغت اٌٝ ِغإٚي ا١ٌٙئخ اٌّغزمٍخ، ً ػٍٝ أعجبة الاعزغٛاة ٚٔٛع اٌّخبٌفخ٠ؾزّ

، وّب اْ اٌٙذف ِٓ الاعزغٛاة ػنٛ بثٟ ِٛلغ ِٓ لجً خّغخ ٚػؾش٠ٓاٌٝ سئبعخ اٌّغٍظ ا١ٌٕاٌطٍت 

٘ٛ رؾم١ك اٌقبٌؼ اٌؼبَ ٌزا ٠غت اْ ٠زٛخٝ ِمذِٟ اٌطٍت ِٓ أػنبء اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ اٌذلخ ٚاٌّٛمٛػ١خ 

فٟ هٍت الاعزغٛاة ٚاْ ٠ىْٛ الاعزغٛاة ِغذ٠ب اٌغشك ِٕٗ ٚمغ ؽذا ً ٌٍّخبٌفخ اٌّشرىجخ ِٓ لجً 

خ، وّب لا ٠غٛص اْ ٠زنّٓ الاعزغٛاة ػجبساد ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ثؼ١ذا ػٓ أٞ رأص١شاد خبسع١

ِٛمٛع الاعزغٛاة عجك ٚاْ رُ اٌفقً غ١ش لائمخ اٚ ِخبٌفخ ٌٍذعزٛس اٚ اٌمبْٔٛ، ٚلا ٠غٛص اْ ٠ىْٛ 

                                                           
1
إٌٛاة ؽك  ر ٔقذ ػٍٝ أٗ " ٌّغٍظا 2005 ٌغٕخ اٌذعزٛس اٌؼشالٟ/صبِٕب/ٖ( ِٓ 61بدح )ـــٚ٘زا ِب اؽبسد ا١ٌٗ اٌّ( (

ٚوزٌه ِب . اعزغٛاة ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚفمب ٌلإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌٛصساء، ٌٚٗ اػفبؤُ٘ ثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ"

ؽٕبْ ِؾّذ  د.٠ٕظش ثٙزا اٌخقٛؿ  .2007ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ  67اؽبسد ا١ٌٗ اٌّبدح 

 .55، ؿ2012شاق، دساعخ ِمبسٔخ فٟ ِغٍظ الارؾبد، ث١ذ اٌؾىّخ، ثغذاد، اٌم١غٟ، صٕبئ١خ اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ فٟ اٌؼ

(
2
ؽ١ش عبء فٟ اٌمشاس ثبْ ا١ٌخ اعزغٛاة ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد ، 2022/ارؾبد٠خ /  122لشاس اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب سلُ   (

ٌغٕخ  اٌذعزٛس اٌؼشالٟصبِٕب/٘ـ ِٓ /61اٌّغزمٍخ ٠ىْٛ ثزاد الا١ٌخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اعزغٛاة اٌٛصساء اعزٕبدا لأؽىبَ اٌّبدح 

.2005 

(
3
د. ع١ٍّبْ اٌطّبٚٞ، إٌظُ اٌغ١بع١خ ٚاٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ، دساعخ ِمبسٔخ، ِطجؼخ عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، اٌمب٘شح،   (

 .593-592، ؿ1988
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اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ِٓ لجً
(1)

اٌؾشٚه ِٓ  ا١ٌٕبثٟ ثبٌزؾمك سئ١ظ اٌّغٍظ ٠مَٛطٍت اٌٚثؼذ اْ ٠زُ رمذ٠ُ   .

ثبلإمبفخ اٌٝ عذ٠زٗ، ثؼذ رٌه ٠زُ رج١ٍغ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌّغزمٍخ اٌّٛعٗ  ٌطٍتٌزمذ٠ُ ا اٌّٛمٛػ١خ ٚاٌؾى١ٍخ

ظ ثّذح ّغٍاٌفٟ  زٙب٠زُ ِٕبلؾٚثؼذ ٚسٚد الإعبثخ ا١ٌٗ الاعزغٛاة ٌىٟ ٠ؼذ الإعبثخ خلاي اٌّذح اٌّؾذدح ٌٗ، 

اٌطٍتأ٠بَ رجذأ ِٓ ٠َٛ رمذ٠ُ ؼخ ــغجاٌ لا رزغبٚص
 (2)

ٚٔلاؽع فٟ ثؼل اٌذٚي ِٓ ٠فشق ث١ٓ الإعبثخ   .

الاػز١بد٠خ ٌلاعزغٛاة اٌزٟ ٠ىْٛ ػٍٝ سئ١ظ ا١ٌٙئخ الإعبثخ خلاي اٌّذح اٌّؾذدح، ٚالاعبثخ اٌّغزؼغٍخ 

ٌلاعزغٛاة ؽ١ش رىْٛ الإعبثخ ػبعٍخ، الا اْ اٌّؾشع اٌؼشالٟ ٌُ ٠فشق ث١ٓ الإعبثخ الاػز١بد٠خ 

ٚٔذػٛ اٌّؾشع اٌؼشالٟ اٌٝ الاخز اٌّذح ٚاؽذح فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد. ٌلاعزغٛاة ٚالاعبثخ اٌؼبعٍخ ٌٗ ٚعؼً

 ثبلإعبثخ اٌّغزؼغٍخ ٌلاعزغٛاة ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح رؾم١مب ٌٍقبٌؼ اٌؼبَ ٚؽفبظب ػٍٝ ؽمٛق الافشاد.

ٚالاعزغٛاة ٠زُ ػشمٗ فٟ عذٚي اػّبي اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ٚػٍٝ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌّغزمٍخ اٌّٛعٗ ا١ٌٗ 

ؾنٛس اٌٝ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ فٟ اٌّٛػذ اٌّؾذد ٌٍغٍغخ ٚثاِىبٔٗ ػٕذئز الادلاء ثّب ٌذ٠ٗ ِٓ الاعزغٛاة اٌ

ؽغظ، ٚلا ٠غٛص ٌٗ اٌزؾذس الا ثّٛافمخ سئ١ظ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ، وّب لا ٠غٛص اٌخشٚط ػٓ اٌّٛمٛػبد 

اٌّؾذدح فٟ هٍت الاعزغٛاة اٚ ئمبفخ ِٛمٛػبد عذ٠ذح غ١ش ِذسعخ، فبلاعزغٛاة ٠غت اْ ٠مزقش 

ٍٝ ِٛمٛػبد الاعزغٛاة ؽقشا، فلا ٠غٛص الاعزغٛاة فٟ ِٛمٛع الا ثؼذ الاعز١نبػ ٚاٌغإاي ػ

.ػٕٗ
 (3)

٠ّٕٚؼ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌّٛعٗ مذٖ الاعزغٛاة فشفخ ٌزف١ٕذ الارٙبِبد اٌّٛعٙخ مذٖ ػٍٝ اْ .

ا١ٌٙئخ  ٠ٍزضَ ثبٌّٛمٛػ١خ ٚالاثزؼبد ػٓ الأِٛس اٌؾخق١خ، ٚلذ ٠مَٛ ثبٌشد ػٍٝ الارٙبِبد اٌّٛعٙخ مذ

 أؽذ أػنبء ا١ٌٙئخ، الا ئرا وبْ الاعزغٛاة ِٛعٙب ٌشئ١ظ ا١ٌٙئخ فٕٙب ٠مزقش الاعزغٛاة ػ١ٍٗ ٚؽذٖ.

وّب ٠غت ػٍٝ سئ١ظ ِغٍظ إٌٛاة اْ ٠ىْٛ ؽ١بد٠ب رغبٖ ع١ّغ الأهشاف فٟ الاعزغٛاة ٚاؽزشاَ الأهش 

 الاعزغٛاة ٔىْٛ اِبَ اِش٠ٓ: اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍّغٍظ، ٚػٕذ الأزٙبء ِٓ ِٕبلؾخ

 الأٚي: الزٕبع اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ثأعٛثخ اٌّغزغٛة ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ فؾخ الارٙبِبد اٌّٛعٙخ مذٖ.

اٌضبٟٔ: ػذَ لٕبػخ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ثأعٛثخ اٌّغزغٛة ٕٚ٘ب ٠زُ البٌزٗ ثبلأغٍج١خ ٚعؾت اٌضمخ ػٕٗ ٚفك 

اٌذاخٍٟاٌذعزٛس ٚإٌظبَ 
 (4)

اٌٝ عٍغخ الاعزـــغٛاة  ِغإٌٚـٟ ا١ٌٙئـبد اٌّغزمـٍخ ٚفٟ ؽبي ػذَ ؽنٛس.

٠مزٕغ ثٗ أػنبء اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رج١ٍغُٙ ثاِىبْ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ  ثذْٚ ػزس ِؾشٚع

اعزغٛاثُٙ
 (5)

ٚلذ اوذد رٌه اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب فٟ أؽذ لشاسارٙب.
 (6)

ؽ١ش ئؽبساد اٌٝ اْ رٛعٗ  

ِغٍظ إٌٛاة ثبعزغٛاة ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚوبٌخ ٚثغ١بثُٙ ٠زفك ِغ رٛعٗ اٌمنبء اٌذعزٛسٞ فٟ 

 .8/5/2017اٌؼشاق ؽ١ش أفذسد اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ ؽىّب ثٙزا اٌزٛعٗ فٟ 

 ساثؼبً: ؽك اٌزؾم١ك اٌجشٌّبٟٔ

ك فٟ اعشاء اٌزؾم١ ،ٍخــــبد اٌّغزمـــٌٍشلبثخ ػٍٝ أداء ا١ٌٙئاٌزٟ ٠غزؼٍّٙب اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ الأعب١ٌت ِٓ 

، ػٓ هش٠ك اٌٍغبْ اٌذائّخ اٌّؾىٍخ فٟ اٌّغٍظ ٚاٌٍغبْ اٌخبفخ اٌّؾىٍخ ثٙب ثؼل اٌّغبئً اٌخبفخ

                                                           

 .2007ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ  ٠58ٕظش ٔـ اٌّبدح   (1)
 .15/11/2009ٛاة سئ١ظ اٌّفٛم١خ اٌؼ١ٍب اٌّغزمٍخ ٌلأزخبثبد فٟ ــٌزٌه اعزغِٚٓ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ  ((2

 .2007ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ  2/ 37( ٠ٕظش ٔـ اٌّبدح (3
4
ثغجت رمق١شٖ فٟ أداء  3/3/2021اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌزٌه فمذ رُ اعزغٛاة سئ١ظ ١٘ئخ الاػلاَ ٚالارقبلاد فٟ  ِٚٓ ((

ٚاعجٗ اٌٛظ١فٟ ثخقٛؿ رّذ٠ذ ػمذ ؽشوخ الارقبلاد، ٚلذَ اٌغ١ذ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اعبثزٗ ثٙزا اٌخقٛؿ الا اْ ِغٍظ 

ٍج١خ اٌّطٍمخ ػٍٝ عؾت فٛد اٌّغٍظ ثبلأغ 18/3/2021إٌٛاة فٛد ثبلأغٍج١خ ػٍٝ ػذَ لٕبػزُٙ ثأعٛثزٗ، ٚثزبس٠خ 

 اٌضمخ ػٕٗ.

(
5
ِٚٓ اٌزطج١مبد ثٙزا اٌخقٛؿ اػفبء سئ١ظ ١٘ئخ الإػلاَ ٚالارقبلاد ٚوبٌخ ِٓ لجً اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ فٟ عٍغزٗ  (

١شٖ ثٕبء ػٍٝ هٍت الاعزغٛاة اٌّمذَ ِٓ لجً اؽذ أػنبء ِغٍظ إٌٛاة ٚرٌه ثغجت رمق 11/4/2017إٌّؼمذح ثزبس٠خ 

٠مزٕغ ثٙب فٟ أداء ٚاعجبرٗ اٌٛظ١ف١خ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رج١ٍغ سئ١ظ ا١ٌٙئخ آٔزان الا أٗ اػززس ػٓ اٌؾنٛس لأعجبة ٌُ 

 أػنبء اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ.

(
6
 .2017/ارؾبد٠خ / 51لشاس اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب سلُ  (
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ٌٍزؾم١ك فٟ ِٛام١غ رخـ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ، ٚرؼًّ ٘زٖ اٌٍغبْ ثّب رٍّىٗ ِٓ فلاؽ١بد ػٍٝ اٌجؾش ػٓ 

عّغ الأدٌخ وبلاعزّبع اٌٝ ؽٙبدح اٌؾٙٛد ٚعّغ اٌج١بٔبد ٚاٌٛصبئك اٌلاصِخ اٌّزؼٍمخ اٌؾم١مخ إٌّؾٛدح ٚ

ٚفٟ ٔٙب٠خ الاِش ٚثؼذ اْ رزٛفش اٌمٕبػخ اٌىبٍِخ ٌذٜ ٘زٖ اٌٍغبْ ِٓ الأداء اٌغ١ٍُ ثبٌّٛمٛع ِؾً اٌشلبثخ.

ٌٗ اٌىٍّخ اٌفقً فٟ  ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ اٚ اٌؼىظ رمَٛ ثزمذ٠ُ رمش٠ش وبًِ اٌٝ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ اٌزٞ ٠ىْٛ

اٌزمش٠ش٘زا 
 (1)

ٚئرا وبٔذ الأدٌخ اٌّزؾقٍخ غ١ش وبف١خ ٌلإدأخ اٚ اْ الارٙبَ وبْ ِٛعٙب ٌشئ١ظ ا١ٌٙئخ    .

ِٓ إٌظبَ  ٠85زُ اٌزؾم١ك فٟ اٌّٛمٛع ِٓ لجً اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ، ٚ٘زا ِب ٔقذ ػ١ٍٗ اٌّبدح ف١زُ اٌّغزمٍخ 

ٌٍٚغبْ اٌزؾم١م١خ دٚس وج١ش ِٚإصش فٟ ِشالجخ أداء ا١ٌٙئبد .2007اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ 

اٌّغزمٍخ، فبرا ِب صجذ ٌٍغٕخ ٚعٛد اخلاي اٚ اّ٘بي فٟ ػًّ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٠زُ ِؾبعجخ سئ١ظ اٚ 

ٚثاِىبْ اٌٍغٕخ اٌزؾم١م١خ ثؼذ ِٛافمخ اغٍت أػنبئٙب أػنبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ِٚٓ صُ عؾت اٌضمخ ِٕٙب.

ئخ اٌّغزمٍخ ٌلاعز١نبػ ِٕٗ ؽٛي اِش ِؼ١ٓ ثؼذ ِٛافمخ سئ١ظ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ٚ٘زا ِب دػٛح سئ١ظ ا١ٌٙ

، ٚػٍٝ سئ١ظ ا١ٌٙئخ 2007ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ٌغٕخ  77اؽبسد ا١ٌٗ اٌّبدح 

مش٠ش اٌؾنٛس اٌٝ اٌّغٍظ خلاي عجؼخ أ٠بَ ِٓ ربس٠خ رج١ٍغٗ، ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ اػّبي اٌزؾم١ك ٠زُ سفغ ر

ٔٙبئٟ اٌٝ ِغٍظ إٌٛاة ٚػٕذ٘ب ٠مشس ِغٍظ إٌٛاة اعزغٛاة سئ١ظ ا١ٌٙئخ ئرا ِب صجذ ٌذ٠ٗ ثبٌذ١ًٌ 

 اٌمبهغ رمق١شٖ ٚاّ٘بٌٗ ِٚٓ صُ عؾت اٌضمخ ِٕٗ.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 الاصبس اٌّزشرجخ ػٍٝ أعب١ٌت اٌشلبثخ اٌجشٌّب١ٔخ

خ ػذح اصبس اٚ ٔزبئظ عٛاء ف ٠زؼٍك ثاػفبء ِغإٌٟٚ ــــخ اٌجشٌّب١ٔـــأعب١ٌت اٌشلبث ٠زشرت ػٍٝ       

ٌٍٚٛلٛف ػٍٝ ٘ز٠ٓ  (اػز١بد٠خ ٚاعزضٕبئ١خاٌغٕـــ٠ٛخ ) زمبس٠شاٌٌزضاَ ثزمذ٠ُ لاا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ اٚ ا

 خلاي اٌفشػ١١ٓ ا٢ر١١ٓ: ِٓاٌّٛمٛػ١ٓ عزٕبٌّٚٙب 

 اٌفشع الأٚي

 اٌّغزمٍخاػفبء ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد 

رخزٍف ِٛالف اٌذٚي فٟ اػفبء ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ِٓ ػذِٗ، ففٟ فشٔغب ٔغذ اْ أػنبء ا١ٌٙئبد  

عٕٛادٚاٌجبٌغخ عزخ  اٌّغزمٍخ لا ٠غٛص اػفبئُٙ الا ثؼذ اوّبي اٌّذح اٌّمشسح ٌُٙ
 (2)

الا ئرا رؼزس ػ١ٍُٙ أداء ، 

                                                           
1
ٚاٌزٟ ٔقذ ػٍٝ أٗ" ٠زٌٛٝ  2022اٌؼشالٟ ٌغٕخ ِٓ إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة  32ٚ٘زا ِب اؽبسد ا١ٌٗ اٌّبدح  ((

 :ِغٍظ إٌٛاة أػّبي اٌشلبثخ ػٍٝ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ، ٚرزنّٓ اٌشلبثخ اٌقلاؽ١بد ا٢ر١خ

أٚلاً: ِغبءٌخ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ ِٚغبءٌخ ٚاعزغٛاة أػنبء ِغٍظ اٌٛصساء ثّٓ ف١ُٙ سئ١ظ اٌٛصساء ٚأٞ ِغإٚي 

 .آخش فٟ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ

شاء اٌزؾم١ك ِغ أٞ ِٓ اٌّغإ١ٌٚٓ اٌّؾبس ئ١ٌُٙ فٟ أػلاٖ ثؾأْ أٞ ٚالؼخ ٠شٜ اٌّغٍظ أْ ٌٙب ػلالخ صب١ٔبً: ئع

 .ثبٌّقٍؾخ اٌؼبِخ أٚ ؽمٛق اٌّٛاه١ٕٓ

صبٌضبً: هٍت اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛصبئك ِٓ أٞ عٙخ سع١ّخ، ثؾأْ أٞ ِٛمٛع ٠زؼٍك ثبٌّقٍؾخ اٌؼبِخ أٚ ؽمٛق اٌّٛاه١ٕٓ أٚ 

 .ِٓ لجً ١٘ئبد ِٚإعغبد اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ أٚ رطج١مٙب

ساثؼبً: هٍت ؽنٛس أٞ ؽخـ أِبُِٗ ٌلإدلاء ثؾٙبدح أٚ رٛم١ؼ ِٛلف أٚ ث١بْ ِؼٍِٛبد ثؾأْ أٞ ِٛمٛع وبْ 

 ".ِؼشٚمبً أِبَ ِغٍظ إٌٛاة ِٚذاس ثؾش ِٓ لجٍٗ

لاهلاع ػٍٝ ؽغٓ ع١ش ٚرطج١ك خبِغبً: لأػنبء ِغٍظ إٌٛاة اٌم١بَ ثض٠بساد رفمذ٠خ ئٌٝ اٌٛصاساد ٚدٚائش اٌذٌٚخ ٌ

 .أؽىبَ اٌمبْٔٛ
 

  (
2
 1989اة ٌغٕخ  27لذ اوذ ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌفشٔغٟ ؽّب٠خ أػنبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ِٓ الاػفبء فٟ ؽىّٗ اٌقبدس فٟ (

(، ٚاٌزٞ رنّٓ Ordonneauٚاٌزٞ لشس ف١ٗ اٌغبء اٌمشاس اٌغٍجٟ اٌّزؼٍك ثقّذ اٌٛص٠ش الأٚي ػٓ ئعبثخ هٍت اٌغ١ذ )

لشاس اػفبءٖ ِٓ ِٕقجٗ وشئ١ظ ٌّغٍظ إٌّبفغخ لجً أزٙبء ِذح اٌغذ عٕٛاد ٚاٌزؼ٠ٛل ػٓ ِب أفبثٗ ِٓ مشس  اٌغبء

 .256ؿ ِقذس عبثك،ئعّبػ١ً فؼقبع غ١ذاْ،  د.ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ٠ٕظش  .عشاء رٌه
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اٌٝ اٌٍغٕخ اٌّؾىٍخ ِٓ ٚاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ الاػفبء ثطٍت ٠شفغ ِٓ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ 

(خ اٌؾغبثبدـــــــخ إٌمل ٚسئ١ظ ِؾىّــــــٍظ اٌذٌٚخ ٚسئ١ظ ِؾىّــــــــت سئ١ظ ِغــــٔبئ)
 (1)

  . 

ِٛلفب ِغب٠شاً ٌّب اخز ثٗ اٌّؾشع اٌفشٔغٟ، ار أعبص فبْ اٌّؾشع اٌّقشٞ لذ ارخز اِب فٟ ِقش      

اٌّبدح ٚرٌه فٟ  خ ِٓ ِٕبفجُٙٚالأعٙضح اٌشلبث١ً بد اٌّغزمٍخ ـــــبء ا١ٌٙئـــــبء ٚأػنــــبء سؤعــــــػفئ

2015ٌغٕخ  89اٌمبْٔٛ سلُ الأٌٚٝ ِٓ 
(2)

ٚفٟ اٌؼشاق ٔغذ اْ اػفبء ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ رىْٛ .

ثزاد الإعشاءاد اٌزٟ ٠زُ ثٙب اػفبء ٚالبٌخ اٌٛصساء وّب أعٍفٕب، ٠ٚزُ الاػفبء ِٓ لجً ِغٍظ إٌٛاة 

ٚوزٌه اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ 2005 ٌغٕخاٌؼشالٟ ٌٍذعزٛس ٚرٌه ٚفمب  ثبلأغٍج١خ اٌّطٍمخ
 (3)

. 

ٌُ ٠ٕظُ  2019ٌغٕخ  31بد سلُ ـــــــٍخ ٌلأزخبثخ اٌؼ١ٍب اٌّغزمً ـــــِغ ِلاؽظخ اْ لبْٔٛ اٌّفٛم١     

بء ِغٍظ اٌّفٛم١ٓ ار ٠زُ ـــــــخ ٚأّب ؽذد ِغإ١ٌٚخ أػنً ـــــــخ سئ١ظ اٌّفٛم١ـــــــــِغإ١ٌٚ

اػفبئُٙ ثؼذ الاعزغٛاة ِٓ لجً ِغٍظ إٌٛاة
 (4)

فٟ لبْٔٛ ِغٍظ اٌخذِخ  اٌؼشالٟ ّؾــشًعوّب اْ اٌ.

ٔغذ لذ اعزخذَ ِقطٍؼ اٌؼضي ثذي ِٓ الاػفبء ار ٌُ ٠ىٓ اٌّؾشع  2009ٌغٕخ  4الارؾبدٞ سلُ 

اٌؼشالٟ ِٛفمب فٟ رٌه، لاْ ِقطٍؼ اٌؼضي ٠ؼٕٟ ؽشِبْ اٌّٛظف ِٓ اٌٛظ١فخ ٔٙبئ١ب ٚلا ٠غٛص ئػبدح 

 اٌّؼذي. 1991ٌغٕخ  14لُ رٛظ١فٗ ٚفمب ٌمبْٔٛ أنجبه ِٛظفٟ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ س

ٚػ١ٍٗ ٔغذ ِّب رمذَ أػلاٖ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌشلبثٟ اٌزٞ ٠ّبسعٗ ِغٍظ إٌٛاة ػٍٝ ا١ٌٙئبد       

اٌّغزمٍخ ِٓ خلاي اعزخذاَ فلاؽ١برٗ ثاػفبء ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ، الا إٔب ٔغذ ِٓ اٌنشٚسٞ 

ٍخ رٛؽ١ذ اٌغٙخ اٌزٟ ــــػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّغزمً  ١بثّٟغٍظ إٌاٌـــٚرأو١ذا ػٍٝ اٌذٚس اٌشلبثٟ اٌزٞ ٠ّبسعٗ 

 .اٌّغٍظ ا١ٌٕــــبثٟرمَٛ ثزؼ١١ٓ ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚرىْٛ ٘زٖ اٌغٙخ ِؾقٛسح ث١ذ 

 اٌفشع اٌضبٟٔ

 ٍخِٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌّغزمً  اٌّغٍظ ا١ٌٕبثــــــٟرمذ٠ُ رمبس٠ش اٌٝ 

ٓ إٌّظّخ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ ثنشٚسح ل١بَ ٘زٖ ا١ٌٙئبد ثزمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ ع٠ٕٛخ ــــــاٚعجذ اٌمٛا١ٔ     

اٚ ٔقف ع٠ٕٛخ رزنّٓ ؽشػ رفق١ٍٟ ٌلأػّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب ٚٔغجخ ئٔغبص٘ب، ٚوزٌه رمبس٠ش اعزضٕبئ١خ 

 اٚ اٌٍغبْ اٌزفز١ؾ١خ. ١ٕبثــــّٟغٍظ اٌاٌرزؼٍك ثؾبلاد خبفخ ثٕبء ػٍٝ هٍت ِٓ 

رؾز٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ِٚمزشؽبد  ثّبِٓ ِٙبَ  بدـــــ٘زٖ ا١ٌٙئً  ِب رٕغضٖ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ٓرزنّ ٠غت اْٚ   

ػلاع١خ ٌٍظٛا٘ش اٌغٍج١خ
 (5)

٠ٚغت اْ رىْٛ ٘زٖ اٌزمبس٠ش اٌّمذِخ ٚامؾخ خب١ٌخ ِٓ اٌغّٛك رزٕبٚي .

بٔبد اٌذل١مخ ِٛمٛػبد ِؾذدح ِٚشوضح، ِغ ث١بْ ِٛاهٓ اٌخًٍ ٚعجً ِؼبٌغزٙب ٠ٚغت الاػزّبد ػٍٝ اٌج١

إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب ٚالأعجبة اٌزٟ اعزٕذد ِغ مشٚسح ث١بْ  ػذاد اٌزمبس٠ش،ٚاٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ فٟ ا

٠ش اٌٝ عٙبد أخشٜ وّب اْ ثؼل اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ ٔغذ٘ب اعبصد سفغ اٌزمبس  ػ١ٍٙب.

                                                           

(
1
اٌمب١ٔٛٔخ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، و١ٍخ د. ػٍٟ ِؾّذ ثذ٠ش، ِّٙخ اٌٛع١و فٟ إٌظبَ اٌفشٔغٟ ٌؾّب٠خ الافشاد، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  (

 .256ؿ ِقذس عبثك،ئعّبػ١ً فؼقبع غ١ذاْ،  د.ٚوزٌه د.  .94، ؿ 1996اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ثغذاد، 

1- (
2
رٕـ اٌّبدح الأٌٚٝ ِٓ اٌمبْٔٛ اٌقبدس ثؾأْ ؽبلاد اػفبء سؤعبء ٚأػنبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚالأعٙضح اٌشلبث١خ ِٓ  (

 ئرا لبِذ ثؾأٔٗ دلائً عذ٠خ ػٍٝ ِب ٠ّظ آِ اٌذٌٚخ ٚعلاِزٙب." ػٍٝ أٗ  2015ٌغٕخ  89ِٕبفجُٙ سلُ 

 ئرا فمذ اٌضمخ ٚالاػزجبس. -2

 ئرا أخً ثٛاعجبد ٚظ١فزٗ ثّب ِٓ ؽبٔٗ الامشاس ثبٌّقبٌؼ اٌؼ١ٍب اٚ أؽذ الأؽخبؿ الاػزجبس٠خ اٌؼبِخ -3

 ئرا فمذ أؽذ ؽشٚه اٌقلاؽ١خ ٌٍّٕقت اٌزٞ ٠ؾغٍٗ ٌغ١ش الأعجبة اٌقؾ١خ. -4
3
ِٓ لبْٔٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ  24، ٚوزٌه اٌّبدح  2005٘ـ ِٓ دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ -/صبِٕب٠61ٕظش ٔـ اٌّبدح ( (

 30ّؾشٚع سلُ اٌ/ صب١ٔب ِٓ لبْٔٛ ١٘ئخ إٌضا٘خ ٚاٌىغت غ١ش 7اٌّؼذي، ٚاٌّبدح  2011ٌغٕخ  31اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ سلُ 

 اٌّؼذي. 2011ٌغٕخ 
4
 .2019ٌغٕخ  31ْٔٛ اٌّفٛم١خ اٌؼ١ٍب اٌّغزمٍخ ٌلأزخبثبد سلُ ( ِٓ لب٠12ٕظش ٔـ اٌّبدح )( (

(
5
 .112عٙٝ صوٟ ٔٛسٞ ػ١بػ، ِقذس عبثك، ؿ   (
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عٙبد ِغزمٍخ خشٜ ٠ؾذد٘ب اٌمبْٔٛ، ٚ٘زا ِب ٍظ اٌٛصساء اٚ أٞ ـــــٟٚ٘ ِغ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثــــٟغ١ش 

اٌّؼذي 2011ٌغٕخ  30أؽبس ا١ٌٗ لبْٔٛ ١٘ئخ إٌضا٘خ ٚاٌىغت غ١ش اٌّؾشٚع سلُ 
 (1)

. 

ٟ٘ خلافخ اػّبٌٙب ٚاٌذٚس  اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٍٟخ اٌٝ ــً ٚػ١ٍٗ فبٌزمبس٠ش اٌزٟ رمذِٙب ا١ٌٙئبد اٌّغزم      

ٓ خلاي ٘زٖ اٌزمبس٠ش ٠زّىٓ ِغٍظ إٌٛاة ِٓ اٌزؼشف اٌشلبثٟ اٌزٞ رمَٛ ثٗ ػٍٝ ِإعغبد اٌذٌٚخ، ِٚ

 ػٍٝ ٔؾبه ٘زٖ ا١ٌٙئبد ٚو١ف١خ أدائٙب ٌٛاعجبرٙب مّٓ اٌّذح اٌّؾذدح ٌٙب.

ِٓ اٌنشٚسٞ أؾبء ؽؼجخ رغّٝ ؽؼجخ ِزخققخ فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش فٟ وً ١٘ئخ ٠ذ٠ش٘ب  ٚثزٌه ٔغذ     

اؽخبؿ رٚٞ خجشح ٚوفبءح رغبػذ فٟ أغبص اٌزمبس٠ش مّٓ اٌّذح اٌّؾذدح ٚئعشاءاد أعشع فٟ اػذاد 

اٌزمبس٠ش وّب اْ ٚعٛد عٙخ ِزخققخ فٟ اػذاد اٌزمبس٠ش رغبػذ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ١ًٔٚ 

ِّٚب رمذَ أػلاٖ ٔغذ اْ ِغٍظ إٌٛاة ٠ّبسط دٚس وج١ش فٟ  ُ ٘زٖ اٌزمبس٠ــــشرمذ٠ اْ  اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ. صمخ

ٍخ ِٓ خلاي اعزؼّبي اٌٛعبئً اٌشلبث١خ وؾك اٌغإاي ٚالاعزغٛاة ٚالاصبس ـــً اٌشلبثخ ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّغزم

ٌٗ الأصش  اٌزٞ ٠ىْٛ ٚرمذ٠ُ ٌزمبس٠شاٌّزشرجخ ػٍٝ اعزؼّبي ٘زٖ اٌٛعبئً واػفبء ِغإٌٟٚ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ 

ٚ٘زٖ اٌشلبثخ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ رؾم١ك ِجذأ ، ػٍٝ ٘زٖ ا١ٌٙئبد اٌجبٌغ فٟ رفؼ١ً اٌذٚس اٌشلبثٟ

١ٌٙئبد ٚخشٚعٙب ػٓ ٘ذفٙب خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق الافشاد ٚمّبْ ػذَ اعزجذاد ٘زٖ اـــــشٚػ١اٌّؾً 

 .اٌؾم١مٟ

 :اٌخبرّخ

 بد ٔٛسد٘ب وبٌزبٌٟ:ـــب ِٓ وزبثخ ثؾضٕب ٘زا رٛفٍٕب اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١ـــثؼذ اْ أز١ٕٙ       

ٌىٛٔٗ ِٓ اٌّٛام١غ ؽذ٠ضخ إٌؾأح، فٍُ ٠زفك اٌفمٗ ػذَ ٚعٛد رؼش٠ف عبِغ ِبٔغ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ ٚلاً: أ

 ػٍٝ ٚمغ رؼش٠ف ِؾذد ٌٙب، ٌزا ؽبٌٕٚب الاخز ثزؼش٠ف ٠غّغ اٌّجبدب اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ.

خ ـــــاٌغٍطز١ٓ اٌزؾش٠ؼ١ٍخ ٘ٛ لإ٠غبد ٔٛع ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ ــً بد اٌّغزمـــــً اْ اٌغب٠خ ِٓ أؾبء ا١ٌٙئ :صب١ٔبً 

 خ ثزٌه ٌّؾبٌٚخ رلاف١ٗ.ــــــــخ اٌزٕف١ز٠ـــــــخ ِٓ خلاي ث١بْ اٌخًٍ ٚاػلاَ اٌغٍطــــــــٚاٌزٕف١ز٠

 ِٓ اٌخشٚط ػٓ ٘ذفٙب فٟ خذِخ اٌغّٙٛس.صب١ٔب: اْ أؾبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٠إدٞ اٌٝ مّبْ ؽ١بد الإداسح 

ٌنّبْ اٌخنٛع ٌٍمبْٔٛ ِٓ اعً بد اٌّغزمٍخ ٟ٘ عضءا ِٓ ئداسح اٌذٌٚخ رُ اعزؾذاصٙب ــــً اْ ا١ٌٙئ :صبٌضبً 

 رأ١ِٓ ؽمٛق الافشاد رغبٖ اٌزقشفبد غ١ش اٌّؾشٚػخ ِٓ لجً الإداسح.

ث١بْ اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ ٚأمغّٛا اٌٝ صلاصخ اساء فُّٕٙ ِٓ  ثؾأٌْمذ اخزٍف اٌفمٗ  :ساثؼبً 

سأٞ صبٌش اٌٝ  ٠ز٘تلإداس٠خ، ٚأعٙضح اٌذٌٚخ ا أؽذ، ٚاػزجش٘ب اٌجؼل الاخش عٍطبد اٌذٌٚخاؽذٜ اػزجش٘ب 

رٚ هج١ؼخ لنبئ١خ ثغجت دٚس٘ب فٟ إٌّبصػبد اٌزٟ رؼشك ػ١ٍٙب ِٚب ٠قذس ػٕٙب اٌّغزمٍخ  اْ ا١ٌٙئبد

الإداس٠خ ٌٍذٌٚخ ِٓ لشاساد رٚ ؽغ١خ ِطٍمخ، ٚلذ ا٠ذٔب اٌشأٞ اٌضبٟٔ ثبػزجبس ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ أؽذ الأعٙضح 

 ٟٚ٘ ثؾبعخ اٌٝ ٔٛع ِٓ الاعزملاي الإداسٞ ئصاء الأعٙضح الأخشٜ.

 ثأعب١ٌت ػذح ِٕٙب ِجبؽشحرىْٛ ٍخ ــــــــــــً بد اٌّغزمــــــــً ػٍٝ ا١ٌٙئ اْ سلبثخ اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ: خبِغبً 

ٌنّبْ وزؼ١١ٓ ٚالبٌخ سؤعبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ،  وؾك اٌغإاي ٚالاعزغٛاة ٚاٌزؾم١ك ٚأخشٜ غ١ش ِجبؽشح

 ع١بدح اٌمبْٔٛ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِإعغبد اٌذٌٚخ.

اٌذٚافغ اٌزٟ دفؼذ اٌذٚي اٌٝ أؾبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٟ٘ دٚافغ ع١بع١خ ٚئداس٠خ ٚلب١ٔٛٔخ ٟٚ٘ : عبدعبً 

 ِزٕٛػخ.

عبء ثؾىً غبِل ٚغ١ش  2005ٌغٕخ  اٌؼشالٟاٌذعزٛس ٍخ فٟ ـــــــً بد اٌّغزمــــً اْ رٕظ١ُ ا١ٌٙئ: عبثؼبً 

ٚامؼ ثغجت اؽزٛاء اٌذعزٛس ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ الأخطبء اٌق١بغ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ار ٠لاؽع أٗ اعزخذَ 

ِقطٍؾبد ِزمبسثخ وبٌشلبثخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ٚوزٌه عؼً ثؼل ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ خبمؼخ ٌشلبثخ ِغٍظ 

، دْٚ ٚمغ ِؼب١٠ش ِؾذدح ٌج١بْ عجت ٘زا ٛصساءإٌٛاة، ٚاٌجؼل الاخش خبمؼب ٌشلبثخ ِغٍظ اٌ

 اٌزٛص٠غ.

                                                           

(
1
 اٌّؼذي. 2011ٌغٕخ  30( ِٓ لبْٔٛ ١٘ئخ إٌضا٘خ ٚاٌىغت غ١ش اٌّؾشٚع سلُ ٠26ٕظش ٔـ اٌّبدح )  (
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 اٌزٛف١بد:

رفؼ١ً اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌّغٍظ إٌٛاة ثبٌٕـ ػ١ٍٙب فشاؽخ عٛاء اوبْ رٌه  اٌٝ ٔذػٛ اٌّؾشع اٌؼشالٟ -1

ِٓ خلاي اعزخذاَ ٚعبئً  ٌٍّغٍظ ا١ٌٕبثٍٟٟ ـــخ اٚ إٌظبَ اٌذاخفٟ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍ

أوضش ا٠نبؽب ٚفشاؽخ، ٚوزٌه مشٚسح إٌـ ػٍٝ الاعزغٛاثبد اٌؼبعٍخ ٚاٌفٛس٠خ اٌشلبثخ ثقٛسح 

ٚرج١ٍغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ِٓ اعً اْ ٔنّٓ ِؼبٌغخ عش٠ؼخ ٌلأصبس اٌزٟ رزشرت ػٍٝ الاعزغٛاة اْ وبْ 

 ٕ٘بن ِب ٠نش ثبٌّقٍؾخ اٌؼبِخ.

ٍخ ٔقٛؿ رج١ٓ ا١ٌخ رن١ّٓ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ١ٌٍٙئبد اٌّغزم ٔذػٛا اٌّؾشع اٌؼشالٟ اٌٝ مشٚسح -2

 ٌنّبْ ػذَ الاعزجذاد.رؼ١١ٓ سؤعبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚاٌّذح اٌّؾذدح ٌُٙ 

مشٚسح رٛؽ١ذ الاؽىبَ اٌّزؼٍمخ ثبٔزٙبء اٌّذح اٌّؾذدح ٌٛلا٠خ سؤعبء ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٔذػٛا اٌٝ  -3

 فٟ ع١ّغ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ١ٌٍٙئبد اٌّغزمٍخ.ثغجت اٌٛفبح اٚ الاعزمبٌخ اٚ الاػفبء 

ٚاٌمشاساد اٌزٟ  ِٓ أػّبي ٍخـــــبد اٌّغزمــــــً ا١ٌٙئ ِب رٕغضٖح ٔؾش ع١ّغ مشٚسٔذػٛا اٌٝ   -4

١ٌزّىٓ اٌغّٙٛس ِٓ الاهلاع ػ١ٍٙب ِّب ٠ؾمك سلبثخ عّب١٘ش٠خ ثبلإمبفخ اٌٝ سلبثخ ِغٍظ رقذس٘ب، 

 إٌٛاة.

اٌزمبس٠ش اٌٝ ٚعٛد عٙخ اٚ ؽؼجخ فٟ وً ١٘ئخ رخزـ ثزمذ٠ش  ٔذػٛ اٌّؾشع اٌؼشالٟ اٌٝ مشٚسح  -5

ِغٍظ إٌٛاة ٠ذ٠ش٘ب اؽخبؿ رٚٞ خجشح ٚوفبءح الاِش اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ ئٔغبص٘ب ٚرذل١مٙب خلاي اٌّذح 

 اٌّمشسح.

 اٌّقبدس

 اٚلاً: اٌىزت:

، رشعّخ ِٕقٛس اٌمبمٟ، اٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ 2اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ط  –فٛد٠ً ٠جبس دٌفٌٛف١ٗ  عٛسط -1

 .2008ٌٍذساعبد ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ، ث١شٚد، 

 اٌغٕٙٛسٞ،د. ؽ١ّذ ؽْٕٛ خبٌذ، ِجبدب اٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ ٚرطٛس إٌظبَ اٌغ١بعٟ فٟ اٌؼشاق، داس  -2

 .2015، 1ثغذاد، ه

ؽٕبْ ِؾّذ اٌم١غٟ، صٕبئ١خ اٌّغٍظ اٌزؾش٠ؼٟ فٟ اٌؼشاق، دساعخ ِمبسٔخ فٟ ِغٍظ الارؾبد، ث١ذ  د. -3

 .2012اٌؾىّخ، ثغذاد، 

ع١ٍّبْ اٌطّبٚٞ، إٌظُ اٌغ١بع١خ ٚاٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ، دساعخ ِمبسٔخ، ِطجؼخ عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ،  د. -4

 .1988اٌمب٘شح، 

)ؽشػ لاُ٘ اٌّجبدب اٌذعزٛس٠خ اٌؼبِخ د. فجشٞ ِؾّذ اٌغٕٛعٟ ِؾّذ، اٌمبْٔٛ اٌذعزٛسٞ،  -5

، ِطجؼخ و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ اٌمب٘شح، 2014ٚاٌزطٛساد اٌذعزٛس٠خ فٟ اٌّشؽٍخ الأزمب١ٌخ ٚاؽىبَ دعزٛس 

 .2014، 1ه

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب ٚد٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق ث١ٓ ِبم١ٗ  –د.  فلاػ اٌذ٠ٓ إٌبٟ٘  -6

 . 1979ِٚغزمجٍٗ، داس اٌؾش٠خ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، ثغذاد، 

 ، اٌؾمٛل١خ اٌؾٍجٟ ، ِٕؾٛساد 9ه) ِمبسٔخ دساعخ (ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ ،ؼلط١ اٌٍط١ف ػجذ د. -7

 .2005 ث١شٚد،

الإعىٕذس٠خ  اٌغبِؼخ،ِإعغخ ؽجبة  ٚاٌزطج١ك،اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ث١ٓ إٌظش٠خ  اٌىفشاٚٞ،ػٛف ِؾّذ  د.  -8

– 1989. 

د. فّٟٙ ِؾّٛد ؽىشٞ، اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب( ِفَٙٛ ػبَ ٚرٕظ١ّبد أعٙضرٙب فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚػذد  -9

 ِٓ اٌذٚي الأعٕج١خ( داس اٌّغذلاٚٞ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الأسدْ، ثلا عٕخ هجغ.
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 صب١ٔبً: اٌشعبئً ٚالاهبس٠ؼ اٌغبِؼ١خ

 فٟ) ِمبسٔخ دساعخ (الأفشاد ؽمٛق ٌنّبْ اٌّغزمٍخ ا١ٌٙئبد سلبثخ إٌٙذاٚٞ، اٌىش٠ُ ػجذ ػذٔبْ عؼذ -1

 .1999عبِؼخ ثغذاد ، اٌمبْٔٛ، و١ٍخ دوزٛساٖ، أهشٚؽخ اٌّؾبثٙخ، ٚإٌظُ الإِجٛدعّبْ ٔظبَ

ثبٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ فٟ اٌؼشاق، أهشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ ٘ؾبَ ع١ًّ وّبي، ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚػلالزٙب  -2

 .2012اٌمبْٔٛ، عبِؼخ رىش٠ذ، 

 صبٌضبً: اٌجؾٛس ٚاٌذٚس٠بد:

ئعّبػ١ً فؼقبع غ١ذاْ، ِظب٘ش اعزملاي ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ اٌّؾمك د.   -1

 .2016، اٌؼذد الأٚي، 8اٌؾٍٟ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ، اٌّغٍذ 

، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ 2005د. ؽٕبْ ِؾّذ اٌم١غٟ، ِفَٙٛ الاعزملاي ٚا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ فٟ دعزٛس  -2

 .2014، 23،24، اٌؼذد 6اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ، اٌّغٍذ  اٌمبْٔٛ،اٌؾمٛق، و١ٍخ 

عٙبَ فذ٠ك، ِظب٘ش اعزملا١ٌخ اٌغٍطبد الإداس٠خ اٌّغزمٍخ فٟ اٌغضائش، ثؾش ِٕؾٛس فٟ اٌّغٍخ  -3

 .ؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، اٌؼذد اٌشاثغ، ِؼٙذ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خاٌغضائش٠خ ٌٍ

عٙٝ صوٟ ٔٛسٞ ػ١بػ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌشلبثخ ِغٍظ إٌٛاة ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ فٟ اٌؼشاق،  -4

ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ دساعبد اٌجقشح، عبِؼخ اٌجقشح، ِشوض دساعبد اٌجقشح ٚاٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ، اٌؼذد 

23 ،2017،24. 

د. ػض اٌذ٠ٓ ػ١غبٚٞ، اٌّىبٔخ اٌذعزٛس٠خ ١ٌٍٙئبد الإداس٠خ اٌّغزمٍخ ِأي ِجذا اٌفقً ث١ٓ اٌغٍطبد،   -5

ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ الاعزٙبد اٌمنبئٟ، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش ثغىشح، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، 

 .2008، 4اٌؼذد 

فٟ إٌظبَ اٌفشٔغٟ ٌؾّب٠خ الافشاد، ِغٍخ د. ػٍٟ ِؾّذ ثذ٠ش، د. ػٍٟ ِؾّذ ثذ٠ش، ِّٙخ اٌٛع١و   -6

 .1996اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ثغذاد، 

ػّش ػطب الله أ٠ٛة اٌغجٛسٞ، ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ ٚػلالزٙب ثبلأعٙضح اٌشلبث١خ، ثؾش ِٕؾٛس فٟ ِغٍخ   -7

، 2ك اٌجؾش الأؽّش ٚعبِؼخ اٌج١ٍذحاٌمٍضَ ٌٍذساعبد اٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ِشوض ثؾٛس ٚدساعبد دٚي ؽٛ

 .2022، 10اٌؼذد 

، ِغٍخ و١ٍخ 2005َ. فبسط ػجذ اٌشؽ١ُ ؽبرُ، هج١ؼخ ا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ فٟ ظً اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ   -8

 .2013، 3اٌذساعبد الأغب١ٔخ اٌغبِؼخ، إٌغف الاؽشف، اٌؼذد 

غ١بع١خ، اٌؼذد ٚا١ٌٙئبد اٌّغزمٍخ، اٌّغٍخ اٌزٛٔغ١خ ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌ اٌذعزٛس٘بد٠خ غش٠ت،   -9

 .2014و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ثغٛعخ، اٌضبٌش،

 ساثؼبً: اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد:

 إٌبفز.2005دعزٛس عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٌغٕخ  -1

 اٌّؼذي. 2011ٌغٕخ  31لبْٔٛ د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الارؾبدٞ سلُ  -2

 اٌّؼذي. 2011ٌغٕخ  30لبْٔٛ ١٘ئخ إٌضا٘خ ٚاٌىغت غ١ش اٌّؾشٚع سلُ   -3

 .2019ٌغٕخ  31لبْٔٛ اٌّفٛم١خ اٌؼ١ٍب اٌّغزمٍخ ٌلأزخبثبد سلُ  -4

 .2007إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌّغٍظ إٌٛاة ٌغٕخ  -5

 .2022/ارؾبد٠خ /  122لشاس اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب سلُ  -6

 .2017رؾبد٠خ / /ا51لشاس اٌّؾىّخ الارؾبد٠خ اٌؼ١ٍب سلُ  -7

 


