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 السدتخمص
الجراسة تؼ بشاء نسؾذج الجراسة وفخضيات اعتسادا عمى الجراسات الدابقة. وتؼ استخجاـ السشيج الؾصفي، حيث اعتسج  ىجفت

عجد مؽ استبانة عمى مؾعفي  (44)عمى السحكسيؽ، وتؼ تؾزيع عخضياالباحث عمى الاستبانة لجسع البيانات لمجراسة، وذلػ بعج 
الاتراؿ بيؼ والؾصؾؿ إلييؼ مؽ خلاؿ السقابمة الذخرية مع السؾعفيؽ ومجراء ب ث. وكحلػ تسكؽ الباحالذخكات الدياحية في بغجاد
 )مشيا صالحة لأغخاض التحميل، كحلػ تؼ الاعتساد عمى نسحجو السعادلة البشائية  %100)) الأقداـ، وقج تؼ استخجاع 

(SPSS وفييا تؼ استخجاـ بخنامج(Excel) ية. واستخجاـ ألفا كؾرنباخ للاعتساد 
إذ بمغ ىشاؾ علاقة ارتباط صشاعة القخار الاستخاتيجي والبيئة الاستثسارية الدياحي  :الجراسة الى مجسؾعة مؽ الشتائج وتهصمت

 وكانت العلاقة إيجابية (،4.45 ؛4.40)عشج مدتؾى دلالة معشؾية اقل مؽ مدتؾيات السعشؾية )** 4.779)معامل الارتباط 
اذ بيشت  انساط القخاروبالتالي تقبل الفخضية الخئيدية الأولى واغمب الفخضيات الفخعية بريغة الاثبات. باستثشاء مؽ ذلػ بعج 

 قظاع الدياحية في دعؼ ال. وكحلػ تعج البيئة الدياحية الاستثسارية  مؽ السقؾمات الأساسية السيسالشتائج عجـ وجؾد ارتباط لو
وتحقيق التشسية الاقترادية، إذ يعتسج تظؾر أي دولة عمى حجؼ التجفقات الاستثسارية سؾاء كانت محمية أـ أجشبية وكحلػ عمى 

 كفاءة الاستثسار. 
بزخورة أف تشغخ الذخكات السبحؾثة إلى العؾامل البيئية والتشغيسية والدمؾكية السؤثخة في سخعة صشع القخار  يؾصي الباحثو

 استخاتيجيالتخكيد عمى عامل دوف آخخ إذا كانت تدعى لرشع قخار يكؾف بالقجر نفدو مؽ الأىسية الشدبية دوف أف  يالاستخاتيج
اف تأخح الحكؾمة العخاقية عمى عاتقيا في سؾؽ العسل و  قبل السشافديؽ مؽ سخيع يسكشيا مؽ الؾصؾؿ إلى السدايا الستختبة عمييا

الاستثسار وخاصة في مجاؿ الظاقة الكيخبائية وسيؾلة الحرؾؿ عمى الؾقؾد وخجمات معالجة البشى التحتية والتي تذجع عمى 
الاترالات والتأميؽ والتدييلات السرخفية والسظارات والدكػ الحجيج والجدؾر وغيخىا مسا يديج مؽ جاذبية رؤوس الأمؾاؿ الأجشبية 

 ويذجع رؤوس الأمؾاؿ السحمية.
 .شخكات الدياحية، بيئة الاستثسارية الدياحيةال، الاستخاتيجيصشاعة القخار كمسات البحث الخئيدية: 

 
 

Abstract: 

The study aimed to build a study model and hypotheses based on previous studies. The 

descriptive approach was used, as the researchers relied on the questionnaire to collect data for the 

study, after presenting it to the arbitrators.(40) questionnaires were distributed to the employees of a 

number of tourism companies in Baghdad. The researchers were also able to contact them and reach 
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them through personal interviews with the employees and department managers. 100% of them 

were retrieved and were valid for analysis purposes. AMOS (SPSS) was also relied upon, in which 

the Excel program was used and Kornbach's alpha was used for reliability. 

The study reached a set of results: There is a correlation between strategic decision-making and 

the tourism investment environment, as the correlation coefficient reached (0.779**) at a level of 

moral significance lower than the levels of significance (0.01; 0.05). The relationship was positive 

and therefore accepts the first main hypothesis and most of the sub-hypotheses. In the form of 

proof, with the exception of the decision patterns, as the results showed that there is no connection 

to it. Likewise, the tourism investment environment is an important fundamental component in 

supporting the actual and national economy and achieving economic development, as the 

development of any country depends on the volume of investment flows, whether local or foreign. 

On investment efficiency. 

The researchers recommend that the researched companies should look at the environmental, 

organizational and behavioral factors affecting the speed of strategic decision-making with the same 

degree of relative importance, without focusing on one factor over another. If they seek to make a 

quick strategic decision that enables them to reach their advantages before competitors, the 

government must take Iraq is responsible for addressing the infrastructure that encourages 

investment, especially in the field of electric energy, easy access to fuel, communications services, 

insurance, banking facilities, airports, railways, bridges, etc., which increases the attractiveness of 

foreign capital and encourages local capital. 

Keywords: strategic decision making, tourism investment environment, tourism companies. 

 

 السقجمة
تعج صشاعة القخار الاستخاتيجي جؾىخ العسمية الادارية ووسػيمتيا الاساسػية فػي تحقيػق اىػجاؼ السشغسػة ويدػيؼ بذػكل اساسػي فػي 

مؾقعػا  ميسػا  فػي حيػاة أي مشغسػة ومؾاردىػا  الاسػتخاتيجييحتل القػخار تسكيؽ السشغسة مؽ مؾاصمة انذظتيا الادارية بكفاءة وفاعمية، و 
طالسػا تذػتق مشػو القػػخارات  اسػػتخاتيجياالإدارة العميػا بيػحا الشػػؾع مػؽ القػخارات، وي عػج القػخار  اىتسػاـالسػػادية والساليػة والبذػخية وىػحا ي فدػػخ 

 الأخخى.
فػي أي مجتسػع ىػي الجعامػة الأساسػية لتظػؾر السجتسػع والارتقػاء بػو ، لأنيػا تعسػل عمػى التقميػل الدياحية  البيئة الاستثسارية تعجو 

مؽ حجة الفجؾات بيؽ مختمف الأنغسة الدياسية والاقترادية لمجولة وصؾلا  الى سمػ السدار الرػحي  الػحي تتبعػو البمػجاف الستقجمػة، 
ستعمقػػة بالقظاعػػات الأساسػػية ، ويػػتؼ ذلػػػ مػػؽ خػػلاؿ تػػؾفخ إدارة سػػميسة ولكػػي يػػتؼ إنجػػاز ىػػحا اليػػجؼ لابػػج مػػؽ الكيػػاـ بالتحدػػيشات ال

للاقترػػاد وبشيػػة أساسػػية وتحتيػػة مشاسػػبة، فزػػلا  عػػؽ تػػؾفخ حػػج ادنػػى مػػؽ رأس السػػاؿ البذػػخي، وكػػحلػ العسػػل عمػػى تظػػؾيخ القظػػاع 
إلػى البمػج السعشػي، يعسػل الاسػتثسار  يدػيؼ فػي جػحلا الاسػتثسارات الأجشبيػةسػياحية السالي. إف العسل عمى تحديؽ البيئة الاسػتثسارية 

عمى عسمية التكؾيؽ الخأسسالي ولا يشحرخ عسمو عمى الدمع السادية فحدػب، أنسػا يستػج أيزػا  الػى رأس السػاؿ البذػخي، وتذػتسل بيئػة 
ر ، وتتفاعػل عمى مجسؾعة مؽ الأبعاد والسؤشخات التي تؾض  مجتسعة ما إذا كاف ىشاؾ حافد وجاذبية للاستثساالدياحية الاستثسار 

 .ىحه العشاصخ خلاؿ فتخة أو مخحمة معيشة لخمق بيئة استثسارية مذجعة والعكذ صحي 
الإطار الاطار السشيجي لمبحث ومؽ ثؼ تشاوؿ في السبحث الثاني في مبحثو الأوؿ بياف مكؾنات البحث حيث تشاوؿ  احثأوض  الب 

 ،، وأىسيتػػو الدػػياحية لبيئػػة الاسػتثساريةمفيػػؾـ ا وثانيػا":،  وأبعػػاده تػػوواىسي متزػػسشا  مفيؾمػوصػػشاعة القػخار الاسػػتخاتيجي اولا": الشغػخي 
الجانب التظبيقي فقج تؼ تؾضي  معامل الثبػات لمستغيػخات الخئيدػة فػي الجراسػة ومؤشػخاتيا ،  ما يخص السبحث الثالث ىؾأما  وابعاده

وكػػػحلػ السبحػػػث الخابػػػع الاسػػػػتشتاجات  سار الأجشبػػػي.وتؾضػػػي  درجػػػة تػػػأثيخ مؤشػػػخات البيئػػػة الاسػػػتثسارية عمػػػى عسميػػػػة جػػػحلا الاسػػػتث
 والتؾصيات والسبحث الخامذ السرادر. 

 مشهجية البحث   السبحث الأول
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 :البحثاولا: مذكمة 
صشاعة وتظؾر السجتسع في مختمف مجالات الحياة ادى الى حكيقة مفادىا اف  الدياحية في عل اشتجاد السشافدة بيؽ السشغسات

الاقترادية والاجتساعية ميسا كاف شكميا او حجسيا  الدياحية و اساس نجاح جسيع السشغسات والسؤسدات ىؾ الاستخاتيجيالقخار 
صياغة وصشاعة والذخكات في مختمف مجالاتيا وتخرراتيا الى الدياحية او طبيعتيا. ومؽ ىحا السشظمق تدعى السشغسات 

لرشاعة  كسا اف الاىجاؼ الخئيدية للاقتراد الكمي لمبمج،الجانب السادي راتيا بذكل يحقق فؾائج ومشافع عمى اوادقخارات استخاتيجية 
يعتسج عمى ما يستمكو البمج مؽ  بيئة استثسارية مدتقخة وناجحة وذلػتظؾيخ تفعيل السداىسة في تشسية و  ىؾ القخار الاستخاتيجي

مشغؾمات أساسية تداعج عمى تذجيع الاقتراد والستسثمة بالبشى التحتية والظخؽ والجدؾر والسؾاصلات والاترالات، وغيخىا، مؽ 
عمى  يشعكذ برؾرة ايجابية تفعيل بيئة استثسارية سياحية اضافة الى ذلػ فاف ، الدياحيالعؾامل السداعجة عمى ازدىار الاستثسار 

 .البمج 
 ومؽ ىحا السشظمق فانو يسكؽ تحجيج مذكمة الجراسة في التداؤلات الاتية:

 السبحؾثو؟ الذخكاتفي دياحية الستثسارية لاا بيئةالو  القخار الاستخاتيجي  ي العلاقة بيؽما ى -0
 السبحؾثو؟ الذخكاتدياحية في الستثسارية لابيئة االالقخار الاستخاتيجي في تفعيل  اثخما ىؾ  -2

 ثانيا: اهسية البحث:
 تشبع اىسية البحث مؽ خلاؿ ما يمي:

لو مجالات معخفية ذات دلالو عمى السدتؾى  تفعيل بيئة استثسارية سياحيةوتأثيخه في صشاعة القخار الاستخاتيجي اف مؾضؾع  -0
 الاداري ويعتبخ مؽ السؾاضيع التي شيجتيا الادارة السعاصخة.

في كيفية ايجاد الظخؽ السشاسبة الدياحية عمة والتي تمعب دورا اساسيا في السشغسات يعتبخ ىحا السؾضؾع مؽ السؾاضيع الفا -2
 السبحؾثو. الذخكاتلسعخفة طبيعة العلاقة بيؽ الستغيخيؽ في 

 .الاقتراد والاستثساركسا تبخز اىسية البحث مؽ خلاؿ ما يقجمو مؽ مفاليؼ نغخية وتظبيكية في مجاؿ  -3
ج العمسي السدتخجـ في ميجاف البحث وىؾ السشيج الؾصفي التحميمي مؽ خلاؿ وصف عاـ تشبع اىسية البحث مؽ خلاؿ السشي -4

 لستغيخات البحث وتحميل طبيعة العلاقة القائسة.
تشبع اىسية البحث في مجاؿ التعميؼ العالي كؾف اف الباحث لؼ يجج اي دراسة سابقة تشاولت مؾضؾع البحث في السشغسة  -5

  مؽ حيث التقييؼ. السبحؾثو التي استيجفيا الباحث
 الحاجة إلى مثل ىحه الجراسة لفت  آفاؽ مدتقبمية لمجراسات العمسية ذات العلاقة. -6

 ثالثا: اهجاف البحث:
 يدعى ىحا البحث انظلاقا مؽ اشكاليتو الى تحقيق الاىجاؼ الاتية:

 تقجيؼ معالجة نغخية لسعخفة مالية متغيخات البحث. -0
 في السشغسة السبحؾثو. سياحيةواثخ صشاعة القخار الاستخاتيجية في تفعيل بيئة استثسارية الدعي لسعخفة دور  -2
 تحجيج طبيعة العلاقة ما بيؽ متغيخات البحث. -3
 السبحؾثو عؽ طخيق ىحه الجراسة.  الذخكاتتقجيؼ تؾصيات ومقتخحات تفيج الادارة العميا في  -4
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 رابعا : مخطط البحث : 
صشاعة القخار ( ادناه يبيؽ نسؾذج الجراسة السقتخحة : ١ت الجراسة و متغيخاتيا بالخسؼ ، الذكل رقؼ )يسكؽ تجديج مخظط فخضيا

 .الاستخاتيجي وتأثيخه في تفعيل بيئة استثسارية سياحية 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 يرطظ انجحج انفرضٌ

 2024انًصسر:) إعساز انجبحج، ثبلاعتًبز عهي يب ربء فٌ انجحج،

 
 خامدا : فخضيات البحث: 

بيئة استثسارية الصشاعة القخار الاستخاتيجي و تهجج علاقة ارتباط ذات دلالة احرائية معشهية بين  )الفخضية الخئيدة الأولى:( 0
 . وتشبثق مشها الفخضيات الفخعية الآتية: (سياحية

 .دياحيةالستثسارية لابيئة االو  (ملاءمة القخار)بيؽ معشؾية ذات دلالة إحرائية  تؾجج علاقة ارتباط أ(
  دياحيةالستثسارية لابيئة االو  (قبهل القخار) بيؽذات دلالة إحرائية  معشؾيةتؾجج علاقة ارتباط  لا(
 . دياحيةالستثسارية لابيئة االو  جهدة القخار الشهعية() بيؽلة إحرائية ذات دلا معشؾيةتؾجج علاقة ارتباط  ج(
 دياحية. الستثسارية لابيئة االو  (القخارانساط ) بيؽمعشؾية ذات دلالة إحرائية  تؾجج علاقة ارتباط ح(
 دياحية. الستثسارية لابيئة االو  مدتهى الانخخاط السذاركة() بيؽ ذات دلالة إحرائية معشؾيةتؾجج علاقة ارتباط  (خ

 الفخضية الخئيدة الثانية: ( 2
. وتشبثق مشها (دياحيةالستثسارية لابيئة االو  ( )مجتسعة القخار الاستخاتيجي لأبعادأثيخ معشهي ذو دلالة إحرائية يهجج ت )

 الفخضيات الفخعية الآتية: 
 .دياحية الستثسارية لابيئة اال في (ملاءمة القخار) معشؾية ذو دلالة إحرائية بيؽ يؾجج تأثيخ أ(
 .دياحية الستثسارية لابيئة اال في () قبهل القخار يؾجج تأثيخ معشؾية ذو دلالة إحرائية بيؽ  لا(
 .دياحية الستثسارية لابيئة اال في الشهعية()جهدة القخار يؾجج تأثيخ معشؾية ذو دلالة إحرائية بيؽ  ج(

 علاقة الارتباط
  علاقة التأثيخ

مستوى 

 الانخراط

 ابعاد القرار الاستراتيجي

ملائمة 

 القرار

جودة  قبول القرار

 القرار

أنماط 

 القرار

 البعد البيئي البعد الاقتصادي

 البيئة الاستثمارية السياحية

 البعد السياسي
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 دياحية .الستثسارية لابيئة اال في (انساط  القخار)يؾجج تأثيخ معشؾية ذو دلالة إحرائية بيؽ   ح(
 .دياحية الستثسارية لابيئة اال في مدتهى الانخخاط السذاركة()يؾجج تأثيخ معشؾية ذو دلالة إحرائية بيؽ   خ(

  : حجود البحث:سادسا"
 .2023- 2024اقترخت الحجود الدمشية لمبحث خلاؿ العاـ الجراسي  الحجود الدمانية:( 0
 : اقترخت تظبيق ىحا البحث عمى مؾعفي مؾعفات مجسؾعة مؽ الذخكات الدياحية في بغجاد .الحجود البذخية( 2
استبانة عمى مؾعفي عجد مؽ  (44)، وتؼ تؾزيعالبحث في مجسؾعة مؽ الذخكات الدياحية في بغجاد: اجخي الحجود السكانية (3

الاتراؿ بيؼ والؾصؾؿ إلييؼ مؽ خلاؿ السقابمة الذخرية مع السؾعفيؽ ومجراء ب ث. وكحلػ تسكؽ الباحالذخكات الدياحية في بغجاد
 . الأقداـ

 أدوات البحث:  : سابعا"
لأجل اختبار فخضيات البحث وتحقيق أىجافيا فأف الزخورة تقتزي استعساؿ وسائل وأساليب جسع البيانات وأخخى لتحميميا 

 احرائيا ؛  لمتؾصل إلى الشتائج ويسكؽ تؾضي  ىحه الأدوات كسا يأتي: 

و يىحا البحث بجانب لإتساـزمة تؼ الحرؾؿ عمى البيانات والسعمؾمات اللامرادر وأساليب جسع البيانات والسعمهمات: ثامشا":
  -الشغخي والسيجاني باعتساد أساليب عجيجة وكسا يأتي:

لقج اعتسج الباحث في الحرؾؿ عمى البيانات السظمؾبة لتشفيح الجانب الشغخي لمبحث عمى السشيج الؾصفي وذلػ  . الجانب الشعخي: أ
عمى السخاجع العمسية الستسثمة بالسرادر والأدبيات العخبية والاجشبية مؽ كتب ودارسات وبحؾث ودوريات عمسية ورسائل 

مى مؾاقع الانتخنيت لمتعخؼ عمى أحجث ما كتب حؾؿ ىحا وأطاري  ذات صمة بسؾضؾع البحث؛ فزلا  عؽ الاطلاع ع
 السؾضؾع. 

أما فيسا يخص الجانب السيجاني فقج اعتسج الباحث الأسمؾلا التحميمي, وقج تؼ جسع البيانات السظمؾبة لمبحث  . الجانب السيجاني: ب
  -مؽ خلاؿ الؾسائل الآتية:

السبحؾث, بيجؼ تؾضي  فقخات الاستبانة عشج  الذخكاتعجد مؽ مجراء  تؼ اجخاء السقابلات الذخرية مع السقابلات الذخرية:• 
 الحاجة إلييا؛ لزساف الإجابة الرحيحة, فزلا  عؽ طخح الأسئمة غيخ السباشخة التي تخجـ البحث. 

ات وقجرتيا عمى تعج استسارة الاستبانة الؾسيمة الخئيدة في جسع بيانات الجانب السيجاني, بذسؾليا لمستغيخ استسارة الاستبانة: • 
في  صشاعة القخار الاستخاتيجيتذخيص الستغيخات الخئيدة والستغيخات الفخعية وقياسيا, وقج وضعت عباراتيا فيسا يخص ابعاد 

بالاستشاد إلى الجانب الشغخي والخجؾع إلى الجراسات والأبحاث الدابقة فزلا عؽ الاستفادة  تفعيل البيئة الاستثسارية الدياحية
 ساتحة ذوي الخبخة والاخترا,, وذلػ نغخا ؛  لعجـ وجؾد مكياس جاىد يكيذ متغيخات البحث.  مؽ آراء الأ

 :الاساليب الاحرائية السدتخجمة في التحميل: تاسعا"
 SPSS v.28 SMART)لغخض تحميل بيانات البحث واختبار فخضياتيا، تؼ الاستعانة بسجسؾعة بخامج الجاىدة وىي بخامج   

PLS4, )  الخرؾ, فقج استخجـ مجسؾعة مؽ الاساليب الاحرائية و التي قدست عمى السجاميع الآتية :و بيحا- 
 اختبار مظابقة اداة السكياس  وتزسؽ استخجاـ الادوات الآتية :

: يذيخ إلى مجى الإتداؽ الجاخمي لمسكياس، والحي يعشي أف الأسئمة ترب جسيعيا في Cronbach's alpha)الفا كخونباخ( 
 (2010:541يخاد قياسو، واحتسالية الحرؾؿ عمى الشتائج نفديا عشج تكخار السكياس نفدو مخة أخخى   )أبؾ حظب ,غخض عاـ 
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( : يذيخ التشاسق الجاخمي لمسكياس )التجدئة الشرفية(  الى الثبات ايزا و  يعتبخ Split-half Reliablitiy)التجدئة الشرفية(  ) 
تجانذ مكؾنات السكياس الحي يكيذ مفيؾما  أو نغخية معيشة, أي  أف الاسئمة يشبغي أف  التشاسق الجاخمي لمسقاييذ مؤشخا  عمى

 تكؾف متخابظة مع بعزيا البعض كسجسؾعة تكيذ مفيؾما معيشا
R/ جتساف       الاستبانةاختبار ثبات  = 2(1 −

S1
2 + S2

2

S2
) 

 تسثل معامل الثبات Rحيث أف 
S1
 تبايؽ درجات الأسئمة الفخدية  2
S2
 درجات الأسئمة الدوجيةتبايؽ    2

S2      تبايؽ درجات جسيع الأسئمة 
اختبار وجؾد مذكمة التعجد الخظي : عشجما يختبط ب عجاف مدتقلاف بسدتؾى عاؿٍ فيسا بيشيا، يشبغي عميشا التخمص مؽ أحجىسا عشج 

ه السذكمة مؽ خلاؿ عامل تزخؼ التحميل، لأف الارتباط العالي بيشيسا يجؿ عمى أنيسا يكيداف الذيء نفدو يسكؽ الكذف عؽ ىح
 (2404:540)أبه حطب ,(  Tolerance(, و قيسة  )VIFالتبايؽ )

الرجؽ الغاىخي الاولي وصجؽ السحتؾى للأداة )الاستبانة( : يقؾـ ىحا الشؾع مؽ الرجؽ عمى فكخة مجى مشاسبة الاختبار لسا يكيذ 
السبحؾثة الحي يكيدو وغالبا ما يقخر ذلػ مجسؾعة مؽ الستخرريؽ في ولسؽ يظبق عمييؼ ومجى علاقتيا بالستغيخات او الابعاد 

السجاؿ الحي يشتسي اليو ىحا الاختبار حيث يؤخح في الاعتبار التعميسات والدمؽ السحجد , ومجى اتفاقو مع اطار السجتسع قيج 
 البحث والحي صسؼ مؽ اجمو والامكانيات السفخوض تؾفخىا مؽ اجل التظبيق الرحي 

 الاحرائي وتزسؽ استخجاـ الادوات الآتية :الؾصف 
الؾسط الحدابي  : يعج الؾسط الحدابي السكياس الاوسع استخجاما  بيؽ مقاييذ الشدعة السخكدية وتتؾفخ فيو ميدات مشيا انو يأخح 

لحدالا الؾسط  جسيع الكيؼ في الاعتبار، ويدتخجـ في معغؼ التحميلات الاحرائية لديؾلة التعامل معو. السعادلة الخياضية

 (2424:52)السشيدل ,الحدابي ىي كالتالي
 

- Σ تسثل الجسع عبخ جسيع الكيؼ في السجسؾعة. 
- xi تسثل كل قيسة في السجسؾعة. 
- N ىؾ عجد الكيؼ في السجسؾعة. 
- x̅ ىؾ الؾسط الحدابي. 

يؽ الكيؼ في مجسؾعة بيانات. ي عب ِّخ الانحخاؼ السعياري :  ىؾ مكياس إحرائي ي دتخجـ لكياس انتذار البيانات أو التبايؽ ب
الانحخاؼ السعياري عؽ درجة التذتت أو التبايؽ لمكيؼ داخل السجسؾعة، حيث تكؾف الكيؼ متؾسظة حؾؿ الكيسة الستؾسظة )الؾسط 

 (2424,63السشيدل ,) :ىي (s) الحدابي( والريغة الخياضية لحدالا الانحخاؼ السعياري 

sالسعياري       الانحخاؼ = √
∑(xi−x̅)

2

n
 

 :حيث
- s  ىؾ الانحخاؼ السعياري. 
- Σ تسثل الجسع عبخ جسيع الكيؼ في السجسؾعة. 
- xi تسثل كل قيسة في السجسؾعة. 
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- x̅ ىؾ الؾسط الحدابي. 
- N ىؾ عجد الكيؼ في السجسؾعة. 

السعياري صغيخ ا، فإف البيانات الانحخاؼ السعياري ي دتخجـ لكياس مقجار التبايؽ بيؽ الكيؼ في مجسؾعة البيانات. إذا كاف الانحخاؼ 
 قخيبة مؽ الؾسط الحدابي. إذا كاف الانحخاؼ السعياري كبيخ ا، فإف البيانات تبتعج عؽ الؾسط الحدابي بذكل كبيخ.

 اختبار الفخضيات وتزسؽ استخجاـ الادوات الآتية : -ج
مؽ أىؼ التظبيقات التي قجميا عمؼ واحجة  ( (Testing Statistical Hypothesesتعتبخ اختبارات الفخوض الإحرائية

الإحراء كحل لمسذاكل العمسية السختمفة بذتى فخوع العمؼ. فباستخجاـ نغخية الاحتسالات وخرائص تؾزيعات العيشة أمكؽ التعخؼ 
عمى ما يدسى باختبارات الفخوض الإحرائية ومؽ خلاليا يسكؽ لأي شخص أف يتخح قخار بخفض أو قبؾؿ فخض معيؽ أو 

 ؽ الفخوض الستعمقة بسذكمة معيشة مؾجؾدة في الحياة العامة.مجسؾعة م
(: لاكتذاؼ وتحجيج نؾع وقؾة العلاقة بيؽ الستغيخات واتجاىيا ويكؾف مؾجب طخدي، او سالب Pearsonمعامل الارتباط بيخسؾف )

 (.2449:403ه صالح ،)أباذ ي عج مؽ أكثخ الأساليب الإحرائية استخجاما . ±(. 1عكدي، او صفخ، وتتخاوح قيستو بيؽ )
 Person Brownمعامل ارتباط   

rxy =
N∑xi yi − [∑ xj ∑yj]

√∑N(∑xi)2 − [∑xj][N∑ yi
2 − ∑yi

2]

 

)أبه صالح ( يدتخجـ في تحجيج تأثيخ متغيخ مدتقل واحج عمى متغيخ تابع. Simple Regressionالبديط  الانحجار)معامل  
،2449:444.) 

Y1 = a + βx1 + еi 
 حيث أف :

Y1 يسثل الستغيخ التابع : 
x1 يسثل الستغيخ السدتقل : 
a   الحج الثابت  و :β  الانحجارالسيل أو معامل 
e الأخظاء العذؾائية : 

 : فالآتيتاوالحج الثابت بحدب العلاقتيؽ  الانحجارويتؼ تقجيخ معامل 

 

1

22

ˆ

n n

i i i t
i

i

n X Y X Y

n X X
 






  

  
 a^ = y̅ − B^x̅ 

 (Y)ييجؼ إلى دراسة العلاقة البيشية بيؽ متغيخ متأثخ أو معتسج تابع  : (multiple liner regressionالانحجار الخظي الستعجد)
dependent variable وأكثخ مؽ متغيخ مدتقل(X) independent variable 

(: ويذيخ الى اثخ مداىسة الستغيخات السدتقمة في سمؾكية الستغيخ التابع ويقاس كشدبة مئؾية وتشحرخ قيسة R2معامل التحجيج )
ويسكؽ حدابو وفق , % كاف مؤشخا عمى حدؽ اختبار الانسؾذج 100(وكمسا زاد معامل التحجيج مقتخبا مؽ 1-0)السعامل بيؽ 
 الريغة التالية
 

 

2

2

2

ˆ
t

t

y y
R

y y







  
 ( :لاختبار معشؾية الاثخ وفق معادلة الانحجار البديط Fمعامل اختبار )
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nيحب وفق الريغة التالية         و الانحجار. ت: لاختبار معشؾية معاملا Tمعامل اختبار 
S

μ-x
T o

 
  

 الجانب الشعخي - الثاني السبحث
 (القخار الاستخاتيجي )اولا" : 

 :الاستخاتيجي القخارأولًا: مفههم 
 ومؽ أىسيا.  مؽ قبل عجد كبيخ مؽ الباحثيؽ والسيتسيؽ الاستخاتيجيلقخار احؾلة مفيؾـ صشاعة وردت تعخيفات كثيخة 

القخار الحي يتخح في حالة التعقيج وعجـ التأكج، وغالبا  ما تختبط بتحقيق أىجاؼ بعيجة الأمج، ويدتشج إلى خبخة وميارة الإدارة ىؾ 
.)الجبهري، العميا عشج صياغتيا ويؤثخ في قجرة السشغسة عمى الاستجابة لظمبات الدبائؽ الستججدة والستغيخة لزساف البقاء ولاستسخار

يذكمؾف بأكسميا والأشخا, الحيؽ بأكسميا التي تعسل فييا السشغسة والسؾارد القخارات التي تتعمق بالبيئة  ايزا يىو  ،(23  :2407
تعتسج عمى مجى قجرة متخح الاستخاتيجية اتخاذ القخارات  صشاعةوكحلػ اف  ،(054: 2409الجعسي، .)بيؽ الاثشيؽالذخكة والؾاجية 

الستاحة لمسذكمة مؾضؾع القخار وىحا لا يتحقق إلا إذا اختياره نتيجة دراسة عمسية وتقجيخ سميؼ القخار عمى الاختيار بيؽ البجائل 
لمؾاقع، ويتؼ ذلػ عشجما يحرل متخح القخار عمى أكبخ قجر مسكؽ مؽ السعمؾمات عؽ السذكمة وعؽ البجائل الستاحة لجيو مؽ 

ىي القخارات التي تؤثخ بعسق عمى قجرة  وايزا ،(270: 2020الخبيعي واحسج، .)مرادرىا السختمفة قبل الإقجاـ عمى اتخاذ القخار
أف القخار (، 27: 2022.)سعيج وجخجيذ، السشغسة ومدتقبميا مؽ خلاؿ التأكج مؽ ىحه القخارات تتجاولا مع متظمبات البيئة
ار لا يسكؽ أف يحرل دوف خظة مدبقة يتؼ الاستخاتيجي الشاج  يتؼ بشاؤه عمى أرضية تخظيظية استخاتيجية ناجحة، لأف بشاء القخ 

وضعيا لكي تكؾف دليلا  ومخشجا  لستخح القخار في عسمية صشع القخار الاستخاتيجي الحي يحتاج إلى أف يجعؼ بأنغسة قخارات عسمياتية 
 للإدارةالقمب الشابض السمؾؾ: "إف اتخاذ القخار ىؾ  الإداري عخفو ىخبخت ألكدشجر سايسؾف في كتابو و  ،(6: 2023.)الدميسي، كفؾءة

 .)283 2013ح، :لاعمي فالإنداني) الاختيار، ويجب أف يدتشج إلى مشظق وسيكؾلؾجية الإدارةوىؾ مؽ مفاليؼ نغخية 

 : القخار الاستخاتيجي ثانياً : اهسية
اف أىسية القخارات الاستخاتيجية تكسؽ في تحجيج وتحميل العؾامل التي تؤثخ عمى صشع القخارات الاستخاتيجية واستكذاؼ كيف 
يسكؽ لمسشغسات أف تدتجيب لمدياؽ الاجتساعي وتحؾيل السدايا الاجتساعية إلى مدايا تشافدية، يجب عمى عمساء الإدارة تظبيق 

قخارات السرادر الاستخاتيجية وفقا لسشظق السلائسة، مسا يتي  نيجا أوسع وأكثخ شسؾلية تجاه مشغؾر اجتساعي واقترادي لجؾدة 
إقامة عالقات بيؽ صشاع القخار عمى السدتؾييؽ العالسي  وكيفية، وكيفية الحفاظ عمييا، الاستخاتيجيةجؾدة قخارات السرادر 

 . , Timlon) 2400: 89) الاستجامةوالإقميسي التي تدعى الى تحقيق 

 القخار الاستخاتيجي: : أبعاد"ثالثا
 :ملاءمة القخار (0

لسجسؾعة مؽ السعمؾمات تحقق  السشغسةإف ملاءمة القخار يتحقق عؽ طخيق امتلاؾ ( 044 :2448)الذخابي،  وقج أكج
عؽ حدؽ إدارة ىحه السعمؾمات وىشا  فزلا   لمسشغسةالسعخفة الذاممة والتفريمية عؽ كل ما يجور في البيئتيؽ الجاخمية والخارجية 
في إحجاث التغييخات الجؾىخية السشغسة عتسج عميو تيأتي دور نغاـ دعؼ القخارات الاستخاتيجية وىؾ عبارة عؽ نغاـ حاسؾبي 

بالأىجاؼ والعسميات والخجمات كسا ويخكد عمى دعؼ عسمية صشع القخارات بعيجة السجى والتي تعالج مؾضؾعات أعسق وليا بعج 
 تشافدةأف مشغسات الأعساؿ الس( 027: 2449، السدعهدي)فيسا يخى  نفدو،السشغسة وسع بحيث يحجث ىشاؾ تغييخ جحري في أ

 واحتياجيا نغاـ استخباراتيالجاخمية والخارجية  بيئتياجية تكؾف ملاءمة لأمذ الحاجة إلى صشع قخارات استخاتيب سؾؽ العسلفي 
اف ملائسة القخار تحقق  .السشغساتالغخوؼ والأحؾاؿ التي يشعكذ وجؾدىا عمى عسل  لتػ السعمؾمات  شاممة ودقيقة عؽ مجسل
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عؽ طخيق امتلاؾ السشغسة لسجسؾعة مؽ السعمؾمات تمبي السعخفة الذاممة والتفريمية عؽ كل ما يجور في البيئتيؽ الجاخمية 
 ( Lu el ,2018:301)والخارجية ليا، فزلا" عؽ حدؽ ادارة ىحه السعمؾمات 

 :قبهل القخار  (2
إف مذاركة العامميؽ في صشع القخارات الاستخاتيجية ىؾ أحج أساليب صشع ىحه  (034-033 :2447عميسات، ) إذ يخى 

تؾفيخ السعمؾمات الخاصة بسؾضؾع  القخارات وىي مؤشخ لفاعمية القخار الستخح إذ أنيا تداعج عمى تحقيق جسمة مؽ السدايا مشيا
دراسة السذكمة بذكل و  ،الاستثسار الأمثل لسيارات العامميؽ وقجراتيؼ مسا يديؼ في حل السذكمة بفاعميةمعيؽ وىحا يعشي تحقيق 

إشباع حاجات الأفخاد في تحقيق ذاتيؼ وإحداسيؼ بالخضا الؾعيفي وشعؾرىؼ و  ،متكامل مسا يؤدي إلى فيؼ أفزل لمسذكمة
تبشي السذاركة دافعا  ، و بيشيؼ عؽ طخيق تفعيل وتؾسيع قشؾات الاتراؿ فيسا تعديد الثقة الستبادلة بيؽ السجيخ والعامميؽ، و بالسدؤولية

( الى ان  Ghonim et,2020:6واشار )(.273: 2424)الخبيعي واحسج،  تالقخاراوحافدا  لمعامميؽ لفخض الالتداـ الجقيق بتشفيح 
 فها، وبشاء اهسية خطهة التشفيح في اتخاذ القخارات .القخارت السقبهلة هي الاكثخ كفاءة وفاعمية لانها تجدج التدام السشعسة بأهجا

 :جهدة القخار )الشهعية( (3
عؽ مجى استجابتو مع القخار فرلا إف الجؾدة تعشي مجى قجرة القخار الاستخاتيجي عمى تحقيق اليجؼ الكامؽ وراء اتخاذ ذلػ 

 حيثكسا أف تؾفخ عاممي الخبخة والإدراؾ الستسيد لجى صانع القخار يعج الدبيل الأمثل لتحقيق الجؾدة،  ،السعاييخ الفشية والاقترادية
الخبخة والإدراؾ بأنيا تعكذ العسميات التي تؼ و إف القخار ما ىؾ إلا سمؾؾ أو ترخؼ معيؽ يعكذ خبخة أو إدراؾ صانع القخار، 

التي يعتقج صانع القخار بأف ليا قيسة في عسمية صشع القخار والتي يسكؽ  وتحميل وتفديخ السعمؾمات بؾاسظتيا تجسيع وليكمة
إف صانع القخار الاستخاتيجي ت الجراسات وقج أكج ،(30: 2448)الفزل، اعتسادىا كؾسيمة تشبؤ بدمؾكو في عسمية صشاعة القخار

إذ يقتخف كل نسط في ذاكختو بسعمؾمات تعبخ عؽ  الحي يتستع بالخبخة والإدراؾ العالي يحسل في ذاكختو أنساطا  متعجدة مؽ السعخفة
إدراؾ الشسط يؤدي برانع القخار ذي الخبخة العخيقة إلى  أىسية ذلػ الشسط والسخاطخ التي يحسميا ووسائل الجفاع التي يتزسشيا، وإف

 (.274-273: 2424)الخبيعي واحسج، . يكؾف مشاسبا  لسؾقف معيؽ أف يجخل القخار لحىشو والحي قج

 :الاستخاتيجيةنساط صشع القخارات أ (4
، إلا أف الأنساط الثلاثة  تعج الأشسل ذخكات الدياحيةوردت في الالتي ات الاستخاتيجية ىشاؾ انساط كثيخة في صشع القخار 

مؽ قبل شخص متشفح، والشسؾذج  الاستخاتيجيوالأكثخ شيؾعا ، وىحه الشساذج ىي: نسؾذج الخيادي، وغالبا  ما يراغ بسؾجبو القخار 
الثاني ىؾ الشسؾذج التكيفي، ويترف ىحا الشسؾذج بالحمؾؿ السبشية عمى رد  الفعل لمسذكلات القائسة بجلا  مؽ البحث عؽ الفخ, 

عسمية  الججيجة قبل حجوثيا. وأما الشسؾذج الثالث، فيؾ الشسؾذج التخظيظي، وتجسع فيو السعمؾمات السظمؾبة بظخيقة مشتغسة لإنجاز
 ذجا  رابعا  ىؾ الشسؾذج التفاعمينسؾ  اما الأمثل، الاستخاتيجيةواختيار  الاستخاتيجية، والخخوج بعجد مؽ البجائل الاستخاتيجيالتحميل 

 ( .2445)الدالم، وفيو ترشع القخارات الاستخاتيجية بسذاركة السدتؾيات الإدارية السختمفة في السشغسة 

 :الاستخاتيجيةلذ الادارة في صشع القخارات مدتهى انخخاط السجراء مجا (5
، ويظمق عمييؼ عادة اسؼ الاستخاتيجيةالسشغسة تججر الإشارة إلى أف السجيخيؽ في الإدارة العميا ومجمذ الإدارة يذكمؾف قيادة 

إلى ستة مدتؾيات، وىي: السذاركة  الاستخاتيجيةمدتؾى انخخاط مجالذ الإدارة في صشع القخارات اف ، «الاستخاتيجييؽالسجيخيؽ 
الؾىسية، حيث يعج مجمذ الإدارة في السشغسة مجخد ديكؾر بلا دور يحكخ. والسؾافقة الذكمية، وفيو يؾافق مجمذ الإدارة عمى 

الاسسية، . والسذاركة الاستخاتيجيةمقتخحات الإدارة التشفيحية كافة. والحج الأدنى مؽ السخاجعة حيث يخاجع السجمذ بعض القخارات 
. والسذاركة الشذظة، حيث يذارؾ مجمذ الادارة بذكل فع اؿ في الاستخاتيجيوفيو يذارؾ السجمذ بجرجة محجودة في صشع القخار 

بهاء وحخار،  ) ابه.الاستخاتيجيوأخيخا السذاركة الستحفدة، وفيو يكؾف لمسجمذ دور ريادي في صشع القخار  الاستخاتيجيصشع القخار 
2404.) 

 
 البيئة الاستثسارية الدياحيةثانيا": 
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 : البيئة الاستثسارية الدياحيةاولا: مفههم 
عمى جحلا الاستثسارات في القظاع الدياحية يذيخ الى مجسؾعة العؾامل السحيظة التي تؤثخ  الاستثساريةمفيؾـ البيئة 

تعسل بذكل رئيدي عمى تقميل حجة الفجؾة  يثحالجعامة الخئيدة لتظؾره ،  تعتبخ البيئة الاستثسارية في أي مجتسعو  الدياحي
 ستثسارشعبت( بان الا)حيث وض   .لحي تؾصمت إلييا الجوؿ الستقجمةالاقترادية والاجتساعية لمجوؿ وصؾلا  إلى السدار ا

القجرة الانتاجية اليادفة الى تكؾيؽ رأس الساؿ واعجاد السلاكات البذخية العاممة في مجاؿ صشاعة الدياحة مؽ اجل  الدياحي ىؾ
 ،(287: 2408 ،شعبت)تحديؽ الظاقة الانتاجية والتذغيمية وتقجيؼ افزل الخجمات في السجالات السختمفة لمشذاط الدياحي 

بأنيا مجسل الأوضاع والغخوؼ السكؾنة لمسحيط الحي تتؼ فيو العسمية الاستثسارية البيئة الاستثسارية  وايزا وض  )فخحاف( اف
)فخحان والهيبي، وتأثيخ تمػ الغخوؼ إيجابيا  أو سمبيا  عمى فخ, نجاح السذاريع الاستثسارية وعمى حخكة واتجاىات الاستثسار

٠٤١: ٨١٠٢). 

: 2405)رشيج، (،282: 2420(،)فخحان وبخيهي، 045: 2423.)خطاب وحدن،  الاستثسارية الدياحية:ثانياً : اهسية بيئة 
  (.082-080: 2423)العبيجي، (044

تعج صشاعة الدياحة قظاعا" انتاجيا" ميسا" في اقتراديات الجوؿ الستقجمة والشامية عمى الدؾاء ، وىي مؽ اسخع القظاعات 
في الشؾاحي الاجتساعية السؾارد الدياحية ب الاقترادية نسؾا"، لظبيعتيا السعقجة والسخكبة ، وكحلػ نبيؽ اىسية البيئة الاستثسارية 

 اف، عمى تشسية وتظؾيخ إمكانات السجتسع لمتعامل مع مختمف الثقافات الؾافجة لإيجاد نؾع مؽ التجانذتعسل ، وكحلػ والثقافية
 بيئة الاستثسار،و مؽ اجل تحديؽ الظاقة استثسار السؾارد الدياحية ىؾ استخجاـ الساؿ والجيج بيجؼ تظؾيخ السؾارد الدياحية وذلػ 

 أىسيةب ، وتكسؽ أيزا"ل في الاستقخار الامشي والدياسيتؤثخ في قخار الاستثسار وتتسثاحج العؾامل الخارجية اليامة التي الدياحي 
 . عؾامل بيئة الاعساؿ في طبيعتيا الاقترادية الاستخاتيجية لسا تسثمو كحاضشة اعساؿ للاستثسار وللاقتراد عسؾما  

 الاستثسارية الدياحية:بيئة  الابعاد:  ثالثا"
 :  البعج الاقترادي .１

في البمج اذ يعتسج عمى ما يستمكو البمج مؽ مشغؾمات أساسية  الاستثسار الدياحيفي يختبط البعج الاقترادي ارتباطا  وثيقا 
)البطاط وفاضل، والظخؽ والجدؾر والسؾاصلات والاترالات، والاثار والستسثمة بالبشى التحتية  الدياحةتداعج عمى تذجيع 

عمى الدياسات الاقترادية إذ يعتسج عمى نؾع الدياسة ما إذا كانت واضحة  ر الدياحيالاستثساايزا  يعتسج  ،(52  :2422
وتتستع بالسخونة وتكؾف أىجافيا متلائسة، ومتكافئة في عسميا، وتكؾف مخنة مع التغيخات والتحؾلات في الاقتراد. إذ تؤدي ىحه 

محمي بيئة استثسارية سياحية  كحلػ أف العسل عمى تؾفيخ (،37: 2424السهالي، )العؾامل إلى جحلا الاستثسار والعكذ بالعكذ
سياحية  مدتقخ ندبيا  مؽ خلاؿ العسل عمى التقميل مؽ الاضظخابات الجاخمية والخارجية كميا تداعج عمى تؾفيخ بيئة استثسارية

 .(09: 2408، ي)الحيالسل عمى جعل أسعار الرخؼ مدتقخة مدتقخة ويتؼ ذلػ مؽ خلاؿ التخمص مؽ عاىخة التزخؼ، والع

 : البعج البيئي  .２
وتخميسيا كالسخاقج والسداجج والسقامات وغيخىا وعخضيا  تداىؼ السشغسات الدياحية في تحديؽ وتظؾيخ السدارات الدياحية وصيانتيا

إيجاد السجتسعات الججيجة نتيجة التؾسع والاستثسار الدياحي وإعادة تؾزيع الدكاف بذكل لسشتج الدياحي لمسقرج الدياحي، و ضسؽ ا
أفزل، وأيزا  الاختيار الأفزل للأنساط الدياحية التي تتشاسب وطبيعة السجتسع وكحلػ الترسيسات السعسارية السلائسة والتي 

إقباؿ الدياح عمى تمػ  ازديادوثة لمسجتسعات والتي تؤدي إلى تعكذ ثقافة السجتسع وأصالتو لمحفاظ عمى التقاليج والعادات السؾر 
 اىتساـيسكؽ القؾؿ إف البعج البيئي ىؾ وكحلػ  ،(706:2408والاخخون،  )احسج السجتسعات لمتعخؼ عمى تقاليجىا وعاداتيا

والأثخي بتظبيق معاييخ تحج مؽ الادارات الدياحية بخفع مدتؾى قابميات أفخادىا وتؾعيتيؼ بالحفاظ عمى التخاث الثقافي والحزاري 
وتجعل الاستثسار في مؾاردىا الدياحية ميؼ وتؾصف بأنيا صجيقة لمبيئة بسا يديؼ في رفع مدتؾى مدؤوليتيا الاجتساعية  التمؾث

  .(045: 2423خطاب وحدن، ) نحؾ بيئتيا والسجتسع وتقجيؼ خجمات سياحية ذات جؾدة عالية
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 :البعج الدياسي .３
، الدياحي الدياسي في الاستقخار الدياسي والأمشي تعج العؾامل الدياسة مؽ أكثخ العؾامل التي تؤثخ في الاستثساريتسثل البعج 

فالسدتثسخ يشغخ دائسا لمسخاطخ الاقترادية التي قج يتعخض ليا ومشيا التجخل في شؤونو ومرادرة حقؾقو، فسيسا كاف حجؼ 
ثقة السدتثسخ في بمج يعاني مؽ انعجاـ الأمؽ، وعميو فكمسا كاف الشغاـ الدياسي آمشا  السغخيات والحؾافد عاليا فإنيا لا تكفي لكدب

ومدتقخا  فإنو يحقق الاستقخار الأمشي السشذؾد بؾجؾد الذفافية العالية لمسعمؾمات فيكؾف لرال  البيئة الاستثسارية، ويحجث العكذ 
 .(34: 2420)سعج وعبجالمطيف، .بيئة تكؾف طاردة للاستثسارفي حالة التدمط وانعجاـ الاستقخار الدياسي والأمشي فإف ال

 الجانب العسمي-ثالثالسبحث ال
 فحص جهدة البيانات-السحهر الأول 

 أولا : تحميل السعمهمات الذخرية لأفخاد عيشة البحث
اف الغخض مؽ تحميل البيانات التي تؼ جسعيا مؽ خلاؿ استخجاـ الاستبانة مؽ اعيار مدتؾيات اجابات افخاد عيشػة البحػث فيسػا 

)التكـخارات والشدـب السئهيـة والاوسـاط يتعمق بستغيخات البحث، وتحكيقػا ليػحا الغػخض تػؼ اسػتخجاـ الادوات الاحرػائية السشاسػبة مثػل 
يتكؾف مجتسػع البحػث مػؽ السػؾعفيؽ العػامميؽ فػي مجسؾعػة مػؽ الذػخكات الدػياحية فػي بغػجاد، اذ  يارية(،الحدابية والانحخافات السع
اسػتبانة ، وبالتػالي  (39)وتػؼ اسػتخدادىا بالكامػل اي بؾاقػع استبانة بالظخيقة العذؾائية عمػى السجتسػع،  (39)لحا قاـ الباحثؾف بتؾزيع 

العيشػة كسػا استبانة، وتؼ وصف وتذخيص خرػائص افػخاد وحػجة  (39)أصبحت الاستبانات الرالحة لمتحميل الاحرائي ما مجسمو 
                                     (.7)مبيشة نتائجيا بالججوؿ رقؼ 

 ( خرائص عيشة البحث7الججول ) 
 انًئوٍخ انُسجخ انتكرار انُوع الارتًبعــٌ

 74.4 29 شكر

 25.6 10 اَخي

 100.0 39 انًزًوع

 انُسجخ انًئوٍخ انتكرار انعًر

20-30 28 71.8 

31-40 7 17.9 

41-50 1 2.6 

51-60 3 7.7 

 100.0 39 انًزًوع

 انُسجخ انًئوٍخ انتكرار انتحصَم انعهًٌ

 12.8 5 اعسازٍخ

 20.5 8 زثهوو

 51.3 20 ثكبنورٍوش

 12.8 5 يبرستَر

 2.6 1 زكتوراِ

 100.0 39 انًزًوع

 انُسجخ انًئوٍخ انتكرار انحبنخ الارتًبعَخ

 51.3 20 اعسة

 48.7 19 يتسود

 100.0 39 انًزًوع

 انُسجخ انًئوٍخ انتكرار سُواد انرسيخ

1-10 31 79.5 

11-20 3 7.7 

21-30 2 5.1 

 7.7 3 فبكخر- 31

 100.0 39 انًزًوع

 انًصسر: يٍ اعساز انجبحج ثبلاعتًبز عهي َتبئذ انجحج                            
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اما ندبة الاناث فذكمت  %(74.4)اف فئة الحكؾر شكمت ندبة معجلا اكبخ مؽ الاناث بشدبة  )7) نلاحع مؽ نتائج الججوؿ 
, الذخكات الدياحية في بغجادمجسؾعة مؽ وىحا يجؿ عمى اف ندبة الحكؾر اكبخ مؽ ندبة الاناث في مجتسع البحث في %( 07.9)

، اما بالشدبة لفئة الع سخ فقج  %(50.3)اما بالشدبة لمذيادة الجراسية فتبيؽ اف اكبخ ندبة كانت مؽ حسمة شيادة البكالؾريؾس بؾاقع 
, اما مؽ ناحية عجد سشؾات الخجمة نخى اف مؽ لجييؼ سشؾات  ( 70.8)اذ بمغت  الشدبة  (34-24)كانت الشدبة الأكبخ ىي فئة 

 %(.79.5)ىؼ يذكمؾف ما يقارلا ( 10-0)خجمة مؽ 

  ثانيا: اختبار وجهد مذكمة التعجد الخطي  
مسػا يعشػي أف كػل مشيسػا يكػيذ نفػذ الغػاىخة.  )عـاملان(،يحجث التجاخل عشجما يكؾف ىشاؾ ارتباط وثيق بػيؽ متغيػخيؽ مدػتقميؽ 

يتبػػيؽ أف  (، 8)وعشػج حػجوث التػػجاخل، يتعػيؽ حػحؼ أحػػج  الستغيػخات او العؾامػػل لتجشػب السذػكلات فػػي التحميػل. مػؽ نتػػائج الجػجوؿ 
، مسػا يذػيخ إلػى عػجـ وجػؾد مذػكمة بالتعجديػة الخظيػة بػيؽ أبعػاد (5)لجسيػع الأبعػاد قػج بمغػت أقػل مػؽ  (VIF)عؾامل تزخؼ التبػايؽ 

، مسػػا يػػجؿ عمػػى عػػجـ وجػػؾد (4.04)لجسيػػع الأبعػػاد تتجػػاوز  (Tolerance)الستغيػػخ. وبالإضػػافة إلػػى ذلػػػ، قػػيؼ معامػػل التدػػام  
القــخار  الخظيػػة بػيؽ أبعػػاد الستغيػخمذػكمة بالتعجديػػة الخظيػة. بشػػاء  عمػػى ىػحه الشتػػائج، يسكػػؽ الاسػتشتاج بأنػػو لا تؾجػػج مذػكمة بالتعجديػػة 

,وىحا يذيخ إلى أف العؾامل السختمفة السجرجة في الشسؾذج ليدػت مختبظػة بذػكل متدايػج مػع بعزػيا الػبعض، مسػا يعػدز  الاستخاتيجي
 صحة ومؾثؾقية الشتائج التي تؼ الحرؾؿ عمييا.

 (( ) انتعسز انرطٌ لأثعبز صُبعخ انقرار الاستراتَزٌ 8رسول )          

 انقرار الاستراتَزٌ
Tolerance VIF 

 5اقم يٍ  0.10اكجر يٍ 

 4.074 0.245 ِلاءِخ اٌمشاس

 2.034 0.492 لجٛي اٌمشاس 

 2.925 0.342 عٛدح اٌمشاس)إٌٛػ١خ(

 1.878 0.533 أّبط اٌمشاس

 3.469 0.288 ِغزٜٛ اٌّشبسوخ

 ( SPSS V.28أنًصسر : )ثرَبيذ                                        

 ثالثاً: صجق اداة قياس الجراسة 
 . الرجق العاهخي الاولي وصجق السحتهى للأداة )الاستبانة(0

اذ  لسحكسػيؽيذيخ السكياس أو الأداة إلى مجى قياسو لمستغيخات التي صسست مؽ أجميا. اذ تػؼ عػخض الاسػتبانة عمػى مجسؾعػة مػؽ ا
بػإجخاء التعػجيلات  قػاـ الباحػثحيػث ة، مة الاسػتبانة، وتخابظيػا، وملائستيػا لكيػاس الستغيػخات السظمؾبػتػؼ اخػح آرائيػؼ بذػأف وضػؾح أسػئ

ا.  وإعادة صياغة بعض العبارات التي اعتبخىا السحكسؾف بحاجة لإعادة صياغتيا لتكؾف أكثخ وضؾح 

 . الثبات 2
نتائج متقاربة تقخيب ا عشج إعادة تظبيقيا عمى مجسؾعة متذابية  يذيخ مفيؾـ الثبات عسؾم ا عمى أنو قجرة السكياس أو الأداة عمى تقجيؼ

مؽ الأفخاد أو الغخوؼ بعج مػخور فتػخة زمشيػة محػجدة. ي دػتخجـ معامػل الفػا كخونبػاخ لتقػجيخ ىػحا الثبػات، ويجػب أف تكػؾف قيستػو أكبػخ 
ػػػا لت عتبػػػخ مقبؾلػػػة. مػػػؽ الجػػػجوؿ ) 0.70مػػػؽ أو تدػػػاوي  ل الفػػػا كخونبػػػاخ السدػػػتخخجة تتجػػػاوز ( ، يغيػػػخ أف جسيػػػع قػػػيؼ معامػػػ 9عسؾم 

ا،  السعيػػار السحػػجد، مسػػا يػػجؿ عمػػى جػػؾدة جيػػجة لمثبػػات. وبالتػػالي، يسكػػؽ القػػؾؿ إف السقػػاييذ السدػػتخجمة فػػي الجراسػػة تغيػػخ ثبات ػػا جيػػج 
           .وبالتالي يسكؽ الاعتساد عمييا في جسع البيانات وتحميميا بسؾثؾقية
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 كخونباخ( ( )نتائج  معامل ألفا9ججول ) 
 يعبيم أنفب كروَجبخ انًقَبش

 0.701 ِلاءِخ اٌمشاس

 0.781 لجٛي اٌمشاس 

 0.82 عٛدح اٌمشاس)إٌٛػ١خ(

 0.857 أّبط اٌمشاس

 0.728 ِغزٜٛ اٌّشبسوخ

 0.82 اٌمشاس الاعزشار١غٟ 

 0.971 اٌجؼذ الالزصبدٞ

 0.723 اٌجؼذ اٌج١ئٟ

 0.725 اٌجؼذ اٌغ١بعٟ

 0.852 اٌغ١بؽٟ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ

 SPSS V 28ألسرجر: بخنامج                                               

 . التشاسق الجاخمي لمسكياس )التجدئة الشرفية( 3
إلى استخجاـ اختبار التجدئة الشرػفية لزػساف ثبػات السكيػاس السدػتخجـ. وباسػتخجاـ ىػحه الظخيقػة، وجػج أف معامػل  ؾجو الباحثي

Spearman-Brown ( بيشسػا بمػغ معامػل التجدئػة الشرػفية باسػتخجاـ معامػل0.952للاسػتبانة بمػغ ،) Guttman  ((0.948 اذ .
ي غيخ أف السكياس يتستع بثبات جيػج، ويسكػؽ الاعتسػاد عميػو فػي أوقػات مختمفػة وفػي عػخوؼ متغيػخة، اذ يسكػؽ اسػتخجامو فػي البحػث 

 بسؾثؾقية عالية.
 ( "اختبار)التجدئة الشرفية(" 04ججول )

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .907 

N of Items 20 

Part 2 
Value .924 

N of Items 20 

Total N of Items 40 

Correlation Between Forms .908 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length 0.952 

Unequal Length 0.952 

Guttman Split-Half Coefficient 0.948 

 SPSS V 28ألسرجر: بخنامج                                                     
 

 وصف وتذخيص متغيخات البحث -السحهر الثاني
نيػػجؼ مػػؽ ىػػحا الجػػدء إلػػى فيػػؼ تغيػػخات البحػػث مػػؽ خػػلاؿ دراسػػة كػػل متغيػػخ عمػػى حػػجة، وذلػػػ عبػػخ تحميػػل البيانػػات وتقػػجيسيا        

بذػكل مشيجػػي يدػػاعج فػي تفدػػيخ العلاقػػات بػيؽ مختمػػف الأبعػػاد والستغيػػخات السجروسػة. مػػؽ خػػلاؿ اسػتخجاـ مقػػاييذ الشدعػػة السخكديػػة 
ػػا فػػي الغػػؾاىخ التػػي ندػػعى لجراسػػتيا. وبالتػػالي، يسكششػػا والتذػػتت، يسكششػػا تحجيػػج الستغيػػخات  البحثيػػة الأكثػػخ تػػأثيخ ا والتػػي تمعػػب دور ا ىام 

تحجيج الأبعاد الخئيدية لكػل متغيػخ وتحميػل تفاعميػا مػع بعزػيا الػبعض، مسػا يدػاعج فػي تؾجيػو البحػث نحػؾ فيػؼ أعسػق وأكثػخ شػسؾلا  
ا إلػى إجابػات  Likertمى آراء العيشة السبحؾثة باستخجاـ مكيػاس لمستغيخات السجروسة. اذ تؼ تقييؼ مدتؾى الإجابة ع الخساسػي، اسػتشاد 

العيشػة عمػى أسػئمة الاسػتبياف. وقػج تػؼ حدػالا مػجى الإجابػات لتحجيػج طػؾؿ الفئػة لكػل درجػة مػؽ درجػات التػخجي  الخساسػية، وجػػاءت 
 الشتائج عمى الشحؾ التالي:

 طهل الفئة       =
 السجى

 الفئات عجد

 أصغخ قيسة(،-السجى ىؾ الفخؽ بيؽ اصغخ قيسة واكبخ قيسة )أكبخ قيسة إذ إف



 عًر رشَس  و.و.                                                           صُبعخ انقرار الاستراتَزٌ وتأحَرِ فٌ تفعَم انجَئخ الاستخًبرٍخ انسَبحَخ
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 4=  1 – 5السجى = 

 طهل الفئة  =
4 

  =4.84 
5 

 (  يعخض نتائج قياس مجى الستؾسط الحدابي لإجابات السبحؾثيؽ.  11والججوؿ )
 ( اتزبِ ويستوى الاربثخ12رسول ) 

 يقَبش الاربثخ الاوزاٌ انًتوسظ انًررح

 لا أرفك رّبِب   ضؼ١ف عذا 36% 20% 1.8 1

 لا أرفك ضؼ١ف 52% 36.2% 383 1831

 غ١ش ِزؤوذ ِزٛعظ 68% %52.2 083 3831

 أرفك ع١ذ 84% 68.2% 383 0831

 أرفك رّبِب ع١ذ عذا 100% 84.2% 5 3831

ت الستعمقة وكانت نتائج إجابات أفخاد مجتسع الجراسة عؽ الستغيخات التي تشاولتيا الاستبانة، بشاء  عمى تحميل تمػ الإجابا 
 القخار الاستخاتيجي  اولا: وصف وتذخيص  وىيبالستغيخات، 

وبالتالي فاف الاجابة عؽ فقخات تمػ الابعاد الفخعية مقخار الاستخاتيجي لالابعاد الفخعية الخسدة  تؼ قياس ىحا الستغيخ مؽ خلاؿ 
( 13تعكذ اتجاىات عيشة البحث ومجى تذخيريا في مجسؾعة مؽ الذخكات الدياحية في بغجاد كسجتسع لمبحث. والججوؿ رقؼ ) 

                             يبيؽ ذلػ:
 ( نتائج وصف وتذخيص  القخار الاستخاتيجي 03ججول رقم )

 الاَحراف انوسظ انفقرحيضًوٌ  د
يعبيم 

 الاذتلاف
 الاتزبِ

رؤخز إداسح اٌششوخ ػٕذ صٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ِٛاسد٘ب  1

 ٚلبث١ٍبرٙب ثٕظش الاػزجبس8
 يحبٍس 32.2 1.091 3.385

رّزٍه اٌششوخ ِؼشفخ ٚدسا٠خ ثىً ِب ٠زّزغ ثٗ ِٓ ٔمبط لٛح ِٚب  2

 ٠ؼب١ٔٗ ِٓ ٔمبط ضؼف8
 اتفق 25.1 0.951 3.795

رشالت اٌششوخ ؽشوخ إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق ثشىً ِغزّش فٟ عج١ً  3

 اٌؾصٛي ػٍٝ ِشوض ِلائُ فٟ اٌغٛق8
 اتفق 31.1 1.189 3.821

رؼًّ اٌششوخ ٚفك اعزشار١غ١بد رٕبفغ١خ ٚاضؾخ ِٚلائّخ رغبػذٖ  4

 فٟ ِٕبفغخ اٌششوبد الأخش8ٜ
 اتفق 34.8 1.232 3.539

ؽذ٠ضخ ِزّضٍخ ثبلأعٙضح  رغؼٝ إداسح اٌششوخ لاِزلان رىٌٕٛٛع١ب 5

 ٚاٌؾٛاع١ت رزلاءَ ِغ ث١ئخ اٌؼ8ًّ
 اتفق 33.0 1.203 3.641

  26.8 0.975 3.636 ارًبنٌ ثعس يلاءيخ انقرار

رؤخز الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌششوخ ثبٌؾغجبْ اٌّؾٛس الاخلالٟ فٟ  6

 لشاسارٙب وّؾٛس ُِٙ ٌمجٛي لشاسارٙب ِٓ لجً اٌضثبئ8ٓ
 اتفق 28.6 1.055 3.692

رؼذ ِغؤٌخ إششان اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ثصٕغ اٌمشاساد  7

 الاعزشار١غ١خ ِغؤٌخ فؼ١ٍخ ١ٌٚغذ شى١ٍخ8
 اتفق 20.3 0.779 3.846

رؾظٝ لشاساد اٌششوخ ثمجٛي ٚرؤ١٠ذ ٚاعغ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذاخٍٟ  8

 )اٌؼب١ٍِٓ( ٚاٌّغزٜٛ اٌخبسعٟ )اٌضثبئٓ(8
 اتفق 22.4 0.854 3.821

اٌجبؽض١ٓ ِٓ أعً صٕغ لشاس اعزشار١غٟ أوضش رغزؼ١ٓ الإداسح ثآساء  9

 لجٛلا  ٚرٚ ِٛصٛل١خ8
 اتفق 25.4 0.959 3.769

رٍؼت ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ صٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ دٚسا   10

 ِّٙب  ٌزؾم١ك اٌمجٛي ِٓ ع١ّغ الأطشاف8
 اتفق 26.1 0.972 3.718

  18.1 0.681 3.769 ًبنٌ ثعس قجول انقرار ار

اٌششوخ إٌٝ اٌمشاس اٌزٞ رشِٚب ارخبرٖ ِٓ ٚعٙبد ٔظش رٕظش  11

ِزؼذدح ٚفٟ ضٛء اٌٙذف اٌزٞ ٠صٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ِٓ ٠زُ 

 أع8ٍٗ
 اتفق 31.2 1.071 3.436

رخبر ِؼظُ لشاساد اٌششوخ ثبلاعزٕبد إٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّغّؼخ  12

 اضبفخ إٌٝ اٌخجشح اٌشخص١خ ٌّزخزٞ اٌمشاس8
 اتفق 27.5 1.038 3.769
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 الاَحراف انوسظ يضًوٌ انفقرح د
يعبيم 

 الاذتلاف
 الاتزبِ

لذسح صبٔغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ فٟ اٌششوخ ػٍٝ خٍك أفىبس عذ٠ذح  13

 ٚاِىب١ٔخ رم٠ّٛٙب8
 اتفق 26.9 1.012 3.769

الاػزّبد ػٍٝ أعب١ٌت ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ؽذ٠ضخ رغزخذَ ٌزم١١ُ اٌجذائً  14

 الاعزشار١غٟ اٌفبػً فٟ اٌششوخ8اٌّزبؽخ ػٕذ صٕغ اٌمشاس 
 اتفق 37.1 1.332 3.590

رغؼٝ إداسح اٌششوخ إٌٝ اػزّبد اعزشار١غ١خ اٌزىب١ٌف فٟ رمذ٠ُ  15

 خذِبرٙب إٌٝ اٌضثبئ8ٓ
 يحبٍس 38.4 1.251 3.256

  27.0 0.963 3.564 ارًبنٌ ثعس روزح انقرار)انُوعَخ( 

اٌىبفٟ ِٓ اٌّؼٍِٛبد  ٌّٕٛرط اٌزخط١طٟ )٠صٕغ اٌمشاس ثؼذ عّغ اٌمذس 16

 ثشىً ِٕزظُ ٚرؾ١ًٍ اٌّٛلف، ِٚٓ صُ ارخبر اٌمشاس اٌّلائُ(8
 اتفق 28.9 1.060 3.667

إٌّٛرط اٌزفبػٍٟ )٠صٕغ اٌمشا ثّشبسوخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ  17

اٌّخزٍفخ فٟ اٌششوخ، إضبفخ إٌٝ ِشبسوخ رٚٞ اٌّصبٌؼ اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 ا١ٌٌّّٛٓ(8اٌؾىِٛخ، ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 
 اتفق 26.6 0.942 3.539

 اتفق 27.8 0.970 3.487 إٌّٛرط اٌزى١فٟ )اٌمشاس ِجٕٟ ػٍٝ سدٚد الأفؼبي(8 18

إٌّٛرط اٌش٠بدٞ )أفشاد( شخص ٚاؽذ فٟ صٕغ اٌمشاس  19

 الاعزشار١غٟ(8
 يحبٍس 35.3 1.177 3.333

  20.8 0.729 3.506 ارًبنٌ ثعس اًَبط انقرار 

اٌّشبسوخ إٌشطخ )٠شبسن ِغٍظ الإداسح فٟ اٌششوخ ثشىً فؼبي  20

 (8الاعزشار١غ١خفٟ ارخبر اٌمشاساد 
 اتفق 26.1 0.997 3.821

اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌّشبسوخ )٠مَٛ ِغٍظ الإداسح فٟ اٌششوخ ثّشاعؼخ  21

 ثؼض اٌمضب٠ب اٌزٟ رشفغ ٌٗ ِٓ لجً اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ( 8
 يحبٍس 38.8 1.233 3.180

ٌّشبسوخ اٌّزؾفضح ٌذٜ ِغٍظ الإداسح فٟ ِٕظّزىُ اٌذٚس اٌش٠بدٞ  22

 ( 8الاعزشار١غ١خفٟ ارخبر اٌمشاساد 
 اتفق 30.4 1.046 3.436

اٌّشبسوخ الاع١ّخ ) ٠ٕخشط ِغٍظ الإداسح ٚثذسعخ ِؾذٚدح فٟ  23

 ( 8الاعزشار١غ١خارخبر ثؼض اٌمشاساد 
 اتفق 26.0 0.955 3.667

ٌّٛافمخ اٌشى١ٍخ )٠ز١ؼ ِغٍظ الإداسح فٟ ششوزىُ ٌٍّذ٠ش اٌزٕف١زٞ  24

 وبفخ(8  الاعزشار١غ١خارخبر اٌمشاساد 
 اتفق 24.8 0.903 3.641

 يحبٍس 39.5 1.297 3.282 اٌّشبسوخ ا١ٌّ٘ٛخ )لا ػٍُ ٌّغٍظ الإداسح ثّب ٠ذٚس ثبٌششوخ( 8 25

  20.6 0.721 3.504 ارًبنٌ ثعس يستوى انًشبركخ 

  17.5 0.628 3.596 الارًبنٌ نهًتغَر

 SPSS V.28السرجر:  مخخجات بخنامج                

( تؼ قياس ىحا الستغيخ مؽ خلاؿ خسدة ابعاد فخعية، وقج بمغ الؾسط الحدابي الاجسالي 3نلاحع مؽ خلاؿ الشتائج الغاىخة في الججوؿ )
يذيخ الى اف صشاعة ( 4.628)( وبانحخاؼ معياري 3وىؾ أكبخ مؽ الؾسط الفخضي البالغ ) (3.596)السؾزوف لػ صشاعة القخار الاستخاتيجي 

القخار الاستخاتيجي في مجسؾعة مؽ الذخكات الدياحية في بغجاد جاء بسدتؾى مختفع بحدب اجابتيؼ عمى فقخات الاستبانة. وللإجابة عمى 
 الابعاد الفخعية كالاتي:

وىؾ أكبخ مؽ الؾسط ( 3.636)لبعج ملاءمة القخار وقج بمغ الؾسط الحدابي السؾزوف  (5-0)الفقخات  تؼ قياس ىحا البعج الأوؿ مؽ خلاؿ .0
 (26.8)كسا بمغ معامل الاختلاؼ ما قيستو  (4.975) ( وبانحخاؼ معياري قجره3الفخضي البالغ )

وىؾ أكبخ مؽ  (3.769)لبعج قبؾؿ القخار )السؾثؾقية( ( وقج بمغ الؾسط الحدابي السؾزوف 10-6تؼ قياس البعج الثاني مؽ خلاؿ الفقخات ) .2
 (18.1كسا بمغ معامل الاختلاؼ ما قيستو )   (4.680)( وبانحخاؼ معياري قجره 3الؾسط الفخضي البالغ )

اكبخ مؽ وىؾ  (3.564)لبعج جؾدة القخار)الشؾعية( ( وقج بمغ الؾسط الحدابي السؾزوف 15-11تؼ قياس البعج الثالث مؽ خلاؿ الفقخات ) .3
 (27.4)  كسا بمغ معامل الاختلاؼ ما قيستو  (4.963) ( وبانحخاؼ معياري قجره3الؾسط الفخضي البالغ )

وىؾ اكبخ مؽ الؾسط  (3.546)لبعج انساط القخار وقج بمغ الؾسط الحدابي السؾزوف  (09-06)تؼ قياس البعج الخابع مؽ خلاؿ الفقخات  .4
 (20.8كسا بمغ معامل الاختلاؼ ما قيستو )   (4.729)( وبانحخاؼ معياري قجره 3الفخضي البالغ )

وىؾ اكبخ مؽ الؾسط  (3.544)لبعج انساط القخار وقج بمغ الؾسط الحدابي السؾزوف  (25-24)تؼ قياس البعج الخامذ مؽ خلاؿ الفقخات  .5
 (24.6)كسا بمغ معامل الاختلاؼ ما قيستو  (4.720)( وبانحخاؼ معياري قجره 3الفخضي البالغ )
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 تذخيص البيئة الاستثسارية الدياحيو ثانياً: وصف
( تؼ قياس ىحا الستغيخ مؽ خلاؿ ثلاث ابعاد فخعية، وقج بمغ الؾسط الحدابي  14نلاحع مؽ خلاؿ الشتائج الغاىخة في الججوؿ )
( 0.814( وبانحخاؼ معياري )3ضي البالغ )وىؾ أكبخ مؽ الؾسط الفخ  (3.697)الاجسالي السؾزوف لػ البيئة الاستثسارية الدياحي 

ي بغجاد جاء بسدتؾى مختفع بحدب اجابتيؼ عمى يذيخ الى اف البيئة الاستثسارية الدياحي في مجسؾعة مؽ الذخكات الدياحية ف
 فقخات الاستبانة. وللإجابة عمى الابعاد الفخعية كالاتي:

وىؾ أكبخ  (3.948)لمبعج الاقترادي وقج بمغ الؾسط الحدابي السؾزوف  (5-0)تؼ قياس ىحا البعج الأوؿ مؽ خلاؿ الفقخات  .0
 .(06.9)كسا بمغ معامل الاختلاؼ ما قيستو  (4.664)( وبانحخاؼ معياري قجره 3مؽ الؾسط الفخضي البالغ )

وىؾ أكبخ مؽ  (3.626)لمبعج البيئي وقج بمغ الؾسط الحدابي السؾزوف  (04-6).تؼ قياس ىحا البعج الثاني مؽ خلاؿ الفقخات  .2
 (26.2)كسا بمغ معامل الاختلاؼ ما قيستو  (4.948)( وبانحخاؼ معياري قجره 3الؾسط الفخضي البالغ )

وىػؾ أكبػخ  (3.559)لمبعػج الدياسػي وقج بمغ الؾسط الحدػابي السػؾزوف  (05-00)تؼ قياس ىحا البعج الثالث مؽ خلاؿ الفقخات  .3
 (30.3)كسا بمغ معامل الاختلاؼ ما قيستو  (0.006)( وبانحخاؼ معياري قجره 3مؽ الؾسط الفخضي البالغ )

 ( نتائج وصف وتذخيص البيئة الاستثسارية الدياحي 04ججول رقم )
 الاتزبِ يعبيم الاذتلاف الاَحراف انوسظ يضًوٌ انفقرح د

اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌخطظ اٌغ١بؽ١خ اٌط٠ٍٛخ الأِذ ِغ رٛف١ش ِب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ِٕبفغ  1

 الزصبد٠خ8
 اتفق 26.1 0.997 3.821

ِؼ١بس اٌغجك ٚاٌز١ّض فٟ ػبٌُ الاسرمبء ثغٛدح اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ثبػزجبس٘ب  2

 ا١ٌَٛ ٚاٌّغزمج8ً
 اتفق 23.4 0.912 3.897

ٌمذ عبّ٘ذ اٌغ١بؽخ ثشىً إ٠غبثٟ فٟ الزصبد٠بد دٚي ػذ٠ذح ثشىً أصجؾذ  3

 ػبِلا  ِّٙب  فٟ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ
 اتفق 23.4 0.932 3.974

 اتفق 26.1 1.038 3.974 الاعزّبػ١خ8رشاػٟ اٌششوخ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأسثبػ اٌّب١ٌخ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ  4

 اتفق 26.6 1.031 3.872 رغبُ٘ اٌششوخ فٟ رؾم١ك أسثبػ ِغزذاِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط8ً٠ٛ 5

  16.9 0.660 3.908 ارًبنٌ انجعس الاقتصبزً

رؼًّ إٌّظّبد اٌغ١بؽ١خ اٌٝ ؽّب٠خ اٌّشاوض اٌغ١بؽ١خ ٚاٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ  6

 داخً اٌجٍذ8
 اتفق 23.7 0.929 3.923

 اتفق 27.6 1.025 3.718 ل١بَ وً ِششٚع ع١بؽٟ ثزؾذ٠ذ ٚرم١١ُ الأصش اٌج١ئٟ )إ٠غبثٟ أَ عٍجٟ( 7

 اتفق 33.0 1.203 3.641 اؽزشاَ اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٓ اٌخشاة ٚاٌزٍٛس8 8

 اتفق 38.2 1.314 3.436 رمَٛ اٌششوخ ثئداسح ِخٍفبرٙب اٌصٍجخ ٚاٌغبئٍخ ثشىً فؼبي8 9

 اتفق 36.7 1.251 3.410 رغزخذَ اٌششوخ ِصبدس طبلخ ِزغذدح ٚٔظ١فخ لذس الإِىب8ْ 10

  26.2 0.948 3.626 ارًبنٌ انجعس انجَئٌ 

 اتفق 42.1 1.467 3.487 رؾزشَ اداسح اٌششوخ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌّغزّغ8 11

 يحبٍس 39.5 1.328 3.359 اٌمٛا١ٔٓ داخً اٌششوخ8رؼًّ اداسح اٌششوخ ثزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِذاٌٚخ  12

 اتفق 37.0 1.347 3.641 رمَٛ اداسح اٌششوخ ثغٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌخبصخ ثٙب ٌؾّب٠خ اٌّغبفش8ٓ٠ 13

 اتفق 32.7 1.165 3.564 رؼًّ اداسح اٌششوخ ثزمبسة الافىبس اٌغ١بع١خ ٚسثظ اٌّصبٌؼ اٌّشزشوخ8 14

ثزٛض١ؼ اٌزؼ١ٍّبد ٚالاٌزضاَ ثٙب ِٓ خلاي إٌضلاء رمَٛ اداسح اٌششوخ  15

 ٚاٌّغبفش8ٓ٠
 اتفق 29.2 1.093 3.744

  31.3 1.116 3.559 ارًبنٌ انجعس انسَبسٌ

  22.0 0.814 3.697 الارًبنٌ نهًتغَر

 SPSS V.28السرجر:  مخخجات بخنامج       
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 واختبار الفخضياتعخض نتائج -الثالث السحهر
 اختبار فخضية الارتباط  اولا: 

مجسهعة القخار الاستخاتيجي وابعادها والبيئة الاستثسارية الدياحي في  علاقة ارتباط معشهية بينجج الفخضية الخئيدية الأولى: ته 
 .من الذخكات الدياحية في بغجاد

مع الستغيخ السعتسج والستسثل في  الاستخاتيجيالقخار ب لبحث )الستغيخ السدتقل( والستسثللسعخفة العلاقة الارتباطية بيؽ متغيخات ا
 ( تؼ استخجاـ معامل ارتباط بيخسؾف وكانت الشتائج كسا يمي:البيئة الاستثسارية الدياحي)

 ةالقخار الاستخاتيجي والبيئة الاستثسارية الدياحيابعاد  ( نتائج علاقات الارتباط بين 05لججول )ا    

 انًستقم

 انتبثع

 

 انًوشر

يلاءيخ 

 انقرار
 اًَبط انقرار روزح انقرار قجول انقرار 

يستوى 

 انًشبركخ

انقرار 

 الاستراتَزٌ

ثأثعبزِ 

انرًسخ 

 يزتًعخ

 
يعبيم 

 الارتجبط
0.790** 0.595** 0.890** 0.099** 0.573** 0.779** 

 

 انسلانخ

 الاحصبئَخ
0.043 0.000 0.000 0.05 0.006 0.000 

 (0.05( )*( يعُوٍخ عُس )0.01)**( يعُوٍخ عُس )؛ اعتًبزاً عهي َتبئذ انتحهَمانًصسر: يٍ إعساز انجبحج        

إذ بمغ معامل الارتباط القخار الاستخاتيجي والبيئة الاستثسارية الدياحي  ( اف ىشاؾ ارتباط 15نلاحع مؽ نتائج الججوؿ )
وكانت العلاقة إيجابية وتذيخ تمػ الكيسة  (،4.45؛ 4.40)عشج مدتؾى دلالة معشؾية اقل مؽ مدتؾيات السعشؾية )** 4.779)

السؾجبة الى العلاقة الظخدية بيؽ الستغيخيؽ وىحا يؤكج ميل العلاقة لمديادة، وعمى مدتؾى الابعاد الفخعية جسيعيا كاف ليا علاقة 
الى العلاقة الظخدية بيؽ ارتباط مع البيئة الاستثسارية الدياحي وىي علاقة إيجابية بسدتؾى تخاوح بيؽ الستؾسط الى الجيج تذيخ 

 **,4.794**,4.573) قيستووالبيئة الاستثسارية الدياحي ما القخار الاستخاتيجي قيؼ الارتباط بيؽ الابعاد  الستغيخيؽ اذ بمغت

وبالتالي تقبل الفخضية الخئيدية الأولى واغمب الفخضيات الفخعية بريغة الاثبات. باستثشاء مؽ ذلػ بعج  **(4.894**,4.595
 ( 06) وجؾد ارتباط لو وكسا ىؾ مبيؽ في الججوؿ  اذ بيشت الشتائج عجـ ساط القخاران

 البيئة الاستثسارية الدياحيبعاد صشاعة القخار الاستخاتيجي و ( اختبار الفخضيات الارتباط الفخعية بين ا06ججول ) 
 انقرار اسى انفرضَخ ريس انفرضَخ

H11  ٓلجٛي اٌفشض١خ ثؼذ ِلاءِخ اٌمشاس ٚ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌغ١بؽ٠ٟٛعذ اسرجبط رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِب ث١ 

H12  ٠ٛعددذ اسرجددبط رٚ دلاٌددخ ِؼ٠ٕٛددخ ِددب ثدد١ٓ ثؼددذ لجددٛي اٌمددشاس )اٌّٛصٛل١ددخ( ٚ اٌج١ئددخ الاعددزضّبس٠خ

 اٌغ١بؽٟ

 لجٛي اٌفشض١خ

H13   ٠ٛعددذ اسرجددبط رٚ دلاٌددخ ِؼ٠ٕٛددخ ِددب ثدد١ٓ ثؼددذ عددٛدح اٌمشاس)إٌٛػ١ددخ( ٚ اٌج١ئددخ الاعددزضّبس٠خ

 اٌغ١بؽٟ

 لجٛي اٌفشض١خ

H14  ٟسفض  ٠ٛعذ اسرجبط رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِب ث١ٓ ثؼذ أّبط اٌمشاس ٚ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌغ١بؽ

 اٌفشض١خ

H15  ٟلجٛي اٌفشض١خ ٠ٛعذ اسرجبط رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِب ث١ٓ ثؼذ ِغزٜٛ اٌّشبسوخ ٚ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌغ١بؽ 

 
 ثانيا: اختبار فخضية  التأثيخ 

تؼ اختبار ىحه الفخضية في البحث الستعمقة بكياس تأثيخ الستغيخ السدتقل بأبعاده في الستغيخ التابع باستخجاـ أنسؾذج الانحجار 
رئيدة وفخضيات فخعية لتحميل علاقة التأثيخ بيؽ الستغيخ السدتقل والستغيخ التابع  فخضيةالخظي الستعجد ولأجل ذلػ فقج وضعت 

 وىي كسا يمي: 
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 : الفخضية )الخئيدية الخابعة(رابعاً 
 القخار الاستخاتيجي في البيئة الاستثسارية الدياحي تأثيخ ذو دلالة معشهية بين يهجج

 (صشاعة القخار الاستخاتيجي) 1.010+0.065 =البيئة الاستثسارية الدياحي
 

, اذ حققػت  القخار الاستخاتيجي في البيئـة الاسـتثسارية الدـياحي نتائج تحميل التأثيخ بيؽ (2) والذكل (  07)يؾض  الججوؿ 
وتذػػيخ الشتيجػػة لؾجػػؾد تػػأثيخ بػػيؽ صػػشاعة القػػخار الاسػػتخاتيجي فػػي البيئػػة الاسػػتثسارية  (57.043)( السدػػتخخجة مػػا قيستػػو Fقيسػػة )

ــة معشهيــة بــينتــأث يهجــجالدػػياحي, وفػػي ضػػؾء ىػػحه الشتيجػػة نػػخفض الفخضػػية العػػجـ ونقبػػل الفخضػػية البجيمػػة أي ) القــخار  يخ ذو دلال
ىػؾ  (β)اف تػأثيخ السعمسػة  (7.557)( السدػتخخجة والبالغػة t(,كسػا يلاحػع مػؽ قيسػة )الاستخاتيجي في البيئة الاسـتثسارية الدـياحي

ــة الاســتثسارية الدــياحي تػػأثيخ حكيقػػي حيػػث اف زيػػادة التػػأثيخ بسقػػجار الؾحػػجة الؾاحػػجة سػػيؤدي الػػى زيػػادة  ,اذ %(044) بسقػػجارالبيئ
          .البيئــة الاســتثسارية الدــياحيمػػؽ التغيػػخات التػػي تظػػخأ عمػػى  %(59)شدػػبة ب ( R2 (تػػأثيخمػػؽ القــخار الاســتخاتيجي  اسػػتظاع متغيػػخ

 
 القخار الاستخاتيجي في البيئة الاستثسارية الدياحي ( تحميل التأثيخ بين2شكل )        

 smart pls 4السرجر:  مخخجات بخنامج   

 عمى مدتهى الابعاد  برهرة مشفخدة  باستخجام) الانحجار الخطي البديط( فقج بيشت الشتائج ما يمي -0
ــاد( نتػػائج تحميػػل التػػأثيخ بػػيؽ  18يبػػيؽ الجػػجوؿ )  ــة الاســتثسارية الدــياحي ابع ــي البيئ ( F, اذ حققػػت قيسػػة )القــخار الاســتخاتيجي ف

عمى التػؾالي اذ تذػيخ الػى وجػؾد تػأثيخ ذو دلالػو  (08.445, 4.364, 040.066, 24.268, 60.525) السدتخخجة ما قيستو
وباسػتثشاء ( وفػي ضػؾء ىػحه الشتيجػة نقبػل الفخضػيات البجيمػة  القخار الاستخاتيجي في البيئـة الاسـتثسارية الدـياحي ابعادمعشؾية بيؽ )
   .( 07)وؿ وكسا ىؾ مؾض  في الججوجؾد تأثيخ لو  ـاذ بيشت الشتائج عج انساط القخارمؽ ذلػ بعج 

 ابعاد صشاعة القخار الاستخاتيجي و البيئة الاستثسارية الدياحي( اختبار الفخضيات التأثيخ الفخعية بين 07ججول )
ريس 

 انفرضَخ
 اسى انفرضَخ

 انقرار

H21 ٟلجٛي اٌفشض١خ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِب ث١ٓ ثؼذ ِلاءِخ اٌمشاس فٟ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌغ١بؽ 

H22 ٟلجٛي اٌفشض١خ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِب ث١ٓ ثؼذ لجٛي اٌمشاس )اٌّٛصٛل١خ( فٟ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌغ١بؽ 

H23  ٟلجٛي اٌفشض١خ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِب ث١ٓ ثؼذ عٛدح اٌمشاس)إٌٛػ١خ( فٟ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌغ١بؽ 

H24  سفض اٌفشض١خ أّبط اٌمشاس فٟ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌغ١بؽٟ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِب ث١ٓ ثؼذ 

H25  ٟلجٛي اٌفشض١خ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِب ث١ٓ ثؼذ ِغزٜٛ اٌّشبسوخ فٟ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌغ١بؽ 

الشتػائج  عمػى التػؾالي وتذػيخ(7.557, 4.248, 00.880, 4.542, 7.844)( السدتخخجة  قػج حققػت tأعيخت الشتائج اف قيؼ )
( للأبعػػاد برػػؾرة عامػػة ىػػؾ تػػأثيخ حكيقػػي حيػػث اف زيػػادة التػػأثيخ بسقػػجار الؾحػػجة الؾاحػػجة سػػيؤدي الػػى زيػػادة βالػػى اف تػػأثيخ السعمسػػة )
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عمػػػى التػػؾالي , اذ اشػػارت الشتػػائج اف اعمػػى قػػؾة تأثيخيػػػة   %(64% , 75% , 70%, 66)بسقػػجار البيئــة الاســتثسارية الدــياحي 
 %(64)إذ بمغػت مدـتهى السذـاركة امػا اقػل قػؾة تأثيخيػة فقػج كانػت عشػج بعػج  %(75)اذ بمغت القخار)الشهعية(جهدة كانت عشج بعج 

 (3وكسا ىؾ مبيؽ في الذكل ) 

 
 ( لأبعاد صشاعة القخار الاستخاتيجي في البيئة الاستثسارية الدياحيβ( قيم ) 3شكل ) 

 
عمػػى التػػؾالي مػػؽ التغيػػخات التػػي تظػػخأ عمػػى  %(30% , 78% , 33% , 60)اسػتظاع الابعػػاد برػػؾرة عامػػة مػػؽ تفدػػيخ مػػا ندػبة 

امػا اقػل قػؾة %( 54)اذ بمغػت  قبـهل القـخار , اذ أعيػخت الشتػائج اف اعمػى قػؾة تفدػيخية كانػت عشػج بعػج  البيئة الاستثسارية الدياحي
 ( 4وكسا ىؾ مبيؽ في الذكل ) %(26)اذ بمغت  انساط القخارتفديخية فقج كانت عشج بعج 

 

 
 ( لأبعاد صشاعة القخار الاستخاتيجي في البيئة الاستثسارية الدياحيR2)Adj( قيم  4شكل )

 
 
 

0.66 

0.711 

0.752 

0.118 

0.647 

 ملاءمة القرار

 (الموثوقية)قبول القرار 

 (النوعية)جودة القرار

 انماط القرار

 مستوى المشاركة

0.614 

0.336 

0.787 

0 

0.31 

 ملاءمة القرار

 (الموثوقية)قبول القرار 

 (النوعية)جودة القرار

 انماط القرار

 مستوى المشاركة
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 )انرطٌ( ثبسترساو الاَحسار انجسَظ \خ انقرار الاستراتَزٌ فٌ انجَئخ الاستخًبرٍخ انسَبحَ (  تحهَم انتأحَر لأثعبز 18رسول )

 

 SPSS V.28انًصسر:  يررربد ثرَبيذ         

 عمى مدتهى الابعاد مجتسعة باستخجام) الانحجار الخطي الستعجد( فقج أظهخت الشتائج ما يمي :-2
 يهجج تأثيخ ذو دلالة معشهية بين ابعاد القخار الاستخاتيجي معاً في البيئة الاستثسارية الدياحي

ــي البيئــة الاســتثسارية  صــشاعة القــخار( لشتػػائج تحميػػل التػػأثيخ بػػيؽ ابعػػاد  5( والذػػكل )   19يذػػيخ الجػػجوؿ )  الاســتخاتيجي معــاً ف
صـشاعة القـخار الاسـتخاتيجي ( وتذػيخ الػى وجػؾد تػأثيخ معشػؾي بػيؽ 53.780( السدػتخخجة مػا قيستػو )F, اذ حققػت قيسػة ) الدياحي

معا  استظاعت مؽ تفديخ ما ندػبة القخار الاستخاتيجي  ( اف ابعاد(Adj R2, إذ  يتبيؽ مؽ قيسة معاً في البيئة الاستثسارية الدياحي
-2.462)( السدػػػتخخجة والبالغػػػة t. يغيػػػخ مػػػؽ قيسػػػة )البيئـــة الاســـتثسارية الدـــياحيمػػػؽ التغيػػػخات التػػػي تظػػػخأ عمػػػى  ( 383.1)
 ( βوتذػػػيخ الػػػى اف تػػػأثيخ السعمسػػػة )±( 2.021(الججوليػػػة البالغػػػة ) t(عمػػػى التػػػؾالي  وىػػػي خػػػارج الفتػػػخة لكيسػػػة )8.432, 3.942,

البيئــة , ىػػؾ تػػأثيخ حكيقػػي حيػػث اف زيػػادة التػػأثيخ بسقػػجار الؾحػػجة الؾاحػػجة سػػيؤدي الػػى زيػػادة )ملاءمــة القــخار , قبــهل القــخار لبعــجي  
%( عمػػى 22فػػاف تأثيخىػػا سػػمبي اذ تػػؾقخ بسقػػجار )  مدــتهى السذــاركة%(  امػػا بعػػج 60% , 38بسقػػجار ) الاســتثسارية الدــياحي 
  البيئة الاستثسارية الدياحي( فقج أعيخت الشتائج انو ليذ لو تأثيخ يحكخ في انساط القخار ملاءمة القخار,التؾالي اما تأثيخ بعج )

 
 في البيئة الاستثسارية الدياحي القخار الاستخاتيجي معاً  ( تأثيخ أبعاد 5شكل )

 smart pls 4السرجر:  مخخجات بخنامج                          

انًتغَر 

 انًعتًس
 اثعبز  يتغَر انقرار الاستراتَزٌ

يعبيم 

 (β)انتأحَر 

(R
2
) 

 

Adj 

(R
2

) 
(F) (t) Sig 

ستخًبرٍخ 
لا
انجَئخ ا

حَ
سَب

ان
خ

 

 0.000 7.844 61.525 0.614 0.624 0.660 يلاءيخ انقرار

 0.000 4.502 20.268 0.336 0.354 0.711 قجول انقرار 

 0.000 11.881 141.166 0.787 0.792 0.752 روزح انقرار)انُوعَخ(

 0.550 0.604 0.364 -0.017 0.010 0.118 اًَبط انقرار

 0.000 4.248 18.045 0.310 0.328 0.647 يستوى انًشبركخ

 0.000 7.557 57.103 0.596 0.607 1.010 انقرار الاستراتَزٌ   

 N =39/ 2.021( انزسونَخ =t/ قًَخ ) 4.02( انزسونَخ = Fقًَخ )
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 القخار الاستخاتيجي معاً في البيئة الاستثسارية الدياحي ( تحميل التأثيخ لأبعاد 09ججول )

 
 

 الاستشتاجات والتهصيات  -خابعالسبحث ال
 اولا : الاستشتاجات 

 الى مجسؾعة مؽ الاستشتاجات والتؾصيات التالية: تؾصل الباحث حيث
عشج مدتؾى )** 4.779)إذ بمغ معامل الارتباط ىشاؾ علاقة ارتباط صشاعة القخار الاستخاتيجي والبيئة الاستثسارية الدياحي  .0

 .وكانت العلاقة إيجابية (،4.45؛ 4.40) دلالة معشؾية اقل مؽ مدتؾيات السعشؾية
الشتائج جسيعيا كاف ليا علاقة ارتباط مع البيئة الاستثسارية الدياحي وىي علاقة  تاما عمى مدتؾى الابعاد الفخعية اعيخ  .2

 الابعاد إيجابية بسدتؾى تخاوح بيؽ الستؾسط الى الجيج تذيخ الى العلاقة الظخدية بيؽ الستغيخيؽ اذ بمغت قيؼ الارتباط بيؽ
 والبيئة الاستثسارية الدياحي الاستخاتيجي  القخار صشاعة
وبالتالي تقبل الفخضية الخئيدية الأولى واغمب الفخضيات الفخعية **( 4.894**,4.595**,4.794**,4.573)ما قيستو 

 .اذ بيشت الشتائج عجـ وجؾد ارتباط لو انساط القخاربريغة الاثبات. باستثشاء مؽ ذلػ بعج 
اما اقل قؾة تأثيخية فقج كانت عشج بعج %( 75)اذ بمغت جهدة القخار)الشهعية(الشتائج اف اعمى قؾة تأثيخية كانت عشج بعج  اعيخت .3

 .%(64)إذ بمغت مدتهى السذاركة 
اط انساما اقل قؾة تفديخية فقج كانت عشج بعج  %(54)اذ بمغت قبهل القخار أعيخت الشتائج اف اعمى قؾة تفديخية كانت عشج بعج  .4

 .%(26) اذ بمغت القخار
تعج البيئة الدياحية الاستثسارية  مؽ السقؾمات الأساسية السيسة في دعؼ الاقتراد الفعمي والقؾمي وتحقيق التشسية الاقترادية،  .5

 .إذ يعتسج تظؾر أي دولة عمى حجؼ التجفقات الاستثسارية سؾاء كانت محمية أـ أجشبية وكحلػ عمى كفاءة الاستثسار

 ثانيا : التهصيات 
بزخورة أف تشغخ الذخكات السبحؾثة إلى العؾامل البيئية والتشغيسية والدمؾكية السؤثخة في سخعة صشع القخار  يؾصي الباحث .0

 استخاتيجيبالقجر نفدو مؽ الأىسية الشدبية دوف أف التخكيد عمى عامل دوف آخخ إذا كانت تدعى لرشع قخار  الاستخاتيجي
 سخيع يسكشيا مؽ الؾصؾؿ إلى السدايا الستختبة عمييا قبل السشافديؽ.

بزخورة العسل عمى خمق بيئة استثسارية مشاسبة وجحابة تديؼ بذكل واض  في نسؾ الاستثسار، حيث إف  يؾصي الباحث .2
ساسية ليا لتحقيق السديج مؽ الأساس في تظؾر وتقجـ السجتسع ىؾ البيئة الاستثسارية السذجعة للاستثسار، ومعالجة الأبعاد الأ

انقرار أثعبز 

 الاستراتَزٌ
(α) (β) (t) Sig. 

(R) 

 انًتعسز
(R

2
) 

(R
2
) 

Adj 
(F) Sig. 

 يلاءيخ انقرار

.2
3

8
 

0.185 1.998 0.054 

0.944 0.891 0.874 

5
3

.7
8

1
 

0
.0

0
0

 

 0.000 3.942 0.384 قجول انقرار 

روزح 

 انقرار)انُوعَخ(
0.606 8.432 0.000 

 0.886 -0.145 -0.010 اًَبط انقرار

 0.047 -2.062 -0.224 يستوى انًشبركخ

(F) 2.40 انزسونَخ 

t)2.021 ( انزسونَخ 

 3عسز الاثعبز انًقجونخ )انًؤحر( =

 2عسز الاثعبز غَر انًقجونخ )غَر انًؤحر( =
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الاستيعالا سؾاء كاف في البعج الاقترادي أـ الدياسي أـ القانؾني أـ البيشي أـ الأمشي والحي يسثل أىؼ مشاطق القرؾر في 
 تؾفيخ وضساف بيئة مدتقخة ومشاسبة لمسشافدة في الاقتراد الؾطشي. 

التحتية والتي تذجع عمى الاستثسار وخاصة في مجاؿ الظاقة يجب اف تأخح الحكؾمة العخاقية عمى عاتقيا معالجة البشى  .3
الكيخبائية وسيؾلة الحرؾؿ عمى الؾقؾد وخجمات الاترالات والتأميؽ والتدييلات السرخفية والسظارات والدكػ الحجيج 

 .والجدؾر وغيخىا مسا يديج مؽ جاذبية رؤوس الأمؾاؿ الأجشبية ويذجع رؤوس الأمؾاؿ السحمية
والاستقخار العاـ في  بالأمؽحي استثساري ملائؼ ومشاسب يبخز في مقجمة ذلػ الاستقخار الامشي ويختبط ذلػ خمق مشاخ سيا .4

 البلاد
 .قانؾنية مذجعة ومحفدة للاستثسار الدياحي العخبي والاجشبي تذخيعاتاصجار  .5
 

 السرادر و السخاجع 
 القخان الكخيم

 اولا": انًصبزر انعرثَخ

 انكتت انعرثَخأ( 

، اٌطجؼددخ الأٌٚددٝ، داس صددفبء ٌٍٕشددش ٚاٌزٛص٠ددغ، ػّددبْ، الاعددزشار١غ١خاٌّؼشفددخ اٌغددٛل١خ ٚاٌمددشاساد  (،2019)اٌددذاػّٟ، ػددلاء، فشؽددب8ْ 18

 الاسد8ْ

داس اٌّغدد١شح  )الإؽصددبء اٌزشثددٛٞ رطج١مددبد ثبعددزخذاَ اٌددشصَ الإؽصددبئ١خ ٌٍؼٍددَٛ الاعزّبػ١ددخ(   (2020)ػددب٠غ غشا٠جددخ  ا١ٌّٕددضي ػجددذ   ، 38

 شش 8ٌٍطجبػخ ٚإٌ

 8الاعزضّبس ٚ اٌزؾ١ًٍ الاعزضّبسٞ، داس ا١ٌبصٚسٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الاسدْ  (،2009.)دس٠ذ، وبًِ، اي شج١ت 08

 8الأعب١ٌت الإؽصبئ١خ " فٝ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ "ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّصش٠خ (2011)ِشاد  صلاػ أؽّذ  38

 الاداس٠خ، داس أعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الاسد8ْ، ٔظُ اٌّؼٍِٛبد (2008)اٌششاثٟ، فؤاد8 58

دساعخ اٌغذٜٚ الالزصبد٠خ، داس ا١ٌّغشح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ  (،2009.)شم١شٞ، ٔٛسٞ، ِٛعٝ ٚاعبِخ، ػضِٟ، علاَ 38

 ، الاسد8ْ

 داس اٌششٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الاسد8ْ الأٌٚٝ، س٠خ فٟ اٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ، ط اٌؼ١ٍّبد الادا (،2007)ػ١ٍّبد، صبٌؼ، ٔبصش8 78

 ()الاؽصبء(  داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 20118)ف١ٍفً وبًِ ، فزؾٟ ؽّذاْ 38

، الأعب١ٌت اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ فٟ دػُ لشاساد إٌّظّخ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، ِؤعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش (2008)اٌفضً، ِؤ٠ذ، ػجذ اٌؾغ8ٓ١ 8.

 ٚاٌزٛص٠غ، ػّب8ْ

 )ِجبدٜ الاؽصبء( داس ا١ٌبصٚسٞ   اٌطجؼخ الاٚي8 (2009)اثٛ صبٌؼ   محمد صجؾٟ  138

) ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚطشق اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ فٟ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ( ِىزجخ الأٔغٍدٛ (2010)اثٛ ؽطت فؤاد ، آِبي صبدق 118

 اٌّصش٠خ8

 انرسبئم وانجحوث والاطبرٍحة( 

(، ِؤششاد فبػ١ٍخ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ٚرؤص١ش٘ب فٟ عٛدح اٌخذِخ اٌّصشف١خ _ ثؾش 3333ٚاؽّذ، ا٠بد، ػجبط8)اٌشث١ؼٟ، خٍٛد، ٘بدٞ  -1

(، اٌؼدذد ١رطج١مٟ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌؼشال١خ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزصبد٠خ اٌغبِؼخ، عبِؼخ ثغذاد، اٌّغٍذ )

(٠٦8) 

غ اٌؼشاق فٟ ث١ئخ الزصبد٠بد الأػّبي اٌذ١ٌٚخ ٚأ١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ اٌمطبػبد الالزصبد٠خ اٌّغزٙذفخ، (، ِٛل2015سش١ذ، صبئش، ِؾّٛد8) -3

 (18(، اٌؼذد )1ٍَٛ الالزصبد٠خ اٌغبِؼخ، اٌّغٍذ)ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼ

ة الاعدزضّبس الأعٕجدٟ اٌّجبشدش ٌٍمطدبع ، دٚس اٌج١ئدخ الاعدزضّبس٠خ فدٟ عدز(2021)عؼذ، ِٕزظش، فبضً ٚػجذاٌٍط١ف، ع١ّبء، محمد، أِد8ٓ١  -0

 (308(، اٌؼذد)13إٌفطٟ اٌؼشاق، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ، عبِؼخ اٌجصشح، و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد، اٌّغٍذ)

ؽبٌدخ ، ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ صٕغ اٌمشاس الاعدزشار١غٟ _ دساعدخ (2022)عؼ١ذ، سعً، اؽّذ ٚعشع١ظ، عشٜ، ؽبفظ 8 -3

 ٌغبِؼخ اٌّٛصً، عبِؼخ اٌّٛصً، و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد8

، ِفٙددَٛ ٚا١ّ٘ددخ اٌمددشاس الاعددزشار١غٟ ٚو١ف١ددخ صددٕبػخ اٌمددشاس، ثؾددش ِٕشددٛس فددٟ ِغٍددخ اٌّغّددغ (2023)اٌغدد١ٍّٟ، خبٌددذ، محمد، ػ١غدد8ٝ -5

 (18(، اٌؼذد )1الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼبٌّٟ، اٌّغٍذ )

، ثؾدش (2015-2003) الاعدزضّبس اٌغد١بؽٟ فدٟ اٌؼدشاق _ دساعدخ رؾ١ٍ١ٍدخ ٌٍّدذح ِدٓ، ٚالدغ ٚإِىبٔدبد (2018)شؼ١جذ، عٕذط، عبعُ 8 -3

 8(1)، اٌؼذد(10)ِٕشٛس فٟ ِغٍخ و١ٍخ الاداسح ٚالالزصبد عبِؼخ ثبثً، اٌّغٍذ

الأ١ٍ٘دخ أّدٛرط ، ِؤششاد رم١١ُ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌذ١ٌٚخ ِٚٛلغ اٌؼشاق ف١ٙب  اٌغبِؼبد (2023)اٌؼج١ذٞ، اؽّذ، اثشا١ُ٘، ؽغ١ٓ، ػ8ٍٟ -7

 (.140) (، اٌؼذد1رّٕٛٞ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ الإداسح ٚالالزصبد، عبِؼخ اٌّغزٕصش٠خ، اٌّغً)
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، اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ صٕبػخ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ ِٛاعٙخ ف١شٚط وٛسٚٔب ٚأصبس٘ب ػٍٝ (2021)ػٍٟ، محمد، اٌغ١ذ، أثٛ اٌفزٛػ8 -8

ٍّّىددخ اٌؼشث١ددخ اٌغددؼٛد٠خ، ثؾددش ِٕشددٛس فددٟ ِغٍددخ اٌذساعددبد، و١ٍددخ اٌؼٍددَٛ الاداس٠ددخ، دساعددخ ؽبٌددخ اٌ  -اٌؾددذ ِددٓ رفشددٟ اٌف١ددشٚط 

 (8 1، اٌؼذد)(22)اٌّغٍذ

أصدش ثؼدض ِزغ١دشاد اٌج١ئدخ الاعدزضّبس٠خ الالزصدبد٠خ ػٍدٝ   (،2018) فشؽبْ، عؼذ، ػجذاٌىش٠ُ، ؽّبد ٚا١ٌٍٙجٟ، راوش، ٘بدٞ، ػجدذ 8 -9

شافدذ٠ٓ، عبِؼدخ ، ثؾدش ِٕشدٛس فدٟ ِغٍدخ ر١ّٕدخ اٌ (2016-2006)إلٍد١ُ وشدعدزبْ اٌؼدشاق ِدٓ اٌّدذح الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشدش فدٟ 

 (.119)، اٌؼذد(37)الأجبس، اٌّغٍذ

، ث١ئدخ الاعدزضّبس اٌؼشال١دخ ِٚدذٜ ِلاءِزٙدب لإلبِدخ إٌّدبطك اٌصدٕبػ١خ، ثؾدش (2021)فشؽبْ، ػج١ش، ٔٛسٞ ٚثش٠ٙدٟ، فدبسط، ودش8ُ٠ -10

 (558(، اٌؼذد )17الاداس٠خ ٚالالزصبد٠خ، عبِؼخ رىش٠ذ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد، اٌّغٍذ )ِٕشٛس فٟ ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ 

دٚس الاعدزضّبس اٌغد١بؽٟ اٌؼشثدٟ ٚالأعٕجدٟ فدٟ دػدُ الالزصدبد اٌؼشالدٟ _ دساعدخ رطج١م١دخ فدٟ ِؾبفظدخ  (،2023)محمد، ؽبوُ، ِؾغ8ٓ -11

 (38(، اٌؼذد)0ٍذ)ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اً٘ اٌج١ذ، عبِؼخ اً٘ اٌج١ذ، اٌّغ  وشثلاء،

دساعخ ٚصف١خ رؾ١ٍ١ٍخ ثدبٌزطج١ك ػٍدٝ اٌغبِؼدبد  -ِٙبساد ٚا١ٌبد صٕبػخ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ  (،2020.)ِخذَٚ، ٕ٘ذ، وشاِخ   -12

 (8.(، اٌؼذد )1اٌغؼٛد٠خ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٌّؼبصشح، عبِؼخ ط١جٗ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد، اٌّغٍذ )

دساعخ رطج١م١دخ فدٟ  –أصش اٌّؼشفخ اٌغٛل١خ فٟ رؼض٠ض فبػ١ٍخ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ  (،2009.)اٌّغؼٛدٞ، فبطّخ، ػجذ، ػٍٟ، عٍّبْ -13

 اٌششوخ اٌؼبِخ ٌلإعّٕذ اٌغٕٛث١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ وشثلاء، و١ٍخ الاداسح ٚالالزصبد8

ج١ئخ الاعزضّبس٠خ فٟ عزة الاعزضّبس إٌفط١خ اٌدٝ اٌؼدشاق، سعدبٌخ ِبعغدز١ش ، أ١ّ٘خ اٌ(2020.)ِٛاٌٟ، ع١ّبء، محمد، أ١ِٓ، ػجذ اٌٍط١ف -14

 فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ، عبِؼخ اٌجصشح، و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد، لغُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّصشف١خ8

اٌّؤعغددٟ فددٟ إٌّظّددبد الأ١ٍ٘ددخ ، اٌؼلالددخ ثدد١ٓ د٠ٕب١ِددخ صددٕغ اٌمددشاس الاعددزشار١غٟ ٚالأداء (2014)اثددٛ ثٙددبء، خبٌددذ ٚعددشاس، ر٠ددبة8 -15

اٌفٍغط١ٕ١خ: إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظخ ساَ   ٚاٌج١شح أّٔٛرط، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد 

 (1(، اٌؼذد)1الإداس٠خ ٚالالزصبد٠خ، اٌّغٍذ )

اٌزخطد١ظ الاعدزشار١غٟ ٚردؤص١شٖ ػٍدٝ الاداسح اٌغد١بؽ١خ _  (،2018) اؽّذ، فش٠ذ، ؽغٓ ٚٔص١ف، ػجذ اٌٍط١ف ِٚٙذٞ، ؽ١ذس، طبٌت8 -16

دساعخ رطج١م١خ ٌؼذد ِٓ ِىبرت اٌغ١بؽخ فٟ ثغذاد، ثؾش ِٕشٛس فدٟ ِغٍدخ و١ٍدخ اٌزشث١دخ الاعبعد١خ ٌٍؼٍدَٛ اٌزشث٠ٛدخ ٚالأغدب١ٔخ، عبِؼدخ 

 (8 33(، اٌؼذد)1ثبثً، اٌّغٍذ)

ِؤششاد اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ  ، رؾ١ًٍ(2022)ط8اٌجطبط، ِٕزظش، فبضً، عؼذ ٚفبضً، ٘جخ، ػجب -17

( ، 1ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ الالزصبد اٌخ١ٍغٟ، عبِؼخ اٌجصشح، و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد، اٌّغٍذ) (،2021 – 2017)فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح 

 8(54)اٌؼذد

اٌّضا٠ب اٌّزؾممخ ِٓ رؤص١ش اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغٍٛو١خ فٟ عشػخ صٕبػخ اٌمشاس  (،2017)ػٍٟ ؽ١ذس، محمد، اٌغجٛسٞ، -18

و١ٍخ الإداسح  سعبٌخ ِبعغز١ش، دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ششوزٟ اع١ب ع١ً ٚوٛسن ر١ٍ١ىَٛ ٌلارصبلاد اٌّزٕمٍخ فٟ اٌؼشاق، _الاعزشار١غٟ 

 .عبِؼخ اٌّٛصً ٚالالزصبد،
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