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 انثذث:  يسرخهض

٠ؼُىّ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ أقى ِظحٍ٘ جٌى٠ّمٍج١٠س جٌكى٠ػس، ٚٔط١ؿس ِٓ ٔطحتؿٙح، ٚػلاِس ِٓ ػلاِطٙح ٚئيج         

ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ، يجش ضأغ١ٍ ور١ٍ فٟ جٌّك١١ ج١ٌٓحْٟ ٌىٌٚس ِح، ويّ يٌه ػٍٝ ِمىجٌ ِح وحٔص 

ضإِٓ ذٗ ًٖ٘ جٌىٌٚس، ِٓ و٠ّمٍج١٠س، فٟ ق١ٓ؛ ئيج وحٔص ًٖ٘ جٌّإْٓحش، ضفطمى ئٌٝ جٌطأغ١ٍ جٌٛجٞف فٟ 

ٖ جٌىٌٚس ِٓ قعّ ل١ًٍ ِؿ٠ٍحش جٌك١حز، ج١ٌٓح١ْس ٚجلاؾطّحػ١س، ٌٍىٌٚس، ويّ يٌه ػٍٝ ِمىجٌ ِح ضإِٓ ذٗ ً٘

ذحٌى٠ّمٍج١٠س ٚأٍ٘ٙح ، ِٚٓ غُ فأْ وٌٚ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ئٖحػس جٌػمحفس جٌّى١ٔس ذًٙج جٌّفَٙٛ ٘ٛ ضطٌٛ 

ٚوػُ ٌٍطكٛي جٌى٠ّمٍج٠ٟ فٟ ٔفّ جٌٛلص ، ٠ٚطأوى وٌٚ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ٍٔٗ ًٖ٘ جٌػمحفس ِٓ نلاي 

حء ػٍٝ ًٖ٘ جٌم١ُ ٚضىٌذُٙ ػ١ٍٙح ػ١ٍّحً ِٓ نلاي جٌك١حز جٌىجن١ٍس ٌّإْٓحضٗ جٌطٟ ضٍػٝ ٚضٕٗة جلأػٟ

 جٌّّحٌْس ج١ِٛ١ٌس .

 :انًمذيح

ظٍٙ ِفَٙٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ أ٠حٌ أفىحٌ ٌٚؤٜ ذؼٝ جٌّفى٠ٍٓ ٚجٌفلاْفس نلاي جٌم١ٍٔٓ جٌٓحذغ     

ػٍٗ ٚجٌػحِٓ ػٍٗ ، ٚجٌطٟ ضؼطّى أفىحٌُ٘ أْحْحً ػٍٝ ئْ جلإٔٓحْ ٠ٓطّى قمٛلٗ ِٓ جٌطر١ؼس لا ِٓ لحْٔٛ 

ْ ِٓ جضفحق جٌّٛج١ٕ٠ٓ لى ٠ٟؼٗ جٌرٍٗ ًٖٚ٘ جٌكمٛق ١ٌٛمس ذٗ ضػرص ذّؿٍو ٚلاوضٗ . ٚجْ جٌّؿطّغ جٌّطىٛ

جٌضأٜ ٠ٛجػ١س جٌهٍٚؼ ِٓ جٌكحٌس جٌطر١ؼ١س ١ٌىْٛ قىِٛس ٔط١ؿس ػمى جؾطّحػٟ جنطٍفٛج فٟ ضكى٠ى أ٠ٍجفٗ 

ٚجٌّفَٙٛ جٌّٓطمٍ ٌٍّؿطّغ جٌّىٟٔ ٠مَٛ ػٍٝ أْحِ جٔٗ ِؿّٛػس جٌّإْٓحش ٚجٌفؼح١ٌحش ٚجلأٔٗطس جٌطٟ 

جلأْح١ْس جٌطٟ ٠ٕٙٝ ػ١ٍٙح جٌر١ٕحْ جلاؾطّحػٟ ٚجٌٕظُ ضكطً ٍِوُجً ْٚط١حً ذ١ٓ جٌؼحتٍس ذحػطرحٌ٘ح جٌٛقىز 

 جٌم١ّس فٟ جٌّؿطّغ ِٓ ٔحق١س ، ٚجٌىٌٚس ِٚإْٓحضٙح ٚأؾُٙضٙح يجش جٌٛرغس ج١ٌٍّْس ِٓ ؾٙس أنٍٜ . 

ٚذًٙج جٌّؼٕٝ فاْ ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ضٓحُ٘ ذىٌٚ ُِٙ فٟ ّٞحْ جقطٍجَ جٌىْطٌٛ ٚقّح٠س قمٛق      

جلأٍْٛخ جلأِػً فٟ ئقىجظ جٌطغ١١ٍ جٌٍّٟٓ ٚجٌطفحُ٘ ج٠ٌٕٟٛ ِغ جٌٍٓطس فٟ ْر١ً  جلأفٍجو ٚق٠ٍحضُٙ ٚضّػً

ضؼ٠ُُ جٌى٠ّمٍج١٠س ٚضٕٗثس جلأفٍجو ػٍٝ أٌٚٛٙح ٚج١ٌحضٙح . فٟٙ جٌىف١ٍس ذحلاٌضمحء ذحٌفٍو ٚذع جٌٛػٟ ف١ٗ 

ٌٛ ١ْٚحوز ٚضؼرثس جٌؿٙٛو جٌفٍو٠س ٚجٌؿّحػ١س ٌٍطأغ١ٍ فٟ ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ٚضؼ١ّك ِفَٙٛ جقطٍجَ جٌىْط

، ٚجًٌٞ ذىأ ٠ؼرٍ ػٓ يجضٗ ذّهٍؾحش  ٠2003ؼى جٌطغ١١ٍ ج١ٌٓحْٟ جًٌٞ قىظ فٟ جٌؼٍجق ذؼى ػحَ  جٌمحْٔٛ

وحْ فٟ ِمىِطٙح جقطلاي جٌؼٍجق ٚفك لحْٔٛ ِؿٍّ جلآِ ، جٍّٔٙش ػ١ٍٕح ِفح١ُ٘ ٌُ ٔىٓ ِطكٓر١ٓ ٌطىجٌٚٙح 

ًٖٚ٘ قم١مس ِٛٞٛػ١س لا ٔهطٍف ٌٚكى جلاْ  2003ذٓرد جٌىرص جًٌٞ ضؼٍٜ ٌٗ جٌؼٍجل١١ٓ ذؼى ػحَ 

ػ١ٍٙح، ًٌٌٚه وحْ ٌّفَٙٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚىٜ ور١ٍ وجنً ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌؼٍجلٟ ٚوحفس جْٚح٠ٗ 

جلاؾطّحػ١س غُ جْ  ً٘ج جٌّفَٙٛ جٌضر١ ذّفح١ُ٘ أنٍٜ ضّػً  جقى جٌّطحٌد جٌّّٙس ٌٍّؿطّغ جٌؼٍجلٟ 

  س.ٚجٌكىِٛس جلا ٚ٘ٛ ِفَٙٛ جٌى٠ّمٍج١٠س ٚجٌك٠ٍحش جٌؼحِ
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 :أًْٛح انثذث

٠ٓطّى جٌركع أ١ّ٘طٗ ِٓ ج١ّ٘س جٌى٠ّمٍج١٠س وٕٙؽ ٌٍىٌٚس، جػطّىٖ جٌهطحخ ج١ٌٓحْٟ ٌٍكىِٛس جٌؼٍجل١س        

فٟ ذٕحء ِإْٓحضٙح، لا ضؼطرٍ ٔظحِح ١ْح١ْح فم١، أٔٙح ضك١١ ذحٌك١حز جٌؼحِس فٟ ؾ١ّغ ِؿحلاضٙح ج١ٌٓح١ْس 

فططٗىً ذٙح جٌّٓحٌجش جٌٍت١ٓ١س ٌٍرٕحء جٌى٠ّمٍج٠ٟ ج١ٌٍُٓ ٌٍىٌٚس. أْ ٚجلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س، 

جٌى٠ّمٍج١٠س ج١ٌٓح١ْس لا ضىْٛ يجش جغٍ ػٍّٟ، وْٚ أْ ضىٍّٙح جٌّلاقك جٌّطّّس ٌٙح ّٞٓ جٌّٓحٌجش 

جٌى٠ّمٍج١٠س جلأنٍٜ، فايج وحٔص جٌى٠ّمٍج١٠س ج١ٌٓح١ْس ضطكمك ِٓ نلاي أٔٗطس ٚفؼح١ٌحش جٌّإْٓس 

ٟ ضطٗىً ِٓ جٌكٍوحش ٚجٌطٕظ١ّحش ٚجلأقُجخ ج١ٌٓح١ْس، فحْ جٌّٓحٌجش جٌى٠ّمٍج١٠س جلأنٍٜ ج١ٌٓح١ْس، جٌط

 ْطٟطٍغ ذحٌىٌٚ جلأورٍ ف١ٙح، ِىٛٔحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ.

 يشكهح انثذث:

ضطّكٌٛ أٖىح١ٌس جٌركع جلأْح١ْس قٛي ضكى٠ى ٠ر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌى٠ّمٍج١٠س ،       

ٍٝ جٌػحٟٔ ٚجٌػحٟٔ ػٍٝ جلأٚي؟ ٚضكى٠ى ٠ر١ؼس ػلالس جٌّٗحٌوس ذ١ّٕٙح؟ ٚضؼ٠ُُ ًٖ٘ ِٚىٜ ضأغ١ٍ جلأٚي ػ

جٌؼلالس ؟ ق١ع أْ جٌؼٍجق ٚضؿٍذطٗ جٌى٠ّمٍج١٠س جٌطٟ ٌُ ضكمك جٌٕؿحـ جٌّطٍٛخ جٌٝ ٠ِٕٛح ً٘ج ػٍٝ جٌٍغُ 

ْحّ٘ص ِٓ ِٗحٌوس ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ذىٌٚ فؼحي فٟ أٌغحء ٚضؼى٠ً ذؼٝ ِٗح٠ٌغ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطٟ 

 فٟ جٌؼ١ٍّس جٌى٠ّمٍج١٠س ٌغُ ٞؼفٙح.

  :فشضٛح انثذث

جْ ٌؼلالس جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ِغ جٌى٠ّمٍج١٠س ػلالس ٠ٍو٠ٗ ضٗحٌو١س ق١ع ْحّ٘ص ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ 

فٟ ضأ١ّْ جٌى٠ّمٍج١٠س أذطىجءً ِٓ جٌىْطٌٛ ٚأٔطٙحءً ذاٌغحء ٚضؼى٠ً وػ١ٍ ِٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌط٠ٍٗؼ١س فٟ جٌؼٍجق 

جلأقٛجي جٌٗه١ٛس جٌؿؼفٍٞ ٚغ١ٍ٘ح، ٚوًٌه ْحّ٘ص جٌطؿٍذس جٌى٠ّمٍج١٠س فٟ ذٕحء جٌىػ١ٍ ِٓ ِػً لحْٔٛ 

ٚئفٓحـ جٌّؿحي ٌٙح ذٗىً ػٍّٟ ، ٌٚىٓ ٌٚغُ وً  2003جٌّإْٓحش جٌطٟ ٌُ ضىٓ ِٛؾٛوز فٟ ٔظحَ ِح لرً 

١ح١ْس ِح ضمىَ ٔٗٙى أْ ٕ٘حن ضٍىإ ٚٞؼف فٟ وػ١ٍ ِٓ أػّحي ضٍه جٌّإْٓحش ذٓرد ١ّٕ٘س جلأقُجخ جٌٓ

 ػٍٟ جٌؼ١ٍّس جٌى٠ّمٍج١٠س فٟ جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ.

  :يُٓجٛح انثذث

أْطٕى جٌرحقع ٌٛٚف جٌؼلالس جٌطٗحٌو١س ذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌى٠ّمٍج١٠س جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ ٌر١حْ ٚقً 

   أٖىح١ٌس جٌركع. 

  :ْٛكهٛح انثذث

ْٕمُٓ ً٘ج جٌركع ئٌٝ جٌّطٍر١ٓ ،ٚٔهٛٙ جٌّطٍد جلأٚي ٌطكى٠ى ِفَٙٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚٔر١ٓ فٟ   

جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌى٠ّمٍج١٠س فٟ جٌؼٍجق غُ ج١ٕٙٔح وٌجْطٕح ذهحضّس  جٌػحٟٔ ٠ر١ؼس جٌّطٍد

 ضطّٟٓ ؾٍٛ٘ ِح ضًٛٚ ج١ٌٗ جٌرحقع ِٓ جْطٕطحؾحش ٚض١ٚٛحش

 انًطهة الأٔل

 نًجرًغ انًذَٙيفٕٓو  ا

٠ٕرغٟ فٟ جٌرىج٠س جلإٖحٌز جٌٝ أٔٗ ١ٌّ ٕ٘حن ِفَٙٛ غحذص ٚؾحِى ٚٔحؾُ ٚلحذً ٌلاْطهىجَ فٟ وً َِحْ 

ِٚىحْ،قطٝ ضٍه جٌّفح١ُ٘ جٌطٟ ضرىٚ ٌٕح وًٌه. فحٌّفَٙٛ ٍِضر١ ذطح٠ٌم ٔٗأضٗ، أٞ ذحٌّٗىلاش جٌطٟ وحٔص 

جٌّٗىلاش أٞ ذٕٛػ١س ِطٍٚقس فٟ ٚلص ٔٗٛتٗ، وّح ٘ٛ ٍِضر١ ذحلاٖىح١ٌحش جٌٕظ٠ٍس جٌطٟ ٌجفمص ًٖ٘ 

جٌّٕحظٍز جٌفى٠ٍس جٌطٟ وجٌش قٛي جٌّٗحوً جٌّطٍٚقس ٚجٌط٠ٍمس جٌطٟ قحٚي ذٙح جٌّػمفْٛ ِٛجؾٙطٙح. فٙٛ 

ذحٌٌٍٟٚز جذٓ ذ١ثس ضح٠ٌه١س جؾطّحػ١س ِكىوز ٚ٘ٛ جذٓ فىٍ ِكىو أ٠ٟح. ِٚٓ غُ فاْ جٌّفح١ُ٘ لا ضٌٛى فٟ 

نٍ ذٌٛٛز ِٕطم١س ٠ٌٚح١ٞس، ٌٚىٓ ظٌٙٛ٘ح جٌٕظ٠ٍس فم١ ٚػرٍ جٌطفى١ٍ أٞ لا ٠ٓطً ٚجقى٘ح ِٓ ج٢

 (1)ٚضطٌٛ٘ح ٠ٍضرطحْ ذحٌٍٛجع جلاؾطّحػٟ. 

                                                           
1

.  د. ادًذ فكان ادًذ , يفٕٓو يؤسساخ انًجرًغ انًذَٙ فٙ انفكش انسٛاسٙ انًؼاطش,  يجهح جايؼح ذكشٚد نهؼهٕو انسٛاسٛح 

 .112, ص2004, ذكشٚد , 14انًجهذ  , انؼذد  ٔانمإََٛح ,
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٠طؼ١ٓ ػ١ٍٕح، ئيْ، ٚٔكٓ ٔٓؼٝ ٌٟر١ جٖىح١ٌطٕح، أْ ٔمَٛ ذطٕحٚي جٌّفَٙٛ  ِٓ نلاي ضؼ٠ٍف  جٌّؿطّغ 

 جٌّىٟٔ ِٚؼٍفس ٚظحتفٗ ًٚ٘ج ِح ْٕطٕحٌٚٗ فٟ جٌٕمح٠ ج٢ض١س :

 ألاً : ذؼشٚف انًجرًغ انًذَٙ

ىٓ جٌمٛي ػٕىِح ٔطكىظ ػٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ " فمى ٠طرحوٌ جٌٝ جًٌ٘ٓ يٌه جٌّؿطّغ غ١ٍ جٌهحٞغ ٠ّ

ٌٍّإْٓس جٌى١ٕ٠س، أٞ ِؿطّغ ػٍّحٟٔ، ِٚٓ ؾٙس غح١ٔس ِؿطّغ غ١ٍ نحٞغ ٌٍٍٓطس جٌؼٓى٠ٍس )جٌّؿطّغ 

 (1)جٌؼٓىٍٞ(، ٚغحٌػح ِؿطّغ ِٓطمً ػٓ جٌّإْٓس ج١ٌٓح١ْس ٚػٓ أؾُٙز جٌىٌٚس جٌىجتّس. 

ٚٔٓطط١غ، أْ ٔمٛي لا ٠ّىٓ جلاٌضىحَ ج١ٌٙح وطؼ٠ٍف ؾحِغ، ق١ع ٠ؼٍفٗ جٌرؼٝ ذأْ ػرحٌز " جٌّؿطّغ 

جٌّىٟٔ " ضؼٕٟ يٌه جٌّؿطّغ جًٌٞ ٠ٕٗأ و١حٔٗ جًٌجضٟ ٠ٚكحفع ػٍٝ لٛج١ٕٔٗ ٠ٚٛٛؽ ِرحوب ضٕظ١ّٗ ٚجٖطغحٌٗ، 

ٌّططحذك ِغ ِٛجلف ١ٍ٠ؼٟ ٠ٚم١ُ لحٔٛٔٗ أٚ ػمىٖ جلاؾطّحػٟ جٌهح٘ ذٗ ٚج١ٌُّّ ٌٗ ،  ئْ ً٘ج جٌطٌٛٛ، ج

جٌمٍْ جٌػحِٓ ػٍٗ، ٠طفك ٚأفىحٌ ِؼ١ٕس ِٓ لر١ً جٌطكٍٟ ٚجلاقطٍجَ ٚوًج فىٍز جٌمحْٔٛ جٌّىٟٔ. ٚذكٓد 

ً٘ج جلافك جٌّؼٍفٟ فاْ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٘ٛ ػرحٌز ػٓ ِؿطّغ ٠طأٌف ِٓ ِٛج١ٕ٠ٓ أقٍجٌ، ٠ٓطط١ؼْٛ 

ٟ جنططٛ٘ح، ٚجٌطٟ أٚركص ػحوجش لا ٚلحو٠ٌٓ ػٍٝ جٌؼ١ٕ ٠ْٛس ٚذٗىً ِٗطٍن، ذكٓد جٌمٛجػى جٌط

 (2)٠ّىٓ ضؿحَٚ٘ح. 

٠ٕرٗ جٌطىجٚي جٌٛجْغ ٌّفَٙٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ جٌهطحخ جٌّؼحٍٚ، ٚنٛٛٚح فٟ جٌهطحخ جٌػمحفٟ 

جػحوز ١ٚحغس جٌّفَٙٛ ٚضكى٠ى »جٌؼٍذٟ، جٌٝ ٌٍٞٚز جٌؼًّ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّفح١ّٟ٘ ٌطأ١ًٚ جٌّفَٙٛ ػرٍ

ّح ٠ٓطىػٟ ٌٚى ِىٛٔحضٗ جٌّؼٍف١س، ٚجٌؼٛوز جٌٝ جٌفٟحء جٌُِحٟٔ جًٌٞ ٖٙى ِىٌٛلاضٗ جٌٕظ٠ٍس ٚجٌؼ١ٍّس، ِ

ٚلاوضٗ، ٌُْٚ جٌّلاِف جٌؼحِس ٌٍططٌٛجش ٚجٌطّح٠ُجش جٌطٟ ٠ٍأش ػ١ٍٗ فٟ ١ْحق ٚؼٛو جٌٚٚذح 

جٌرٍؾٛج٠َس جٌٕٛحػ١س ذحلطٛحو٘ح ٚفٍٓفطٙح ٚجٌكٍوحش ٚجٌػٌٛجش جلاؾطّحػ١س جٌطٟ ْحّ٘ص فٟ ضى٠ٍّ 

ٖٛ ِغ ػحٌُ جٌؼٌٛٛ جٌْٛطٝ..... جٌطمح٠ جٌؿٍٛ٘ٞ ٚجٌىجي فٟ ١ٍِٓز ضّطى غلاغس لطؼ١س ِطؼىوز جٌٛؾ

لٍْٚ.... ق١ع ضىْٛ جٌّفَٙٛ فٟ ج٠حٌ جٌفٍٓفس ج١ٌٍرٍج١ٌس ِٚفٍوجضٙح: ج١ٌّػحق جٚ جٌؼمى جلاؾطّحػٟ، ِمحذً 

ك١حز ٚجٌٍّى١س ٔظ٠ٍس جٌكك جلاٌٟٙ ٌٍٍّٛن ـ جٌطؼىو٠س ج١ٌٓح١ْس ِمحذً جٌكىُ جٌّطٍك ـ جٌك٠ٍحش جٌؼحِس فٟ جٌ

ٚجٌؼًّ ٚجٌٍأٞ ٚجٌّؼطمى، ِمحذً ق٠ٍس جلأل١ٍس جلاٌْطمٍج١٠س.... قك جٌّٛج٠ٕس ضؿحَٚجً ٌلأطّحء ج١ٌٟك: 

 (3)« . و٠ٕٟ، ًِ٘رٟ، جغٕٟ، ػٍلٟ ج١ٌٓحوز ٌٍٗؼد فًٛ جٌٍٓطحش.. جٌم

١ْٚح١ْحً وّح  لرً جٌطؼٍف ِٕظٌٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ج٠حٌ ضح٠ٌه١طٗ ٚجٌطكٛلاش جٌطٟ ٖٙى٘ح فٍٓف١حً       

ضؿٍٝ ٚضُ ضىجٌٚٗ فٟ جٌهطحخ جٌّؼحٍٚ، لاذى ِٓ جلأطلاق ِٓ ضؼ٠ٍف جؾٍجتٟ ٠ٙىف جٌٝ ض١ٞٛف ٚٞر١ 

جلاّْ جٌطٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙح، نٛٛٚح ٚئْ ١ٖٛع جْطهىجِٗ لى َجو ضٖٗٛٗ ٚجٞطٍجذٗ ٚقؿد ٌٍٞٚجش 

ف جٌّؿطّغ فٙ (4)جٌطفى١ٍ فٟ ضأ١ٍٚٗ جٌٕظٍٞ، ٚغ١دّ جٌٝ قى ور١ٍ جِىح١ٔس ضٕحٌٚٗ جٌٕمىٞ.  ٍّ ٕحن ِٓ ٠ؼ

جٌّىٟٔ ػٍٝ ٔكٛ جؾٍجتٟ ذأٔٗ ؾٍّس " جٌّإْٓحش ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س جٌطٟ ضؼًّ 

فٟ ١ِحو٠ٕٙح جٌّهطٍفس فٟ جْطملاي ٔٓرٟ ػٓ ٍْطس جٌىٌٚس لأغٍٜ ِطؼىوز ِٕٙح : أغٍجٜ ١ْح١ْس 

جلاقُجخ ج١ٌٓح١ْس، ِٕٚٙح غح٠حش ٔمحذ١س وحٌّٗحٌوس فٟ ٕٚغ جٌمٍجٌ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ ج٠ٌٕٟٛ، ِٚػحي يٌه 

وحٌىفحع ػٓ جٌّٛحٌف جلالطٛحو٠س لأػٟحء جٌٕمحذس، ٚجلاٌضفحع ذّٓطٜٛ جٌّٕٙس ٚجٌطؼر١ٍ ػٓ ِٛحٌف 

جػٟحتٙح، ِٕٚٙح جغٍجٜ غمحف١س وّح فٟ جضكحوجش جٌىطحخ ٚجٌّػمف١ٓ ٚجٌؿّؼ١حش جٌػمحف١س جٌطٟ ضٙىف جٌٝ ٍٔٗ 

، ِٕٚٙح جغٍجٜ جؾطّحػ١س ٌلاْٙحَ فٟ جٌؼًّ جلاؾطّحػٟ ٌطكم١ك جٌٛػٟ ٚفمح لاضؿح٘حش جػٟحء وً ؾّؼ١س

                                                           
1

(, يشكض انذساساخ انذٔنٛح/ 27. د. كٕثش انشتٛؼٙ , انًجرًغ انًذَٙ فٙ انؼشاق )انًفٕٓو ٔانرطثٛك( , يجهح دساساخ انذٔنٛح, انؼذد)

 .2, ص2005جايؼح تغذاد ,  
2

)دساسح ٔطفٛح ذذهٛهٛح  نًُظًاخ انًجرًغ انًذَٙ انؼشالٙ . د. دسٍ جاسى ساشذ انشًاو ,  يًاسسح انسٛاسح فٙ انًجرًغ انًذَٙ 

 .29, ص2007, يذافظح َُٕٖٛ إًَرجا( , اطشٔدح دكرٕساج طادسج ػٍ كهٛح الاداب  , جايؼح انًٕطم , 
3

 .115. د. ادًذ فكان ادًذ , يظذس ساتك, ص
4

,  2000دساساخ انٕدذج انؼشتٛح , تٛشٔخ , . د. ادًذ شكش٘ انظثٛذٙ , يسرمثم انًجرًغ انًذَٙ فٙ انٕطٍ انؼشتٙ , يشكض 

 .20ص
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جٌط١ّٕس. ٚذحٌطحٌٟ، ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ جٌؼٕحٍٚ جٌرحٌَز ٌّإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٟ٘ : جلاقُجخ ج١ٌٓح١ْس، 

 (1)جٌٕمحذحش جٌؼّح١ٌس، جلاضكحوجش ج١ٌّٕٙس، جٌؿّؼ١حش جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س " . 

ٝ ِىٛٔحضٗ أِىٕٕح أْ ٔٓطٕطؽ ذأْ ؾٍٛ٘ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ، ذكٓد ٚؾٙس جٌٕظٍ ٚئيج قٍٍٕح جٌطؼ٠ٍف جٌٓحذك جٌ

 ًٖ٘، ٠ٕطٛٞ ػٍٝ أٌذؼس ػٕحٍٚ ٌت١ٓ١س : 

جٌؼٍٕٛ جلاٚي ٠طّػً ذفىٍز " جٌطٛػ١س "، أٚ ػٍٝ جلاٚف جٌّٗحٌوس جٌطٛػ١س جٌطٟ ض١ُّ ضى٠ٕٛحش ٚذٕٝ  -

 (2)ّطٛجٌغس ضكص أٞ جػطرحٌ.  جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ػٓ ذحلٟ جٌطى٠ٕٛحش جلاؾطّحػ١س جٌّفٍٚٞس أٚ جٌ

أِح جٌؼٍٕٛ جٌػحٟٔ ف١ٗ١ٍ جٌٝ فىٍز " جٌّإ١ْٓس " جٌطٟ ضطحي ِؿًّ جٌك١حز جٌكٟح٠ٌس ضم٠ٍرح، ٚجٌطٟ  -

ضًّٗ ِٕحقٟ جٌك١حز ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س. ٌٚؼً ِح ١ّ٠ُ ِؿطّؼحضٕح جٌكٌٟٛ 

 لحش ضؼحلى٠س قٍز فٟ ظً جٌمحْٔٛ؛ جٌطحغٟ ٌٍّإْٓحش، ٚغ١حخ جٌّإْٓحض١س ذٛٚفٙح ػلا

فٟ ق١ٓ ٠طؼٍك جٌؼٍٕٛ جٌػحٌع ذـ " جٌغح٠س " ٚ " جٌىٌٚ " جًٌٞ ضمَٛ ذٗ ًٖ٘ جٌطٕظ١ّحش، ٚجلا١ّ٘س جٌىرٍٜ  -

لاْطملاٌٙح ػٓ جٌٍٓطس ١ّٕ٘ٚس جٌىٌٚس، ِٓ ق١ع ٟ٘ ضٕظ١ّحش جؾطّحػ١س ضؼًّ فٟ ١ْحق ٌٚٚجذ١ ض١ٍٗ جٌٝ 

 ع ٚجٌطٕحفّ جلاؾطّحػ١١ٓػلالحش جٌطٟحِٓ ٚجٌطّحْه أٚ جٌٍٛج

ٚأنٍ ًٖ٘ جٌؼٕحٍٚ ٠ىّٓ فٟ ٌٍٞٚز جٌٕظٍ جٌٝ ِفَٙٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ذحػطرحٌٖ ؾُأً ِٓ ِٕظِٛس  -

ِفح١ّ١٘ٗ أْٚغ ضٗطًّ ػٍٝ ِفح١ُ٘ ِػً " جٌفٍو٠س، جٌّٛج٠ٕس، قمٛق جلأٓحْ، جٌّٗحٌوس ج١ٌٓح١ْس، 

ضٛجؾٗ ضؼ٠ٍف جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٘ٛ جٌّإْٓس جٌٍٗػ١س جٌىْط٠ٌٛس .... جٌم، ٌٚؼً ِٓ أُ٘ جلأٖىح١ٌحش جٌطٟ 

جٌى١ٔس ِٚح ٠ٛىٌ ػٕح ِٓ ِٕظِٛس جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٕٚ٘حن وػ١ٍ ِٓ ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ جٌه٠ٍ١س 

 (3)ضٍؾغ جٌٝ ضٕظ١ّحش و١ٕ٠س . 

أِح ػرى جٌغفحٌ ٖىٍ ف١ؼٍف جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ذأٔٗ " ِؿّٛػس جٌطٕظ١ّحش جٌططٛػ١س جٌّٓطمٍس ػٓ جٌىٌٚس 

أٞ ذ١ٓ ِإْٓحش جٌمٍجذس )جلاٍْز ٚجٌمر١ٍس ٚجٌؼ١ٍٗز( ِٚإْٓحش جٌىٌٚس جٌطٟ لا ِؿحي ٌلانطرحٌ فٟ  .......،

ػ٠ٟٛطٙح، ًٖ٘ جٌطٕظ١ّحش جٌططٛػ١س ضٕٗأ ٌطكم١ك ِٛحٌف جػٟحتٙح وحٌؿّؼ١حش جلا١ٍ٘س ٚجٌكٍوحش 

ج١ٕ٠ٓ أٚ جلاؾطّحػ١س ٚجٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس، وّح ضٕٗأ ٌطمى٠ُ ِٓحػىجش أٚ نىِحش ئؾطّحػ١ٗ ٌٍّٛ

ٌّّحٌْس أٔٗطس ئٔٓح١ٔس ِطٕٛػس، ٟٚ٘ ضٍطَُ فٟ ٚؾٛو٘ح ٚٔٗح٠ٙح ذم١ُ ِٚؼح١٠ٍ جلاقطٍجَ ٚجٌطٍجٟٞ 

 (4)ٚجٌطٓحِف ٚجٌّٗحٌوس ٚجلاوجٌز ج١ٌٍّٓس ٌٍطٕٛع ٚجلانطلاف.

ٚضأ١ْٓحً ػٍٝ ِح ضمىَ ٠ؿى جٌرحقع أْ ِفَٙٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ لى ضرٌٍٛ ػٍٝ ٔكٛ ِٟطٍو ػرٍ جٌفطٍجش 

قطٝ ًٚٚ جٌٝ ِح ٘ٛ ػ١ٍٗ ج١ٌَٛ ٠ّٚىٓ ضؼ٠ٍفٗ ذأٔٗ ) ٘ٛ ضؼر١ٍ ػٓ ِح ٠ٙطُ ذٗ أػٟحتٗ ِٓ جٌطح٠ٌه١س 

جفٍجو ِٚؿح١ِغ غ١ٍ قى١ِٛس لا ضطٛنٝ جٌٍذف ٚض١ٕٗ فٟ جٌك١حز جٌؼحِس ذىحفس ٚضكٛي جٌطغ١ٍ فٟ وحفس 

١ٕٓ ػٍٝ ِؿحلاضٙح ٠ٚؿد أْ ضىْٛ ِٓطمٍس أْطملالاً ١ْح١ْحً ٚػٍّٙح ٠ىْٛ وْٚ ض١١ُّ ذ١ٓ فثحش جٌّٛج٠

 أْحِ ١ْحْٟ أٚ ػٍلٟ أٚ و٠ٕٟ أٚ لرٍٟ(.

 ثاَٛاً : ٔظائف انًجرًغ انًذَٙ

ئْ ؾٍٛ٘ وٌٚ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٘ٛ ضٕظ١ُ ٚضفؼ١ً ِٗحٌوس جٌٕحِ فٟ ضم٠ٍٍ ِٛحتٍُ٘ ِٚٛجؾٙس     

ج١ٌٓحْحش جٌطٟ ضإغٍ فٟ ِؼ١ٗطُٙ ٚض٠ُى ِٓ ئفمحٌُ٘ ، ِٚح ضمَٛ ذٗ ِٓ وٌٚ فٟ ٍٔٗ غمحفس نٍك جٌّرحوٌز 

، ٚجٌّٓحّ٘س جٌفؼحٌس فٟ جًٌجض١س ، غمحفس نٍك جٌّإْٓحش ٚجٌطأو١ى ػٍٝ ئٌجوز جٌّٛج١ٕ٠ٓ فٟ جٌفؼً جٌى٠ّمٍج٠ٟ

ضكم١ك جٌطكٛلاش جٌىرٍٜ قطٝ لا ضطٍن قىٍجً ػٍٝ جٌٕهد جٌكحوّس ،  ٚجٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ْحقس ٍٚجع 

ضٓطط١غ ِٓ نلاٌٗ أْ ضٍْٟ أْحِ ١ّٕ٘س ِٟحوز ضّىٕٙح ِٓ ض١ْٛغ ٔطحق ضأغ١ٍ٘ح فٟ جٌّؿطّغ ٚجٌىفغ فٟ 

آ١ٌحش و٠ّمٍج١٠س ضٙىف جٌٝ جٌطرحوي جٌٍّٟٓ  جضؿحٖ ض١ْٛغ جٌٙحِٕ جٌّطحـ ٌٙح ٌٍكٍوس ٚجٌطأغ١ٍ ٚذٌٍٛز

                                                           
1

 .8. د. كٕثش انشتٛؼٙ , يظذس ساتك , ص
2

. د. دسٍُٛ ذٕفٛك إتشاْٛى ,  تُاء انًجرًغ انًذَٙ, ٔسلح تذث لذيد انٗ َذٔج تؼُٕاٌ  انًجرًغ انًذَٙ فٙ انٕطٍ انؼشتٙ ٔدٔسِ 

 .694, ص 1992, فٙ ذذمٛك انذًٕٚلشاطٛح يشكض دساساخ انٕدذج انؼشتٛح , تٛشٔخ 
3

 .71, ص2007. د. يذدد يذًذ أتٕ َظش,  إداسج يُظًاخ انًجرًغ انًذَٙ , اٚرشان نهُشش ٔانرٕصٚغ , انماْشج ,
4

 .30. د. دسٍ جاسى ساشذ , يظذس ساتك , ص
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ٌٍٍٓطس ً ٚضؼ١ّك ػ١ٍّس جٌططٌٛ جٌى٠ّمٍج٠ٟ ٌٍّؿطّغ ٚفٟ ً٘ج جلإ٠حٌ ضرٌٍٛش نّّ ٚظحتف ضمَٛ ذٙح 

 ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٌطكم١ك ً٘ج جٌىٌٚ ٟ٘ : 

 .ٔظٛفح ذجًٛغ انًظانخ:1

حػ١س ِٓ جٌمٟح٠ح ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ق١ع ٠طُ ِٓ نلاي ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ذٌٍٛز ِٛجلف ؾّ      

ضٛجؾٗ أػٟحء٘ح ٚضّىُٕٙ ِٓ جٌطكٍن ٌكً ِٗحوٍُٙ ّٚٞحْ ِٛحٌكُٙ ػٍٝ أْحِ ً٘ج جٌّٛجلف جٌؿّحػ١س 

ٚضّحٌِ ًٖ٘ جٌٛظ١فس ذٗىً أْحْٟ ِٓ نلاي جٌٕمحذحش جٌؼّح١ٌس ٚج١ٌّٕٙس ٚجٌغٍف جٌطؿح٠ٌس ٚجٌٕٛحػ١س 

 (1)ٚؾّحػحش ٌؾحي جلأػّحي ٚجٌّٕظّحش جٌىفحػ١س .  

 .ٔظٛفح دسى ٔدم انظشاػاخ:2

ق١ع ٠طُ ِٓ نلاي ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ قً أغٍد جٌّٗحوً جٌىجن١ٍس ذْٛحتً ٚو٠س وْٚ جٌٍؿٛء      

ئٌٝ جٌىٌٚس ، ٚذًٌه فحْ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ضؿٕد أػٟحء٘ح جٌّٗمس ٚضٛف١ٍ ػ١ٍُٙ جٌؿٙى ٚضؿٕرُٙ 

٠ٕٗأ ذ١ُٕٙ ِٓ ِٗحوً ٚو٠حً ٚضُٓٙ فٟ ض١٠ٛى أّْ وػ١ٍجً ِٓ جٌّٗحوً جٌطٟ ضطٍضد ػٍٝ جٌؼؿُ ٚقً ِح 

 جٌطٟحِٓ جٌؿّحػٟ ف١ّح ذ١ُٕٙ .   

 .صٚادج انثشٔاخ ٔذذسٍٛ الأٔضاع:3

ذّؼٕٝ جٌمىٌز ػٍٝ ضٛف١ٍ ئِىح١ٔس ِّحٌْس ٔٗح٠ ٠إوٞ ئٌٝ ٠َحوز جٌىنً ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌّإْٓحش      

ؾ١س ٚجٌٕٗح٠ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ جٌؿّؼ١حش جٌطؼح١ٔٚس ٔفٓٙح ِػً جٌٍّٗٚػحش جٌطٟ ضٕفً٘ح جٌؿّؼ١حش جٌطؼح١ٔٚس جلإٔطح

جلاْطٙلاو١س ٚجٌٍّٗٚػحش جٌٛغ١ٍز ٚجٌّىٌز ٌٍىنً جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌؿّؼ١حش جلأ١ٍ٘س ٚجٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ جًٌٞ 

 (2)ضمَٛ ذٗ جٌٕمحذحش جٌؼّح١ٌس ٚج١ٌّٕٙس ٠ٌُحوز ِٙحٌجش أػٟحء٘ح . 

 .إفشاص انمٛاداخ انجذٚذج:4

طّغ جٌّىٟٔ فٟ جٌكم١مس ِهُٔحً لا ٠ٕٟد ٌٍم١حوجش جٌؿى٠ىز ِٚٛىٌجً ِطؿىوجً ق١ع ضؼطرٍ ِإْٓحش جٌّؿ     

لإِىجو جٌّؿطّغ ذٙح . فٟٙ ضؿًخ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ئٌٝ ػ٠ٟٛطٙح ٚضّىُٕٙ ِٓ جوطٗحف لىٌجضُٙ ِٓ نلاي جٌٕٗح٠ 

جٌؿّحػٟ ٚضٛفٍ ٌُٙ ْرً جٌّّحٌْس جٌم١حو٠س ِٓ نلاي جٌّٓإ١ٌٚحش جٌطٟ ضٛوٍٙح ٌُٙ ٚضمىَ ٌُٙ جٌهرٍز 

٠ٌٌٍٟٚس ٌّّحٌْس ًٖ٘ جٌّٓث١ٌٛس . ٚضإوى جٌىٌجْحش ج١ٌّىج١ٔس أْ جٌؼٕحٍٚ جٌٕٗطس فٟ ِإْٓحش ج

جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌطٟ ضطٌٛٝ ف١ّح ذؼى ِٓث١ٌٛحش ل١حو٠س ف١ٙح ٟ٘ جٌمحػىز جلأْح١ْس ٌٍم١حوجش جٌٗؼر١س جٌّك١ٍس 

ًٌه ضٓحُ٘ ِإْٓحش ٚأػٟحء جٌّؿحٌّ ج١ٌٕحذ١س ٚجٌط٠ٍٗؼ١س ٚأػٟحء ٚل١حوجش جلأقُجخ ج١ٌٓح١ْس ٚذ

 (3)جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ض١ْٛغ لحػىز جٌم١حوجش فٟ جٌّؿطّغ ذٗىً ػحَ ِٓ نلاي ِّحٌْطٙح ًٌٖٙ جٌٛظ١فس . 

 .إشاػح ثمافح يذَٛح دًٚمشاطٛح:5

ِٓ أُ٘ جٌٛظحتف جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ئٖحػس غمحفس ِى١ٔس ضٍْٟ فٟ جٌّؿطّغ       

ً جٌطٛػٟ ، ٚجٌؼًّ جٌؿّحػٟ ٚلرٛي جلانطلاف ٚجٌطٕٛع ذ١ٓ جًٌجش ٚج٢ن٠ٍٓ ، جقطٍجَ ل١ُ جٌُٕٚع ٌٍؼّ

ٚئوجٌز جٌهلاف ذْٛحتً ١ٍّْس فٟ ٞٛء ل١ُ جلاقطٍجَ ٚجٌطٓحِف ٚجٌطؼحْٚ ٚجٌطٕحفّ ٚجٌٍٛجع جٌٍّٟٓ ، ِغ 

فس ذٕحء جلاٌطُجَ ذحٌّكحْرس جٌؼحِس ٚجٌٗفحف١س ِٚح ٠طٍضد ػٍٝ ً٘ج وٍٗ ِٓ ضأو١ى ل١ُ جٌّرحوٌز جًٌجض١س ٚغمح

جٌّإْٓحش . ًٖٚ٘ جٌم١ُ ٟ٘ فٟ ِؿٍّٙح ؾٍٛ٘ جٌى٠ّمٍج١٠س . ِٓ ٕ٘ح فحْ ئٖحػس جٌػمحفس جٌّى١ٔس جٌطٟ ضّىٓ 

ًٌٖٙ جٌم١ُ فٟ جٌّؿطّغ ٟ٘ نطٛز ٘حِس ػٍٝ ٠ٍ٠ك جٌططٌٛ جٌى٠ّمٍج٠ٟ ٌٍّؿطّغ ق١ع ٠ٓطك١ً ذٕحء ِؿطّغ 

٠رمحً ٌمٛجػى ِطفك ػ١ٍٙح ذ١ٓ ِىٟٔ وْٚ ضٛجفٍ ١ٚغس ١ٍّْس لإوجٌز جلانطلاف ٚجٌطٕحفّ ٚجٌٍٛجع 

                                                           
1

, 1999( , انكٕٚد , 3( , انؼذد )27. د. كشٚى أتٕ دلأج , إػادج الاػرثاس  نًفٕٓو انًجرًغ انًذَٙ , يجهح ػانى انفكش , انًجهذ )

 .12ص
2

 .118. د. ادًذ فكان ادًذ , يظذس ساتك, ص
3

. د. ساياٌ يذٛٙ انذٍٚ يذًذ ,  يُظًاخ انًجرًغ انًذَٙ ٔدٔسْا فٙ انرًُٛح الاجرًاػٛح , سسانح ياجسرٛش طادسج ػٍ كهٛح 

 .56, ص2009اٜداب/ جايؼح انًٕطم, 
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جلأ٠ٍجف ، ٠ٚٓطك١ً ذٕحء ِؿطّغ ِىٟٔ وْٚ جلاػطٍجف ذحٌكمٛق جلأْح١ْس ٌلإٔٓحْ نحٚس ق٠ٍس جلاػطمحو 

 (1)ٚجٌٍأٞ ٚجٌطؼر١ٍ ٚجٌطؿّغ ٚجٌطٕظ١ُ.

 ِٚٓ غُ فحْ وٌٚ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ئٖحػس جٌػمحفس جٌّى١ٔس ذًٙج جٌّفَٙٛ ٘ٛ ضطٌٛ ٚوػُ ٌٍطكٛي  

جٌى٠ّمٍج٠ٟ فٟ ٔفّ جٌٛلص ، ٠ٚطأوى وٌٚ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ٍٔٗ ًٖ٘ جٌػمحفس ِٓ نلاي جٌك١حز جٌىجن١ٍس 

ٌّإْٓحضٗ جٌطٟ ضٍػٝ ٚضٕٗة جلأػٟحء ػٍٝ ًٖ٘ جٌم١ُ ٚضىٌذُٙ ػ١ٍٙح ػ١ٍّحً ِٓ نلاي جٌّّحٌْس ج١ِٛ١ٌس . 

ّمٍج١٠س ٟ٘ ِؿّٛػس ِٓ لٛجػى ئيج ٕ٘حن ٍٚس ل٠ٛس ذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌطكٛي جٌى٠ّمٍج٠ٟ ، فحٌى٠(2)

جٌكىُ ِٚإْٓحضٗ ِٓ نلاي جلإوجٌز ج١ٌٍّٓس ٌٍؿّحػحش جٌّطٕحفٓس أٚ جٌّٛحٌف جٌّطٟحٌذس ًٚ٘ج ٘ٛ ٔفّ 

جلأْحِ جٌّؼ١حٌٞ ٌٍّؿطّغ جٌّىٟٔ ق١ع ٔلاقع ئْ أػٟحء جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ُ٘ أفًٟ لٕٛجش جٌّٗحٌوس 

جع ٟ٘ ؾٍٛ٘ ِفَٙٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ . ٚوً ِح فؼٍٗ جٌٗؼر١س فٟ جٌكىُ . ٚجلإوجٌز ج١ٌٍّٓس ٌٍّٕحفٓس ٚجٌٍٛ

أٔٛحٌ ِفَٙٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ِٓ جٌّكىغ١ٓ ٘ٛ ض١ْٛغ ٔطحق ِظحٍٖ٘ فٟ جٌّؿطّؼحش جٌّؼمىز جٌّؼحٍٚز . 

ٚ٘ىًج فحْ جٌىٌٚ جٌٙحَ ٌٍّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ضؼ٠ُُ جٌططٌٛ جٌى٠ّمٍج٠ٟ ٚضٛف١ٍ ج٠ٌٍٚٗ ج٠ٌٌٍٟٚس (3)

ٌطؼ١ّك جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍج١٠س ٚضأو١ى ل١ّٙح جلأْح١ْس ٠ٕرغ ِٓ ٠ر١ؼس جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ِٚح ضمَٛ ذٗ ِٕظّحضٗ 

وٕظحَ ٌٍك١حز ٚأٍْٛخ ٌط١١ٍٓ ِٓ وٌٚ ٚٚظحتف فٟ جٌّؿطّغ ٌطٛرف ذًٌه ذّػحذس جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍى٠ّمٍج١٠س 

جٌّؿطّغ . ِٚٓ غُ ٟ٘ ِٓ أفًٟ جلأ٠ٍ ٌٍم١حَ ذىٚ٘ح وّىجٌِ ٌٍطٕٗثس جٌى٠ّمٍج١٠س ٚجٌطى٠ٌد جٌؼٍّٟ ػٍٝ 

جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍج١٠س . ٚلا ٠ّىٓ ضكم١ك جٌى٠ّمٍج١٠س ج١ٌٓح١ْس فٟ أٞ ِؿطّغ ِح ٌُ ضٛرف ِٕظّحش 

١س جٌطكط١س ٌٍى٠ّمٍج١٠س فٟ جٌّؿطّغ ذّح ضّٟٗ ِٓ ٔمحذحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ و٠ّمٍج١٠س ذحٌفؼً ذحػطرحٌ٘ح جٌرٕ

 (4)ٚضؼح١ٔٚحش ٚؾّؼ١حش ٌٚٚجذ١ ِٕٚظّحش ٔٓحت١س ٖٚرحذ١س . 

 ثانثا : خظائض انًجرًغ انًذَٙ 

أْ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٠ؼٕٟ أٞ و١حْ ِؿطّؼٟ ِٕظُ ٠مَٛ ػٍٝ جٌؼ٠ٟٛس جٌّٕطظّس جٌططٛػ١س فٟ لطحػحش 

ٓطٕى ف١ٗ جٌؼ٠ٟٛس ػٍٝ ػٛجًِ جٌٌٛجغس ٌٚٚجذ١ جٌىَ ٚجٌٛلاءجش جلا١ٌٚس ػحِس أٚ ١ِٕٙس أٚ جؾطّحػ١س ٚلا ض

 (5)ِػً جلاٍْز أٚ جٌؼ١ٍٗز ٚجٌطحتف١س ٚجٌمر١ٍس، ٚذحٌطحٌٟ فاْ أُ٘ ِظحٍ٘ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٟ٘ : 

جٌٕمحذحش ج١ٌّٕٙس، جٌٕمحذحش جٌؼّح١ٌس، جٌكٍوحش جلاؾطّحػ١س، جٌؿّؼ١حش جٌطؼح١ٔٚس جٌٌُجػ١س ٚجٌكٍف١س 

و١س ٚجلاْىح١ٔس، جٌؿّؼ١حش جلا١ٍ٘س، ٔٛجوٞ ١٘ثحش جٌطى٠ٌّ ذحٌؿحِؼحش، جٌٕٛجوٞ ج٠ٌٍح١ٞس ٚجلاْطٙلا

ٚجلاؾطّحػ١س ٍِٚجوُ جٌٗرحخ ٚجلاضكحوجش جٌطلاذ١س، جٌغٍف جٌطؿح٠ٌس ٚجٌٕٛحػ١س ٚؾّحػحش ٌؾحي 

جلاػّحي، جٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس جٌّٓؿٍس وٍٗوحش ِى٠ٕس ِػً ٍِوُ قمٛق جلأٓحْ ٚجٌّٕظّحش 

حػ١س جلانٍٜ ٌٍٍّأز ٚجٌر١ثس .... جٌم، جٌٛكحفس جٌّٓطمٍس ٚأؾُٙز جلاػلاَ ٚجٌٍٕٗ غ١ٍ جٌكى١ِٛس، ٍِجوُ جٌىف

جلاذكحظ ٚجٌىٌجْحش ٚجٌؿّؼ١حش جٌػمحف١س ، فٟ ٞٛء ِح ْرك ٠ّىٓ ضٌٛٛ جٌّٕٛيؼ جلاْحْٟ ٌّؿطّغ ِىٟٔ 

 ِططٌٛ وحٌطحٌٟ : 

ظّحش( ضٓطط١غ أْ ضٍؼد وٌٚ جٌفحػً فٟ . ئْ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٠ُٟ ِؿّٛػس ِإْٓحش )١ٌّٚ ِؿٍو 1ِٕ

ػ١ٍّس جٌطغ١١ٍ جلاؾطّحػٟ ٚج١ٌٓحْٟ ٚجٌػمحفٟ، ٚوٍّح ضطٌٛ وٌٚ٘ح فٟ ػ١ٍّس جٌطغ١١ٍ، جضّٓص ذٍّٚٔس جورٍ 

 (6)فٟ جْطؿحذطٙح ٌٍر١ٕس جلاؾطّحػ١س. 

                                                           
1

 .12. د.كٕثش انشتٛؼٙ , يظذس ساتك , ص

 
2

ش كايم يذًذ انخضسجٙ , انًجرًغ انًذَٙ فٙ انٕطٍ انؼشتٙ )َظشٚا ٔاجشائٛاً( , انًجهح انسٛاسٛح ٔانذٔنٛح , كهٛح انؼهٕو . د.ثاي

 .39, ص 2008, تغذاد ,  10انسٛاسٛح / انجايؼح انًسرُظشٚح , انؼذد 

 3, ص 10,  2008انثانثح, انؼذد 
3

انثح , يجهح انذساساخ انذٔنٛح يشكض انذساساخ انذٔنٛح, جايؼح تغذاد , انؼذد . د. ػثذ انذسٍٛ شؼثاٌ , انًجرًغ انًذَٙ ْم ْٕ لٕج ث

 .13, ص -1-2, تغذاد ,  46
4

 .26. د. ادًذ شكش٘ انظثٛذٙ , يظذس ساتك, ص
5

 .35.د. دسٍ جاسى ساشذ انشًاو , يظذس ساتك, ص
6

 .15. د. كشٚى أتٕ دلأج , يظذس ساتك , ص
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٠حٌ فٟ ئ –. ئْ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ جٌّططٌٛ جٌمحتُ ػٍٝ فؼً جٌطٛػ١س ٚجٌّرحوٌز ٚجٌُٕٚع ٌٍؼًّ جٌطٛػٟ 2

 ٘ٛ ٌوٓ أْحْٟ فٟ غمحفس ذٕحء جٌّإْٓحش.  –ِٗحٌوس ِٕظّس 

. ئْ ِإْٓحش ِؿطّغ ِىٟٔ ِططٌٛ ضؼٕٟ أْ ٠طٛجفٍ ٌٙح ٚػٟ ٌٚؤ٠س، أٚ ِح ٠ّىٓ أْ ٔطٍك ػ١ٍٗ ِٛلف 3

ٔمىٞ فٟٙ ضّطٍه ضٌٛٛج ٚجٞكح ٌه٠ٍطس جٌّؿطّغ ِٚٛحوٌ جٌمٛز ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س، 

ٓحش ٌى٠ٙح ضٌٛٛ ٚجٞف ٌٍطغ١١ٍ جلاؾطّحػٟ، ٚضطرٕٝ ِٛجلف جٌىفحع ِٚٛحوٌ جٌٟؼف، ٟٚ٘ ِإْ

 ٚجٌّٕحٍٚز ٌّٓحٔىز فثحش أٚ لطحػحش أٚ ؾّحػحش، ْٛجء ػٍٝ 

 ِٓطٜٛ جٌكمٛق جٌّى١ٔس أٚ جٌكمٛق جٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلالطٛحو٠س. 

ى قىٚغٙح ٚئّٔح . جٔٙح ِإْٓحش لا ضطرٕٝ فم١ ِح ٠ؼٍف " ذحٌىٌٚ جلاٌكحلٟ " أٞ ِؼحٌؿس جٌّٗىلاش ذؼ4

 ضطؿحَٖٚ جٌٝ " وٌٚ ضٛجَٟٔ "٠ٓؼٝ جٌٝ ضكم١ك ضٛجَْ جٌّؿطّغ ٚجلاْٙحَ فٟ ػ١ٍّس جٌطكٛي جلاؾطّحػٟ. 

. أْ ٠أنً ذحٌٕظٍز جٌى١ٍس، ذّؼٕٝ أْ ِٗىلاش جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌّٗىلاش ج١ٕ٠ٌٛس ضمغ فٟ وً ِطٍجذ١ 5

 (1)ٙح وٌٚ فٟ وً ِٓ ًٖ٘ جٌّٓط٠ٛحش. ِغ جٌّٗىلاش جلال١ّ١ٍس ٚجٌى١ٌٚس، ِٚإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٌ

 انًطهة انثاَٙ

 ششاكح انًجرًغ انًذَٙ ٔانذًٚمشاطٛح فٙ انؼشاق

جْ جٌى٠ّمٍج١٠س ٚجٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٠ٗطٍوحْ فٟ ػلالس ضىح١ٍِس يٌه جْ جٌى٠ّمٍج١٠س ٟ٘ جٌٓر١ً لإٔؼحٔ        

جي ’ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ، ِػٍّح جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٘ٛ جٌٍو١ُز جلأْح١ْس ٌط١ٍْم جٌطؿٍذس جٌى٠ّمٍج١٠س 

ٛلٍج٠ٟ ٚلا ١ّْح فٟ ِؿحي ضرٕٟ جْ ٕ٘حن ػلالس قط١ّس  ٚؾى١ٌس ذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌططٌٛ جٌى٠ّ

ِإْٓحش جٌّؿطّغ ٌؼلالحش ضمَٛ ػٍٝ ضمى٠ّ قك جلانطلاف فٟ ج٢ٌجء ٚجٌّٛحٌف جٌّحو٠س ٚجٌّؼ٠ٕٛس فٟ 

 (2)وجنً ِإْٓحضٙح ٚف١ّح ٠هٙ ػلالحضٙح ِغ ذؼٟٙح جٌرؼٝ ِٚغ جٌىٌٚس وًٌه .

١ٍّْس لاوجٌز جلانطلاف  ٠ٚٛف جٌمٛي جْ جٌى٠ّمٍج١٠س ٟ٘ جٌٛؾٗ ج١ٌٓحْٟ  ٌٍّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟٙ ١ٚغس 

ٚجٌطٕحفّ ٚجٌٍٛجع ٚفمح ٌٍمٛجػى جٌّطفك ػ١ٍٙح ِٓرمحً ِٓ ٌىْ وً جلأ٠ٍجف ، ٚجٌٝ ؾحٔد يٌه فحْ 

ِإْٓحش جٌّؿطّغ  جٌّىٟٔ ٟ٘ ِىجٌِ ٌٍطٕٗثس ج١ٌٓح١ْس ػٍٝ جٌى٠ّمٍج١٠س ْٛجء وحٔص ؾّؼ١س ن٠ٍ١س جٚ 

فحٔٙح ضىٌخ أػٟحتٙح ػٍٝ جٌّّحٌْحش  ٔحوٞ ٠ٌحٟٞ جٚ ٌجذطس غمحف١س جٚ قُخ ١ْحْٟ جٚ ٔمحذس ػّح١ٌس

 جٌهحٚس ذحٌى٠ّمٍج١٠س فٟ جٌّؿطّغ جلأورٍ ِػً جلاٌطُجَ ذ٠ٍٗ جٌؼ٠ٟٛس 

ٚقمٛلٙح ٚٚجؾرحضٙح ٚجٌّٗحٌوس فٟ جٌٕٗح٠ جٌؼحَ ٚجٌطؼر١ٍ ػٓ جٌٍأٞ ٚجلاْطّحع ٌٍٍأٞ جلأنٍ ٚػ٠ٟٛس 

حتؽ ، ْٛجء وحٔص فٟ ٍِٛكس جٌٍؿحْ ٚجٌط٠ٛٛص ػٍٝ جٌمٍجٌجش ٚجٌّٗحٌوس فٟ جلأطهحذحش ٚجٌمرٛي ذحٌٕط

جٌؼٟٛ جٚ ٌُ ضىٓ، ٚذحلإٞحفس جٌٝ يٌه فحْ ِإْٓحش ِٕٚظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٟ٘ فٟ ٚجلغ جٌكحي 

ؾّحػحش ِٛحٌف  ضّٕٟ ٚضىجفغ ػٓ ًٖ٘ جٌّٛحٌف فٟ ِٛجؾٙس جٌّٕحف١ٓٓ ٚجٌهَٛٛ ِٓ ؾّحػحش 

ٍْٛخ جٌٍّٟٓ لاوجٌز جٌٍٛجع ِٚإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ جلأنٍٜ ٚػٍٝ ِٛجؾٙس جٌىٌٚس ج٠ٟحً ٍِطُِس ذحلأ

ٚجلانطلاف ، ٚذًٙج جٌّؼٕٝ ضغىٚ ؾُء لا ٠طؿُأ ِٓ جٌرٕحء جٌى٠ّمٍج٠ٟ جٌؼحَ جْ ٚؾى فؼلا ٚؾُء لا ٠طؿُأ 

 (3)ِٓ ج٠ٌٍٚٗ جٌؼحِس ٌٛؾٛو ِػً ً٘ج جٌٕظحَ جٚ ئٚلاقٗ جٚ جٌط١ّٙى ٌٕٗأضٗ جْ ٌُ ٠ىٓ ِٛؾٛو ذحٌفؼً.

جٌؿٍٛ٘ٞ جًٌٞ ٠ّىٓ ػٍٝ أْحْٗ ضكى٠ى جٌٕظحَ جٌى٠ّمٍج٠ٟ جْ ِأْٓس جٌّٗحٌوس ج١ٌٓح١ْس ٟ٘ جٌّطغ١ٍ 

ٚض١ُّٖ ػٓ غ١ٍٖ ِٓ جلأٔظّس ِٚٓ وٚٔٗ ٠ّىٓ جْ ٠هط١ٍ ِغ غ١ٍٖ ِٓ جلأظّس ِٚٓ وٚٔٗ ٠ّىٓ جْ ٠هط١ٍ 

ِغ غ١ٍٖ ِٓ جلأٔظّس ٚذهحٚس ضٍه جلأٔظّس جٌطٟ ضرىٚ و٠ّمٍج١٠س فٟ ٖىٍٙح ِٚظٍٙ٘ح جٌهحٌؾٟ ٚغ١ٍ 

 (4)ؼس ِّحٌْطٙح ٟٚ٘ جٌّٕٛيؼ جٌٗحتغ فٟ جغٍد جٌىٚي جٌٕح١ِس.و٠ّمٍج١٠س فٟ ِّٟٛٔٙح ٠ٚر١
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جْ ػ١ٍّس ذٕحء جٌّإْٓحش ج١ٌٓح١ْس ضٍضر١ ذطر١ؼس جٌٙىف جٌّطٍٛخ ضكم١مٗ ِٓ ٌٚجء ذٕحتٙح فحٌّإْٓحش 

١ٌٓص ٌٙح ل١ّس ذكى يجضٙح ٚجّٔح ضأضٟ ل١ّطٙح ِٓ جٌٛظ١فس جٌّٛوً ٌٙح ئٔؿحَ٘ح جي لا ضٛؾى غّس ػلالس ذ١ٓ 

جٌظٍٚف جٌّلاتّس ٌٕظحَ و٠ّمٍج٠ٟ ِٓ ػىِٗ ٚػ١ٍّس ذٕحء جٌّإْٓحش ، فٍىً ِٓ جلأٔظّس  ِٓأٌس ضٛظ١ف

جٌى٠ّمٍج١٠س ٚغ١ٍ جٌى٠ّمٍج١٠س ِٚإْٓحضٙح ٚلىٌجضٙح جٌطٟ ضٓطهىِٙح ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٟ ضٟؼٙح جٌٕهد 

ؼَُ جٌكحوّس فٕٙحن ِإْٓحش ضؼَُ جٌططٌٛ جٌى٠ّمٍج٠ٟ ٚضّٓف ذحٌّٗحٌوس ج١ٌٓح١ْس ٕٚ٘حن ِإْٓحش ض

لىٌجش جٌٟر١ جلاؾطّحػٟ ٚجٌطٛؾ١ٗ ج١ٌٓحْٟ ٚجلألٕحع ٌٚذّح جلاوٍجٖ جلا٠ى٠ٌٛٛؾٟ ٚقٗى جٌّٛج١ٕ٠ٓ 

ٚضؼرثطُٙ ِٓ وْٚ ِٗحٌوس قم١م١س ِٓ ؾحٔرُٙ ف١ىْٛ جٌطٓحؤي ػٓ ٠ر١ؼس جلأ٠ى٠ٌٛٛؾ١س جٌطٟ ضٍطَُ ذٙح 

جٌٙىف جًٌٞ ضرٕٝ ِٓ جؾٍٗ جٌٕهد جٌكحوّس ٚجٌػمحفس ج١ٌٓح١ْس جٌٓحتىز فٟ جٌّؿطّغ ٠ر١ؼ١ح ذٛىو جٌركع ػٓ 

 ٚفٟ ً٘ج جٌّؿحي ٔكحٚي جْ ٔكىو ػىز ٔمح٠ ضىٌٚ قٛي ؾٍٛ٘ جٌى٠ّمٍج١٠س ِّٟٚٛٔٙح : انًؤسساخ :

. جٌى٠ّمٍج١٠س ضؼٕٟ جقطٍجَ قمٛق جلأٓحْ جٌطٟ ضّٟٕٙح جلإػلاْ جٌؼحٌّٟ ٌكمٛق جلأٓحْ جًٌٞ جلٍضٗ 1

 (1طّحػ١س.)جلأُِ جٌّطكىز وكك جٌطؼ١ٍُ ٚجٌؼًّ ٚجٌٛكس ٚجٌٍػح٠س جلاؾ

. جٌى٠ّمٍج١٠س ضؼٕٟ جٌطؼىو٠س ج١ٌٓح١ْس ف١ٓطٍز جٌٍأٞ جلأٚقى أٚركص ضٕطٛٞ ػٍٝ نطٌٛز جٌطؿّى ٚلطً 2

جلاذىجع ٌُٚ ضؼى ِمرٌٛس فٟ ظٍٚف جٌك١حز جٌكى٠ػس جٌطٟ ذٍغص قى ِٓ جٌطؼم١ى ٚجٌطٗحذه ًٌج فحْ ضؼىو ج٢ٌجء 

 (2ٛ جٌّٟحْ جلأورٍ ٌٍطؿىو ٚجٌٛٛجخ.)ٚجلاضؿح٘حش ٚجٌطٌٛٛجش ٚضٛف١ٍ  جٌّٕحل جٌٛكٟ ذطفحػلاضٙح ٘

. جٌى٠ّمٍج١٠س ضؼٕٟ جِىحْ ضىجٚي جٌٍٓطس ٍٖػ١ح ١ٍّْٚح فلا ِؼٕٝ ٌٍطؼىو٠س ِٓ وْٚ ضٛفٍ  آ١ٌحش ١ٍْ 3

ٖإْٚ جٌّؿطّغ ذك١ع ٠كظٝ جلاضؿحٖ جًٌٞ ٠كَٛ جلأغٍر١س ذحٌٍٓطس ذطٕف١ً ذٍٔحِؽ جوطٓد جٌطأ١٠ى ٚجٌّٛجفمس 

 فٟ ج٠ىٞ ٠ٍف ٚجقى ِفٓىز. جٌؼحِس فحْطٍّجٌ جٌٍٓطس ذلا ضغ١١ٍ

ضؿىٌ جلإٖحٌز جٌٝ جْ ِٓ جُ٘ ١ُِّجش جٌى٠ّمٍج١٠س  ضطّػً ذطٛف١ٍ آ١ٌحش جٌطىجٚي جٌٍّٟٓ ٌٍٍٓطس ذلا    

جٔملاذحش جٚ ضٛف١حش  ٕٚ٘حن ذؼٝ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضٓحػى ػٍٝ نٍك جٌر١ثس جٌّٕحْرس ٌظٌٙٛ جٌى٠ّمٍج١٠س 

ج٠ٟ ٌٍىٌٚس ، ٚجْ ضىْٛ جٌىٌٚس لح١ٔٛٔس ذّؼٕٝ جقطٍجَ ٚضؼ٠ُُ جٌكىُ جٌى٠ّمٍج٠ٟ ِٕٚٙح ٚٞغ وْطٌٛ و٠ّمٍ

١ْحوز جٌمحْٔٛ ٚجٌّٓحٚجز جٌمح١ٔٛٔس ٚجقطٍجَ قمٛق جلأٓحْ ٍٚٔٗ جٌطؼ١ٍُ ٚجقطٍجَ ق٠ٍس جٌطؼٍُ ، ٚجٌّٓحـ 

ذحٌطٕظ١ّحش جلاؾطّحػ١س ٚج١ٌّٕٙس ٚج١ٌٓح١ْس ٚجٌفًٛ ذ١ٓ جٌٍٓطحش جٌط٠ٍٗؼ١س ٚجٌطٕف٠ً١س ِّٚحٌْس جٌٍلحذس 

أّْ غ١ٍ لر١ٍس جٚ ًِ٘ر١س ، ٚضأ١ِٓ جٌكحؾحش جلأْح١ْس  ٌكىُ ، ٚئلٍجٌ جٌطؼىو٠س ج١ٌٓح١ْس ػٍٝػٍٝ أؾُٙز ج

ٌؿ١ّغ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ، ٚنٍك ٌٚـ جٌّٛج٠ٕس ٚجلأطّحء جٌٝ جٌىٌٚس ٍٚٔٗ جٌػمحفس ج١ٌٓح١ْس ٌط١ٍْم جٌّفح١ُ٘ 

ذحٌّكىَٛ  ذً ٠غطٟ  جٌى٠ّمٍج١٠س ، ػٍٝ جْ  ِفَٙٛ جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍج١٠س لا ٠مطٍٛ ػٍٝ ػلالس جٌكحوُ 

ٍْٛن جٌّؿطّغ  ٚجٌّٛج١ٕ٠ٓ ِٓ نلاي جٌطٕظ١ّحش ٚجٌطؿّؼحش ذحٌطحٌٟ ِّحٌْس جٌمٜٛ ج١ٌٓح١ْس لأوٚجٌ٘ح 

ٚفٟ ِمىِطٙح جلأقُجخ ٚجٌّٕظّحش ٚجٌٕمحذحش ٚجٌؿّؼ١حش جٌؼ١ٍّس ٚجلأ١ٍ٘س ، ِؼٕٝ يٌه جٔٗ لا ٚؾٛو 

ٍّح ل٠ٛص ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجَوجوش ٌٍى٠ّمٍج١٠س جٌكم١م١س جلا ذٛؾٛو ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فى

فحػ١ٍطٙح ٚضٛجضٍ ٔٗح٠ٙح ٞؼفص لىٌز جٌىٌٚس ػٍٝ جٌطؼٓف ئَجء قمٛق جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٚق٠ٍحضٗ ٚوٍّح ٞؼفص 

ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚنفص فحػ١ٍطٙح ٚضٛلف ٔٗح٠ٙح جَوجو ضؼٓف ٍْطس جٌىٌٚس ئَجء جٌّٛج١ٕ٠ٓ 

ٚجٌىٌٚس ػٍٝ قٓحخ قمٛلُٙ ٚق٠ٍحضُٙ ٚ٘ىًج ضؼًّ   ٚضٟهُ وٌٚ جٌمٛز فٟ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّٛج١ٕ٠ٓ

ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ومٕٛجش ٌٍّٗحٌوس ج١ٌٓح١ْس فٟ ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌجش ج١ٌٓح١ْس ، ِّح  ٠ؿؼً 

ِٕٙح ٌٍٞٚز لا غٕٝ ػٕٙح ذحٌٕٓرس ٌٍى٠ّمٍج١٠س فحيج وحْ جٌٕظحَ جٌٍٓطٛٞ ١ّ٠ً لاْ ٠ٓطٌٟٛ ػٍٝ وٌٚ 

ي ِكٍٙح ذٕفٓٗ فٟ ػ١ٍّس ٕٚغ ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ج١ٌٓح١ْس وّفطحـ ١ٌٍّٕٙس ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٖغح

ػٍٝ جٌّؿطّغ فّٓ غ١ٍ جٌّطٌٛٛ ل١حَ ٔظحَ    و٠ّمٍج٠ٟ ِٓ وْٚ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ، ذىٌٚ٘ح 

جٌفحػً ٚلا ٠ّىٓ لأٌوحْ جٌؼ١ٍّس جٌى٠ّمٍج١٠س  جْ ضطىحًِ ِٓ وٚٔٙح ٚذحٌّمحذً ٌٓ ٠ىْٛ ِٓ جٌّّىٓ 

ّؿطّغ جٌّىٟٔ  جْ ضّٕٛ ٚضططٌٛ ٚجْ ضكًٛ ػٍٝ وٌٚ٘ح جٌفؼٍٟ جلا فٟ ظً ٔظحَ ٌّإْٓحش جٌ

                                                           
1

 .121. د. يذًذ ػاتذ انجاتش٘, يظذس ساتك, ص 
2

 .35. د. دسٍ جاسى ساشذ , يظذس ساتك, ص



3252023375 

 

٠ٍّ جٌؼٍجق قح١ٌحً ذؼ١ٍّطٟ ذٕحء جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌطكٛي جٌى٠ّمٍج٠ٟ فٟ ٔفّ جٌٛلص  (1و٠ّمٍج٠ٟ.)

 ٚجٌٍٛس ذ١ٓ جٌؼ١ٍّط١ٓ ل٠ٛس ذً جّٔٙح جلٍخ جٌٝ جْ ضىٛٔح ػ١ٍّس ٚجقىز ِٓ ق١ع جٌؿٍٛ٘ ، ففٟ جٌٛلص جًٌٞ

ضّٕٛ ف١ٗ جٌطى٠ٕٛحش جلاؾطّحػ١س ٚجلالطٛحو٠س جٌكى٠ػس ٚضطرٌٍٛ فحٔٙح ضهٍك ِؼٙح ضٕظ١ّحش ِؿطّؼٙح جٌّىٟٔ 

جٌطٟ ضٓؼٝ ذىٌٚ٘ح جٌٝ ض١ْٛغ وػحتُ جٌّٗحٌوس فٟ جٌكىُ ، ذحلإٞحفس جٌٝ يٌه فأْ جٌىٌٚ جٌٙحَ ٌٍّؿطّغ 

ؼ١ّك جٌّّحٌْس جٌى٠ّمٍج١٠س جٌّىٟٔ ٠ىّٓ فٟ ضؼ٠ُُ جٌططٌٛ جٌى٠ّمٍج٠ٟ ٚضٛف١ٍ ج٠ٌٍٚٗ ج٠ٌٌٍٟٚس ٌط

ٚضأو١ى ل١ّٙح جلأْح١ْس ٠ٕرغ ِٓ ٠ر١ؼس جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ِٚح ضمَٛ ذٗ ِٓ وٌٚ ٚٚظحتف فٟ جٌّؿطّغ ٌطٛرف 

ذًٌه  ذّػحذس جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍى٠ّمٍج١٠س  وٕظحَ ٌٍك١حز ٚأٍْٛخ ٌط١١ٍٓ جٌّؿطّغ ٟٚ٘ ِٓ غُ جفًٟ ج٠حٌ 

 (2ٚجٌطى٠ٌد جٌؼٍّٟ ػٍٝ ِّحٌْحضٙح .) ٌٍم١حَ ذىٌٚ٘ح وّىجٌِ ٌٍطٕٗثس جٌى٠ّمٍج١٠س

٠ً٘د جقى جٌٍٗجـ جٌٝ جٔٗ ٠ّىٓ ضكم١ك جٌى٠ّمٍج١٠س ج١ٌٓح١ْس فٟ أٞ ِؿطّغ ِحٌُ ضٛرف ِٕظّحش جٌّؿطّغ  

جٌّىٟٔ و٠ّٛلٍج١٠س ذحٌفؼً ذحػطرحٌ٘ح جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍى٠ّمٍج١٠س فٟ جٌّؿطّغ ذّح ضطّٟٕٗ ِٓ ٔمحذحش 

ِٕظّحش ٔٓحت١س ٖٚرحذ١س ، ق١ع ضٛفٍ ًٖ٘ جٌّإْٓحش فٟ ق١حضٙح ٚضؼح١ٔٚحش ٚؾّؼ١حش أ١ٍ٘س ٌٚٚجذ١ ٚ

جٌىجن١ٍس فٍٚس ور١ٍز ٌطٍذ١س ِلا١٠ٓ جٌّٛج١ٕ٠ٓ و٠ّمٍج١٠ح ٚضى٠ٌرُٙ ػ١ٍّح لاوطٓحخ جٌهرٍز جٌلاَِس 

ٌٍّّحٌْس جٌى٠ّمٍج١٠س فٟ جٌّؿطّغ جلأورٍ ، ًٚ٘ج ِح ٠كطحؾٗ جٌؼٍجق قح١ٌحً ذؼى ػمٛو ِٓ جلاْطرىجو ٚغ١حخ 

٠ّمٍج١٠س ِٚإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجًٌٞ ٔطؽ ػٕٗ ٞؼف جٌّٗحٌوس ج١ٌٓح١ْس ٚػىَ جٌضمحء ٚضغ١١د جٌى

جٌٛػٟ جٌٗؼرٟ ٌىٜ جٌّٛج٠ٓ جٌؼٍجلٟ ذحٌى٠ّمٍج١٠س ٚجٌطؼىو٠س ج١ٌٓح١ْس ٚجٌطىجٚي جٌٍّٟٓ ٌٍٍٓطس ، يٌه جْ 

ٌٝ جٌى٠ّمٍج١٠س ، ٚذًٙج جٌى٠ّمٍج١٠س لا ٠ٕطؿٙح جلا جٌططر١ك جٌفؼٍٟ ٌٙح ، ذّؼٕٝ جْ جٌى٠ّمٍج١٠س ٟ٘ جٌط٠ٍك ج

جٌٗىً ضٍْٛ ١ٚغس ػلالس ٠ٍو٠ٗ ذ١ٓ جٌى٠ّمٍج١٠س ٚجٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ِإوج٘ح ِطٝ ِح ضٍْهص أّْ 

جٌى٠ّمٍج١٠س ، ضىػّص ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ، ِٚطٝ ِح جٔكٍٓش جٌى٠ّمٍج١٠س ضٍجؾؼص ِإْٓحش 

ىً جٌىػحتُ جلأْح١ْس ٌٍى٠ّمٍج١٠س جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ، جقىٜ ػلاتُ جٌى٠ّمٍج١٠س جٌرحٌَز فكٓد ٚجّٔح ٟ٘ ضٗ

ج٠ٟحً ، فلا ِّحٌْس و٠ّمٍج١٠س قم١م١س ذغ١ٍ ِؿطّغ ِىٟٔ فحػً ١١ٗٔٚ ذً جْ جٌى٠ّمٍج١٠س ضطؼَُ ذٛؾٛو 

ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ، ففٟ ١ْحق جٌىفحع ػٓ ِٛحٌف جٌمٜٛ جٌطٟ ضّػٍٙح ضٛٛش جٌى٠ّمٍج١٠س ٚضؼًّ 

جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ جْ ضٍؼد وٌٚج أْح١ْح فٟ جٌرٕحء ًٌٌٚه فأٔٗ ٠ّىٓ ٌّإْٓحش  (3ػٍٝ ض١ٍْهٙح. )

جٌى٠ّمٍج٠ٟ فٟ جٌؼٍجق ِٓ نلاي جلأوٚجٌ جلأْح١ْس ج٢ض١س : أ. ضؼى ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ِىجٌِ 

 ٌٍطٕٗثس ج١ٌٓح١ْس ػٍٝ جٌى٠ّمٍج١٠س فٟ جٌؼٍجق. 

٠ى ٚٞر١ ٚجقطٛجء خ. جٌٝ ؾحٔد جٌٍٓطحش جٌمٟحت١س ٚجٌىْط٠ٌٛس، فأْ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ضمَٛ ذطكى

 ذؼٝ جٌطؿحَٚجش جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضرٍَ ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌى٠ّمٍج١٠س فٟ جٌؼٍجق

ؼ. ضٍؼد ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ وٌٚج ذحٌَج فٟ جغٕحء جٌؼ١ٍّس جٌى٠ّمٍج١٠س جٌؼٍجل١س ٚضكحفع ػٍٝ  

ح ضٕٛػٙح ٚضكى ِٓ ٔفٛي جٌكٍوحش جٌّططٍفس  ٚضأغ١ٍ٘ح جٌطٟ ضٓطغً ِٗحػٍ جٌٓىحْ جٌرٓطحء ٚنٛٛٚ

ٌؼً ِٓ ٔحفٍس جٌمٛي ٌٚلإْطفحوز ِٓ جٌّّحٌْحش جٌى١ٌٚس  (.4جٌّٗحػٍ جٌؼٍل١س ٚجٌى١ٕ٠س لأ٘ىجف جٔطهحذ١س.)

 ٌٍؼلالس جٌطٗحٌو١س ذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚج١ٌٓح١ْحش جٌى٠ّمٍج١٠س ٠ّىٓ ضم١ّٓٙح جٌٝ ل١ّٓٓ :

 أٔلاً: انرشاسن يا لثم يشدهح الاسرمشاس انراو

ْ ٠طىنً ئٚلاق١حً فٟ جٌٍّجقً جلأٔطمح١ٌس أٚ ِح لرً أْطمٍجٌ جٌٕظحَ، ٚفٟ ً٘ج ٠ّىٓ ٌٍّؿطّغ جٌّىٟٔ أ       

جٌّّٟحٌ ٔٗٙى ذأْ جٌىٌٚ جٌّٕح٠ ٌٍّؿطّغ جٌّىٟٔ ومٛز فحػٍس ّٞٓ نح٠ٌس جٌمٜٛ جٌّؿطّؼ١س ٠ٕمُٓ جٌٝ 

                                                           
1

 .12. د. سؼذ انذٍٚ إتشاْٛى , يظذس ساتك , ص
2

 .23د. كشٚى أتٕ دلأج , يظذس ساتك , ص. 
3

 .18. د. ادًذ فكان ادًذ , يظذس ساتك , ص
4

 .11. د. سؼذ انذٍٚ إتشاْٛى , يظذس ساتك, ص
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ٍِقٍط١ٓ: ٍِقٍس جٌٍٛجع جٌٍٓرٟ غُ ٍِقٍس ضط٠ٍٛ جٌٕظحَ، ق١ع ٔٗٙى فٟ جلأٌٚٝ ٞؼف جٌٕظحَ 

ٟ ٚغمحفطٗ ِّح ٠كطحؼ جٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌىػُ ٌطٓطم١ُ وٌٚز ج١ٌٓح١ْحش جٌؼحِس ف١ٗ)جٌى٠ّمٍج٠
1

.) 

ففٟ جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ ٔؿى أْ جٌكحٌس جٌفٍٓط١ٕ١س )وّػحي( ٖٙىش أْ وْٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ لى ْرك ٔٗٛؤٖ 

أوٜ جٌّؿطّغ ٔٗٛء جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ ٕ٘حن ِّح ِىٕٗ ، لأْ ٠ىْٛ لاػرحً ل٠ٛحً فٟ ضٗى١ً جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ ٚلى 

جٌّىٟٔ ػىز أوٚجٌ نلاي جٌٍّقٍس جًٌّوٌٛز : ِٕٙح جٌىٌٚ جلإغحغٟ فٟلاً ػٓ ٍٔٗ جٌٛػٟ ٚذ١حْ ِهح٠ٍ 

جٌُٕجع ٚجلأمٓحَ )
2

(. قطٝ ضرٌٍٛ فٟ جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس ِٓ ِٗحٌوطٗ فٟ ضط٠ٍٛ جٌٕظحَ ػرٍ ِٗحٌوحش ٌرٕحء 

خ، ٚأٚكحخ جلاقط١حؾحش جٌهحٚس( ِٕٚٙح جٌمىٌجش ٚقّح٠س جٌفثحش جٌّّٙٗس )وحلأل١ٍحش، ٚجٌٕٓحء، ٚجٌٗرح

ضؿٍذس ئلٍجٌ جٌمٛج١ٔٓ جٌهحٚس ذحٌٍّأز فٟ فٍٓط١ٓ ق١ٓ ٔٓؽ جلأضكحو جٌؼحَ ٌٍٍّأز جٌطكحٌفحش فٟ ضرٕٟ لٛج١ٔٓ 

)2000ٌٕٓس  7ضٓطٕى جٌٝ جٌّٓحٚجز ٚػىَ جٌط١ُّ ٚقمٛق جلأٔٓحْ ومحْٔٛ جٌؼًّ ٌلُ 
3

 .) 

 ٔانًسرمشج ثاَٛاً: انرشاسن فٙ دانح انُظى شثّ انًسرمشج

ٔؿى فٟ ًٖ٘ جٌكحٌس أْ وٌٚ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٠طكٛي جٌٝ ٍِقٍط١ٓ ؾى٠ىض١ٓ ٟ٘ ٍِقٍس ض١ّٕس جٌػمحفس ٍِٚقٍس 

جٌّٗحٌوس جٌفحػٍس )جٌٍٗجوس( ق١ع ٠ّىٓ فٟ جلأٌٚٝ ٌٚى ٍِٚجلرس جٌٍٓس ج١ٌٓح١ْس ٚجٌّإْٓحش ٌّٟحْ 

١ ٚجٌّٕحٍٚز ٌكع جٌٍٓطحش ػٍٝ ضرٕٟ جقطٍجَ جٌم١ُ جٌى٠ّمٍج١٠س ِػً ٌٚى أوجء جٌٍٓطحش جٌػلاظ أٚ جٌٟغ

١ْحْحش ػحِس ِّٙس ٚذحٌطحٌٟ لٛج١ٔٓ ض٠ٍٗؼ١س )ِٚٓ أُ٘ جلأِػٍس ػٍٝ جٌٍٗجوس ذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ 

ٚجٌى٠ّمٍج١٠س ٘ٛ ضأ١ّْ جٌؿّؼ١س جٌٍرٕح١ٔس
*(4)

ٌطكم١ك ِؿّٛػس  1996لأؾً و٠ّمٍج١٠س جلأٔطهحخ ػحَ  

ْرً ضؼى٠ٍٙح، ض١ٍْم جٌػمحفس جٌى٠ّمٍج١٠س ٚأػلاَ  أ٘ىجف ِٕٙح: وٌجْس جلأٔظّس ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚألطٍجـ

جٌّٛج١ٕ٠ٓ ذكمٛلُٙ ٚٚجؾرحضُٙ، ٌٚمى ضطٌٛش جٌؼلالس ذ١ٓ جٌؿّؼ١س ٚجٌّؿٍّ جٌىْطٌٛٞ جٌٍرٕحٟٔ َٚٚجٌز 

 2008ِٓ لحْٔٛ جلأٔطهحذحش ٌٕٓس  20جٌىجن١ٍس ِٓ نلاي ١ِٕٙس ػٍّٙح قطٝ أْفٍ جلأٍِ جٌٝ ٔٙ جٌّحوز 

ذحش فٟ ٌرٕحْ(ػٍٝ قك ِٕف ٍِجلرس جلأٔطهح
5
ٚأِح فٟ جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس فحلأٍِ ٠ىنً ّٞٓ جٌّٗحٌوس   .

جٌفحػٍس جٌى٠ّمٍج١٠س فٟ جٌكىُ ِٓ نلاي ضّػ١ً ِٛحٌف جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٚجٌطفحٜٚ ِغ جٌٍٓطحش ٌطكم١مٙح 

جًٌٞ ٠حٌرص ذٗ وػ١ٍ ِٓ جٌٕهد  2013)وٍّٗٚع لحْٔٛ جلأقٛجي جٌٗه١ٛس جٌؿؼفٍٞ فٟ جٌؼٍجق ٌؼحَ 

ٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ْحّ٘ص ٚذٗىً ور١ٍ ذاٌغحء ً٘ج جٌٍّٗٚع ٚجٌرمحء ج١ٌٓح١ْس فٟ جٌؼٍجق ٌٚىٓ ِإْٓحش ج

 (.1959ػٍٝ لحْٔٛ جلأقٛجي جٌٗه١ٛس ٌؼحَ 

...  أْ ٕ٘حن غلاغس ِٛطٍكحش ضٗىً جٌوحْ ِػٍع فىٍٞ لا ٠ّىٓ فٍٛٙح ػٓ ذؼٟٙح  َسرُرج يًا ذمذو

جلإٔٓحْ  ػٓ ذؼٝ لأٞ ِؿطّغ ٠ٕٗى جٌططٌٛ جٌكٟحٌٞ فٟ َِحٕٔح ٟٚ٘ : جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚقمٛق

ٚجٌى٠ّمٍج١٠س ، فحٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٘ٛ ِؿطّغ جٌّإْٓحش جلا١ٍ٘س جٌٍّجوفس ٌٍّإْٓحش ج١ٌٍّْس، ٚضًّٗ 

ج١ٌّحو٠ٓ ج١ٌٓح١ْس ٚج١ٌّٕٙس ٚجٌػمحف١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚقمٛق جلأٓحْ ٟ٘ : جٌكمٛق جلاْح١ْس ٌلأٓحْ فٟ 

ٟ قٌٛٛٗ ػٍٝ قمٛلٗ، ٚئْ ضٛفٍ جٌطّطغ ذحٌؼ١ٕ جٌى٠ٍُ ّٚٞحْ ق٠ٍطٗ ١ٚٚحٔس وٍجِطٗ ٚضٛفٍ جٌؼىجٌس ف

ًٖ٘ جٌكمٛق ِٓ ّْحش جٌّؿطّؼحش جٌّكٍٟز. أِح جٌى٠ّمٍج١٠س فٟٙ : جٌّٗحٌوس جٌٗؼر١س فٟ جضهحي جٌمٍجٌ، 

 ٚلرٛي جٌطؼىو٠س.

 

 

 

 

                                                           
1
, 2د.ػًاد طلاح انشٛخ دأد, ششاكح انًجرًغ انًذَٙ انًذٕكى فٙ دٔسج انسٛاسٛاخ انؼايح, يجهح دساساخ انثٛاٌ, تغذاد, انؼذد.  

 .22ص, 2017كإٌَ الأٔل 
2
 . 3, ص2013. د.ػًاد انشٛخ دأد, دٔس انًجرًغ انًذَٙ نهًشاسكح فٙ سٛاساخ انؼايح, تغذاد, داس انخثشج,  
3
 .23. د.ػًاد انشٛخ دأد, يظذس سثك ركشِ, ص 

*
4

 تؼذ انذشب الأْهٛح. 1989تؼذ الأسرمشاس انز٘ دممّ أذفاق انطائف  
5
 24د.ػًاد انشٛخ دأد, انًظذس َفسّ, ص  
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 :انخاذًح

ذؼى جلأطٙحء ِٓ وٌجْس ِٛٞٛع آفحق ضؼ٠ُُ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌى٠ّٛلٍج١٠س فٟ جٌؼٍجق         

 ،  ٌٔٛو جُ٘ جلاْطٕطحؾحش ٚجٌط١ٚٛحش  فٟ جٌٕمح٠ ج٢ض١س :

 ألاً : الاسرُراجاخ

جٌطٕظ١ّحش ٔؿى أْ أغٍد جٌطؼح٠ٌف جٌطٟ يوٍش فٟ جٌركع لى جضفمص أْ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٘ٛ ِؿّٛػس  .1

جٌططٛػ١س جٌكٍز جٌطٟ ضٍّة جٌّؿحي جٌؼحَ ذ١ٓ جلاٍْز ٚجٌىٌٚس ٌطكم١ك ِٛحٌف جفٍجو٘ح ٍِطُِس فٟ يٌه ذم١ُ 

 ِٚؼح١٠ٍ جلاقطٍجَ ٚجٌطٍجٟٞ ٚجٌطٓحِف ٚجلإوجٌز ج١ٌٍّٓس ٌٍطٕٛع ٚجلانطلاف.

ٌٜ فٟ ضؼٍف جٌى٠ّمٍج١٠س ذحٔٙح ٔظحَ قىُ ِٕٚٙؽ ٍّْٟ لأوجٌز أٚؾٗ جلانطلاف فٟ جٌٍأٞ ٚجٌطؼح .2

جٌّٛحٌف ٠ٚطُ يٌه ِٓ نلاي ئلٍجٌ ٚقّح٠س ّٚٞحْ ِّحٌْس قك جٌّٗحٌوس ج١ٌٓح١ْس جٌفؼحٌس ِٓ لرً 

جٌىػٍز فٟ ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌجش جٌؿّحػ١س جٌٍُِّس ٌٍؿّحػس ج١ٌٓح١ْس ذّح فٟ يٌه ضىجٚي جٌٍٓطس ٚفك 

 ٍٖػ١س وْطٌٛ و٠ّمٍج١٠س.

ٚىٜ ور١ٍ وجنً  2003حْٟ فٟ جٌؼٍجق ْٕس ٚجؾٗ ِفَٙٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ذؼى ْم٠ٛ جٌٕظحَ ج١ٌٓ  .3

ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌؼٍجلٟ ٚوحفس جْٚح٠ٗ جلاؾطّحػ١س ق١ع جٌضر١ ً٘ج جٌّفَٙٛ ذّفح١ُ٘ أنٍٜ ضّػً 

جقىٜ جٌّطح١ٌد جٌّّٙس ٌٍّؿطّغ جٌؼٍجلٟ ٚجٌكىِٛس جٌؼٍجل١س جلا ٚ٘ٛ ِفَٙٛ جٌى٠ّمٍج١٠س ٚجٌك٠ٍحش 

 جٌؼحِس.

١ٍس جٌطكٛي جٌى٠ّٛلٍج٠ٟ أّ٘ٙح جٌضفحع ٔٓرس جلأ١ِس جٌطٟ ضؼى ٕ٘حن ذؼٝ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضمف جِحَ ػّ .4

ٚجٌطٟ ضؼى جورٍ ػحتك ٌرٕحء ِؿطّغ و٠ّمٍج٠ٟ ، فٟلا ػٓ ِٗىٍس جٌطؼٛد جٌمرٍٟ ٚجٌطحتفٟ ٚجٌى٠ٕٟ 

١ْٚحوز جلأطّحءجش جٌفٍػ١س ٚضغ١ٍرٙح ػٍٝ قٓحخ جلأطّحءجش ج١ٕ٠ٌٛس ٚضٍوٞ جلأٚٞحع جلالطٛحو٠س ذفؼً 

ؾٟ جلأٚٞحع جٌّؼ١ٗ١س ٌؼىو ور١ٍ ِٓ جٌّٛج١ٕ٠ٓ جٌؼٍجل١١ٓ ِٚؼٛلحش ج١ِٕس  ٚف١ٕس جٔطٗحٌ جٌرطحٌس ٚضٍ

 ِٚحو٠س.

 ثاَٛاً : انرٕطٛاخ

. ضأو١ى جٌٍٓٛن جٌى٠ّمٍج٠ٟ فٟ ٔٙؽ ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ، ذحٌطأوى ِٓ ٚؾٛو آ١ٌحش ٞحذطس ٌؼ١ٍّس 1

ٚجلاؾطّحػ١س جٌؼحِس، ٌّٟحْ جٌٕٙؽ جٔطهحخ جٌم١حوجش ٚجلإوجٌجش ف١ٙح، ٚ ِّػ١ٍٙح فٟ جٌفؼح١ٌحش ج١ٌٓح١ْس 

جٌى٠ّمٍج٠ٟ ج١ٌٍُٓ فٟ جٔطهحخ ِّػٍٟ جٌٗؼد، ٚئ٠ٛحي جٌٛٛش جٌكم١مٟ ٌٍمحػىز جٌٗؼر١س ئٌٝ ٍِجوُ 

 جٌمٍجٌ.

. جلا٘طّحَ ذط٠ٍٗغ لحْٔٛ ٌٍّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس، )ئٚىجٌ أٍِ ٌٗ لٛز جٌمحْٔٛ( ٚفك جٌٛلاق١حش 2

( جًٌٞ أٚىٌضٗ ٍْطس جلاتطلاف، ٠ٕظُ آ١ٌس ضٓؿ١ً 45جٌمٍجٌ )جٌط٠ٍٗؼ١س ٌٍكىِٛس جلأطمح١ٌس، ١ٌكً ِكً 

جٌّٕظّحش ٠ٍٖٚٚ جوطٓحذٙح جٌٍٗػ١س فٟ جٌؼًّ ٚجٌٕٗح٠ جٌؼحَ ٠ٚكمك جٌّٛجَٔس ذ١ٓ ِٕغ جٌط١ٓد فٟ 

 أٔٗططٙح ٚػىَ جٌٛٚح٠س ػ١ٍٙح ٚجٌّٛجَٔس ذ١ٓ جٌطْٛغ جلأفمٟ ٚجٌكحؾس جٌفؼ١ٍس.

ٙس ٍِو٠ُس قى١ِٛس، )جٌطهط١١ قح١ٌح(، ِػً َٚجٌز . أْ ٠ؿٍٞ ضٓؿ١ً جٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس ذؿ3

قمٛق جلإٔٓحْ، أٚ ضى١ٍف ئقىٜ َٚجٌجش جٌىٌٚس ًٌٙج جٌٛجؾد ٌطىْٛ )َٚجٌز جٌىٌٚس ٌٗإْٚ جٌّؿطّغ 

 جٌّىٟٔ( وْٛ َٚجٌز جٌطهط١١ ِٙطّس ذٛجؾرحش ٚجْؼس، لا ضّٕكٙح فٓكس جلا٘طّحَ جٌىحفٟ ًٌٙج جٌّٛٞٛع.

ح ٠ٍد جٌطٓؿ١ً جٌٕظحَ أٚ جٌرٍٔحِؽ جٌىجنٍٟ ٌٍّٕظّس ٠ٚٗطًّ ػٍٝ آ١ٌس .  ٠طٍد ِٓ جٌّٕظّحش ػٕى ضمى4ّٙ٠

جٔطهحخ جلأػٟحء جٌم١حو١٠ٓ ٚج١ٌٙثس جلإوج٠ٌس جٌؼ١ٍح فٟ جٌّٕظّس، ١ْٚحق ض١ٕٓد ِّػٍٟ جٌّٕظّس ئٌٝ جٌّؿحٌّ 

 جٌؼحِس، ٚض١ّٓس جٌٕح٠ك جلإػلاِٟ ٌٙح.

جلأطهحذ١س ٠ٚىْٛ جٌٍّؾغ . ٠فٍٜ قٌٟٛ لحٜ ِهطٙ ٌلأٍٖجف ػٍٝ جٌّّحٌْحش جٌى٠ّمٍج١٠س 5

جٌّؼطّى ٌمح١ٔٛٔس ٖٚفحف١س جٌّّحٌْس ٚٔطحتؿٙح، ٚض١ّٟٓ جٌمحْٔٛ جٌّمطٍـ آ١ٌس ًٌٙج جلأوجء ِغ ئِىح١ٔس ٌٍٕمٝ 

 ٚجٌط١ُّ ٌىٜ ؾٙس لٟحت١س ِكىوز.
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ِؿٍس ؾحِؼس و. جقّى فىحن جقّى ، ِفَٙٛ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ جٌفىٍ ج١ٌٓحْٟ جٌّؼحٍٚ،   .1

 .2004، ضى٠ٍص ، 14ضى٠ٍص ٌٍؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس ٚجٌمح١ٔٛٔس ، جٌّؿٍى  ، جٌؼىو 

و. وٛغٍ جٌٍذ١ؼٟ ، جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ جٌؼٍجق )جٌّفَٙٛ ٚجٌططر١ك( ، ِؿٍس وٌجْحش جٌى١ٌٚس،  .2

 .2005(، ٍِوُ جٌىٌجْحش جٌى١ٌٚس/ ؾحِؼس ذغىجو ،  27جٌؼىو)

١ٓحْس فٟ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ )وٌجْس ٚٚف١س ضك١ٍ١ٍس  ٌّٕظّحش و. قٓٓ ؾحُْ ٌجٖى جٌّٗحَ ،  ِّحٌْس جٌ .3

جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ جٌؼٍجلٟ ، ِكحفظس ١ٕٔٛىحّٔٛيؾح( ، ج٠ٍٚقس ووطٌٛجز ٚحوٌز ػٓ و١ٍس جلاوجخ  ، ؾحِؼس 

 .2007جًٌّٛٚ ، 

و. جقّى ٖىٍٞ جٌٛر١كٟ ، ِٓطمرً جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ج٠ٌٛٓ جٌؼٍذٟ ، ٍِوُ وٌجْحش جٌٛقىز جٌؼٍذ١س  .4

 . 2000ذ١ٍٚش ، ، 

و. ق١ٕٓٓ ضٛف١ك ئذٍج١ُ٘ ،  ذٕحء جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ، ٌٚلس ذكع لىِص جٌٝ ٔىٚز ذؼٕٛجْ  جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ  .5

 . 1992فٟ ج٠ٌٛٓ جٌؼٍذٟ ٚوٌٖٚ فٟ ضكم١ك جٌى٠ّٛلٍج١٠س ٍِوُ وٌجْحش جٌٛقىز جٌؼٍذ١س ، ذ١ٍٚش ، 

 .2007ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ ، جٌمحٍ٘ز ،و. ِىقص ِكّى أذٛ ٍٔٛ،  ئوجٌز ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ، ج٠طٍجن  .6

( ، جٌؼىو 27و. و٠ٍُ أذٛ قلاٚز ، ئػحوز جلاػطرحٌ  ٌّفَٙٛ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ، ِؿٍس ػحٌُ جٌفىٍ ، جٌّؿٍى ) .7

 .1999( ، جٌى٠ٛص ، 3)

و. ْحِحْ ِك١ٟ جٌى٠ٓ ِكّى ،  ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚوٌٚ٘ح فٟ جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س ، ٌْحٌس  .8

 .١ٍ2009س ج٢وجخ/ ؾحِؼس جًٌّٛٚ، ِحؾٓط١ٍ ٚحوٌز ػٓ و

و. غحٍِ وحًِ ِكّى جٌهٌُؾٟ ، جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ فٟ ج٠ٌٛٓ جٌؼٍذٟ )ٔظ٠ٍح ٚجؾٍجت١حً( ، جٌّؿٍس  .9

  2008، ذغىجو ،  10ج١ٌٓح١ْس ٚجٌى١ٌٚس ، و١ٍس جٌؼٍَٛ ج١ٌٓح١ْس / جٌؿحِؼس جٌّٓط٠ٍٕٛس ، جٌؼىو 

ٌػس ، ِؿٍس جٌىٌجْحش جٌى١ٌٚس ٍِوُ جٌىٌجْحش و. ػرى جٌك١ٓٓ ٖؼرحْ ، جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ً٘ ٘ٛ لٛز غح .10

 2012، ذغىجو ،  46جٌى١ٌٚس، ؾحِؼس ذغىجو ، جٌؼىو 

و. جَ٘حٌ ِكّى ػ١لاْ ،  ْٚحتً ضىػ١ُ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ، ٍِوُ جٌىٌجْحش جٌى١ٌٚس/ ؾحِؼس  .11

 . 2004( ، ذغىجو ، 2ذغىجو ،  جٌؼىو )

، 2ٔٓحْ ، ٍِوُ وٌجْحش جٌٛقىز جٌؼٍذ١س ، ٠و. ِكّى ػحذى جٌؿحذٍٞ، جٌى٠ّٛلٍج١٠س ٚقمٛق جلا .12

 .1997ذ١ٍٚش ، 

و.ػّحو ٚلاـ ج١ٌٗم وجٚو، ٍٖجوس جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ جٌّكٛوُ فٟ وٌٚز ج١ٌٓح١ْحش جٌؼحِس، ِؿٍس  .13

 .2017، وحْٔٛ جلأٚي 2وٌجْحش جٌر١حْ، ذغىجو، جٌؼىو

 ،. 2013و، وجٌ جٌهرٍز، و.ػّحو ج١ٌٗم وجٚو، وٌٚ جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٌٍّٗحٌوس فٟ ١ْحْحش جٌؼحِس، ذغىج .14

 


