
 (52/4/5254)  كلية الآداب/ بغدادجامعة                                               إسهامات المرأة الحضاريّة عبر التاريخ

 بالتعاون مع وحدة تمكين المرأة في كُلية الآداب /جامعة بغدادكُلية الآداب المنعقد في قسم التاريخلالمُؤتمر السنوي بحوث 

311 

 دور السرأة العراقية في الحياة الادارية
 انسوذجاً( 8591-8591)سعاد خليل البدتاني 

 

 م.د علاء رحيم كاظم الدشيد
 وزارة التربية العراقية

 1الرصافة -مديرية تربية بغداد
alaaraheem792@gmail.com 

 

 

 )مُلَخَّصُ البَحث(
كااالل رأساااعرا ير عير ااا  ي ا جااااا دااا، يرجلمااان يلييالد ر  راااا لىااا   رااا  يرااا  ا  ىاااعي   أااا  

( ر  باااااعه ي ا ااااال جااااا   ااااا     فااااا   3291-3293يرعجااااايد  فااااا سل دااااا، ير اااااا  يرسأ ااااا،  
يرجسع االا يرشدااوا   يرسجاا اد  يرتاا، رلمااق  اا يا جاا  راااي يرسااعرا ير عير اا د  راا ر  ي أااق جاا  
يرعجاااي دااا، يرجلمااان يرت أ سااا، جااا  يجاااي يرتااا اان  يرااات أا رتاااور، يليياا دااا، ج فدااالا ير  رااا  
يرسختأف د  شلارق يرسعرا ير عير   ب    خعجال ج  ييا يرس أسي  ير لر ا  دا، يرتا اا   يرراح  

 رسرعف    غيع ل. ي  سل  ي
د  رالل جا  3291 ساوه  31ي  ا يرسعرا ير عير ا  ي ا ال يلييال براواا يكااع ب ا   اواا 

بياااشا  فااا لي  أياااي يرلداااتلم،د يرتااا،  خعجاااق جااا  يرجلج ااا  ي جعاى ااا  دااا، بياااع اد  شااا أق 
جشلصاان ريياااا   اا اد ب اا  يل رلمااق   ااداا   داا، رأ اا  يرسأ اا   لر اا د رصاالحق  سياا ا رأ أ اا  

د  جا   اا  وراق ريياا رداا يرلحاور يرتعوواا   يرشفدا   دا، جلج ا  ب ا يي 3291دا،  ال   مفدال
 هاعا رأت أ ا ير لر،د  و ر  رلمق ي   يجعرا  3219 -3211د  د، رلمول يرثلم، 3291 ل  

 تور   هياا يرت أ ا ير لر، د، ير عيقد  راال ي ا راياع دا، يدتتالع ير  نا  جا  ير أ الا  ي ردال  
 يرت أ ا ير لر،. ضس   هياا 

 ف لي  أيي يرلدتلم،( -ي ا ل ي ييال -يرسعرا - ير عيق الكلسات السفتاحية
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 يرسق ج 
 ب اا ريارااق يرسااعرا ير عير اا  جىلمتااال داا، يرسجتساا د  يرتاا،  ذااىي يرشراا  يرثاالم،د  فاا سل 

ي  ااات   يراعايااالم، رأ اااعيقد  يمتذااالا يرجسع ااالا يرشداااوا د  ي وراااال يرااا  جلمااان يرعجاااي دااا، 
يلأجاوا يرد لفاا    ي جتسل  اا    تا  ي رترااليل د  راا ر  باا را  لحال  اا  يرجلماان يرت أ ساا، 

يراا  يرا االيا يليياااا  داا، ج فداالا ير  راا د ب اا  يل شاالارق داا، يرت اال عيا جا  يجااي يروصااو  
  ي متفلضلا  يرثوايا يرت، جعا  أ   لااخ ير عيق يبلل ي  ت    ي مت يب يراعايلم،.

–يمي رل  ج   ر  يرسفاو  جلء ي ت لا جوضاو   ي ا يرساعرا ير عير ا  دا، يرح الا يلييااا  
يمسو جل ( رسل  سثأه  أا  يرذخرا   جا  ي ا بالاه رأساعرا  3219-3291ف لي  أيي يرلدتلم، 

ير عير   د،  لااخ ير اعيق يرس لصاعد ر   داأسق جشلصان  ا ا دا، يرس فدالا ير عير ا   صاو   
يراا  ي ت  اال ي اا ا يرااوهيايا ير عير اا د  فاال   ل  أاا   راا  جاا  ا ل ير لاأ اا د ر  راالل  يرااا  ل 

، ير ا  يرسأ ،د ر ر   ا ي خل  ل مسو جل  رأسعرا ير عير ا   أيي رفسل يي يرلدلم، ر   يروهايء د
 د، يرجلمن يلييال.

يرتزاااق عا  ااا  جوضاااو لا يرلحااال  قدااا سه يرااا  جق جااا د  جحاااواا   يفاااتشتلجلاد جااالء 
(د  ضاااي ف اااه يراااا يللا يلأ رااا  3291يرسحاااوا يلأ   ب شاااويل  ي ا يرساااعرا يلييال  تااا   ااال  

  يرسأ اا،د يجاال يرسحااوا يرثالم، راالل ب شااويل  فاا لي  أيااي رأساعرا داا، يرجلماان يلييال  اا   ير اا
(د   يااااعق يراااا  مداااااال    ي ااااال    أسااااالد  ي ا اااال 3219-3291يرلدااااتلم،  ي ا اااال يلييال 

يلييال جشااا  يل  داااأسق ي   جشرااان يييال   اااو  سيااا   كأ ااا  يرسأ ااا   لر ااا ( رأ ااا  يرتحعااااع 
 أ ا ير لر،  يرلحل ير أس،د  ي ع ل د، رأاشلاد  غيع ل ج  يرسشلصن يليياا   ج   ا  هاعا رأت

 أ  يرسشلصن رسد  ر  ريياا  جثأق ي أ  فأي  ديال      أ  يرس ا يرت، يجت ا جال لقالاب 
  ق   مر  ج  يرزج . 

 :8591اولًا: دور السرأة الإداري حتى عام 
 ي ا ا د 3231بعه ي ا يرسعرا ير عير   بذىي ركاع ب   ي  ت   يراعايلم، رأ عيق  ل  

يرسااعرا  يلراان بحقورااال يراا  جلماان يرعجاايد  ياييا يل  داايع داا، اراان يرحزاالاا يرح نثاا   يل 
 ت أااان  أااا  جتل ااان رثياااعا   جتله ااالد  ي ااا ا  ذااالا  دااا، جعي اااي بشااالء يراأااا  جااا  يرعجااايد ر  
يشاااتعرق دااا، يرسعي اااي ير ايفااا    دااا، يرح ااالا ير أس ااا   دااا، جختأااا  يرذااا  ل  جقوجااالا يرح ااالا 

    يرف عاا   يرت أ س ا   ي مدالم  د  وا ر  ي اتاق يرساعرا روماال  لجأا   جف اعا  يرشاز  ي جتسل 
 جداالم اد دااالرت أ ا راالل جل ااال  أاا  يرشازااا د ر  ي أاااق يرساا ياو  يرس ل ااا  جاا  يجاااي  ياااواع 

د 3291 ير اوشااااا لد  مفداااااالد  ي ااااا  ي ا ااااال بذاااااىي راياااااعد  يل  ذااااالا  دااااا، يرجلمااااان يلييال 
  .(93-91يررفحلا 
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ي اااا  ي ا يرسااااعرا ير عير اااا  نت اااالاا  داااا، جس اااا  ي  جل اااالا  ي  ترلصاااالاد دفاااا،  اااال  
د   فداق ي   ججأا  مدالا   دا، ير اعيق بلفاا ججأا   ريأا (د  رصا اا ي    ا ي ل داا، 3291

جا   د  يرت، علراق ر  ير ل د  رلل ج  ربعه يرشدلء ير ن  مذعل ديال يردي ا  بوريشل  دول(
 ا   جقل  اال دا، يرسجأاا  بحقاوق يرساعراد   جاااق  يلباال يرا  يرسجأاا  يرت ف دا، يرا ل دااتي 

د  شاااع ق  لرااا  يرساااعرا ير عير ااا  يرتااا، رلماااق   ااالم، جااا  يرتخأااا   يرتاسااا  د 3291دااا، ي يا 
 .(19صفح   د9111 جلض،د   علراق بسذلارتال ير  جلمن يرعجي د، يرسد  ر   يليياا 

شااقق يرسااعرا ير عير اا  ععاقااال محااو يرتقاا  د  ي اا ا  يلراان بحقورااال  جىلمتااالد دفاا،  اال  
د   فدق د، ير عيق ي   جسع   مدوا  بلفاا  جسع ا  يرشازا  يرشداوا (د  رالل جقع ال 3291

داا، ب اا ييد   عرفااتال يردااي ا يفااسلء يرز اال ل شااا ق  يرذاال ع جسيااي صاا ر، يرز اال لد  شاالارال 
   ج  يرشدلء رجثل  جلال  ا  يرسد يد  دخعاا  ير داىعلد   ا ا ي   جحل را   ا ا ا  ججسو 

رأشاز  يرشدوا  د، ير عيقد  رلل يبعه ر  يدال يرت أ ا  ير سي رأساعرا  يرتحاعا جا  يرقياوي يرتا، 
دعضال يرسجتس د  رلمق يرا يل  ردأد  جا  يرجسع الا يرشداوا  يرتا، شاىأق ب ا  لد  ي الع راال 

ا اال يلييال   عاتااال داا، يرسجتساا د  ا اااق جعااا ا ير ااعيق بت فاا    راا  يرشااليلد يل    اا  ي  
  اا ا يدتتل ااه يمتراالاي  رحعااا  يرسااعراد  يفااتسعا بوريشاال بشذااع جقل  ااال داا، يررااح  ير عير اا  

ي.اد    لااالود  يرسشتااا للا  يرتجس ااالا يلأيب ااا  جااا  يجاااي يرااا دل   ااا   قاااوق يرساااعرا ير عير ااا 
 .(311صفح  

د شا  يمفتل ل  3219 د، يرذ ل  ي هد  و   ي و  ير عيق  رل  يلأجا يرستح ا د،  ل  
 أ  يرخلاجد    يعي  د، يرجلمن ي رترليل  ي جتسال ،د  ر اع بذاىي رلجالب، دا،  يرا  يرساعرا 

ي   جاا  سع ير عير اا   سوجاال د  وويراا  يرت أاا ا  روصاال د  يم قاا  داا، ير ااعيق  اا    أاا  يردااش  
رأسعرا د،  لااخ ير عيق   زه ي رل  يرسعرا ير عير   ج  مدلء ير    يلأ عاد  ي   يروض  دا، 

د دز       را د با را يرساعرا ير عير ا     ا  (919د صفح  9193 يرع  اد   يوا ررلرحال
د رفداق  يرفاع  يرشداول رأاا   يلأ ساع( 3211ي ا ل يرا ليل  يلييال د، ير عيقد دف،  ل  

دااااا، ب ااااا يي  رااااالل بع للااااا  جااااا  يرسأ ااااا   لر ااااا د  ي ااااا   أااااا   ل قااااا   قااااا لا ي  سااااال  يرخيعاااااا  
د   فدق  جسع   ير أي ي جتسل   ( د، ب ا يي جا  3211 ي جتسل    رأسويعشي د  د،  ل  

ر عير االاد  رلمااق ي   راااي  فاالاا يرس االر،( ي اا ا يرشداالء يرلاالاهياد جاا  مخلاا  جاا  يردااي يا ي
جسع ااا  مداااوا   حراااي  أااا  رجااالها افاااس  د   سأاااق رسحلاوااا  يرفقاااع  يرجااااي  يرساااع    مقااال  

د ي   جسع اا   بيااوا 3211جاا جش، يرخسااع داا، ير ااعيقد رساال رفدااق يرسااعرا ير عير اا  داا،  اال  
                                                           


تىٌٍٕا حغىْ: وٌذخ فً فٍغطٍٓ، وأرمٍد اٌى ِصش، وجاءخ اٌى اٌؼشاق ِغ اتٓ ػّها اٌصحفً عٍٍُ  

حغىْ وهى ِٓ ِذٌٕح اٌّىصً، فهً ػشالٍح ِٓ جهح الاب، وفٍغطٍٍٕح ِٓ جهح الاَ، ػٍّد فً دوائش ػذج، 

 (11، صفحح 6791)تطً، ِٕها فً وصاسج اٌّؼاسف، واذخزخ ِٓ اٌصحافح ِهٕح سئٍغٍح ٌها. 
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ي ج (   ، جسع    لص  بشدلء ب  ييد    دق ير  جىلدحا  ي ج ا  جا   ا   داتي يرسا ياو 
ا   دا، ب ا يي  رالل ير سااي دياال  ياو ،د رسال فاال  ا ير جياي  يرفأداييشيي  جا   اا   يرشدال

 .(311-22د يررفحلا 9132 يرحدشل لد  يفتاللراا ب   يرحعب يرفأدييش  
د 3213ي   ي ا يرسعرا ير عير   يلييال ناعه ركثع  أا  يررا ي  ي جتسال ،د دفا،  ال  

رف  ي  حلي يرشدلا، ير عير،  ير ل رعفق ف ه   ج  يرسجتس د  رلل را ر  ي  حالي   رالا 
جذااتعر   ا يبااي جتيشاا  جاا  ي  حاالي يرشداالا، ير عواا، ير اال   راا ر  جاا  ي  حاالي يرشداالا، يراا  ر، 
 يرسش ساالا ير  ر اا د  يرااا لا جاا  ي  حاالي  ااو يعاا   يرسااعرا ير عير اا   أاا   قااوق يرشداالء داا، 

ل  يجلااال ا  دااا، يرسجتسااا د  دااا،  رااا  ير راااع يرااا ل   أااان ف اااه يراااش ا ي جتسل  ااا  ير ااالرا  جااا
د  رالل   فا   ي  حالي  أا  غاعيا ي  حالي (19-13د يررافحلا 9119 يرسييعلد  يرح نث 

 اعيقد يرشدلا، يرسرعلد  شىي ج  ججسو   ج  يرشدلء ير ن  لسثأ  يرجسع لا يرشدوا  د، ير
 يمتخااان جااا  راااي جسع ااا   ااا ر  زاااوياد  يمتخااان جااا  بياااشا  جىتااان ي  حاااليد   ااا ر  جااا  

 3219د  دا،  ال  (2د صافح  9131  داي د  يرعا د   ملااتال  يردىع يعا  يجيش  يرراش  ق 
سااعرا ير أساا،   فدااق جسع اا   يرعيبياا  يرشداالا  ( داا، ير ااعيق  راالل يرااا لا جشااال اداا  جدااتوا ير

 يرثقاالد،  اا  ععاااا يرسحلضااعيا ير أس اا   يرسشلرذاالا يلأيب اا   راا ر  جىلدحاا  ي ج اا  يرسشتذااعا 
د بي  يرشدلءد  يصلي رتأ  يرعيبي  ججأ  مدلا    لص  بالد  رلمق اا دتال  مزاا  يرا ر س،(

يرجلماان ي اا ا يرشداالء يرشذاا يلا داا، يرسيلرلاا  بحقااوق يرسااعرا  رلمااق جثاال  رأسااعرا ير عير اا  داا، 
د 9131 ير ااازي لد  يلييالد ر   داااأسق يكثاااع جااا  جشرااان  رلماااق عايلااا  دااا، يروراااق مفداااه

 .(1صفح  
باعه ي ا يرسااعرا ير عير ا  ركثااع جا   اا   يرجسع االا يرشدالا   يرتاا، جثأاق ي ااا مذاالعل ا د 

 ي أ اا  ير عير اا  جاا  يجااي   فاا    قاا جق مزاااا  يراا ر س، بيأاان يراا   هياا ير 3211دفاا،  اال  
ايبي   اتا بذ  ل يرسعرا   سلنتال   ق لا يرسدل  ا ر ،      ب  ا ل يلييال  يرد لفا،   اا 

د  فسيق  ايباي 3299يرسذلار  د، صش  يرقعيايا  د، يرت ل عياد  ولرف ي يجيزا د،  ل  
ردااىع يعا ير لجاا  رأعيبيااا  يراا دل   اا   قاااوق يرسااعرا ير عير اا (د   عرفاااتال مزاااا  يراا ر س،  رااالل ي

د يفاااتسع ي ا يرساااعرا يلييااااا  بااالرتيواد (39د صااافح  9131  داااي د  فااالدعا جسياااي  ااالد ( 
د ر  بعها  جش س  مدالء يرجساوااا ( دزا   (3291 ف سل ب     واا يرعيب   ذع ج   سوه 

                                                           

فً تغذاد، وهً ِٓ أوائً اٌفرٍاخ اٌلاذً اٌرحمٓ فً وٍٍةح اٌطةة، وذخشجةد  6791ٔضٌهح اٌذًٌٍّ: وٌذ ػاَ  

، وأد ِٓ ػائٍح ِثمفح، إر اهرُ واٌذها ترشتٍرها اٌى جأة اخىأهةا، وتةشصخ ِةٓ خةلاي ٔتةا اذها 6719ػاَ 

 (922، صفحح 6791)خذوسي،  اٌؼشالٍح وِغاواذها ِغ اٌشجً. اٌّطاٌثح تحمىق اٌّشأج

: لاِد اٌثىسج فً اٌؼشاق، اشرشن فٍها ِجّىػح ِٓ اٌضثا  اٌؼشالٍٍٓ، 6791ثىسج اٌشاتغ ػتش ِٓ ذّىص  

وػٍى سأعهُ ػثذ اٌىشٌُ لاعُ، وواْ شؼاسهُ ذخٍٍص اٌتؼة اٌؼشالً ِٓ اٌّأعاج اٌرً ٌؼٍتها، فضلاً ػٓ 
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بتقاا لا يرخاا جلا  أاا  يرشياالق يرد لفاا،   اا  يرجسع االا يرشدااوا  يرسوجااويا  شااع ق جس  ااال
رأساااعرا ير عير ااا   دااا، يروراااق مفداااهد  صاااأق ي   يجاااعرا  عير ااا  يرااا   داااأا جشرااان يراااوهياا   اااو 

د صاافح  9191 ه ااا د  جشراان يييال  ف لفاا،د ر  رلمااق مزاااا  يراا ر س، ي   هاااعا رأاأاا للا
د  را ر  رصالحق يرداي ا  هر ا  رفاسل يي( ي   3291ب    اواا يرعيبا   ذاع جا   ساوه (111

رلضاا    عير ااا   وااا ر  رلمااق يرساااعرا ير عير ااا  راا  ي أاااق يرس تاااع  يرد لفاا،د دزااا    ااا   رااا د 
 سااوه(د   عرفااق  حعاع اال 31رصاا اا يرسااعرا ي   صااح ف  مدااوا  ف لفاا   ب اا  يرثااواا فااسيق  

ا يرساااعرا بلرتااا اج  تااا   صاااأق يرااا   أااا  يرسشلصااان  وااا ر  يرسحلج ااا   مع سااا  يرورياااي(د  ي ااا 
 .(999د صفح  3291 ير اوش لد رصلحق جشلل  ير  جشن ج  يرعجي د، يرجلمن يلييال 

 ثانياً: سعاد خليل البدتاني ودورها الإداري: 
 ندبها وولادتها وتعلسها:     -8

  رفسل يي ب   ا  الله ب   ق، ب  جدتللد   عجا  رصاوراا يرا   ، ف لي بشق  أيي ب
يراش د  رر   ج  ا ير  ير عيق    ععاا يرتجلاا دا، ب يلا  يرقاعل يرتلفا   ذاع  قعالال د فاىشق 
 لاأتااال داا، ب اا يي داا، ي اا ا جح  ااال يرق لساا  بلاالب يرذاا خد يجاال رقاان يرلدااتلم، د االل جاا  ل 

 براااعلد  ب ااا يي رااا ر  رعأاااا  أ اااه رقااان يرلداااتلم، رفاااسل يي  اااا  الله ل ساااي دااا، ر ااا  بدااال ي 
 .(319د صفح  9111

د داا، باالب يرذاا خ جاا  3219كاالل  يراا  ل  أيااي رفااسل يي يرلدااتلم، يراا ل  راا  داا،  اال  
 يرتا، يرد لفيي  يرللاها   ي ييااي  يرسحش ي د  ر ع  ر  ل وي ير  يرسشيق  يرت،  ع ع  ديالد 

كلمااق جاا  ي ااا جحاا ا ب اا يي يرتلااخ اا   يرحزاالاا   رااال  االااخ عواااي داا، يرجلماان يرد لفاا، 
 يرثقلد،  ي جتسال ،د ر  رلماق دا، ير اا  ير ثسالم، يلأ ياع جقاعي  رأ  نا  جا  ي متفلضالا ضا  
يرااو ا ير ثساالميي د مذاا   أيااي رفااسل يي داا، ب اا يي  وااي  يهرتااالد    اا، باا  ا  ا للاا   ير لااهد 

د  رلماق  أا  يرساشا  را  (13-11د يررافحلا 9132 يراز ما،د  جش  ص عه دا، يراشالء  سي 
 ا ال ج  ج ه  ا الله   ير ه رفسل ييد رسل رلل ل ساي دا، ج لجاي ير از   يرشدا ي يرتا، رلماق 

 .(399د صفح  9131صد   لر جشتذعا د، ب  يي      أ  يرس ا
د   ، ج  3291 ز ج  أيي رفسل يي يرلدتلم، ج  يردي ا صا ح  رلجي يللو د،  ل  

رصااو   عو اا  جاا  فااواالد  راالل  يراا  ل  االجعي   جقاال   ر  اات   يرفعمداا، داا، فااواالد  رصاا ا 
د  رالل بحقه  ىاا يل ا ي  را ر  جالء يرا  ير اعيق جا   لاأتاهد  اهق جشاال بورا ن   فاق بشالا

                                                                                                                                                               

ٍاعح اٌثشٌطأٍح فغاد اٌمضاء، وػذَ الاعرمشاس اٌغٍاعً، ووزٌه ٔهة خٍشاخ اٌثلاد ػٓ  شٌك اٌغ

 (629، صفحح 6716)اٌضتٍذي، وػّلائها، وهىزا اعرطاع اٌضثا  اعما  إٌظاَ اٌٍّىً ولٍاَ اٌجّهىسٌح. 
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 اعاص  أااياا جا  مل  اا  يرت أاا ا يرستسيازد  فاال ا  راا  ف سال ب اا  يل لىومااوي مخلال   أس اا   راااا 
 .(19-13د يررفحلا 9132 يراز م،د جىلم   لص  د، يرسجتس  

ق د دا، ب ا يي   ا، يراشا3291 ر ا ف لي  أياي يرلداتلم، دا، يرداليو جا  م دالل  ال  
ير اعا روير  لد ركسأق يايفتال ي بت يا   ديالد  يرتحقق بلر ايف  يرثلموا  د، ج افا   يرثلمواا  

د ب ااا  (3219 رفاااسل ييد  جااا  يرفاااع  ي يبااا، 3219يرسعرزاااا  رأاشااالا(   خعجاااق جشاااال  ااال  
د ج   يرا  ل  أياي 3211يكسل  ير ايف  يرثلموا  فلدعا د، يرخلج   ير ذعا  ج  رنأو   ل  

رفاااسل يي يرااا ل رااالل جااا نعي  رأجسااالا  ير عير ااا  يرااا  بياااع ا جااا  يجاااي ير ايفااا  دااا،  يرجلج ااا  
د  ركسأاااق يايفاااتال رألىااالروااوو دااا، رأ ااا  (3211 جعاااا ا يرزجاااللد  دااا، بياااع ا ي جعاى ااا (

يرتعو   بل ترلص  أا يرشف د  و ا   وي اال يرا  ب ا يي  يشاق ج افا  دا، ييا يرس أسالا دا، 
د  و ااا   رااا  فااالدعا يرااا  بعايلم ااال جااا  يجاااي يرحراااو   أااا  شااااليا 3291يرعيبااا  جااا  رنأاااو  

جااا   د  راااأق  أااا   أااا  يرذااااليا  واااشف  ي  ترااالص3291يرسلجداااتيع  ولرف اااي دااا،  ااال  
جلج اا  رشاا لد رااا لقاا  عسااوع فاا لي  أيااي يرلدااتلم،  شاا   اا ي يرحاا د ر  فاالدعا يراا  يرو لاالا 

د   ح ناااااا ي  يراااااا  جلج اااااا   (992د صاااااافح  3291 ير اوشاااااا لد يرستحاااااا ا ي جعاى اااااا  رأ ايفاااااا  
توايه دا، مفا    شال   راأق  أا  شااليا يرا ر University of California)كلر فوام ال  

د ب اا   وي ااال يراا  ب اا يي  ااا   ييشااال   ااداا   داا، يلأ   جاا   ذااعا  3299ي  تراالص  اال  
د  راالل راااي (19د صاافح  9132 يراز ماا،د يلأ   جاا  ير اال  مفدااه داا، رأ اا   يرسأ اا   لر اا ( 

ريان دا، جلج ا  ب ا ييد   اا  قا   سيا  رأ ا  ي ففع ل  قا   يرياال يرا رتوا  يي ي فاأسلل  أا،(
يرقااعيل  ي شاالء ير ايفاا  داا، يرو لاالا يرستحاا ا ي جعاى اا  يرتحااا بااال   ز جاال  شاال د  اهرااق جشااه 

 3291د  ي س   را  دا،  ال  3299بور يل  أ، ير ل  ر  د، يردليو ج  رلمول يلأ    ل  
 .(3219 رفسل ييد 

 
 

                                                           

، أعغةةها دأٍةةاي تٍةةظ، 6119اٌجاِؼةةح الاِشٌىٍةةح فةةً تٍةةشوخ: ذؼةةىد فىةةشج ذأعةةٍظ ذٍةةه اٌجاِؼةةح اٌةةى ػةةاَ  

، وأد ِٓ اٌجاِؼاخ إٌتطح فً اٌثٍذاْ اٌؼشتٍح، ودسعها فً ػةذد وثٍةش ِةٓ 6111ً ػاَ وتاششخ تاٌؼًّ ف

 (99-92، اٌصفحاخ 9261)اٌىشٌُ، اٌطلاب اٌؼشالٍٍٓ واٌؼشب، اٌٍزٌٓ واْ ٌهُ أثش فً اٌجأة اٌغٍاعً. 

أسشةٍ  وذحرةىي  66ِىرةة و 69ح ٌةىط أجٍةظ، تةّد فةً ِذٌٕة 6767جاِؼح واٌٍفىسٍٔا: أعغةد ػةاَ  

ِلآٌٍ وراب، ٌها صةحٍفح خاصةح وعةثغ ِجةلاخ، وذؼةذ ِةٓ اٌجاِؼةاخ اٌشصةٍٕح، وتةّٓ اٌرصةٍٕ   1ػٍى 

 .(92، صفحح 9262)عىاسي،  اٌؼاًٌّ ٌٍجاِؼاخ.

، أوًّ دساعره الاترذائٍح واٌثأىٌح فً تغذاد، وةاْ ِةٓ اٌطٍثةح اٌّرٍّةضٌٓ، 6792داود ػًٍ عٍّاْ: وٌذ ػاَ  

، وحصةً ػٍةى اٌّاجغةرٍش فةً 6719حصً ػٍى اٌثىةاٌىسٌىط ِةٓ اٌىٍٍةح اٌطثٍةح اٌٍّىٍةح اٌؼشالٍةح فةً ػةاَ 

، ػٍٓ ػٍّذاً 6796ن ػاَ ، حصً ػٍى اٌذتٍىَ ِٓ جاِؼح ٍٔىٌىس6717اٌجشاحح ِٓ اٌجاِؼح ٔفغها فً ػاَ 

 (619-619، اٌصفحاخ 6717)اٌفىٍىً، (. 6799-6791ٌىٍٍح اٌطة واعراراً ِا تٍٓ )
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 دورها الإداري:-9
يل يرتعو ا   يراييا  يرتا، رلماق  عا   دياال   راأق  أياال فا لي  أياي يرلداتلم،د ج أتااال 
 أ  ر ا يرسد  ر   د، يرتر ل رأسشلصن يليياا  يرت، يم يق بالد ر  رلل  ير  ل جترعلا 
 جاا نع داا،  هياا ير ي أ اا   جاا   ااا  هاااعي  رأسلر اا  داا، ير ااا  يرسأ اا،د   راا   اا،ء رااال ير ااع لا 

  لاأ  جحل  رأ سي يلييال  ر نال يع    جسلاف  ج       سي  ير  ل.كومال ج  
يفاااتاأق فااا لي  أياااي يرلداااتلم، ي ا ااال يلييال ب ااا  يل يكسأاااق يايفاااتال   راااأق  أااا  
شاليا ير رتوايه د،  أا يرشف د   ليا ير  ير عيق ر    جق د، رأ   يرسأ    لر    و    واا 

ق  سيااا ا رأ أ ااا  دااا، رااالمول يلأ   جااا  ير ااال  مفداااهد د رصااالح3291يرعوااا   ذاااع جااا   ساااوه 
 غيعا يفا ير أ   ير   كأ   يرتحعاع رأاشلا(د دز      يفتح ير  هياا يرتعو    يرت أا ا با    
جاا   هياا يرس االالاد يفااتسعا داا، يرسشراان رساا ا  لجاال   ي اا ي د  جاا   ااا ر ياا ا رأتاا اا  داا، 

يرلدتلم،  سي ا رأ أ   جاعا  لم ا د  ضاسق د  يشق ف لي  أيي 3291ير أ   مفدالد  د،  ل  
ير أ اا   سداا  يرداال   ي اا   اا ي يريلرلاالا بلرتزيناا  فااش  ب اا  ر ااعا  تاا  بأاا   اا ي   داا،  راا  

د 3291 ير اوشااا لد ( علرلااا د  رااالل دااا، ير أ ااا  يردااال  يي أ ااا  رداااى  يريلرلااالا 939ير ااال   
 عرفاال رأ أ ا   أا   شس ا    ياواع يرت أا ا   وفا   يلأردال  د  سأق     جا ا  (992صفح  

د 9132 يراز ماا،د  3299  شذا ي يرلحااور ير أس اا د  يفااتسعا داا،  را  يرسشراان  تاا   اال  
 . (11صفح  

 سأاااق  هياا يرتعو ااا   يرت أااا ا ير عير ااا   أااا   ياااواع يرسشااال ي ير أس ااا  يي اااي يرجلج ااالاد 
اا ب   يايفلا  أس   ج سق   أ  يفتح ير جعرز ناتا بلرلحور يرتعووا   يرشفد     را   رع 

يفااتجلب  رستيألاالا ير رااعد  راالل يرسجتساا  بحلجاا  يراا   ااي رزااللله  جذااى  هد  راالل راا ا 
يروهياا يرعغل  د، بحل  أ  يرسذى ا  دا يرسشل ي  يريعياا ير أس   يرح نث د  و    وص لا 

م    يدقق يروهياا  أ    ف   جعرز يرلحاور يرتعوواا   يرشفدا   ب ا  صا  ا   ا  يايفلا جي ي
د  و ااا  يل 3299( دااا، يرخااالج   ذاااع جااا   ذاااعا  يلأ   11119ي جاااع يرجااالج ، يرساااعرا  

  ا يرخي  رت ف   يرسعرز ج  راي مخلا  جا  يلأفال  ا يرسختراي  دا، يرجلمان يرشفدا، جا  
ايء   ي ج  يرخاعيء د، جش س  يرتعو    يرت أا ا ير عيق  جساواا  جرعد  ر ر  بلرت ل ل ج  ي

يريومدىو يرتلب   رلأجا يرستح اد  يرت، رلل رال ي اا جللشاع  جدال س  صاش  ق يلأجاا يرستحا ا 
د 3291رأتشس ااا د  و ااا  جويدقااا  جلج ااا  ب ااا يي صااا ا ي جاااع بااا ر  دااا، يرتلفااا   ير ذاااعا   ااال  

جتسعفااا      ي ترااالصد د ااالل  يصااالي يرسعراااز  ا قااا   رااالل  بااا  جااا  يل  ختااالا راااه ريياا 
 .   ف   جعرز يرلحور "ما ا  لااخ  "( ي  ت لا يل  تور  ريياا يرسعرز ف لي  أيي يرلدتلم،
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كااالل جعراااز يرلحاااور يرتعوواااا   يرشفدااا   جاااع لي دااا، ب يلااا  ي جاااع ب ساااليا ير ايفااالا ير أ ااال 
   يرتعو   رأاشالاد  سأاق فا لي  أياي يرلداتلم،  أا   يرلحل ير أس،د  ج   ا يا لي ب سليا رأ

د  قا جق  ا  3291 يواع يرسعرز ج  مل    يرلحور يرسختر  د،  ر  يرجلماند  دا،  ال  
ععاا  هياا يرخلاج   ير عير   بيأان يرا  جذاع   يرتشس ا  يرتالب  راييا  يلأجاا يرستحا ا جا  يجاي 

 ال  يرتعواول دا، ير اعيقد  ولرتالر، لقاو  يرسدل  ا د،  ح ن   يايفا  يرسذاى ا يرتا،  ويجاه يرش
يرسعرز بتأ  ير ايفلا ج  يجي  أالد  و   يرترواق  يدا ججأا  ريياا جذاع   يرتشس ا   أا  
يرا ل  بسذع   ر ر  ير ع د  رالل لدات عق  الجي   مرا د  و ا  ل با را جش سا  يريومداىو 

ا  أيااااالد  جاااا   أاااا  بتقاااا لا يرسداااال  يا ير هجاااا  رتف يااااي يرسعرااااز علقاااال  رخياااا  ير سااااي يرستفاااا
يرسدااال  يا يافااال   ااااعيء ي رياااي د   اااوديع ب ثااالا يايفااا  د  مت جااا  رااا ر  يبت ااال    ااا  جااا  
يرسختري  د، يرسعرز رأحرو   أ  شاليا ير رتوايهد   ا مزيا ير لم، يرسخاتص دا، يرا الو 

را   يرتقواا ير  يرو لالا يرستحا ا ي جعاى ا د  مجاا يرا ن   أا، جاعييل يرسخاتص دا، يرسشال ي ي
بعايلم االد  فاا  ل رفتااه جوفاا  يرسخااتص داا، يرت أاا ا ير االر، يراا  يرو لاالا يرستحاا ا ي جعاى اا د 
  ساااي دااا، يرسعراااز ججسو ااا  جااا  يلأفااال  ا يلأجلماااند  جاااشاا  يعجااالمو جوهاااا    اااو  شااا ل 
يرجشدااا    جااا  جلج ااا  ج ذااا  لل ي جعاى ااا د  اي فااا لا فااافت وف ي نوغدااا د، يرجشدااا   جااا  

 أيااي شااالب   ااو جرااعل يرجشداا   جاا  جلج اا   ااي  شااس د  راالل جلج اا  بأ ااعييد   بااعي  ا 
( ي  ا جاا  جذااع   يرتشس اا  يرتاالب  رايياا  123يراا  ا جدااتسع راا ر  يرسعرااز ر  بأاا  جاال لقاالاب  

يلأجاا يرستحا اد  رالل ردا لي  أياي يرلداتلم، ي ا د اال  دا،  ياواع  را  يرسعراز  ا   يييا ااال 
د  اا  ي يل  ر  ير ساي  يرتياوا يرا ل  راي دا،  يردلجعيا،( 3292يرت، يفتسعا  ت   ل  

جعرااز يرلحااور يرشفداا   ماال ي  اا   اااعا  ي تراالص يييا ااه يرتاا،  سثأااق بداا لي  أيااي يرلدااتلم، 
يرتاا،  حسااي شاااليا يراا رتوايه داا، ير أااو  يرتعووااا   يرشفداا   جاا  يرجلج االا ي جعاى اا د  يم ىاا  

 لحور يرشفد    يرتعووا  د، جلج   ب  يي. ر  بذىي رلجلب،  أ   سي جعرز ير
د يرت  ي د، يرت أا ا ير الر، بحجاي جتشو ا   حاق 3292ب را يرحىوج  ير عير   جش   ل  

 شويل رص ع يرت أ ا  يرجلج لاد ر  رلجق بإر الء ج فدالا يرت أا ا ير الر، بذاىي  ال     اليا 
  اا  يرتاا،  يأاااال يراال يد د  يااا   ش  سااال جاا  ج ناا   دااا  يااي يرتشس اا  ي رترااليل   ي جتسل

 ش اااا ا يرجلج اااالا  ير أ اااالا  ي رداااال  ير أس اااا د  يفااااتح  ق  سااااليا ير ايفاااالا ير أ اااال  جعيكااااز 
يرلحورد  شىأق رجش  ر ايف   ض  يرجلج لا بذىي  ل د  و ا  يايفا  جا  رااي يرأجشا  يرتا، 

 هياا يرت أا ا ير الر، شىأتال يرحىوج  ير عير ا  يرتع اق   فا    هياا جداتقأ   ا  يرتعو ا  بلفاا  
 اااش ىاولاد   يرلحل ير أس،(د  يرحلق يرجلج لا ير عير    ج فد  يرلحل ير أس، بتأا  يراوهياا

 . (39د صفح  3219
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ب اا  يل ريارااق يرحىوجاا  ير عير اا  ر س اا  يرت أاا ا ير االر،  يرلحاال ير أساا، داا،  سأ اا  يراشاالء 
  ا يرجلج   ج  ي ا  فلاي  يوا    يع يرسجتس د رسل يل  وف   يروهياا لسى   يرت ييعد ر  

يل لساشي جزااا  جاا  يرحعااالا  ي باا ي  يي ااي  أا  يررااع ع ير أس اا د راا ر  رصاا اا يرقاالمول ارااا 
د   اااا بسوجلاااه يفاااتح ير  هياا يرت أااا ا ير ااالر،  يرلحااال ير أسااا،د  جثأاااق 3211( رداااش  319 

 يرجلج ااالا  ير أ ااالا  يريألااا د   سأاااق  أااا   شفيااا  باااعيجي  عوواااا  يراااوهياا يراييااالا يرت اادااا   
  هياا يرت أاا ا ير االر،  يرلحاال ير أساا،د    قلف اا  جتيااواا جاا  يجااي هاااليا  ش  سااال يياااال    سأ اال  

 .(1د صفح  3212
ياييا يرحىوج  ير عير   يل  ختلا رتأا  يراوهياا جا   او رجا ا باالد  راه  ااعا  أس ا   جا  
ا ا يرت أ ا ير لر،  يرلحل ير أس،د ر ر   ر  ي  ت لا  أ  ف لي  أياي يرلداتلم، يرتا،  وراق 

د ب ا  يصا يا يرسعفاو  يرجسااوال 3211ريياا يروهياا جش  يرثلم،  ذع جا  رالمول يرثالم،  ال  
 ص بت ييشاالد  وا ر    ا  ي   يجاعرا  تاور   هياا يرت أا ا ير الر،  يرلحال ير أسا، دا، ير اعيقيرخل

 . (3211رلمول يرثلم،  31 جعا ا يرورلا  ير عير  د د 
ب اا  يل  ورااق فاا لي  أيااي يرلدااتلم، جشراان  هاااعا يرت أاا ا ير االر،  يرلحاال ير أساا،د ييرااق 

: "انشيي اعتبير هياا التكليي  بترعاي  و  جذلار  يرسعرا ير عير   د، يرسد  ر   يليياا  رلاأ 
هو تكريم بالدرجة الأولى ليس لذخري بل للسرأة العراقية واني  تعبيير عيل الوجي  الت يدمي 

ا ان  دليل اخر على فدح السجال امام جسيع السواطشيل كل حدب إمكانات  وكفاءات  ... كس
د صافح  3291 ير اوش لد  واخلاص  للعسل في سبيل اهداف السجتسع وبشائ  نحو الأفزل"

992). 
يروصااو  يراا  يرسشلصاان   ف داال   أاا  جاال  قاا  د يل يرسااعرا ير عير اا  رلمااق   االدي جاا  يجااي 

يلييااااا   لراااال  ااال  يرعجااايد   رااا  يفاااتحقلق عا  ااا،د   ااا ا  صاااورال رااا ر  يرسشرااان  اااو 
يمترلا رسىلم  يرسعرا د، يل      ي ا لد رسل يل  رعاي فا لي  أياي يرلداتلم،  او  ي  ا ا  

لييا  ي فتحقلق  ي جىلم لا ملب  ج  رومال ج  يرشدالء ير عير الا يرأاوي ، لساتأ   ي أا  يرذاا
 يافاا  بجاا   جثاالبعا  تاا   صااأ  يراا   أاا  يرسع أاا د  يل يرسشلصاان يليياااا   باا   يل   ااول 

  دن ير فلءا  ي جىلم لا  يرخاعيا ير أس  .
 سأااق فاا لي  أيااي يرلدااتلم، ب اا   وريااال  هياا يرت أاا ا ير االر،  يرلحاال ير أساا،  أاا  ر االيا 

 شىأق رجش  بعالفتال ج  يجي يايفا   جاعا  ير فلءيا ير أس    يريلرلا يرسالجعا ج  ير عيقد
ير أساالء  يرسثقفااي  ير ااعيريي د  و اا  يايفاا   ضاا ق  أاا  يرأجشاا   اا ا  وصاا لا يجاال  يرحىوجاا  

( د، ير ل  312د  يرت، رعاا ب  ا ل يص يا رلمول ارا  3211ير عير   د، ير لشع ج  ي يا 
 وسوجلاه  اا جاشي يرساويعشي   مفدهد  فس، رلمول  ذاج    اويا ير فالءيا ير أس ا  يرا  يراوع د
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ير اعيريي  يراا ن  را ناا شااالييا جلجع ا   أ اال  جا سااي  دا، يرخاالاج يجت الهيا ر ااع   ذااج  اا 
 أاااا  ير ااااوياد  جشااااال جليلاااا   ج شوااااا  ر ااااع   دااااايي  ااااوي ااد  رلمااااق  هياا يرت أاااا ا ير اااالر، 

 يردااااشلد،د   يرلحااال ير أسااا، بعالفااا  فااا لي  أياااي يرلداااتلم، جدااا  ر   ااا   شفيااا   رااا  يرقااالمول 
 .(19د صفح  9139

كلمااااق فاااا لي  أيااااي يرلدااااتلم، بحىااااا  وريااااال يرسشرااااند جداااا  ر   اااا   ذااااى  ا يرااااوهياا 
 يرس فدلا يرعفس   يرت أ س   يرتلب   رالد  ارازا  أا  يرخياي ي فاتعي  ج   يرتا، جا  شا مال 

 اااعيقد  جشااال  ح نااا  يرخيااون يرساسااا  رشذااالعلا يل  عداا  جااا  رجىلم االا يرت أااا ا ير االر، دااا، ير
يرجلج ااالاد  يرتااا،  بااا  يل   اااول بسثلبااا  جعيكاااز رشذاااع يلأد ااالا يرثقلف ااا   وشااالء رج ااال  ج نااا ا 
جت أس د   شس   يرقيل  يرت أ س، بسال نشداجا جا  جتيألالا يرسجتسا د  يجاعيء   يياع دا، ب ا  

يوا   لج  يرال ي   يأ ل اه جا  يرسشل ي   يواع يرل   ي  ع ج  يجي  ح نثال رسويكل  يرت
يجااي يرسداال س  داا، بشاالء ججتساا  جتحزااعد   ااوديع رااي جاال لدااتأز  رتيااواع رفاالءيا يرايياالا 
يرت ااد   ج  اع لا ج اس  رشذالعل اا   ذاج  ااد  يرتوفا  دا، ير ايفالا ير أ ال رعدا   لجا  

د  شااج ق 3211يراال ي جاا  يريلراالا ير أس اا د ر  يفااتح  ق ير ايفاالا ير أ اال داا، يرياان  اال  
 عر    ر     عجس  ير تن يرت أ س ا د   سأاق  أا   ياواع يرا  ياع ير أس ا   يرثقلف ا   يافاأق 
يرل ثااالا رتاااوديع يرتخررااالا ير أس ااا  يرسيأووااا د  يهيييا جااا  يرتلااالي  ير أسااا،   يرثقااالد، جااا  

  هياا يرت أا ا ير الر، يرجلج لا يرخلاج   ج      ي شاتعي  دا، يرشا  يا  يرسا  سعيا ير أس ا  
 . (9د صفح  3212 يرلحل ير أس،د 

كلمااق  هياا يرت أاا ا ير االر،  يرلحاال ير أساا، داا،  ااا  فاا لي  أيااي يرلدااتلم، جداا  ر   اا  
ججأ  يرلحل ير أس،د  رلل  ر  يرسجأ  يرجا  يرسد  ر     يرتخي ي  يرتشديا د، يرلحل 

نع لي بلروهياا ج  يجي   ل   جدل   رأذ  ل ير أس  د  اع لي  ير أس، رأل يد  ره اا    لص
بااالرسجأ   ااا ي جااا  ج ل ااا  يرلحاااور ير أس ااا    ااا ي جااا  يرسااا نعالا جااا  يجاااي  داااايي يلأجاااوا 

د 3219  هياا يرت أاا ا ير االر،  يرلحاال ير أساا،د  يليياااا   يرثقلف اا   ير  راالا ير أس اا  يرخلاج اا 
 .(1صفح  

 سأق فا لي  أياي يرلداتلم،  أا   قا  يرسا  سع يلأ   رأت أا ا يرجالج ، دا، ير اعيق رأسا ا 
د  جثي ي جل ل  محاو   يياعي   يضاحل  3213يرثلج   ذع ج  رللا -جل بي  يرعيب   ذع ج  رللا

د رسال  ضا ق  هياا يرت أا ا ير الر، (399د صافح  9113 يراازيهد  د، بش   يرت أا ا دا، يرال ي
 يرلحل ير أس،  يي يرتوف  د، ير ايفلا   دن ي  ت لجلا يرسداتقاأ   رأال ي ب ا   داأسال 
يرخياااي يرخسدااا   يرتااا،  ضااا تال يرحىوجااا  ير عير ااا  رأجلج ااالا  يرتااا،  زاااسشق عا  ااا   سأاااال 

  دااا، يرجلج ااالا  ي جل ل اااال  جذااالاا الد  رااا ر   ح نااا  يرحلجااا  لأ زااالء يراييااالا يرت اادااا 
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  هياا يرت أااا ا ير االر،  يرلحااال  يرس ل اا د دزاا    ااا  يراشللاالا  يرسعيداااا يلأ ااعا يرخلصااا  بااال 
( جذاااع   لخاااص 319د   ااا    أااا  يرسااا ا يمجاااز جااال لقااالاب  (11د صااافح  3212ير أسااا،د 

جختأاا  يرجلج االاد  جشااال ( ينشاالا  عيراا،  شااسأق 31.211.111يرت أاا ا  وىأفاا  راا اا بااا  
يبش اااا    أ س اااا   يرداااال  ردااااى  يريألاااا   شااااعيء يلأجااااازا  يرس اااا يا رأسختاااااعيا  جذاااالاا  لأبش اااا  
جلج االا جثااي جلج اا  ب اا يي داا، يرجلياااا د  يرجلج اا  يرت شوروج اا  داا، رزاالء يرتاالج،د  جلج اا  

 يرذالج،د  لاا يردأ سلم  د  ر ر  يبش   ر ا ي جا  يرس ل ا   ير أ الا يرت سيأ ا   غيع ال جا  يرسذا
 . (912د صفح  9131

ي جاق  هياا يرت أ ا ير لر،  يرلحل ير أس،      اور، فا لي  أياي يرلداتلم، يراوهياا يرا  
يرتوفاا  داا، ير ايفاالا ير أ االد ر  يفااتح  ق  سااليا ير ايفاالا ير أ اال  يرلحاال ير أساا، داا، جلج اا  

 ااا  ير ايفااالا ير أ ااال  جعيكاااز يرلحاااورد  رصااالحق راااي جلج ااا   رأ ااا  ب ااا يي  رلماااق جدااا  ر  
جداا  ر   اا   اا اا  ي ترلصاال ال ير أ االد رساال يصاا ا ججأاا  جلج اا  ب اا يي يجااع جاالج ، داا، 

د بتاا ر    يياا   لصاا  بلر ايفاالا ير أ اال  رلمااق بعالفاا  3213يردااليو  ير ذااعا  جاا  رنأااو  
رفال  ا رأش اع دا، يفاتح ير  أا    ا  يرأي ا   زاع(  سيا  ير ايفالا ير أ ال   زاوا  فاق 

ير ايفاااالا يرتاااا، شااااسأق يراااا بأو   يرسلجدااااتيع  يراااا رتوايه داااا، جلج اااا  ب اااا ييد  ولرف ااااي دتحااااق 
ير ايفاالا ير أ اال داا، يرجلج اا  داا،  خرااص دأدااف  ير  س االء  يرتاالااخ  يرأ اا  ير عو اا   يرج عيف اا  

 .(99د صفح  3211ا يرتعو  د   هيا  3219/3211ب ر ج  ير ل  ير ايف، 
 داا، يرداا لق  ي ااهد  سأااق  هياا يرت أاا ا ير االر،  يرلحاال ير أساا،  أاا  ي  تساال  بلرس ل اا  
يرفش  د ر  ي ي   ش  ا ير أ لا  يرس ل   ير لر   ج  يجي اد  ي هي يج   يرت، رلمق دا، يرت أا ا 

 ا  جا  يلأفا  رتأا  يرس ل ا   جشاال يل ير لر،  لبعيه جىلم  يرت أ ا يرفش،د ر   اا  ضا  ججسو 
3( جااا  11كلماااق ير ايفااا  دياااال رسااا ا فاااشتي   جااا  ضاااسشال يرتااا اان يررااا ف،د   خرااا ص  

3( رأتاااا اا  يرش ااااعل  يل فاااال لا 11يرداااال لا يلأفاااااو    رأتاااا اا  ير سأاااا،  يرتيا قاااا،    
ر ااي ( فاال  د  يل  اا ي ر زاالء يرايياا  يرت ااداا   راالل ج افاال  19-11ير ايفاا  داا، يلأفاااو   

( علراان   داان ي  تراالصد دزاا    اا   راا   ااا اوااي جس اا  يرس ل اا  يرفش اا  داا، ب اا يي 39 
 أااا  شاااىي  ييااا  جداااتقأ   رلماااق  ااا يا جااا  رااااي االفااا  جلج ااا  ب ااا يي  فاااسيق   ساااليا  ييااا  

 . (919د صفح  9111 يرسحس لد  يرس ل  (
د 3213يلأ ر  رايي  يرس ل  د  ضسق  سد  ج ل   د،  ل  كلمق يرس ل   يرفش   يرشويا 

  ، ج ا  يرت شوروج ل  ج ا  يرين يرفش،  ج ا  يرفشول يرسشزر    ج ا  يرزاي   يرفش،  ج اا  
د   أ  يراعغا جا  يمداجل  ير ساي ي ييااا  دا، ب يلا   (912د صفح  9131 يرذلج،د يليياا 

ع جاا  جلج ا  ب اا ييد ي  يل  شال  جذااى ا دش ا    يياااا  اااعا  أاا  يردال  د  يمذاا أق ي جا
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 هياا يرت أ ا ير لر، بالد  ج   أ  يرسذى ا ي ا يي يرسشال ي ير ايفا   يرتا، رلماق جتفل  ا  باي  
يرجلماان يرش ااعل  يرتيا قاا، جاال بااي  يرجلج اا    يياا  يرس ل اا د  رأاا  ي اا يي يرت ااداايي  داا،  أاا  

رأ  يرتجايزيا  يرسختاعيا  غيع لد   أا  ي ع ال راعاا  هااعا يرت أا ا ير الر،  يرلحال يرس ل  د   
ير أس، ف لي  أيي يرلدتلم،د  و   يايف    حأيي يرسذاى ا ضاع اا يل  داتقي  ييا  يرس ل ا  
   جلج   ب  يي ج  يجي  حقيا غللل ال  ر ا يدال يرت أ س ا  دا، ي ا يي ير اوييا يرتا،  حتلجاال 

يرسجااال  دااا،  وفااا     ياااواع رييايا يرس ل ااا د رااا ي  رصااا اا يرحىوجااا  ير عير ااا  يرااال ي  دداااي 
د  يرا ل ماص  أا  يفاتق    ييا  3219( د، يرحليل  ير ذعا  ج  شاللن 91رعيا ل يرسعرا  

يرس ل   يرفش      جلج   ب  ييد  أ  يل  ع لي جللشعا  بوهياا يرت أ ا ير الر،  يرلحال ير أسا،د 
د    يا جالجال  ر  يدال (91د صفح  3221 ي س د   ل   يرفش  ( يعأا  أيال  ج فد  يرس

بإ اا يي ير اااوييا يرفش اا  يرستسيااازا  يرقاالياا  أااا     ياااي   اا اان راااوييا  أس اا  رخ جااا  يرسجتسااا د 
  ض  جشل ي  أس، جتيواد  مذع يرت أ ا يرفش،   شذ ي يرا  ايا يرتيواعاا د  رالل ي  تسال  

 يرسحساا لد يرساا ا  بلرس ل اا  يرفش اا  مت جاا  يرشازاا  ي رترااليل  يرتاا، شااا  ل ير ااعيق  اا    أاا 
د  مت جاااا  رحلجاااا  يراااال ي رأياااا  ير لجأاااا  يرست أساااا  هييا يرحلجاااا  رفااااتي  (919د صاااافح  9111

يرس ل اا  يرتاا،  خااعج يرساشيااي   يرفشيااي د ر  دتحااق  هياا يرت أاا ا ير االر،  يرلحاال ير أساا، ج ااا  
ردا ير اعولء  يرقدا يرسا م،  رداا يرس ىلم ا  د يرت شوروج ل ير ل ضا راو   يردل   أس    ،: 

 ردااا يرراااشل لا ير  س ل اااا د  رااالل لقاااي ف اااه  عاجااا، ير ايفااا  يل  ييلاا  جااا  يرفاااع  ير أسااا، 
د  يهيييا  (911د صاافح  9131 يرذاالج،د  يررااشل ،د  اسااشي يريألاا  شاااليا يراا بأو  يرفشاا، 

د يراا  3211/3213( علراان  علرلاا   شاا  يدتتل ااه  اال  993 ااا  جاا   ي اا يي يريألاا  داا، يرس
د دز       ر د  ا يدتتلع يرس اا  يرزاي ا، يرفشا، دا، 3219( علرن  علرل  د،  ل  111 

ب اا ييد  ج ااا  يرسشذاا ا ير لجاا  رأتاا اان يرشفياا، داا، جحلد اا  رعرااو د  يرس ااا  يررااشل ، داا، 
ياا يرت أاااا ا ير ااالر، جاااا  مل  اااا  يليياا ي  جحلد ااا  يرلرااااعاد رلماااق جس اااا  يرس ل ااا  جااااع لي باااوه 

ي شااعيلاد  مت جاا  رزاااليا ي اا يي يريألاا  يرسقاااوري  داا،  أاا  يرس ل اا   سأااق  هياا يرت أاا ا ير االر، 
 يرلحااال ير أسااا،  أااا  هااااليا ي ااا يي يراييااا  يرت اادااا  د   فااا ق ير ايفااالا ير أ ااالد  هييا جااا  

ي  يرستفااوري د  يفااتقياق يرت ااداايي  يرل ثاالا ير ايفاا   يراا  يرخاالاجد   يشااق يرخااعاجي  يلأ يااا
 .(11د صفح  3221 ي س د يلأجلمن ج  يجي اد  يرس ل    يرجلج لا بلرت ااديي  ي كفلء 

كاالل رداا لي  أيااي يرلدااتلم، بللضاالد  يراا   سأااال يلييال يرستسيااز ججسو اا  جاا  يرلحااور 
 ي مجأيزا د  جشال ف لفلا يرت أ ا د، يرسذعق ير عو،د  يايفلا   ير ايفلا  ولرأ تي  ير عو  

داااا، يرت أاااا ا يريااااا،د  يايفاااا  يفااااتي   ر ر اااا  لأمساااالن ج لجأاااا  يرايياااا  يرت ااداااا  د  يرتحأيااااي 
ي  راااالا، رفقااااعيا ي تلاااالا يرقاااا اا  أاااا  يرقااااعيءا يرراااالجت  رأراااا  يردااااليود   قياااا ا ير تاااان 
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  يرس رفلا يرت، ي ترق بلرجلمن يرت أ س،د  ف سل يرس اف   د، يرسع أ  ي بت يا    غيع ل ج
 رمااال باا را   ل ااال يليياااا  داا،  راا  يرجلمااند يفااتسعا داا، ريياا  هياا يرت أاا ا ير االر،  يرلحاال 

 . (139د صفح  9133 يرسيل ،د  3219ير أس،  ت  جشتر   ل  
 الاستشتاجات:

ي ا يرسعرا بذىي  ل  د، ير عيق ب   ي  ات   يراعايالم،د  يرا ل با ر بتذاج   يرساعرا بعه  -3
 ج      ي ع    أ  يرخلاجد  ير  و  د، يرس ل   يرت أ س  .

كاالل ي   ي ا رأسااعرا ير عير اا  داا، ير ااا  يرسأ اا، جاا   اا   يرجسع االا يرشدااوا   يرسجاا ا  -9
 جدل ي ال ج  يرعجي.يرت، رلل ب يل  رأسيلرل  بحقورال يليياا    

يل  صو  ير رتواا ف لي  أيي رفسل يي يرلدتلم، ير  يرسشلصن يليياا  يرتا،  ورتاال راا  -1
لاا  ، جاا  دااعيمد  يمساال جاا   اا     أسااالد  يرايياا  يرتاا،  لشااق ديااالد ر  راالل  يراا  ل ر اا  

  هايء ير ا  يرسأ ،.
يرذاااالييا ير أ ااال جااا  باااعه ي ا ااال دااا، يرت أااا ا ي ل غياااعهد   رااا  مت جااا  رحراااورال  أااا   -1

يرخاالاج  داا، يرتخرااص مفدااه يراا ل رلمااق ف ااه ريياااا د راا ر  يباا  ق  شاا جل  دااأسق  أاا  
 يرسشلصن.

يل ي  سل  يرتيواعا   يرتق ج   يرت، رليا ديال ي شلء يييا ال روهياا يرت أ ا ير لر،  غيع ال  -9
ال يرتا، ج  يرسشلصان مالب  جا  ج عدتاال  يع  اال  أا  يرتجالاب يرخلاج ا  بداان يايفات

 ير رتوايه(.    -يرسلجدتيع-يكسأتال  لاج ير عيق  يرلىلروااوو
 السرادر والسراجع

 يايف   لااخ  . 3211-3299يرت أ ا ير لر، د، ير عيق (. 9111يرسحس لد يلسلل جريف   أ .   
ب  اش .ب  يي: افلر  جلجدتيع غيع جشذوااد جلج   ب  ييد رأ   يرتعو   ي  

ب  يي: افلر   دل أ   ي ا يرسعرا د، يرسجتس  يرس م، ير عير،.(. 9119يرسييعلد بلم لو   ملل جأوب.  
 جلجدتيع غيع جشذوااد رأ   يلآييبد جلج   ب  يي.

) .يرسيل ،د  سي    9133) د ج فد  يرزجلل ير  ر   رأرحلد  1ج :ب  يي .جوفو   ي      أسلء ير عيق .
 . يرشذع

( 9131.  ا  ا  د  محمد يرذلج،د  .يايف   لااخ    3212-3291 يوا يرت أ ا ير لر، د، ير عيق  
.رعع    يرتوايهد رأ   يلآييب :جلج   ير ود   

د شعر  يرسشروا رأيلل   3ب  يي: ج ي    يرين ير عير، يرح نل.(. 3212يرف  ى،د يينن  وديا.  
.3يرسح  ياد ن  
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(. ي ا يرسعرا ير عير   د، يردأي    سأ   صش  يرقعيا  يايف  9193يرع  اد فحع علاق جحسوي.  
.919(د 11  ججأ  يايفلا ي ر  د ير عيقد ير  ير رلا  (.   

.3د ييا يرلرعلد ن3ب  يي: ج يرسعرا ير عير   يرس لصعا.(. 3291ير اوش ل د  ا  يرع س  فأ سلل.    
ب  يي: جىتل  يرستشا،. د، ير عيق. 3291 سوه  31 واا (. 3213 يرزوي لد ريل  ا  يرحد .   

 ل رلا: ييا  يرت أ ا ير لر، د، ير عيق يرت ف    يرتيوا.(. 9139يردشلد،د  أ، رفسل يي  اي .  
 يرحي ال.

 أيي رفسل يي يرلدتلم،  ي اه يلييال  يرد لف، د، ير عيق (. 9132يراز م،د  أ،  سلو  دي .  
ب  يي: ج فد   لاع  ق لا:  لي   ق،  ا  يراأ ي لد جعيج  : ي  ص رفته  عاز ير  ا،.د  3219-3211

 ير رلج،.
(د يدتع يرشفوود ارا يرو  ق  191(. ردا يرسوياي يرلذعا د ارا ي ضللاا  3219رفسل ييد ف لي  أيي.  

. جلج   ب  ييد رأ   يلآييب.3219 ذعا  يرثلم،  1(د  لااخ يرو  ق  1193   
يرت أ ا يرتقش، د، ير عيق  ي اه د، يرتشس   ج  رشلاا  لص  رايي  (. 3221جلر   ا  يرحدي .   ي س د

يرلرعا: افلر  جلجدتيع غيع جشذوااد جلج   يرلرعاد رأ   يليياا  ي رترلي. يرس ل   يرفش  .  
ب  يي:   فتعي  ج  .يرتيوا يرد لف، رأسعرا ير عير  د يرسعرز ير عير، رأ ايفلا ي(. 9131ير زي لد  صل .  

.3ب  ييد ن  
يردلجعيا،د ججي  جأو د  ير  يرت أ ا ير لر، جلج   ب  يي رمسو جل .  ب   لااخ(. 

https://www.neelwafurat.com https 
.3د ييا يرحىس د ن9رش ل: ج ي    يرد لف  د، ير عيق يرح نل.(. 9111برعلد جيع.    
ب  يي: جيل   ي ينن يرل  ييل. ر عير  .يرسوفو   يررحف   ي(. 3219بي،د دلاا.    

 .(.n.d) ."ما ا  لااخ  "  ف   جعرز يرلحور 
https://perc.uobaghdad.edu.iq/?page_id=15002.  

 يايف   لااخ  (.  3291-3291(. ي ا يرسعرا ير عير   د، يرح لا يرد لف   9131 دي د غرول جز ع.  
  2(د يرجلج   يرسدتشرعا د11(د ير  ي  13 ججأ  رأ   يلآييب(د جي 

ب  يي: يرسىتل  يروعش  . .9ر لينل د، يرتعو    يرت أ اد يردأد  يرتعووا  (. 9113 ىسق  ا  الله يرازيه.     
.1192د جعا ا يرزجلل (. . 3211رنأو د  99عا ا يرزجلل.  ج  

(.3191(. ير  ي  3211رلمول يرثلم،  31جعا ا يرورلا  ير عير  .    
بيع ا: جيل   يرشل . ير عيق يرجساوال.(. 3211   الد ججي .    

(9131.   لرصد  ري  جحسوي جحسوي  يكعا يرواق فتول  لجل  ج   لااخ ير عيق يرح نل د، نوج لا  .
3د يرس فد  ير عو   رأ ايفلا  يرشذعد ن9ج :نع ا . لرص  
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يرت أ ا ير لر، د، ير عيق  يواه  يص  هد  عجس :  لرص ربعي  ا ري ا ومحمد (. 3219اااش ىود  .يل..  
ب  يي: جىتن يرتخي ي.  يل  يرذالب،.  

ججأ  جلج   ي جل  (. ي ا يرسعرا ير عير       ير ا  يرسأ ،  يرجساوال. 9191ه ا د شع ق  ا  يردليا.  
.111(د ب  ييد 1(د ير  ي  1يررليق رأ أو  ي مدلم    ي جتسل   د جي    

د، جش سلا ا(  قي ا  ير  ر لر  جسلاف  يرسعرا ير عير   رأا ليا يليياا   جدل ستال  . للود فحع ر  ال  ي
د  ي91يججأ  يايفلا  وحور يروع  ير عو،د يرجلج   يرسدتشرعا د ير   . يرسجتس  يرس م، . .311(. ا  

يرجلج   ي جعاى   د، بيع ا  ر ع ل  أ  يرف ع يرد لف، د، (. 9131 ا  ير عااد جشلا  ا  يرسجي .  
ب  يي: ج فد   لاع ير رلج،. ير عيق يرسأ ،.  

 جدتقاي يرت أ ا ير لر، يرذ لايا  يروير د  عجس :  ري  شحليا.(. 9131 س،.  فىلالد دعيم  ميوجلل  ج
.3يرعال : جيل   ير ا ىللد ن  

ب  يي:  .3211-3213 يوا يرتعو    يرثقلد   ير أو  د، ير عيق     يردشتي  (. 3211 هياا يرتعو  .  
(د جيل    هياا يرتعو  .91ير  ي    

(3219.  ير أس، هياا يرت أ ا ير لر،  يرلحل  ب  يي 3211/3213يرتقعاع يردشول. . ج فد  يرلحل  :
 .ير أس،

ب  يي: جيل   جلج   ب  يي. يرت أ ا ير لر، د، اي يرثواا.(. 3212 هياا يرت أ ا ير لر،  يرلحل ير أس،.    
 (. ي ا يرسعرا ير عير   د،9132يرعو  ،د  فل  صلري  ا  يرحدي د   يرحدشل لد ي س   لشا جويي.  
-22(د جلج   بلبيد 9(د ير  ي  33جش سلا يرسجتس  يرس م،. ججأ  جعرز بلبي رأ ايفلا يلمدلم  د جي  

311.  
ب  يي: افلر  جلجدتيع  .3291-3293 يوا يرحعر  يرشدوا  د، ير عيق (. 9111جلض،د  دلء رلاا.  

 غيع جشذوااد رأ   يرتعو   يب  اش د جلج   ب  يي.
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Abstract: 

   Iraqi women had an important role in the administrative aspect, as they did 

not The administrative role was not monopolized by men, especially during the 

royal era (1921-1958), as their role became prominent through the establishment 

of women’s associations and magazines, which were managed by Iraqi women. 

They also entered with men in the educational aspect in order to clear the way for 

them to take over management in international institutions. After graduating from 

the High School of Teachers, Iraqi women participated in teaching, health, and 

banking.                                                                                                                             

     Iraqi women took on their administrative role after the revolution of July 

14, 1958, and among them was Souad Khalil Al-Bustani, who graduated from the 

American University of Beirut and held several administrative positions. After she 

had been teaching at Queen Alia College, she became dean of the same college, 

and then assumed the position of administration. For research in the Ministry of 

Education in 1969, and in January 1970 - May 1972, she was Minister of Higher 

Education. Thus, she was the first woman to assume the Ministry of Higher 

Education in Iraq, and she played a major role in opening many colleges and 

departments within the Ministry of Higher Education.                           
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