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 :المدتخلص
رائجة في مدارىا التشسػؼ بالخغع مغ استثشائية تعج روانجا مغ اىع الجوؿ الافخيكية التي استصاعت تحقيق نيزة اقترادية 

ترادية والاجتساعية التي واجيتيا، بسا تستمكو مغ ثخوات ومػارد شبيعية وغيخ التحجيات والرخاعات والازمات الدياسية والاق
شبيعية، فكاف لابج ليا مغ استثسار الامكانات وتحقيق نيزة حكيكية في كافة السجالات وتجاوز مذكلاتيا الجاخمية والخارجية. 
واستصاعت اف تتحػؿ مغ حالة الفقخ الى حالة الازدىار والشسػ في جسيع القصاعات بفزل الارادة القػية والخؤية الػاضحة الاىجاؼ 

ية شاممة. حيث شكمت روانجا الشسػذج التشسػؼ الافخيقي الاستثشائي والػاعج مقارنة مع باقي الجوؿ الافخيكية وسخعة التغيخ لتحقيق تشس
 .التي تذابيت معيا في الطخوؼ وتكػيغ الثخوات الصبيعية والبيئة الجاخمية

 ي.الكلمات الرئيدية: افريقيا، رواندا، الابادة الجماعية، التنمية الاقترادية، القطاع الزراع

 
Abstract: 

Rwanda is considered one of the most important African countries that was able to achieve an 

exceptional economic renaissance that pioneered its development path despite the challenges, 

conflicts and political, economic and social crises that it faced, with its natural and unnatural wealth 

and resources. It was necessary for it to invest in the potential and achieve a real renaissance in all 

fields and overcome its problems. Internal and external. It was able to transform from a state of 

poverty to a state of prosperity and growth in all sectors thanks to its strong will, clear vision, goals, 

and speed of change to achieve comprehensive development. Rwanda constituted an exceptional 

and promising African development model compared to the rest of the African countries that were 

similar to it in terms of conditions, composition of natural resources, and internal environment. 
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 المقدمة:
بدبب الكخالية والاحقاد بيغ قبائل اليػتػ الحيغ في فتخات قبل الاستعسار وبعجه  وصخاعا عخقيا دمػيا  شيجت روانجا تاريخاً مزصخبا

العشف بيشيع بذكل دورؼ بمغت ذروتيا  حيث انجلعيذكمػف الاغمبية وقبائل التػتدي الحيغ يذكمػف الاقمية و الاكثخ ثخاءاً في روانجا 
والتي حرمت عمييا  الخئاسية سقػط الصائخة عمى اثخ ضج التػتدي وحذية في التاريخ بارتكاب ابادة جساعية اكثخ  4661في عاـ 

والخئيذ  (ىػ مغ عخؽ اليػتػ)التي كانت تقل الخئيذ الخوانجؼ)جػفيشاؿ ىابياريسانا( وروانجا في وقت سابق كيجية مغ فخندا، و 
كيغالي عاصسة روانجا، في شخيق العػدة بعج اجتساع  سيبخياف نتارياميخا( مغ صاروخيغ مجيػليغ بالقخب مغ العاصسةالبػرنجؼ)

جو اصابع الاتياـ لمتػتدي وتػرشيع في حادثة مقتل الخئيذ الخوانجؼ ، قج و سلاـ ومباحثات انياء العشف بيغ الاعخاؽ في روانجا، و 
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وبعج انتياء اعساؿ القتل في  التػتديكاف اغمب ضحاياه مغ عخفيا التاريخ  ومجدرة  مسا تدبب في اشعاؿ حخب اىمية ،واكبخ ابادة
اؼ بعج مائة يػـ مغ اعساؿ القتل والابادة الجساعية فخ اليػتػ الحيغ شاركػا في عسميات الابادة الى  4661الخابع مغ تسػز 

 كية،الخئيذ الابخز في القارة الافخي وبعج تػلي الخئيذ الخوانجؼ)بػؿ كاغامي(،جسيػرية الكػنغػ الجيسقخاشية خػفا مغ الانتقاـ 
روانجا  واقترادية واجتساعية ونجح في تحػيلاستصاع اف يجخل اصلاحات سياسية  0222عاـ الدمصة وىػ مغ عخؽ التػتدي ، 

والقتل الى الشزاؿ مغ اجل  الدلاـ والامغ و تحقيق نيزة شاممة وتغييخ واقع الامػر الى الشجاح في مغ حالة الفقخ والحخماف 
سياسية كدب مغ خلاليا الثقة الجولية ورؤػ  واتبع استخاتيجيات   ، سختمفة في روانجا بعيجا عغ الطمعتحقيق العجالة بيغ الاعخاؽ ال

وتحقيق السرالحة  وحل السذكلات الجاخمية في الاقتراد الخوانجؼ خلاؿ تحكيقو الكثيخ مغ الانجازاتمغ والسحمية والاقميسية 
، الػششية ووضع دستػرا ججيجا يحطخ فيو استخجاـ مدسيات اليػتػ والتػتدي ويجخـ الخصابات العخقية لسشع اثارة الفتغ العخقية 

وايقػنة التشسية الحجيثة فعاد الكثيخ مغ اللاجئيغ الى  فشيزت روانجا لتربح العاصسة كيغالي الاكثخ امشا في افخيكيا والانطف
 .حقػقيعوردت  ديارىع

ضعفا  02في جسيع السجالات ،فارتفع متػسط دخل الفخد خلاؿ فتخة قياسية الى  فعسمت الخصة الاقترادية عمى تصػيخ الاقتراد
 .في قفدة تشسػية ىائمة

والاجخاءات التي ومغ خلاؿ ما تقجـ لابج مغ التعخؼ عمى سخ نجاح التجخبة الخوانجية في التشسية الاقترادية ومعخفة الاستخاتيجيات 
مغ مديخة  واستفادة البمجاف مغ ىحه التجخبة لاستمياـ العبخ ،اتبعتيا الحكػمة الخوانجية في تحقيق قفدة نػعية في كافة السجالات

، لحلظ فقج تع تقديع البحث الى ثلاثة مباحث 7 تشاوؿ السبحث الاوؿ مشو عمى7 مغ ىحه التجخبة الخائجة واستخلاص الجروس روانجا 
حة تعخيفية عغ روانجا وتاريخيا الجامي، اما السبحث الثاني فقج تزسغ 7 الاستخاتيجيات التي اتخحتيا الحكػمة الخوانجية بعج نب

 .سبحث الثالث فقج ركد عمى 7 الاجخاءات التشسػية في تحخيظ القصاعات الاقترادية نحػ التشسية الذاممةالرخاعات الاثشية اما ال
 

 اهمية البحث:
 7تخكيده عمى ية البحث مغ خلاؿ تشبع اىس

يجعل لاعتساد عمى قصاع واحج لا يمغي التػجو نحػ تشسية شاممة فييا اكثخ مغ قصاع، واالتشسػية   اتيمكانلاضعف ااف   -4
مػضػع البحث اىسية بالغة لجراسة ىحه التجخبة وامكانية الاستفادة مغ ىحه التجخبة لكثيخ مغ الجوؿ الافخيكية الاخخػ التي 

 بأزمات وصخاعات دمػية  مذابية مع ما مخت بو روانجا.مخت 
وامكانية احجاث التشسية الاقترادية رغع ضعف مغ الاعتساد عمى القصاع الدراعي الى القصاع الرشاعي  يكذف كيفية التحػؿ -0

 الػاضحة لمكيادة الدياسية لخوانجا. الامكانات التشسػية بفزل الخؤيا والاستخاتيجيات  اليادفة و

 لبحث:هدف ا
والتعخؼ عمى مؤشخات الشسػ الاقترادؼ ونقاط قػتو، التعخؼ عمى سخ نجاح التجخبة الخوانجية في تحقيق التشسية الاقترادية  -4

 والاجخاءات التي ساىست في تحديغ الاقتراد الخوانجؼ.
 نسػ عالية. ماتي وكيف حققت معجلاتالتعخؼ عمى اليات التحػؿ مغ القصاع الدراعي الى القصاع الرشاعي والخج  -0
 

 اشكالية البحث:
اف الرخاعات الاثشية بيغ  الاعخاؽ و الكبائل الخوانجييغ صاحبيا تجاعيات داخمية وخارجية اثخ عمى استقخار السشصقة، فكاف لا بج 

 مغ تحفيد التعاير الدمسي وبشاء الدلاـ والامغ مغ خلاؿ السرالحة الػششية لتحقيق تشسية شاممة.
 

 فرضية البحث:
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ة اقترادية ليأت لتحقيق تشسياتبعتيا الحكػمة الخوانجية يشصمق البحث مغ فخضية مفادىا اف ىشاؾ ركائد اساسية واستخاتيجيات 
 تجخبة تشسػية نسػذجية يحتحػ بيا في القارة الافخيكية. شاممة في روانجا جعل مشيا 

 
 منهجية البحث:

وجسع السعمػمات  ي والتحميمي لسعخفة الاحجاث والسخاحل التي مخت بيا روانجابالسشيج الػصفلتحقيق اليجؼ مغ البحث تع الاستعانة 
 تخجـ ىجؼ البحث.التي سشصكية ال للاستشتاجاتوالحقائق لأثبات فخضية البحث والتػصل 

 
 المبحث الاول: نبذة تعريفية عن رواندا وتاريخها الدامي

في وسط القارة الافخيكية الى جشػب خط الاستػاء تحجىا مغ تقع الالف تل (عخفت باسع) بمج الجسيػرية الخوانجية بمج افخيقي مخكدؼ 
وتشدانيا شخقا، وجسيػرية الكػنغػ الجيسقخاشية )زائيخ سابقا( غخبا. وعخفت برغخ مداحتيا الذساؿ اوغشجا، ومغ الجشػب بػرونجؼ، 

، وىي الجولة الافخيكية الاكثخ كثافة سكانية 0245مميػف ندسة في عاـ  40.2بكثافة سكانية بمغت  0الف كع 032005حيث تبمغ 
، وتعج روانجا دولة (7430ص0221مدعػد،)0كع 122وتسثل مجيشة )كيغالي( عاصسة روانجا التي تقع وسصيا وتقجر مداحتيا نحػ 

وىزاب، الا لا تترل ببحخ او محيط بدبب بعجىا عغ الداحل، ويتسيد سصحيا بالتشػع مغ جباؿ بخكانية واودية وسيػؿ داخمية 
اف الجباؿ السختفعة والاراضي الػعخة اكثخ ما يغصي اراضي روانجا، وتكثخ الجباؿ البخكانية في الاجداء الذسالية الغخبية واىسيا 

، مرصفى)ـ فػؽ سصح البحخ، ويدػد السشاخ الاستػائي السلائع للإقامة البذخية 1242ا( والتي يرل ارتفاعيا الى غجباؿ )فيخون
  .(10ص02217،عثساف

 

 خريطة توضيحية للموقع الجغرافي لرواندا(1شكل رقم)

 

 



 أ.م. فوزية خداكرم                                                تجربة التنمية الاقتصادية في رواندا في عهد الرئيس بول كاغامي 
 

 

45 

% مغ مجسػع سكاف روانجا، 4السجتسع الخوانجؼ مغ ثلاث مجسػعات عخقية وىع قبائل )التػا( الحيغ يذكمػف ندبة ويتكػف 
واتدع تشطيسيع الاجتساعي %( الحيغ اشتيخوا بالدراعة والريج 51وقبائل )اليػتػ( الحيغ يذكمػف الاغمبية السصمقة بشدبة)

%( مغ مجسػع سكاف روانجا والصبقة الاكثخ ثخاءاً وعخفػا بتصػيخىع 42باللامخكدية، وقبائل)التػتدي( ويذكمػف  الاقمية بشدبة)
، (، واشتخكت جسيع ىحه الصبقات الاجتساعية الثلاث بمغة واحجة ىي المغة )الكيشيا روانجيةلمسؤسدات والتشطيسات السخكدية القػية

الا اف الاستعسار الاوروبي   (،710ص0240ني،احالبص)وعخفػا بالاستقخار الدياسي والتساسظ الاجتساعي ومعتقجات ديشية مػحجة
، ثع الاحتلاؿ البمجيكي عاـ  4551غخس حالة الكخه والتػتخ بيغ اعخاؽ السجتسع الخوانجؼ والتي بجأىا الاستعسار الالساني عاـ 

، فقج سعى الاستعسار البمجيكي الى اعادة ليكمة السجتسع الخوانجؼ وتفزيمو لأقمية التػتدي عمى حداب اغمبية اليػتػ  4643
وسعى الى اقامة تحالفات مع تمظ الاقمية وروجػا بسجحيع وتفزيميع وعجىع بانيع الاكثخ ذكاءا وتسيدا مغ غيخىع ومشحيع امتيازات 

داخل الجولة محاوليغ بحلظ اشاعة التفخقة والاحقاد بيغ الاعخاؽ كسا حخص الاستعسار عمى  اقترادية وتدشسيع مشاصب قيادية
لجييع حالة العجائية والانتقاـ مغ قبل اليػتػ ضج الاستعسار  اتاحة التعميع لمتػتدي وحخماف اليػتػ مشو مسا اغزب الكثيخ وولج

لاستعسار البمجيكي قادتو نخبة مغ التػتدي مسا دفع بمجيكا الى وضج اقمية التػتدي ، وبعجىا شيجت روانجا حخكات ثػرية ضج ا
تػلجت فكخة لجػ قبيمة حتى  تذكيل التحالفات ودعسو لميػتػ مدتغميغ ارث الكخه والاحقاد بيغ الصخفيغ عمى مجػ اعػاـ، اعادة 
 بكيادة اليػتػ 4630عاـ  روانجا واستقمت بشطاـ جسيػرؼ واستبجالو  الشطاـ السمكي التػتدي  بالقزاء عمى 4626عاـ  اليػتػ

مغ التػتدي باليجخة الى البمجاف  003.222مسا اضصخ اكثخ مغ  (،701ص0242حدغ،)فتحػلت روانجا الى نطاـ جسيػرؼ 
ولع تدع الشخبة الحاكسة الججيجة مغ اليػتػ الى ، السجاورة فقامت السجاميع السياجخة الى اوغشجا بتأسيذ )الجبية الػششية الخوانجية( 

اجخاء السرالحة الدياسية او اعادة بشاء الشديج الاجتساعي بل قامت بدياسات التسييد والتيسير ضج التػتدي مسا زاد مغ تراعج 
لسياجخيغ مغ اقميات التػتخ والعشف بيغ الصخفيغ ، كسا تعخضت روانجا لأزمة اقترادية حادة دفعيا الى رفس عػدة اللاجئيغ وا

مغ الاراضي الاوغشجية لمزغط عمى الشخبة ششت )الجبية الػششية الخوانجية( ىجػما عمى روانجا  4662التػتدي ، وفي اكتػبخ 
الحاكسة في روانجا لمعجوؿ عغ رفزيا استكباؿ اللاجئيغ  والسشفييغ مغ التػتدي في دوؿ الجػار والداميع بالقبػؿ عمى تقاسع الدمصة 

يادة والثخوة بيغ الصخفيغ الا اف الشخبة الحاكسة مغ اليػتػ لع تدتجب لصمبيع فتدايج الرخاع السدمح بيغ الصخفيغ ادػ الى حجوث والك
والزخب حتى السػت في اغمب السجف والقخػ الخوانجية  للإبادة% مغ سكاف التػتدي 42دامية وتعخض ما يقخب مغ  حخوب اىمية 

ادػ الى تجخل مشطسة الػحجة  للإبادةسأساوية سمبية عمى جسيع قصاعات الجولة في الدشػات اللاحقة وكانت نتيجة ىحه الكارثة ال
ورغع الجيػد والػساشات الافخيكية التي بحلت لػقف القتاؿ والتي اثسخت بسعاىجة  .(75ص0240الػليج،)الافخيكية )الاتحاد الافخيقي(

في صائخة ، الا اف القتاؿ استسخ بذكل حاد وواسع اثخ تحصع ال 4660 اغدصذ 1سلاـ في اروشا عاصسة تشدانيا السػقعة في 
) والخئيذ البػرنجؼ (ىػ مغ عخؽ اليػتػ)و ىابياريسانا(جػفيشاؿ  )الخئيذ الخوانجؼالتي كانت تقل ، 4661الدادس مغ نيداف عاـ 

لقخب مغ عاصسة كيغالي الخوانجية مغ با العشف العخقي، لأنياءسيبخياف نتارياميخا(  في شخيق عػدتيسا مغ اجتساع الدلاـ 
فاشتج القتاؿ بيغ الحخس الجسيػرؼ الخوانجؼ والسيميذيات السدمحة  وتع القاء المػـ عمى التػتدي  مجيػليغ،)ارض جػ(صاروخيغ 

وتع  مسا ادػ الى حجوث محابح كبيخة راح ضحيتيا اكثخ مغ مميػف شخز معطسيع مغ قبيمة التػتدي والبعس مغ اليػتػ،
في روانجا دورا كبيخا في استسخار عسميات العشف  للأعلاـوكاف  ،(71ص0202الشجار،)مياجسة مشازؿ التػتدي واشعاليا بالشيخاف

 والابادة الجساعية مغ خلاؿ التحخيس لارتكاب السحابح مغ راديػ وتمفديػف حخ، مسا اثخ عمى امغ روانجا والجوؿ الافخيكية السجاورة،
(التي يتكػف معطسيا مغ الجبية الػششية الخوانجية )وسيصخة  4661ابخيل  45سميات الابادة الجساعية الا في ولع تتػقف السحابح وع

حيث قامت بعس الػساشات الافخيكية مغ شخؼ رؤساء دوؿ كل مغ اوغشجا وتشدانيا مسثمة عمى العاصسة كيغالي، التػتدي، 
 1واثسخت ىحه الػساشات بالتػقيع عمى معاىجة اروشا في  ووقف القتاؿ، بسشطسة الػحجة الافخيكية لمػصػؿ الى حل الشداع والعشف

الا اف نقس الاتفاؽ ليأ لييئة الامع الستحجة بالتحخؾ عغ شخيق مجمذ الامغ الجولي نتج عشو اصجار عجة  4660اغدصذ 
حيث كمف مجمذ  4661عاـ  602ع قخارات تيجؼ الى تيجئة الػضع في روانجا وتقجيع السداعجات الاندانية، ومغ بيشيا القخار رق
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( مغ نطاميا الاساسي، تثبت افعاؿ الابادة التي ارتكبت ضج قبيمة 00الامغ لجشة مغ الخبخاء بأعجاد تقاريخ سشػية شبقا لمسادة)
تع  يخ مغ الاعتجاءاتالى تعخض بعثة الامع الستحجة الى الكث بالإضافةائل اليػتػ بصخؽ مشطسة ومخصط ليا، التػتدي مغ قبل قب

، فاصجر مجمذ (7404ص0224الذاذلي،)لمبحث في ازمة روانجا 4661اثخه عقج مجمذ الامغ جمدتيغ خلاؿ شيخ ابخيل  عمى
واستشادا الى الفرل الدابع مغ ميثاؽ الامع الستحجة والحؼ نز عمى انذاء محكسة جشائية دولية  622الامغ الجولي القخار رقع 

وتجسعت  الجخائع ضج الاندانية وجخائع الابادة الجساعية وانتياكات حقػؽ الانداف في روانجاخاصة بخوانجا لسحاكسة السدؤوليغ عغ 
الف الى  522وارتفاع اعجاد القتمى الحؼ وصل الى  السأساةعػامل عجيجة في اتجاه تذكيل السحكسة الجشائية الجولية مشيا كبخ حجع 

شطسة حقػؽ الانداف وعجـ قجرة السحاكع الػششية عمى استيعاب الكع وفق تقاريخ م الف مغ اليػتػ 02مميػف مغ التػتدي مقابل 
، وكاف اليجؼ مغ انذاء (7003ص0220الدعجؼ،)ومقتل مئات القزاة والسحاميغ وفخار اخخيغ الى الخارجاليائل مغ القزايا 

داني الجولي في روانجا والاراضي السحكسة ىػ نذخ الامغ والدمع الجولييغ ومقاضاة الاشخاص السدؤوليغ عغ انتياكات القانػف الان
السجاورة، حيث اشار ديباجة الشطاـ الاساسي لمسحكسة بقػليا7"تسارس السحكسة الجولية التي انذائيا مجمذ الامغ بسػجب الفرل 

نداني الدابع مغ ميثاؽ الامع الستحجة لسحاكسة الاشخاص السدؤوليغ عغ اعساؿ ابادة الاجشاس وغيخ ذلظ مغ انتياكات القانػف الا
والانتياكات السساثمة في اراضي الجوؿ الجولي السختكبة في روانجا والسػاششيغ الخوانجييغ السدؤوليغ عغ ارتكاب اعساؿ ابادة الاجشاس 

السجاورة" ويكػف مغ واجب السجعي العاـ الحؼ يعيشو مجمذ الامغ التحقيق مع الاشخاص السدؤوليغ عغ ىحه الانتياكات شبقا 
  .(7062ص0224القيػجي،)(اولا 42لمسادة)

مغ حخوب مع جسيػرية الكػنغػ الجيسقخاشية ىجفت القزاء عمى الستسخديغ الخوانجييغ  4665-4663كسا عانت روانجا بيغ عامي 
مميػف قتيل كاف الدبب السباشخ ىػ الجػع وانتذار الامخاض الخصيخة وانتيت  0,0في الكػنغػ، تكبجت خدائخ بذخية وصمت الى 

بعج اتفاؽ) بخيتػريا( السػقع مغ قبل الخئيذ الخوانجؼ )بػؿ كاغامي( والخئيذ الكػنغػلي)جػزيف  0220فعميا في تسػز عاـ الحخب 
 .(7412ص0242ابػ سالع،)كابيلا(

وفي ضل الاوضاع الديئة التي عاشيا مػاششػ روانجا فقج اثخت جسيعيا عمى مختمف القصاعات الاقترادية ولا سيسا الانتاج 
القادريغ عمى العسل % 54الحيغ يسثمػف اكثخ مغ الدراعي فقج انخفس بذكل حاد فقج خدخ البلاد معطع سكانيا مغ السدارعيغ 

وانتذار الامخاض الخصيخة مثل السلاريا وفايخوس نقز  وانتذخت ضاىخة سػء التغحيةاعة والحيغ يستازوف بالخبخة في مجاؿ الدر 
% مغ البالغيغ الحيغ لع يحرمػا عمى التعميع الابتجائي ولا يعخفػا القخاءة 42وبمغت ندبة كسا تفذت الامية  السشاعة البذخية 

% مسا جعل السداحات الارضية لا تكفي لتكػف مرجر رزؽ 0,4وارتفعت ندبة السػاليج بذكل مدتسخ ومتدايج حيث بمغ والكتابة 
لتجارة بل ، ولع يكغ ىشاؾ تشػيع اقترادؼ ليذسل الرشاعة وا(7 بلا0242، الغحائي للأمغالتقخيخ الذامل )لجسيع الخوانجييغ

سدات الخيخية التي كاف وحتى السؤ  وتجىػر تشسيتيع البذخيةكسا فخ السدتثسخوف جسيعا واصحاب الكفاءات اقترخت عمى الدراعة 
 لأؼ. كسا تعخضت البشية التحتية لمخخاب ولا ترمح (7422ص4665اوفيغ،)مغ السفتخض بيا اغاثة الشاس وقت الكػارث الخوانجية

كسا اف شبيعة اراضييا الجبمية وتجرجاتيا الصػبػغخافية  وبعجىا عغ الداحل وافتقارىا لذبكات الدكظ الحجيجية  لع  نذاط اقترادؼ،
، وعمى اثخ ذلظ صشفت روانجا في السحميغ للإنتاجيذجع عمى الترجيخ او التجارة ولا يداعجىا عمى تػريج السػاد الاولية اللازمة 

فكاف لابج مغ الاجتياد والعسل والشيػض لمخخوج مغ الازمة وتحػيميا   % 52الفقخ بشدبة فاقت السختبة ما قبل الاخيخة في معجؿ 
 (704ص0202ناصيف،)مغ محشة الى مشحة تسكشيع مغ الشيػض واتخاذ اجخاءات سخيعة لمتخمز مغ تخمف الحخوب والابادة

وىحا ما يقػدنا  ليػتػ والتػتدي  لتحقيق التشسية الاقترادية وحتسية اعصاء الاولػية لمدلاـ والسرالحة الػششية بيغ ابشاء القبيمتيغ ا
 الى السبحث الثاني لسعخفة الاجخاءات الحكػمية لمشيػض بالػاقع الستخدؼ.
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 التي اتخذتها الحكومة الرواندية بعد الرراعات الاثنيةالاستراتيجيات المبحث الثاني: 
تبشي الشسػذج التشسػؼ مغ دوؿ شخؽ اسيا الى افخيكيا، واف  باستحالةكاف الاعتقاد الدائج لجػ الكثيخ مغ الباحثيغ الغخبييغ 

اف نسػذج التشسية اليابانية مغ  4666الجوؿ الافخيكية غيخ قادرة عمى اف تحقق تشسية ، حيث اعمغ )تذالسخز جػندػف( عاـ 
، واكج الكثيخ عمى صعػبة نقل الشسػذج التشسػؼ الاسيػؼ (Johnson,1999:P40)كغ اخخػ الرعب محاكاتو او تقميجه في اما

لأفخيكيا، بدبب معاناة دوؿ القارة الافخيكية مغ ازمات وحخوب اىمية وحالات الفداد والافتقار لػجػد جياز بيخوقخاشي كفػء وضعف 
، مؤكجيغ اف ضخوؼ (700ص0200ابػ زيج،)الجيجة لدكاف القارةالتعميسية  اسبة الحكػمة والافتقار الى الشطع آليات مداءلة ومح

الجوؿ في شخؽ اسيا ىي غيخ ضخوؼ دوؿ القارة الافخيكية والتي يكػف مغ الرعب تكخارىا فييا، وىحا ما اكجه ابخز مشطخؼ الجولة 
بالكيع الكػنفػشيػسية مثل الخغبة في التعمع والعسل  متأثخةولاف دوؿ شخؽ اسيا كانت  (،Onis,1999:P120)التشسػية )زيا اونيذ(

الى قجرات الجوؿ في شخؽ اسيا في بشاء استخاتيجية تشسػية غيخ مػجػدة في افخيكيا لزعفيا في مػاجية الفقخ  بالإضافةالجاد 
، وافتقار البمجاف والعسل الجاد وافتقارىا الى ابدط شخوط البشاء والحخيات وعجـ الاستقخار الدياسيالسجقع وانتياكات حقػؽ الانداف 

 . (743ص0220شاىيغ،)الافخيكية الى الكيادة الدياسية القػية لستابعة الدياسات التشسػية وركائد ودعائع الجولة التشسػية
غ واتجاىات الكثيخ مغ الباحثيغ الحيغ راوا استحالة نقل التجخبة التشسػية الى افخيكيا ضيخ باحثيغ اخخيغ م لآراءوكخد فعل 

ابشاء القارة الافخيكية مؤكجيغ امكانية استعارة البمجاف الافخيكية لمتجارب التشسػية في شخؽ اسيا مغ خلاؿ استثسار السػارد الستاحة 
وىحا ما اثبتتو روانجا بعج الحخب اممة مساثمة بالحالة اليابانية ، احجاث تشسية ش بالإمكافوتصػيخ الجياز البيخوقخاشي مؤكجيغ انو 

 .(Mkandawire,2001:P289)خاعات الاثشية والابادة الجساعيةالاىمية والر
عمى تبشي استخاتيجيات ججيجة لتحقيق الدلاـ بيغ  عدمت الحكػمة الخوانجية بعج انتياء الحخب وعسميات الابادة الجساعية فقج 

ا وبيغ الجير والسجتسع السجني تحكيقا لحفع مختمف الاعخاؽ في السجتسع واقامة الاتراؿ بيشيع داخل السؤسدة العدكخية وخارجي
الامغ والدلاـ والتسكغ مغ اعادة العلاقات الاجتساعية بيغ افخاد السجتسع ومحاربة ايجيػلػجية الابادة الجساعية واحلاؿ التدامح 

، واكجت عمى  (714ص0204الرياد،)محل التسييد العخقي واعادة بشاء اليػية الخوانجية وتقبل الاخخ بجلا مغ التفخقة والتحيد
ويقع عمى عاتقيا تييئة سبل نجاح عسمية السرالحة، وانذاء  4666انذاء السفػضية الػششية لمػحجة والسرالحة عاـ ضخورة 
ا الابادة الجساعية وتقجيع السداعجة لجسيع افخاد السجتسع الخوانجؼ، لتحقيق الاستقخار والامغ محاكع محمية لمشطخ في قزاي 44222

 غ تحقيق نيزة وتشسية في مجسل القصاعات الاقترادية دوف تحقيق الدمع والاستقخار الجاخمي لمبلاداذ لا يسك
 .(7440ص0243عمي،)

 استصاع مغ خلاؿو ، رفع شعار)لا انتقاـ()وىػ مغ عخؽ التػتدي( 0222بعج تػلي الخئيذ الخوانجؼ )بػؿ كاغامي( الدمصة عاـ و 
 ق التشسية الاقترادية السشذػدة 7قيتبشي الدياسات والاستخاتيجيات التالية تح

 اولًا: الدياسات الادارية
سعى الى اعادة ليكمة السجتسع سياسيا واقتراديا واجتساعيا مؤمشا بأف الدمصات  استذخاؼ السدتقبل و سياسة  تبشيتع ‌-‌أ

 اعسار البمج السجمخ و لإعادةالسيشجس ستعاف باعقائجية مػروثة، و  السخكدية القػية تحسي السجتسع مغ اؼ صخاعات قبمية او
بيغ اليػتػ والتػتدي واقامة مرالحة وششية بيشيسا والثاني  الرعبة  انياء حالة الخلاؼاىجافو الخئيدة التي تسثمت في حجد 

وتعج الخصػة الاىع في تاريخ روانجا والتي حققت شفخة   ،( 0202انياء حالة الفقخ ووضع خصة قػمية اشمق عمييا) رؤية 
وىي استخاتيجية انسائية ىجفيا تحػيل البلاد مغ مراؼ الجوؿ الفقيخة  (7402ص0240تػمدػف،)نػعية في جسيع السجالات 

الى بمج متػسط الجخل مغ خلاؿ التحػؿ مغ الاعتساد الاقترادؼ عمى الدراعة الى الاقتراد الخقسي الحؼ ييتع بالقصاع 
الانتاج في الاىػار والتلاؿ السياه وزيادة  متجسعاتوتعديد الامغ الغحائي في السشاشق الخيفية وتشسية الخاص بذكل اساس 

 جيخية والتخويج لمسحاصيل الخيفية.وتصػيخ الثخوة الحيػانية والسحاصيل التر
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حيث تستعت  روانجا بأفزل ، لفداد والمجػء الى الحكع الخشيجتزسغ الشز عمى مبادغ ججيجة مغ مكافحة ا دستػر ججيج فاعلا‌-‌ب
نطاـ لسكافحة الفداد الدياسي والاقترادؼ  وتصبيق معاييخ الػػػذػػػفافية عمى جسيع مدتػيات الادارة في افخيكيا حيث سعى 
)كاغامي( الى مكافحة الفداد لتحديغ صػرة البلاد خارجيا ورغبة مشو في البقاء لسجة اشػؿ في الحكع حيث ارتبط في ذاكختو 

ات التي اتبعت خلاؿ الحخب الاىمية وكيف اف سمػؾ الفاسجيغ يزخ بالآخخيغ والسجتسع وبعسمية التػزيع العادؿ لمثخوات  السسارس
الحؼ يسشع ويجخـ الفداد كسا اشمقت حسلات تػعػية لتثكيف  0220( لعاـ 00ومغ ابخز قػانيغ مكافحة الفداد القانػف رقع )

الجيات السعشية بالستػرشيغ في قزايا الفداد لاف الدكاف ىع خط الجفاع الاوؿ لسػاجية  الدكاف بالشتائج الدمبية لمفداد وابلاغ
حالات الفداد، مسا قمل مغ فخص سخقة الساؿ العاـ وتقميز عجد السػضفيغ العسػمييغ مسا حفد اداء السجراء والقادة لسقاومة 

مسا يعشي عجـ التدامح مع  Zero tolerance policyتدامح(مع الفاسجيغ  -الفداد في انحاء الحكػمة وتبشي سياسة )صفخ
الفاسجيغ ومقاضاتيع وتع بالفعل مقاضاة مػضفي الخجمة السجنية الحيغ رفعت ضجىع قزايا فداد وتصبيق حكع الاعجاـ ضجىع 

ع ( ضابصا لمذخشة بدبب تػرشي022تع فرل ما يقخب ) 0244واجبار اخخيغ يذتبو بيع  عمى الاستقالة والفرل، ففي عاـ 
في قزايا فداد .ويعج البشظ الجولي روانجا مغ افزل الاماكغ لسداولة الشذاط التجارؼ في افخيكيا فأصبحت عالسيا مغ بيغ 

(، وقج عسمت ىحه الاجخاءات  والاستخاتيجيات مجتسعو  014)كلارؾ، بلا،ص0240الاقترادات العذخة الاكثخ نسػا في عاـ 
 يا مغ ججيج.عمى تقػية روانجا واعادة بشائيا ونيزت

 وتجخيع التسييدفي بصاقات اليػية  وحطخ استخجاـ مدسيات اليػتػ والتػتدي  مكافحة الانقدامات العخقية ‌- ج
 .(بلا02،02247رقع  القانػف التشطيسي،)ونز عمى "اف جسيع الخوانجييغ ليع حقػؽ متداوية" (7444ص0202شقػرة،)

وفق التصػرات الججيجة حيث تع انذاء مؤسدات لحل  0220عاـ الجستػر  قانػف  عسمت الحكػمة الخوانجية عمى تعجيل  -د
لسحاكسة مختكبي جخائع الابادة الجساعية وغيخىا  ة،السجتسعيوتعشي العجالة  غاتذاشا  السذكلات العخقية والصائفية مثل محاكع 

ىحه ادارة وتخأس  4661والحادؼ والثلاثػف مغ ديدسبخ  4662مغ الجخائع التي ارتكبت ضج الاندانية بيغ الاوؿ مغ اكتػبخ 
ػششي السحاكع مػاششػف عاديػف مغ الشدىاء تع تدسيتيع ب)قزاة غاتذاشا( لتحقيق العجالة الذعبية، ومجمذ الحػار ال

( مغ الجستػر عمى انذاء المجشة الػششية لمػحجة والسرالحة لتشديق الجيػد والسرالحة 445امػشيبكيخاتػ ، كسا نرت السادة)
عمى السدتػييغ الػششي والسحمي وتشفيح قانػف معاقبة التسييد والصائفية ومخسػـ العفػ الخئاسي والغاء عقػبة الاعجاـ وقانػف 

بحيث يتستع جسيع  ،واعادة بشاء ىػية روانجية مػحجة ،والسرالحة ساعية، وتبشي سياسة الػحجةدة الجمعاقبة ايجيػلػجية الابا
السػاششيغ بحقػؽ متداوية وحخية السذاركة الجساعية في حكع البلاد وتشسيتيا دوف تسييد، وتعديد ثقافة الدلاـ والتساسظ 

التسييد عمى اساس الاثشية والجيغ والصائفة العخؽ  حساية الحخيات السجنية وعجـو  .(7054ص0200سباش،)الاجتساعي
( . كسا حجدت الخصة اىجافا رئيدة تزسشت امكانية حرػؿ الجسيع عمى التعميع https://www.mcsr.netوالمغة)الدبيجؼ،

مدتػػ  وبشاء نطاـ تعميسي يتسيد بالفعالية والكفاءة وتجريذ مشاىج تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وتذييج مجارس عمى
السقاشعات وتخفيس عجد الخاسبيغ في التعميع الاساسي وجعل التعميع مجانا لمجسيع فانخفس معجؿ التدخب الاجسالي مغ 

 Ministry of Finance and Economic)0240% عاـ 42,6الى  0225% عاـ 42,0السجارس مغ 
planning,https://shorturl.at/Jip no.) 

كسا تع تحجيج السؤسدات الخسسية لخوانجا الستسثمة بالدمصات التشفيحية والتذخيعية والقزائية والتي تعج مغ ركائد قػة وبشاء  - هـ
الجولة شبقا لمجستػر وتعج سمصات مشفرمة تتستع بالاستقلالية الا انيا متكاممة  وفخض )كاغامي( ليسشتو عمى الدمصتيغ 

حل البخلساف  ، فحجدت الدمصة التشفيحية ويسثميا رئيذ الجولة ومجمذ الػزراء ويعج الخئيذ في التذخيعية والقزائية ويسمظ حق 
قسة الدمصة التشفيحية يعاونو مجمذ الػزراء، اما الدمصة التذخيعية فيتسثل في البخلساف الخوانجؼ الحؼ يتألف مغ مجمديغ ىسا 

ػانيغ ومخاقبة اعساؿ الدمصة التشفيحية وفقا لمجستػر الخوانجؼ، اما مجمذ الشػاب ومجمذ الذيػخ وىي سمصة تقػـ بتذخيع وسغ الق
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الدمصة القزائية فيي  تتستع بالاستقلالية السالية والادارية وىي مدؤولة عغ ضساف وسيخ العجالة وسيادة القانػف واحتخاـ 
 مصة القزائيةالحقػؽ والحخيات السشرػص عمييا في الجستػر وتسثل السحكسة العميا الخوانجية قسة الد

 (.7020ص0240)مدتارؼ،

مغ اىع الاجخاءات والاستخاتيجيات التي اتبعتيا الحكػمة الخوانجية ىػ شسػؿ الجسيع دوف استثشاء في الاصلاحات الدياسية  -و
% مغ الشاتج السحمي 1.1% الى 0.0وبشاء الجير وقػات الامغ، كسا زادت مغ حجع الجير الججيج وميدانيتو فخررت 

ي لمجفاع الخوانجؼ سشػياً مسا اسيع في تػفيخ فخص عسل الالاؼ مغ اللاجئيغ الخوانجييغ الحيغ عادوا الى بلادىع، حيث الاجسال
ادركت الحكػمة الخوانجية اىسية بشاء الجير لتلافي الخصخ بعيجا عغ افكار التسييد العخقي ووضعت معاييخ خاصة لسغ يتع 

اعتسجت الحكػمة عمى مذاركة السؤسدات السحمية لتعديد السػارد لمجير ونجحت قبػلو للانزساـ لرفػؼ الجير الخوانجؼ و 
تسثيل السخأة في مشاصب صشع القخار، حيث ضع  كسا تع ،(7444ص0244في تكػيغ الجير الخوانجؼ السػحج)شيخ محسػد،

لاحات اخخػ كبيخة مثل مداواة البخلساف اكبخ اغمبية مغ الشداء مقارنة مع اؼ بخلساف اخخفي العالع، وميجت ىحه الخصػة لإص
السخأة مع الخجل في تسمظ الاراضي والسداواة في الاجػر في قانػف العسل ، وقممت الفجػة بيغ الجشديغ في البخلساف بشدبة 

،وبحلظ مكشت مغ 0220% لمشداء مغ مجسػع السشاصب السشتخبة لمحكػمة عاـ 02%، كسا خرز الجستػر العاـ حرة 31
لسجتسع ككل بتزحيات السخأة واىسية دورىا في بشاء الجولة والسذاركة في الحياة الدياسية والاقترادية اعتخاؼ الدمصات وا

والاجتساعية ، حيث اكج الخئيذ )كاغامي( عمى التشػع الجشجرؼ لمبخلسانييغ والاشادة بجور التشػع الجشجرؼ في ترسيع بخامج 
 (.744ص0244قترادية الجيجة)حدغ،ترحيحية عمى جػدة ونػعية الحكع الخشيج والادارة الا

 ثانياً: الدياسات الاقترادية
لسداعجة الايتاـ وذوؼ الاعاقة والارامل وكبار الدغ والفقخاء  0225اتخحت الحكػمة عمى عاتقيا اشلاؽ بخنامج )امػريشج( عاـ  -أ

البخنامج الجعع السالي السباشخ لسداعجة ( ويذسل ىحا (VUPمغ خلاؿ بخنامج الحساية الاجتساعية ضسغ اشار بخنامج امػريشج 
 الاشخاص الحيغ يعانػف مغ الفقخ السجقع ، والاسخ التي تعاني مغ الاعاقة واللاجئيغ.

تػفيخ فخص عسل لجسيع الفقخاء القادريغ عمى العسل وتقجيع خجمات مالية وقخوض مالية ميدخة ، ويعج بخنامج ‌- ب
ت السحمية بجعع مغ الحكػمة والسشطسات غيخ الحكػمية واتباع  خصة )بقخة )اوبػدييي( السحمية والتي وضعت لحل السذكلا

واحجة لكل اسخة فقيخة( حيث تقجـ بقخة لكل اسخة فقيخة الحاؿ والتدود بالحيػانات الرغيخة كالساعد والارانب للأسخ التي تسمظ 
حج مغ الحميب لكل شفل( لزساف اراضي صغيخة ومكافحة الامخاض الشاجسة عغ سػء التغحية  مغ خلاؿ خصة ) كػب وا

حرػؿ جسيع الاشفاؿ عمى السشاعة ومكافحة سػء التغحية عبخ بخامج التغحية السجرسية، كسا خررت حكػمة الػحجة الػششية 
%مغ اجسالي الايخادات الدشػية لسداعجة الشاجيغ مغ الابادة الجساعية لتعػيزيع عغ الاضخار التي لحقت 2ندبة 

 (.https://shorturl.at/styJYبيع)أرتذخ،

، لمسداعجة في الاشخاؼ عمى لػائح الاعساؿ والاستثسارات 0226انذأت مؤسدات رئيدة مشيا ادارة مجمذ تشسية روانجا عاـ  - ج
(.كسا بخعت روانجا في https://www.TW8jvogApwالاجشبية والتخويج الدياحي والتخصيط الاقترادؼ والتشسػؼ )الطفيخؼ،

في السؤسدات الاقميسية الافخيكية، وتسثل ذلظ في كػنيا عزػ في الدػؽ السذتخكة لذخؽ وجشػب  الكيادة الاقترادية
، بالإضافة الى انزساميا الى 0222، ودخمت في التػجو الججيج لمتشسية في افخيكيا )نيباد( عاـ 0221افخيكيا)الكػميدا(عاـ 

% مغ 42الاقترادؼ والشسػ السدتجاـ فكاف ما يقارب  لتحقيق التكامل 0224( في حديخاف عاـ EACمجسػعة شخؽ افخيكيا)
 (.74ص0245وارداتيا مغ دوؿ شخؽ افخيكيا، فالتكامل الاقميسي مػجو اساسي وىاـ لشسػ اقترادؼ مدتجاـ)زكخيا،
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اشمقت في الفزاء لخبط السجارس البعيجة في روانجا بالأنتخنيت كسا   0246اشمقت روانجا اوؿ قسخ صشاعي ليا في شباط عاـ  -د
 (.710ص0202قسخ صشاعي ثاف لمسداعجة في جسع السعمػمات عغ مرادر السياه والارصاد الجػية )الخفاعي،

استحجث التعميع السيشي والتقشي لتمبية حاجة البلاد مغ عساؿ ميشييغ وتقشييغ مؤىميغ مغ خلاؿ تحػيل مخاكد التجريب السيشي  -هـ
الامج، وتجييد جسيع السجارس الابتجائية والثانػية بسعجات الحاسػب واشمقت شعار قريخة الامج الى مجارس ميشية تقشية شػيمة 

وحسلات )سياسة الحاسػب السحسػؿ لكل شفل(، وتجريب عجد كبيخ مغ السجرسيغ في مجاؿ التكشػلػجيا ، وتدويج السجارس 
غيخ الحكػمية والصػائف الجيشية والجسعيات  الثانػية بالسختبخات العمسية ، كسا نفحت حسلات محػ الامية بالتعاوف مع السشطسات

 (Mann, Berry,2015:P119وعجت الامية العائق الاساس في شخيق التشسية السدتجامة )

 اما الاستراتيجيات التي تبنتها خطط التنمية فهي :

في حػارات استذارية حػؿ الػحجة الػششية ، وبجأت المجشة الػششية لمػحجة والسرالحة السذاركة الجساىيخية  تصبيق استخاتيجية اولا:
بصخيقة حكيسة وجسعت اشخاص لسداعجتيع في تمبية احتياجاتيع ، كسا نطست المجشة العجيج مغ  0224عسميا عاـ 

الجساعية  للإبادةكخػ السأساوية الاجتساعات والسؤتسخات والػرش والابحاث حػؿ الية تحقيق الػحجة والسرالحة واحياء الح
وتعشي العسل الى غخس ثقافة التعاوف مثل )امػغانجا(  بالإضافة، (02ابػ زيج، مرجر سبق ذكخه،ص)والاصلاحات التعميسية 

مغ بيشيع رئيذ الجسيػرية  لمخوانجييغ كافة عسلا الدامياوىي مؤسدة تيجؼ الى تحقيق عسل تصػعي جساعي ويعج الجساعي، 
 في اعساؿ  التذجيخ وتجسيل السجيشة  ويفخض عمى الجسيع السداىسة بالعسل الجساعيوالقادة الدياسييغ وعشاصخ قػات الامغ 

تأىيل الجدػر وقشػات السياه وبشاء السشازؿ لمفقخاء وتذييج السجارس والسخاكد الرحية وحساية البيئة لتحقيق الاستقخار  عادةوإ 
 (.7024ص0244شػ،)ائع وانياء الشداعات بيغ ابشاء السجتسع الخوانجؼالج

متسثمة بخصة قصاع التعميع بشاء نطاـ تعميسي عادؿ وفعاؿ لجسيع فئات السجتسع الخوانجؼ  شت الحكػمة استخاتيجيةتب ثانيا:
حيث استخجمت التعميع كسػجو لتشسية روح التدامح و الدلاـ والجيسقخاشية واعادة بشاء العلاقات الاجتساعية ( 0225-0240)

وتذجيع الثقافة القائسة عمى الاحتخاـ الستبادؿ في التعميع والغاء ترشيف الستعمسيغ وفق انتساء اليػتػ او التػتدي او التػا 
 .جة مبشية عمى السدؤولية الفخدية، وتعميع قيع ججيوالاكتفاء بكمسة) روانجؼ(

عمى تكػيغ الثخوات وتقميل الاعتساد عمى السعػنات والجيػف الخارجية عبخ الاجخاءات 7 استخاتيجية الاعتساد الحاتي والعسل لثاً ثا
الزخيبية وتذجيع الاستثسار واعادة بشاء البشية التحتية لمتحػؿ مغ اقتراد زراعي الى اقتراد متصػر قائع عمى التكشػلػجيا 

شػلػجية بحيث تشجد السعاملات السالية لمحكػمة واصبحت واحجة مغ افزل السحاور التكالستصػرة والسعمػمات والاترالات 
انحاء الزػئية في جسيع  للألياؼوغيخىا مغ السياـ الكتخونيا بفزل تػفخ كابلات انتخنيت سخيعة 

 .(722ص0246البلاد)ىلاؿ،

انسائية شػيمة الاجل سمط الزػء عمى العسل الػششي لمسػائسة  اً خصص الجولية في تكيف السشاخ فػضعتستخاتيجية لااعتساد ا رابعاً:
لمديصخة عمى الاثار  0244مع تغيخ السشاخ وذلظ مغ خلاؿ الاستخاتيجية الػششية لتغيخ السشاخ والتشسية مشخفزة الكخبػف لعاـ 

مشخفزة الكخبػف والقادرة عمى التكيف  الستختبة عمى تقمبات السشاخ والبيئة لمبلاد والتخكيد عمى تشسية قصاعات الاعساؿ الدراعية
 (.755ص0242قجيخ،) مع تغيخ السشاخ

محققا تغييخات واصلاحات جحرية شسمت ايزا عمع البلاد ) كاغامي ( حاليا بلاده نحػ السديج مغ التصػر في شتى السجالات  ويقػد
 بالإبادةكبيخ بالػف الاسػد( لارتباشو   Rحخؼ ونذيجىا، حيث كاف العمع الدابق )ثلاثي الالػاف 7الاحسخ والاصفخ والاخزخ مع 

الجساعية فأبجؿ المػف الاحسخ بالمػف الازرؽ لمخمد عمى انياء القتل والعشف واحلاؿ الدلاـ والازدىار الاقترادؼ محمو ، ويعسل 
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ليحا تعج روانجا اليػـ  عمى ثػابت ججيجة تعتسج عمى مبادغ العجؿ والسداواة بيغ مكػنات السجتسع كافة عمى اعادة تأسيذ بلاده 
عمسية وثقافية وىػية مبشي عمى نيزة تحقيق الخفاه الاقترادؼ  الاكثخ امشا في افخيكيا ولجييا حكػمة مدتقخة وبخلساف استصاع

  .(7400ص0242الػحيذي،) وششية مػحجة

 بحث الثالث: الاجراءات التنموية في تحريك القطاعات الاقترادية نحو التنمية الذاملةالم
لتحقيق الاصلاحات والشيػض بػاقع السجتسع الخوانجؼ ومعالجة  كاغامي( العجيج مغ الخصط الاقترادية قجـ الخئيذ الخوانجؼ)بػؿ

 والتي كاف ليا الجور البارز في التشسية الاقترادية  الخئيدةالاقترادية الاثار التي خمفتيا الحخب الاىمية وفي مقجمتيا القصاعات 
 يأتي 7والتي شسمت كل مسا 

 اولًا: القطاع الزراعي 
% 52ويعتسج  بالأساسيات التشسية الاقترادية لاف روانجا بلادا زراعية رئيدا وميسا لاستخاتيج يعج القصاع الدراعي محخكا 
والحج مغ الفقخ وسػء التغحية بذكل حيث ساىع ىحا القصاع في تشذيط الشسػ الاقترادؼ مغ اقترادىا عمى الدراعة ، 

، ووضعت الحكػمة اىجافيا في الانتقاؿ مغ زراعة الكفاؼ الى الانتاج التجارؼ ومغ الانتاج الستجني (7444ص4666فيميب،)كبيخ
الى زيادة الثخوة  بالإضافةالكيسة الى انتاج عالي الجػدة ،  واعتساد الاستثسارات العامة في استخجاـ الاراضي والخؼ والتخبة والسياه 

ساؿ الاجتساعي مغ خلاؿ التشسية التعاونية وتكثيف نطع الانتاج وخمق فخص عسل لكدب العير ، وتع الحيػانية وبشاء راس ال
الاستخاتيجية، كسا عسمت الحكػمة عمى وضع خصط تشسػية واستعانت بالخبخاء  اعتساد بخنامج التكثيف في انتاج السحاصيل

الدراعية والارتقاء بيا وقامت بأنذاء شبكة خاصة لمسعمػمات  الاجانب  فجمبت العجيج مغ السيشجسيغ الدراعييغ لجراسة الاوضاع
الدراعية ومكتبا لمترجيخ ونقل السحاصيل، وتػفيخ الاسسجة والسعجات  الدراعية  الستشػعة لتداعج السدارعيغ عمى زيادة الانتاج 

الحؼ اشتيخت بو روانجا وارتفعت  ووفخت القخوض السيدخة لمسدارعيغ فداد انتاج محاصيل استخاتيجية ميسة مثل محرػؿ القيػة
مميػف شغ( مسا اسيع في انخفاض معجلات الفقخ التي عانت مشيا روانجا خلاؿ سشػات  42الف شغ( الى ) 02انتاجيتو مغ )

مميػف دولار( وشسمت  0مميػف دولار( الى ) 4,0مغ )ارتفعت قيسة انتاج الغحاء  0241الى  0242الحخب الاىمية، وفي الفتخة مغ 
وتسيدت بدراعة البغ والقصغ والحرة والبصاشا،  ،صة الاستخاتيجية التشسػية في قصاع الدراعة عمى ادارة السياه والحفاظ عمى التخبة الخ

وافادت  % مغ الجخل القػمي، كسا تستمظ ثخوات حيػانية واشتيخت بحخفة الخعي، 45ويعج البغ سمعة ترجيخية يداىع بشدبة 
ج الجولي لبحػث الدياسات الغحائية اف كل دولار انفقتو الحكػمة الخوانجية عمى الدراعة قابمتو زيادة قجرىا التقاريخ التي قجميا السعي

نجاح الخصط الاقترادية والتخمز مغ بخاثغ الفقخ، حيث حققت مكاسب  دولار( في الشاتج السحمي الاجسالي، بسعشى اخخ 0,22)
( يػضح ندبة مداىسة قصاع الدراعة في الشاتج 0والذكل رقع ), (7402ص0245الجيغ،نجع )مميػف دولار( 402اقترادية قجرىا )
 السحمي الاجسالي
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 مداىسة القصاع الدراعي في الشاتج السحمي الاجسالي % (0شكل رقع )
 اٌضساػخ واٌغبثبد اٌغٕىاد

إٌبرح اٌّحٍٍ الاخّبٌٍ 

 ثبلأعؼبس اٌدبسَخ
 ٔغجخ اٌّغبهّخ%

2007 516415810 7353349816 5718 

2008 546898417 9448794517 5514 

2009 549421214 11145571314 5412 

2010 571682512 15597225810 5517 

2011 623227316 13722021016 5612 

2012 795739010 17700763513 5613 

2013 8657391.0 1773374513 5717 

2014 792345413 1775574313 5518 

2015 506315810 753259717 57.7 

2016 762345615 395789316 6817 

2017 775426715 4113409714 7011 

2018 7987554917 4237952315 7013 

2019 7998763717 5337996315 7015 

2020 8798547417 5657749715 7018 

 (RADAة الخوانجية)السرجر7 ىيئة التشسية الدراعي

اف الدراعة تذكل ندبة كبيخة مغ اجسالي الشاتج السحمي، حيث ارتفع الشاتج الدراعي بذكل مدتسخ مغ ويلاحع مغ الذكل اعلاه 
فداد الانتاج في عسمت الحكػمة عمى تحديغ البحور لديادة الانتاج وتػسيع الاراضي الدراعية ، و  0202الى  0224العاـ 

 اضافية لاستثساراتـ الدمصات الخوانجية في دعع الفلاحيغ اىتسا ، ومسا زاد عمى تحدغ الػضع الغحائي 0202و 0246الدشػات
% مغ اجسالي القػػ العاممة 52مداىسة السخاءة بذكل رئيذ وكبيخ كقػػ عاممة في القصاع الدراعي حيث مثمت ندبة الى جانب 

 . ، فكاف ليغ الجور الفاعل في انتاج كسيات كبيخة مغ الدمع والسحاصيل الدراعيةمغ الفلاحيغ

 7 القصاع الرشاعيثانياً 
فذجعت الاستثسار الاجشبي وليأت البشية التحتية مغ خلاؿ اعتسجت الحكػمة الخوانجية سياسات تصػيخية شسمت قصاع الرشاعة 

حيث انذات نطاـ ) الذباؾ الػاحج( الحؼ يسكغ السدتثسخيغ مغ انياء  انذاء السذاريع الاستثسارية ووضعت قانػنا ججيجا للاستثسار
كسا اسدت مجمذ استذارؼ بالدخعة القرػػ دوف اف يدتغخؽ ذلظ وقتا شػيلا  لإنجازىاجسيع الاجخاءات في مكاف واحج 

الغت روانجا التأشيخة لجسيع  للاستثسار والتصػيخ واعزاء السجمذ مغ ذوؼ الكفاءات والخبخات العميا مغ مختمف دوؿ العالع ، كسا
الاجانب مسا شجع السدتثسخيغ الاجانب عمى الترشيع ، وساىست الرشاعة في الشاتج السحمي الاجسالي بشدبة متػسصة مغ اجسالي 
الشاتج السحمي بدبب نقز الايجؼ العاممة في ىحا القصاع حيث تخكدت العسالة في القصاع الدراعي اكثخ مشيا في القصاع 

 .( يػضح ندبة مداىسة الرشاعة في الشاتج السحمي الاجسالي0والذكل رقع), (700ص0245،،عجليعبج العطيع)الرشاعي

 2020-2014( يساهًت انقطاع انصُاعي في انُاتج انًحهي الاجًاني% نهسُواث 3شكم رقى)

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 فشوع اٌصٕبػبد

 3317 3218 3012 2815 2716 2617 2610 الاٌىزشؤُبد

 3517 3419 3417 3412 3317 3312 32.1 اٌىُُّبوَبد

 1510 1417 1414 1318 1316 1217 1215 اٌصٕبػبد اٌخفُفخ

 1511 1413 1411 1317 1315 1314 1311 أظّخ اٌزصُٕغ

 1012 1012 1011 1012 1012 1011 1010 الأظّخ اٌهٕذعُخ

 100 100 100 100 100 100 100 الاخّبٌٍ

 (.RSIAاٌّصذس: هُئخ الاحصبء ؤظُ اٌّؼٍىِبد فٍ سوأذا)
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لمجيػد الكبيخة التي بحلتيا  وذلظ 0202-0241بشدبة كبيخة مغ عاـ  ومغ الذكل اعلاه نلاحع مداىسة القصاع الرشاعي
تذجيع الرشاعة ات الجولية لدعع البشظ الجولي والعجيج مغ السؤسدالحكػمة الخوانجية في تحديغ اقترادىا واستخاتيجياتيا التشسػية و 

س والقرجيخ تسيدت بالثخوات السعجنية السيسة لكثيخ مغ الرشاعات مثل الشحاكسا والاستثسارات الاضافية لسزاعفة الانتاج .
واشتيخت برشاعة الاقسذة والسشدػجات والحخؼ اليجوية والرشاعات الغحائية  بالإضافة الى الاحجار الكخيسة مثل الساس والحىب.

ولجييا صشاعات ىشجسية وكيخبائية والكتخونية وكيسياوية وبلاستيكية مسا يحدغ  % مغ الشاتج السحمي الاجسالي.02وتذكل ندبة 
 بيئة الاعساؿ ويذجع عمى الترجيخ.

 ثالثاً: القطاع المالي
التشسػية ايزا لبشاء الاقتراد الخوانجؼ ىػ اعادة ليكمة الدياسة الشقجية لخفس التزخع واعادة صياغة وكاف مغ بيغ الخصط 

وتخكيا لأليات العخض والصمب بحيث يكػف سعخ صخفيا محخرا بذكل كامل ولا تتجخل  قػانيغ الزخائب وتعػيع العسمة الػششية
الحكػمة او البشظ السخكدؼ في تحجيجه بذكل مباشخ، وتجخل الحكػمة في سػؽ الرخؼ الاجشبي وزيادة مداىسة القصاع الخاص 
في اقتراد البلاد، كسا شجعت عمى غخس الثقة بيغ الػكلاء الاقترادييغ، فكاف مغ بيغ مجخلات القػة ومدارات التقجـ تحػؿ 

ؿ والاستثسار، فكدبت الحكػمة الخوانجية ثقة السجتسع الجولي والسشطسات الجولية مسا ساعج روانجا الخائجة في مجاؿ الساؿ والاعسا
عمى جحب  الاستثسارات الاجشبية والسداعجات الى البلاد، حيث ارتفع معجلات متػسط الاستثسار الاجشبي السباشخ مغ خلاؿ 

الحؼ سيل عمى السدتثسخيغ الكثيخ ء نطاـ)الذباؾ الػاحج( تدييل الاجخاءات عمى السدتثسخيغ ووضع قانػف ججيج للاستثسار وانذا
مغ الاجخاءات التي يحتاجيا داخل روانجا، كسا انذأت الحكػمة الخوانجية السجمذ الاستذارؼ للاستثسار والتصػيخ والغاء التأشيخة 

ي افخيكيا مسا جحب السدتثسخيغ ، الامخ الحؼ سيل عمى تحػيل العاصسة كيغالي عاصسة روانجا الى مخكد جحب الدياح ف للأجانب
والدياح لمجخػؿ الى روانجا عمى حج سػاء فجفع عسمية التقجـ والتشسية نحػ الاماـ لتحقيق الاصلاح بفزل الخصط والدياسات 

مميػف دولار( عاـ 622ارتفع الشاتج السحمي في روانجا مغ)إذ  (،7405ص0242فتيخ،)والاجخاءات التي اتبعتيا الحكػمة الخوانجية
،  0244%( عاـ 4,2، وعجت روانجا احجػ اىع الاقترادات الشاىزة بسعجؿ نسػ ) 0244مميار دولار( عاـ  6,1الى ) 4661

كسا عجت ضسغ  0243عاـ )الكػميدا( افخيكية جحبا لمسدتثسخيغ ورجاؿ الاعساؿ، حدب تقخيخ مشطسة وتع ترشيفيا كأوؿ دولة 
مميار دولار  0,223عساؿ التجارية في العالع فكاف حجع الاستثسارات الستحقق فعميا ( مكاناً وأمشاً لسسارسة الا06قائسة اسيل )

 حدب بيانات مجمذ تشسية روانجا.
 فزلًا عغكسا تجاخمت عػامل انسائية  بذكل ايجابي في الشسػ الاقترادؼ تسثمت في الاستثسار في راس الساؿ البذخؼ 

الاصلاحات السالية التي اعتسجتيا روانجا ادت الى استخجاـ السػارد الاقترادية الستاحة ، حيث اوضحت الػاردات ايجابية راس 
مغ الانتاجية ونسػ اقترادؼ اكثخ، كسا حققت الايخادات الزخيبية  الساؿ في تحديغ الشسػ الاقترادؼ وبالتالي حققت قجر اكبخ

تزاعفت ندبة الايخادات الى الشاتج السحمي الاجسالي مغ إذ  ية نسػا اكبخ في الشاتج السحمي الاجساليالتي جسعت مغ التجارة الجول
، مسا يػضح العلاقة السباشخة والستخابصة بيغ الايخادات ( 0244% عاـ 41,5و )( 0242%عاـ 40,4( الى )0222% عاـ 4)

مذاريع اكثخ انتاجية ، كسا استثسخت روانجا السداعجات السقجمة مغ والتشسية الاقترادية وبالتالي تػجيو تمظ الايخادات لتشفيح 
الجيات الخسسية كالبشظ وصشجوؽ الشقج الجولييغ  فتع تػجيييا لقصاع الرحة والتعميع لبشاء السدتذفيات والسجارس وتجريب الاشباء 

فخد مغ الشاتج السحمي الاجسالي حيث تزاعف  والسعمسيغ فكاف لو الاثخ البالغ في نسػ الاقتراد ككل فداد عمى اثخ ذلظ نريب ال
دولار( لمفخد  622و ) 0245دولار(لمفخد في عاـ  522عسا كاف عميو في فتخات الاستعسار والحخوب الاىمية ليرل الى )مخات  3

يذ ويعػد تحقيق تمظ الشجاحات الستسيدة لمخئ (740ص0202مػشػمبا، )(0202وىحا ما ىجفت اليو خصة)رؤية  0202في عاـ 
)كاغامي( حيث ركد عمى اعادة الييكمة الاقترادية وضخورة التشػيع الاقترادؼ وعجـ الاعتساد عمى مرجر واحج للإيخادات 

والتػضيف  وتخفيس تكاليف الانتاج والتػجو نحػ اقتراد الدػؽ مغ خلاؿ بخنامج خرخرة السؤسدات العسػمية لديادة الانتاج 
 .ية دور القصاع الخاص في الشذاط التجارؼ وجحب الاستثسارات والتأكيج عمى اىس
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 رابعا: القطاع الدياحي
حجة ىجفت روانجا ايزا الى تصػيخ قصاع الدياحة كجدء مغ الخصة الػششية الخامية الى تحقيق التشسية الاقترادية فأصبحت وا

 بفزل الاجخاءات التي فخضيا الخئيذث تعج روانجا مغ اجسل الجوؿ الافخيكية واكثخىا نطافة مغ اجسل الػجيات الدياحية، حي
اىالي الدكاف بتشطيف الاماكغ التي يدكشػىا والكياـ بحسلات تشطيف يػمية حتى اف الخئيذ بشفدو كاف يقػـ  بإجبار)كاغامي( 

اؿ بتشطيف الذارع لتذجيعيع عمى حب الشطافة وجعل روانجا بأبيى صػرة، كسا انيا تستمظ شبيعة خلابة متشػعة متسثمة في الجب
والتلاؿ والبحيخات والديػؿ الخزخاء والغابات، فكاف مغ الديل استثسار ىحه الصبيعة في تصػيخ وانذاء مشتجعات وفشادؽ سياحية 

والسدتثسخيغ الاجانب بدبب التدييلات التي فاخخة قخيبة مغ مشاشق الستشدىات والاماكغ الخلابة مسا جحب الكثيخ مغ الدياح 
وقخاراتيا الخسسية في دخػؿ الدياح الى بسا في ذلظ تخفيزات واعفاءات ضخيبية لفتخات زمشية محجدة  قجمتيا الحكػمة الخوانجية

وتدييل اجخاءات انذاء الذخكات ومشح القخوض بذخوط  ودعع السذاريع الدياحية البلاد بجوف تأشيخة لتذجيع الكثيخ لجخػؿ البلاد 
ة ذات السداحات الكبيخة مثل متشدىات حجيقة البخاكيغ الػششية الذييخة والتي ميدخة،  وتحطى روانجا بالعجيج مغ السشاشق الدياحي

وانػاع كثيخة مغ الحيػانات السفتخسة ويتستع   (704ص0220،، جػادجاسع)يتػاجج فييا الغػريلا الجبمية خاصة في جباؿ )فيخونغا(
كسا تستمظ روانجا بالدياح بحلظ وىع في مأمغ بذكل كبيخ مغ قبل السخشجيغ السدمحيغ لمحفاظ عمى الدياح مغ الاخصار السحتسمة، 

ادوات الدراعة القجيسة، متاحف  تقميجية ،وارث ثقافي وفشي مميء بالسجسػعات الاثخية مغ ملابذ وزؼ تقميجؼ قجيع، ورماح واقػاس و 
اكثخىع مغ الاوربييغ، لحلظ  0200الى مميػف زائخ عاـ فداد عجد الدياح وشبػؿ مػسيكية كانت مدتخجمة مشح مئات الدشيغ 

والسرجر السيع لمشقج الاجشبي في البلاد، مسا يعكذ ىحا الشسػ جاذبية البلاد  % مغ الجخل القػمي،10لدياحة ندبة ساىست ا
 .(https://www.noonpost.com/cotent/23828عسيخة، )رائجة كػجية سياحية

 خامداً: الناتج المحلي الاجمالي
، او تباشؤ الاقتراد، ومجػ قجرتيا عمى معالجة كػنو مؤشخ لمتشسية الاقتراديةيدتخجـ مكياس الشاتج السحمي الاجسالي 

التي تػاجو الاقتراد، ومشح البلاد القػة الجافعة لشسػه، وقج عخؼ الشاتج السحمي الاجسالي في روانجا تصػراً كبيخاً بعج تحقيق التحجيات 
 خلاؿ ارقاـ الشاتج السحمي الاجسالي في روانجا ويتزح مغ، (Thomas,2008:P3الاستقخار والتخمز مغ الحخوب الاىمية)

مميار دولار  022,320الى  0202مميار دولار اميخكي، لترل عاـ  046,444شجما كانت ع 0241التراعج التجريجي مشح عاـ 
بفزل الخصط التشسػية الستبعة في روانجا والاستقخار  0202عاـ  4,0الى  0241عاـ  2,0اميخكي، وتراعج ندبة الشسػ مغ 

، حتى وصل  0241دولار اميخكي عاـ  0445الدياسي فييا. كسا ارتفع نريب الفخد مغ اجسالي الشاتج السحمي والحؼ كاف نحػ
( يػضح 1عمى مجسل الشذاشات الاقترادية في جسيع القصاعات، والذكل رقع ) مسا انعكذدولار اميخكي  0466الى  0202عاـ 

 (0202-0241نسػ الشاتج السحمي الاجسالي في روانجا لمدشػات مغ )

 %(2020-2014في رواَدا نهًدة ) ( ًَو يعدل انُاتج انًحهي الاجًاني4) شكم رقى

 انسُت
 انُاتج انًحهي الاجًاني

 يهيار دولار اييركي

 ًَو اجًاني نهُاتج انًحهي

 )%سُوياً(

َصيب انفرد يٍ انُاتج انًحهي 

 الاجًاني)انف دولار اييركي(

2014 2191777 513 2778 

2015 2561332 517 2816 

2016 2761353 615 3236 

2017 2861011 617 3265 

2018 3011779 618 3267 

2019 3301762 710 3624 

2020 3501653 713 3799 

Sources: World Development Indicators, Rwanda World Bank. 
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، بدبب التخاكسات في 0202-0241التصػر اليائل في معجلات نسػ الشاتج السحمي لخوانجا، لمفتخة مغ  الذكل نلاحع ومغ
بالإضافة الى السداعجات الانسائية الخسسية مثل البشظ وصشجوؽ الشقج الجولييغ، التي اسيست بذكل كبيخ في تػجيو عػامل الانتاج، 

ىحه السداعجات مغ السجتسع الجولي الى قصاع الرحة والتعميع لبشاء السدتذفيات والسجارس، والاستثسار في رأس الساؿ البذخؼ 
ػ الاقترادؼ، واسيست الاصلاحات السالية عمى تحخيظ السػارد الاقترادية ودمجو الحؼ كاف لو الاثخ الاكبخ في تحقيق الشس

  .بالتكشػلػجيا فحققت انتاجية اكبخ

 الخاتمة:
حققت روانجا نيزة اقترادية شاممة بفزل الخئيذ )بػؿ كاغامي( وسياساتو السذجدة السحافطة عمى تعديد الػحجة الػششية 

الاعخاؽ الحيغ انتذخت بيشيع البغزاء والكخه اياـ الاستعسار والاحتلاؿ قبل مجيء )كاغامي(  بيغ ابشاء الذعب الخوانجؼ السختمف
فكاف لسدألة السرالحة الػششية ونذخ الدلاـ والامغ مغ اولػيات الاعساؿ التي قاـ بيا )كاغامي( وفق رؤية ىادفة في تحقيق 

واستقخار الاقتراد الكمي في البلاد بسا في ذلظ  ،تحقيق تشسية دوف تحقيق الدلاـ والامغ الجاخمي اذ لا يسكغ ،التشسية الاقترادية
بتصػيخ التعميع  والتحػؿ الى الاقتراد الخقسي ،والتخكيد عمى مداىسة القصاع الخاص في التشػيع الاقترادؼ ،استقخار الاسعار

عية جحرية في جسيع مفاصل الحياة بفزل الكيادة الخشيجة والارادة الجساعية شفخة نػ وبحلظ حققت روانجا  والتكشػلػجيا والاترالات،
 لمبلاد.

 الاستنتاجات:
كاف سكاف روانجا مغ اليػتػ والتػتدي يعيذػف مع بعزيع بدلاـ ولع يكغ لجييع اختلاؼ لغػؼ او ديشي، فاغمبيع يتحجثػف  -4

الاحجاث بعج مجيء الاحتلاؿ البمجيكي وزرع الخلاؼ بيشيع واتباعيع  المغة الكيشيا روانجية ويجيشػف الجيانة السديحية، لػلا تغيخ
اسمػب التسييد وتفزيل اقمية التػتدي عمى اغمبية اليػتػ في جسيع السجالات وتعييشيع في مشاصب قيادية في الجولة عمى 

 كػنيع اقمية يديل التحكع والديصخة عمييع. انساو  حداب اليػتػ، ليذ حبا في التػتدي،
لرخاع في روانجا صخاعا اثشيا عخقيا ، سيصخ فيو العامل القبمي )اليػتػ الاغمبية والتػتدي الاقمية( بقػة في اشار خصاب كاف ا -0

 سياسي ضعيف وغياب رقابة دولية صارمة، وتجاخل اشخاؼ ادت الى خمق الشداع والحخوب الاىمية والابادة الجساعية.
شي وتشيي لجييا حالة الرخاع والحخوب والابادة الجساعية وىي تحقيق الاستقخار ىشاؾ عشاصخ اساسية تعيج الدمع الجاخمي الػش -0

الدياسي ونذخ الدلاـ والانتعاش الاقترادؼ وبشاء الجولة وندع الدلاح وتحقيق التعاير الدمسي مغ خلاؿ عػدة اللاجئيغ 
 ى شكل اخخ يخجـ السجتسع.والسػاششيغ الشازحيغ الى مػاششيع وعػدة عشاصخ قػات الامغ والذخشة وتحػيميع ال

اعادة تأسيذ بلاده عمى ثػابت ججيجة  الجور الكبيخ في 0222كاف لمخئيذ الخوانجؼ)بػؿ كاغامي( الحؼ تػلى الدمصة عاـ  -1
تدػدىا الامغ والدلاـ بفزل سياساتو الذاممة اليادفة الى تحػؿ روانجا الى دولة  تعتسج العجؿ والسداواة بيغ مكػنات السجتسع و

 .0202تشسية في جسيع السجالات مغ خلاؿ تصبيق خصة رؤية تحقيق 
اصبحت روانجا خالية مغ حالات الفداد الدياسي والادارؼ الحؼ كاف مدتذخيا قبل مجيء )كاغامي( الحكع ،بفزل تصبيق  -2

 .، لمتذجيج عمى مشع ارتكاب الخشػة وتصبيق حكع الاعجاـ ضج مختكبييا  تدامح( -بخنامج )صفخ
و الانتقاؿ مغ الكفاؼ الى الانتاج التجارؼ استثسار الثخوات والسػارد الصبيعية وغيخ الصبيعية انياء حالة الفقخ مغ خلاؿ  -3

 وتحقيق الارباح وخمق فخص عسل لكدب العير والحياة الحخة الكخيسة.
مغ خلاؿ  لجولة والتسكيغ الاقترادؼ،في بشاء ادورا كبيخا في صشع القخارات وتذكيل الدياسات العامة كاف لمسخأة الخوانجية  -4

 في البخلساف الخوانجؼ الحؼ ضع اكبخ اغمبية مغ الشداء . التعبيخ عغ آرائيغ
كبيخ بيغ ابشاء السجتسع، الى جانب دور الجير نجحت روانجا في تحقيق الامغ القػمي بامتياز مغ خلاؿ احجاث تجانذ  -5

 الخوانجؼ في عسميات حفع الدلاـ الجاخمي لمبلاد.
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اف استسخار روانجا في الحفاظ عمى امشيا القػمي وتحقيق نيزة اقترادية شاممة مخىػف باستسخارية السحافطة عمى  -6
التساسظ الاجتساعي واعلاء السرالحة الػششية بعيجا عغ التحيد والتسييد العخقي، وتعديد ثقافة تقبل الاخخ، ولاف حجوث 

متساثمة، فتتيع روانجا خز جسيػرية الكػنغػ، التي ليا تخكيبة اجتساعية نداعات داخمية عخقية تؤثخ عمى دوؿ الجػار وبالأ
 ( الستسخدة في شخؽ الكػنغػ.M23او أنيا تجعع الستسخديغ وخاصة جساعة )السحخض عمى غخس العخقية  بالتالي بأنيا

 التوصيات:
الاىمية والعخقية، مغ خلاؿ تذجيع الثقافة  الاستفادة مغ تجخبة روانجا التشسػية مغ قبل البمجاف التي وقعت في دوامة الحخوب -4

ونبح العشف، واستعادة الحذ  والتزامغ والاحتخاـ الستبادؿ وقبػؿ الاخخالاجتساعي الادماج  التعاير الدمسي القائسة عمى
 الػششي السذتخؾ باليػية مغ خلاؿ الغاء اليػيات العخقية التي تدبب الانقدامات لتعديد الانتساء الػششي.

والتخكيد عمى الاستثسار في السػارد البذخية لأنيا تسثل رأس الساؿ الفكخؼ  مشطػمة التعميع والتشسية البذخية،نحػ تصػيخ  التػجو -0
واستخجاـ العمػـ التكشػلػجية بسا يحقق التكامل الاقميسي والتحػؿ نحػ اقتراد قائع عمى السعخفة والترسيع الذبكي  والسعخفي،

 والبخمجة وتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لإنتاج سمع وخجمات ذات قيسة مزافة.
لبشية التحتية وقصاع الخجمات لتحديغ جانب، ووضع اصلاحات اقترادية وتصػيخ االعسل عمى جحب السدتثسخيغ السحمييغ والا -0

 السدتػػ الاقترادؼ وانذاء بيئة مدتقخة يدسح بتجفقات الاستثسار الاجشبي السباشخ.
تذجيع التجارة البيشية بيغ الجوؿ السجاورة والعسل عمى تصػيخ خجمات السلاحق الاقترادية والتجارية لتشسية التبادؿ الاستثسارؼ  -1

العسل و معخض دائع لمسشتجات والدمع،  عبخ إنذاءلديادة الرادرات والتخويج ليا علاقات الجولية والتجارؼ مغ خلاؿ تعديد ال
 السذتخؾ واقامة شخاكة حكيكية تعدز العلاقات مع دوؿ العالع السختمفة .

غ دافعي ج ممزاعفة ندبة الايخادات الحكػمية الى الشاتج السحمي الاجسالي مغ خلاؿ تػسيع القاعجة الزخيبية، ليذسل السدي -2
 في زيادة الانتاج والعسل . الزخائب وتشػيع الرادرات، وزيادة دور القصاع الخاص وتذجيعو عمى السداىسة

التخكيد عمى استخاتيجيات الحج مغ الفقخ مغ خلاؿ اجخاءات الحساية الاجتساعية والعسل السجتسعي، وتخريز ندبة مغ  -3
 بخامج الحساية الاجتساعية. اجسالي الايخادات الدشػية لسداعجة الفقخاء ضسغ

واعادة صياغة قػانيغ مكافحة الفداد كػنيا ضاىخة مجمخة لعسمية التشسية الاقترادية، الفداد الادارؼ والسالي،  واجتثاث مكافحة -4
  لتكػف اكثخ صخامة، وحساية السبمغيغ عغ السخالفات وغدل الامػاؿ وتسػيل الارىاب.
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 انًصادر:

   ٌٍٕؾش واٌزىصَغ، ِصش. ،داس اٌؼٍى1َ، اٌّىعىػخ اٌدغشافُخ، ج( 2004ػثّبْ، حغبَ اٌذَٓ اثشاهُُ،)، احّذ احّذ ِصطفً، -1

 (، ِصش.79زدبسح، اٌؼذد)اٌذوٌخ اٌزّٕىَخ فٍ افشَمُب سوأذا ّٔىرخب، اٌّدٍخ اٌؼٍُّخ ٌىٍُخ اٌ (،2023اثى صَذ، احّذ اٌؾىسي) -2

(، اٌّشوض 12هٍُخ واٌزحىي اٌذَّمشاغٍ، ِدٍخ اٌؼٍىَ اٌغُبعُخ واٌمبٔىْ، اٌؼذد)، سوأذا ثُٓ اٌحشة الا(2021اٌصُبد، احّذ خّبي،) -3

 دَخ واٌغُبعُخ، ثشٌُٓ.اٌذَّمشاغٍ اٌؼشثٍ ٌٍذساعبد الاعزشارُدُخ والالزصب

َ ٍى، ِدٍخ رىشَذ ٌٍؼ2000-2018، دوس ثىي وبغبٍِ فٍ ثٕبء اٌذوٌخ اٌشوأذَخ (2002خىاد، ٔىاف ػجذ اٌمبدس،) ،خبعُ، احّذ ِدُذ -4

 (، خبِؼخ رىشَذ، وٍُخ اٌؼٍىَ اٌغُبعُخ.21اٌغُبعُخ، اٌؼذد)

 .34،ؿ2015(، 2اَّبْ حغٓ، اٌّدزّغ اٌّذٍٔ واٌذوٌخ واٌزحىي اٌذَّمشاغٍ، ِؼهذ اٌجحشَٓ ٌٍزُّٕخ اٌغُبعُخ، اٌؼذد) -5

 .1،غُّٕخ اٌغُبعُخاٌّدزّغ اٌّذٍٔ واٌذوٌخ واٌزحىي اٌذَّمشاغٍ، ِؼهذ اٌجحشَٓ ٌٍز (،2017حغٓ، اَّبْ،) -6

، خشائُ اٌحشة فٍ افشَمُب فٍ ظً اٌمعبء اٌدٕبئٍ دساعخ خبصخ ٌحبٌزٍ سوأذا واٌغىداْ، (2015اثى عبٌُ، آَّ ِصطفً ػجذ اٌمبدس،) -7

 اٌؼشثٍ ٌٍّؼبسف، ِصش.اٌّىزت 

 ٍغطُٓ.الاعزشارُدُخ، ف اٌزدشثخ اٌشوأذَخ والاعزفبدح ِٕهب فٍغطُُٕب، ِؤعغخ ثبي ثُٕه ٌٍذساعبد (،2020)،إٌدبس، ثلاي -8

 ِبسَبْ و عزهبسرفىسد.، ِؾشوع اٌزُّٕخ فٍ سوأذا، ِطجؼخ وى (1998اوفُٓ، ثُزش،) -9

، لصخ اٌّذَٕخ اٌزٍ اصجحذ الاوثش خبرثُخ وإِب فٍ افشَمُب ثؼذ حشة اهٍُخ ِشوػخ ػًٍ ثُشد، اسرؾش، -10

 2023/7/11ربسَخ اٌذخىي https://shrturl.at/styJYاٌشاثػ:

 ( ٌٕذْ.18َمُخ، اٌؼذد)اٌصشاع واٌزغىَخ اٌغُبعُخ فٍ خٕىة اٌغىداْ، ِدٍخ لشاءاد افش ، دَٕبُِذ(2015فزُش، رُىىاج،) -11

 اٌّزؼٍك ثبٌّغبواح ثُٓ اٌشوأذَُٓ.  2001َٕبَش  26اٌصبدس فٍ  2000/ 20اٌمبٔىْ اٌزٕظٍُّ سلُ  (،2001)خّهىسَخ سوأذا، -12

ٌحىوّخ زجذاد ِمبسثخ ثُٓ إٌّىرخُٓ اٌغىسٌ وإٌٍُّ، ِشوض ا، سوأذا ِب ثُٓ اٌزُّٕخ الالزصبدَخ والاع(2020)خًُّ ِبصْ، ؽمىسح،  -13

 وثٕبء اٌغلاَ، عىسَب.

، لشاءح فٍ الاصلاحبد الالزصبدَخ الاخزّبػُخ فٍ سوأذا فٍ ظً اغلاق عشاذ عدٕبء عُبعُُٓ، ِدٍخ لشاءاد (2018ٔدُ اٌذَٓ، حىُُ،) -14

 (، ٌٕذْ.41مُخ، اٌؼذد)افشَ

 َ ٌٍذساعبد، اٌمبهشح.ٌجٕبء اٌغلاَ فٍ ِٕبغك اٌصشاع، ِدٍخ اٌغُبعخ اٌذوٌُخ، ِشوض الاهشا ، ِذاخً ِحفضح(2016ػٍٍ، خبٌذ حٕفٍ،) -15

 خ اٌؼبٌُّخ ٌٍّىعىػبد، ٌجٕبْ.اٌؾشو ،8اٌزبسَخُخ اٌدغشافُخ، ج ، اٌّىعىػخ(2004ِغؼىد، خىٔذ،) -16

 ، اٌدضائش.1، غ1994سوأذا  اٌزذخً اٌذوٌٍ الأغبٍٔ دساعخ حبٌخ الاثبدح اٌدّبػُخ فٍ (2015)،لذَش، سحّخ -17

 ، ِطجؼخ اوغفىسد.9دٍذ (، ا3ٌّ، سوأذا الاثبدح اٌدّبػُخ وِب ثؼذهب، ِدٍخ دساعبد اٌلاخئُٓ، اٌؼذد)(1999فٍُُت، سَٕزدٕظ،) -18

 ذوٌُخ ٌشوأذا، اٌدضائش.، خشَّخ الاثبدح اٌدّبػُخ فٍ ظىء الاخزهبد اٌمعبئٍ ٌٍّحىّخ اٌدٕبئُخ اٌ(2012اٌىٌُذ، صوثُذح،) -19

اٌّشوض  (.20ٍخ ػّشاْ، اٌؼذد)، اؽىبٌُخ ثٕبء خُؼ وغٍٕ ِىحذ فٍ ِدزّغ ِٕمغُ ِٕبغمُبً، ِد(2017ُخ ِحّىد، عُّخ ػجذ اٌمبدس،)ؽ -20

 اٌؼشثٍ ٌلأثحبس واٌغُبعبد، لطش.

سوأذا،  ، هّظ اٌحمُمخ فٍ ارْ اٌغٍطخ اٌّؼبسظخ اٌُىُِخ ٌٍّصبٌحخ فٍ ِشحٍخ ِب ثؼذ الاثبدح اٌدّبػُخ فٍ(2013رىِغىْ، عىصاْ،) -21

 ؼخ وَغىىٔغٓ، ِبدَغىْ.ِطجؼخ خبِ

 زمجً ٌٍذساعبد الاعزشارُدُخ،، دوٌخ سوأذا ِٓ الاثبدح اٌدّبػُخ اًٌ اٌشَبدح اٌّثبٌُخ، ِشوض اٌّغ(2019اٌضثُذٌ، غبسق ػجذ اٌحبفع،) -22

 .10/11/3202ربسَخ اٌذخىي   https://www.mcsr.netػًٍ اٌشاثػ 

بد اٌّؼبصشح، (، ِشوض حشِىْ ٌٍذساع18سوأذا ِٓ اٌحشة الاهٍُخ اًٌ اٌزُّٕخ اٌؾبٍِخ، ِدٍخ لٍّىْ، اٌؼذد) (،2020ٔبصُف، غبسق،) -23

 اعطٕجىي.

 .(، اٌدضائش3اٌّفىش، اٌؼذد) ، اٌّحىّخ اٌدٕبئُخ اٌذوٌُخ اٌخبصخ ثشوأذا، ِدٍخ(2013ِغزبسٌ، ػبدي،) -24

سوأذا ِٓ الاثبدح اٌدّبػُخ اًٌ اٌّؼدضح الالزصبدَخ، ػًٍ  )ثلا(،،ػُّشح، ػبئذح -25

 .17/3/2023ربسَخ اٌذخىيhttps://www.noonpost.com/cotent/23828اٌشاثػ:

 س اٌّطجىػبد اٌدبِؼُخ، الاعىٕذسَخ، ِصش.، ِغؤوٌُخ اٌفشد اٌدٕبئُخ ػٓ اٌدشَّخ اٌذوٌُخ، دا(2002ػجبط هبؽُ،) اٌغؼذٌ، -26

، اٌمجٍُخ واٌصشاع ػًٍ اٌغٍطخ فٍ سوأذا دساعخ فٍ الأثشوثىٌىخُب اٌغُبعُخ، ِؼهذ اٌجحىس (2002)ؽبهُٓ، ػجذ اٌؼضَض ساغت، -27

 د الافشَمُخ، اٌمبهشح.والاسؽب

ِشوض  (،30اٌؼذد) افبق اٌّغزمجً،ِدٍخ فشَمُب، ، اعزشارُدُب ٔضاػبد الٍُُ اٌجحُشاد اٌىجشي فٍ ا(2013ػطب اٌحغٓ،) ٍٔ،اٌجطحب -28

 ٌجحىس الاعزشارُدُخ.الاِبساد ٌٍذساعبد وا

https://www.mcsr.net/
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  ، اٌىىَذ.1واٌفٕىْ واِداة، غ ، الأزمبي اًٌ اٌذَّمشاغُخ، اٌّدٍظ اٌىغٍٕ ٌٍثمبفخ(2019ػٍٍ اٌذَٓ،) هلاي،  -29

ػًٍ  ٔىفّجش ، 11ػًٍ ثحىس ِٓ اٌذَ، ، ِبرا فؼً اٌشئُظ ثىي وبغبٍِ ٌزٕهط سوأذا ثؼذ اْ وبٔذ ػبئّخ  (2021اٌظفُشٌ، ػٍٍ،)  -30

 .9/11/2023ربسَخ اٌذخىي https://www.Tw8jvogApw .اٌشاثػ

 ساد اٌحٍجٍ اٌحمىلُخ، ثُشود.، ِٕؾى1، اٌمبٔىْ اٌذوٌٍ اٌدٕبئٍ اهُ اٌدشائُ اٌذوٌُخ اٌدٕبئُخ، غ(2001ػٍٍ ػجذ اٌمبدس،) اٌمهىخٍ، -31

(،خبِؼخ 2س اٌؼٍُّخ، اٌؼذد)ىي اٌذَّمشاغٍ، ِدٍخ وٍُخ الالزصبد ٌٍجحى، دساعخ ٔظشَخ فٍ اٌزح(2015اٌىحُؾٍ، ػٍٍ ِصجبذ محمد،) -32

 اٌضاوَخ، ٌُجُب.

اٌّطجىػبد  ، اٌمبٔىْ اٌذوٌٍ اٌدٕبئٍ اوٌُبد اٌمبٔىْ اٌذوٌٍ اٌدٕبئٍ إٌظشَخ اٌؼبِخ ٌٍدشَّخ اٌذوٌُخ، داس(2001اٌؾبرٌٍ، فزىذ ػجذ الله،) -33

 اٌدبِؼُخ، الاعىٕذسَخ، ِصش.

 ِىْ، ِطجؼخ خبِؼخ وبِجشَذج.ِحبوُ غبؽبؽب واٌؼذاٌخ واٌّصبٌحخ ثؼذ الاثبدح اٌدّبػُخ فٍ سوأذا ػذاٌخ ثلا ِحب ولاسن، فًُ،)ثلا(، -34

، اٌزدشثخ اٌشوأذَخ فٍ حىوّخ اٌزُّٕخ ثُٓ الأدبصاد الالزصبدَخ واٌغُبعُخ، ِدٍخ اٌحمىق واٌؼٍىَ  الأغبُٔخ، (2022عجبػ، ٌُٕذٖ،) -35

 اٌدضائش.(، 15(، اٌّدٍذ)1اٌؼذد)

ٌٕبؽش ٌٍٕؾش، ، ا1، الاثبدح اٌدّبػُخ ِفهىِهب وخزوسهب ورطىسهب وآَ حذثذ؟، رشخّخ ِحٍ اٌذَٓ حُّذٌ، غ(2017ؽى، ِبسرٓ،) -36
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