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 ةــــدمالطق
واسااا  نساا اازااا نادواخ واقانو يانؾنااخل  االاوسه تزارساةا الادارة ولا تةا   تزارس الادارة ندااطا  

شنل واستاناخ هي الاازاا اسقانؾناخ اسةاي تقذا  ناؽ ورائةاا احا اث نؽ ورائةا اح اث اثار يانؾناخ بدكل نبا
آثااار يانؾناااخ وذسااػ انااا بكنداااو ننجااد يااانؾني ف  اا  او تااا  ل  ااي ننجااد يااانؾني يااائؼ او اس اااو سةااال وهاا   

 (1)الاازاا هي انا ينار اداري او اق  اداري.
تخيين نن ا  ااام او تسغازاا  اساق  الاداري هؾ اساق  اس ي  بننا شحص ناسؾي اام ويقذ  نسا 

وتغةاان هاااا ناااخ الادارة  ااي الاقاا  باساااسيع اسقااانؾ  اساااام سةزيااد  اااؽ اساقااؾد اسز ناااخل و اسةاااسي وكااؾ  نااؽ 
ونا دام اسؾا  بجتسا  ةةؼ باق  اسةؾري   خسةةؼ  قط بكازاا الادارة اسقانؾنااخ  ل(2)اقةذاص اسقراو الاداري 

 اسزةزتلخ بكسلؾب اساق  الاداري.
الا رل  ي  ؾه ع الا نادل اذا نا رأت ا  الاقيننا  نا تلثك الادارة اسه طني  الاتفاق اسؾدي ن كتي

 (3)تجقي  الاه ا  اسةي تنوم تجقاقةا.
 اات تزلااػ الادارة  ااي فزاااع الاحااؾاا اسةذاان   ااي انااؾاا الا ااناد والاسااةاانخ اةااا فباانا  الاايةؼل سةاا ا 

يؽل وهي  ي ذسػ انا ا  تبنم اقا  وحراع سلقاانؾ  اسااام وها ا تةةؼ بكانام اق  وج د حقؾق واسةدانات اسظن 
انةااازات اسخالظخ  او ا  تبانم اقا  اداري تزاارس هااا اس نا تسدا اسه نسدسخ الا اناد اساااد يؽ  اي تذان اتةؼ

 (4)نخ اسةي لا نغين سةا  ي اسقانؾ  اسحاص.اااس
تباانم اقااا  أ  خ لااااا  سةااا ناااؽ نااااسقاااؾلات اسةااي تخاااين سةااا ننا قةاااا اسوسكااي تجذااال الادارة الااه اسز

تؾرياا ل واساا ي وجرااه بكهزاااخ سااؾاو باسسخاابخ سااتدارة او سلزةااياا  ناةااال  اس وسااخ تجةاااج اسااه نااؾاد اوساااخ او 
ل الا انااا و ااسفو اسؾياا  اسحاصااخوخاااه سةجقياا  اساان ح ونذاالجةا صااساةاخ سةخاايين ننا قةااا اساانااخل واسزااؾرد 

 (5)نة اسةدانات لا نغين سةا  ي اسقانؾ  اسحاص.وكؾ  نخاا ا  ستدارةل سة ا تفنض الاا الاقي
غنهااال اسونااا دام الاناان جاا سػ  قاا   سدااك نااؽ اقااؾد اسةؾرياا  نسازاااات لاااا  نااؽ تج  اا  الاقةذاااص 

ا  وا  اساناق وحةلف اؽ  ننخاا ونذان  اي تج  ا  اسثةاخ اسزحةذاخ باسفذال  اي تلاػ اسزسازاااتل صؾ قذ
نااا اشااةزل الااه  داري اسغاان نسازاااات اقاا  اسةؾرياا  اذا فااي اسقااانؾ  اسفننخااي واسزذااني وحااةص اسقراااو الا

ص اسزجااا ؼ اسز ناااخ اسغاان نسازاااات اقاا  قاا ا  اداريااا ل انااا  ااي اساااناق  ةحااةم وجااا  ااااااساااسيع اسقااانؾ  اس
تالازااات تسفياا  اساقااؾد  ورحيااا اسااةزن هاا ا اسجاااا حةااه صاا  اسةؾرياا  ااانجؼ وفااؾد اسقراااو الاداري اسانايااي

                                                 
 ونا با ها. 411ل ص1993د.اذام اب اسؾهاب اسبنزنثي وآقنو ل اسقانؾ  الإداريل ب  ادل  (1)
 .31ل ص1981د.اديدة اسدنيفل دراسات  ي اساق  الإداريل  (2)
 .23ل ص1984اسناباخل  اويل الأسو اساانخ سلاقؾد الإداريخل اسظباخزد.سلازا  محمد اسظ (3)
 .5ل ص1999د.محمد ساي  حخيؽ انيؽل اساقؾد الإداريخل دار استقا خ اسثانعاخل  (4)
 ونا با ها. 199ل ص2115د.فاانناصنل اساقؾد الإداريخل اسظباخ استاناخل دار اسسةرخ اسان اخل  (5)
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ل و زؾفااع هاا   اسةالازااات تااؼ أنداااو نجكزااخ اساقااؾد الاداريااخ واسةااي سااسؾرد 2117( سخااسخ 1اسجكؾناااخ ريااؼ )
 .2114( سخسخ 87اليةا اسزتحغات قتا اسبجال ه ا بالاضا خ اسه أنن سلظخ الائةت  اسزسجلخ ريؼ )

جؾسايلخ ناؽ وساائل حخاؼ نسازااات اقا  اسةؾريا  ونا و اهزيةةاا  اي أورا  بااسةجكاؼ  سسةةؼو والاا  
 -ذسػ نؽ قتا نبجتيؽ وجالأتي:ه ا اساق  و 

 اقةذاص اسقراو الاداري  ي نسازاات اق  اسةؾري . الطبحث الاول:
 ؼ الاقةااري  ي نسازاات اق  اسةؾري .ااسةجك الطبحث الثاني:
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 الأولالطبحث 
 اختصاص القضاء الاداري في مظازعات عقد التوريد

 
خ نااؾايؽ نااؽ اسؾلاوااخ الااه اسزسازااااتل الاوسااه نسةااا هااي يراااو وزلااػ اسقراااو الاداري بذاافخ ااناا
 اسةاؾيض انا استاناخ  ةي يراو الاس او.

ؽل يحاااانج اااااؽ هاااا  ؽ اساااا اؾيووالااااه ذسااااػ  ااااك  الادااااااو انااااام اسقراااااو الاداري لا وزكااااؽ سااااا ا  
ي اسقاانار الاداري  ااي ذاتاا نخااةة  ا  اسزاا ا نؾفةااخ ضا  اسحذاؾنخ  ااي دااؾو الاس اااو هااي قذاؾنخ ايساااخ 

ل الا ا  اسزااا اي بااااسج   اااي داااااوو اقاااؾد اسةؾريااا  وظلاااع حقاااؾق شحذااااخ تةالااا  ندااانوةاخ ذساااػ اسقااانار
تاظااي ساالظخ  الأقياانةوالاااا  ةكااؾ  نااؽ دااااوو اسةاااؾيضل جزااا وأ  اساا اؾو  الإدارةنااع بزؾضااؾا اسسااداا 

ظان  سويلادم ا واساخ سلقاضي سكي  ةؾسه تقنين اسزنجد اسقانؾني سلز اي ويج د ن ا  ثؼ وج د ا سػ حقؾيال
اسزاااا اه الاااااا اااااند هاااا   اسجقااااؾق او تسفياااا  الاسةدانااااات اسزفنوضااااخ الاااااال وهاااا ا باكااااو ساااالظخ اسقاضااااي 

الإداري دو  اسةؾسااع إسااه أبااا  نااؽ اسقاانار  بإس اااوواساا ي وكةفااي نااؽ قتسةااا  الإس اااووصااتحااتا  ااي داااؾو 
 (1)تا  لةا.أو  ي إص ار اسقنارات الإداريخ  الادارة ذسػل  ةؾ لا وزلػ اسجلؾا نجل

نق اسجاصااال  اااي جااات اسااا اؾييؽ ناااؽ صاااتحاخ اسقاضاااي الإداري وسااااخ اسااا اؾول فاااوتساسااابا  ناااع اس
سسقخؼ ه ا اسزبجا إساه نظلبايؽ  ةسااوا الأوا نسةاا اقةذااص يرااو اسةااؾيض بزسازااات اقاؾد اسةؾريا ل 

  ي نسازاات اقؾد اسةؾري . الإس اوايسزا  ةةؼ استانيل بقراو 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                 
قاؾد الإدارةل دراساخ تجليلااخل دار انغن  ي ذسػ د.محمد اسخساريل اسةظؾرات اسج  تخ سلظاؽ بالإس او  اي ا (1)

ونااا باا ها جا سػ د.حزاا ي واسايؽ اكاشااخل اساقاؾد الإدارياخ  ااي اسةظبيا  اسازلاايل  24اسسةراخ اسان ااخل ص
 ونا با ها. 93ل ص1998نسدكة اسزاار  بالإسكس ريخل 
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 لأولالطظلب ا
 اختصاص قضاء التعويض في مظازعات عقود التوريد

 

بدكل اام واقؾد اسةؾري   الإداريخ ي نسازاات اساقؾد  الأصيلواةبن يراو اسةاؾيض هؾ اسقراو 
بزسازااات اقا  اسةؾريا   الإداري بدكل قاصل  في  ننخا ونذن فال اسزدنا اقةذاص اسقراو  الإداريخ

فاو نحةلفا   اسسداا ها ا  ا قل  اي اقةذااص اسقرااو اسزا ني  اساناق اة ا اسذ د نظلقا ل وسكؽ اسؾضع  ي
اسزاا ا حياا  1969( سخاسخ 83( ناؽ ياانؾ  اسزنا ااات اسز نااخ رياؼ )29وذسػ ااةزادا  الاه ناص اسزاادة )

تخااني ولاوااخ اسزجااا ؼ اسز ناااخ الااه فزاااع الأشااحاص اسظباعاااخ واسزاسؾيااخ بزااا  ااي ذسااػ ))الااه انااا  نااص
ذاال  اي جا ااخ اسزسازاااات إلا نااا اساةتسه اااسص قاااص(( وحايؽ اوفاا  يااانؾ  اسةااا  ل اسجكؾناخ وتحااةص باسف

استااني سقااانؾ  نثلااو شاؾرو اس وسااخ نجكزااخ اسقراااو الإداري سيا قل اساااناق ضاازؽ يائزاخ اساا وا اسةااي تزلااػ 
اسزا ا سؼ وزسح تلػ  1979( سخسخ 65/د( نؽ يانؾ  اسزثلو اسزنيؼ )7يراو نددوج إلا ا  نص اسزادة )

زخ اقةذاص اسسغن  ي اسزسازاات اساقؾد الإدارياخ اال حذان   اي أضاي  نظااق إلا وهاؾ اسسغان  اي اسزجك
اسقااانارات الإدارياااخل و ااا سػ تبقاااه اسؾلاواااخ  اااي نغااان نسازااااات اقاااؾد اسةؾريااا  اسزةالقاااخ بااااسةاؾيض  اااي نثااااا 

 اسقراو اسز ني وولا ةا اساانخ اسزدار إسيةا سابقا .
( سخاااسخ 1أولا  ناااؽ تالازاااات تسفيااا  اساقاااؾد اسجكؾنااااخ رياااؼ )تةاااا بفقن هااا ا ويااا  نذااا  اسزاااادة استانساااخ 

نئاساااخ يااااض  سخاااع ناااؽ نثلاااو اسقرااااو االاااه تداااكيل نجكزاااخ اساقاااؾد اسجكؾنااااخ واسةاااي تةكاااؾ   2117
الاالهل وه ا نزالاشائبخ الاال الا ا  ارؾيخ اسزجكزخ نةكؾنخ نؽ نؾعف لا تقل درفةا اؽ نا  ن ااام 

ايييؽل وه ا نا وزتل قلل تدنيايل  كت اسارؾيؽ اسزدار اسيةزا لا وجزات ونزتل اؽ اتجاد اسزقاوسيؽ اسان 
صاافخ ياضاايل  كاااف وزكااؽ سةزااا ا  وكؾنااا أاراااو نجكزااخل جزااا ويتحاام أورااا  ا  هاا   اسزجكزااخ ساخاا  
دائزخ اسةدكيل  ةي تةكؾ  بقنار نؽ وزين اسةحظاط بزساسبخ وفؾد نداا  ةال  باساقؾد اسجكؾناخل و ؾق جل 

ل وهاا ا نزااا لا (1)اسااةاسا  يناراتةااا انااام نجكزااخ الاسااةاسا  بذاافةةا اسةزييديااخ سزسظقااخ ب اا اد/اسكنخذسااػ  ااةؼ 
 اتيخ سا باسقراو الاداري اسززتل بزثلو شؾرو اس وسخ.

وتةح  نسازاات اقؾد اسةؾري   ي نظاق يراو اسةاؾيض صؾرا  نةا دة وذاسػ بجخاع اسةا   نسةاا 
 (2)وجالاتي: 

 ساق :داؾو بظت  اأولًا: 

                                                 
 /راباا ( نؽ تالازات تسفي  اساقؾد اسجكؾناخ.8اسزادة ) (1)

 . 111اسخاا ل ص د.حز ي واسيؽ اكاشخل اسزذ ر (2)
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لا وزكااؽ تؾفاااا اسااا اؾو ااابظت  اساقااا   ااي نثااااا يراااو الإس ااااول و ااسفو اسؾيااا  لا وزكااؽ س يااان 
اسزةااي  أو اسدحص الأفسبي اؽ اساق  ر ع تلػ اس اؾو ونؽ ثؼ ساو سلزةااي  اسا ي  نيا  ا   ةؾصال إساه 

 و سيةا إلا سبيل اسقراو اسكانل. اإس او اساق   ي تكؾيس
 داؾو الاسةجقاق:ثانياً: 

اسجذااااؾا الااااه نباااااس  ناساااااخ وذسااااػ أنااااا بذااااؾرة ثزااااؽ نااااؽ وقازةااااا وهااااي اساااا اؾو اسةااااي وخااااةة   
الأصااسا   ااي اقاا  اسةؾرياا  واسةااي يااام اسزااؾرد اةؾرياا ها ساالدارة أو أفااؾر اسسقاال اسةااي د اةااا اسزااؾرد  ااي حاسااخ 

ا  اسزاؾرد تخلاؼ الأصسا  سلدارة اسزةااي ة واسةي تدةزل  ي جل الأحؾاا تاؾيض اؽ الإضنار اسةي أصاا
 نؽ فناو إقتا الإدارة باسةداناتةا اسةااي وخ.

داااااؾو إبظاااااا اسةذاااان ات الإداريااااخ اسزحاسفااااخ سلاقاااا ل وهسااااا إذا صاااا ر اااااؽ الإدارة تذاااان  وحاااااسف  ثالثــــاً:
 اسةداناتةا اسةااي وخ اسزسذؾص اليةا  ي اساق  هاكؾ  سلزؾرد اسج   ي طلع إبظاا تلػ اسةذن ات.
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 الطظلب الثاني
 ء الإلغاء في مظازعات عقود التوريدقضا

 
بزا ا  اق  اسةؾري   ةكؾ  نؽ ازلاات ننجبخل وذ ر اسباض نسةا بالإرادة اسزسفاندة سالدارة ويكقا  
شاااكل اسقااانارات الإدارياااخل واساااباض الأقااان نسةاااا ذات طباااااخ ثسائااااخل سااا سػ  ةذاااؾر اسظااااؽ بالإس ااااو ضااا  

ويا  ر اض نثلاو اس وساخ اسفننخاي إثسااو ننحلاخ تكاؾيؽ اساقا ل اسقنارات الإداريخ اسةي تذ ر نؽ يبال الإدارة 
سػ نثلو اس وسخ اسزذنيل اسظاؾ  اسةي تقا م ضا  ها   اسقانارات الإدارياخل نخاةس ا   اي ذساػ الاه  كانة وج 

 -أي اسزاؾرد–نع الادارة زتل وح ة يانؾناخ واح ة لا تقبل اسةثدئخل ويكؾ  ا سػ سلزةااي  الإداري وا  اساق  
اسزحاااةص ولا وكاااؾ  سل يااان أي الأفسباااي ااااؽ اساقااا  ا  وظااااؽ كااال تلاااػ اسقااانارات اناااام اسقاضاااي ا  وظااااؽ ب

    (1)بالإس او اةلػ اسقنارات جؾنا لا وزتل اح  أطنا  اساق .
واسةسادا  إسه ذسػ أدو ه ا اسزسةج إسه الإضنار باس ين اسا ي يا  وذايبا اسرانر ناؽ فاناو اساتياخ 

ناةاال إذ لا سابيل سلظااؽ اةا ا اساقا  أو اسقانارات الإدارياخ اسزةالقاخ باال سةا ا  اسةااي وخ اايؽ الإدارة واسزةاايا 
سغنياخ سازي  اسغنياخ اتال اسجال هساا اسقرائاخ سزؾافةاخ ها   اسزداكلخل تز بات نؽ اسرنوري ااة اا اسجلؾا

ذااال اسقااانارات اسقاالاااخ ستنفذااااا ااااؽ اساقااا ل ونجةاااؾو هااا   اسسغنياااخ اناااا وزكاااؽ تجليااال اسازلااااخ اسةااي واااخ سف
ل إذ ا  اسقانارات ازة اسظاؽ  يةا بالإس او اساةقتلا  اسقنارات الإداريخ اسززة ة سةا أو اسزة اقلخ  ي تكؾيسةا وإف

ق وخ بااةبارها نؽ نكؾنات اساق  ونؽ اسؾفةاخ اي وخ وزكؽ نؾافةةةا نؽ اسثةخ اسااسزة اقلخ  ي اسازلاخ اسةا
و اا سػ أصاابح نااؽ اسززكااؽ اسظاااؽ  (2)الإدارة الاناانة الإداريااخ حيااا ا  اسقاانارات الإداريااخ صااادرة نااؽ ساالظخ

 بإس او اسقنارات الإداريخ اسةي تذ ر  ي ننحلخ تكؾيؽ اساق  وجالأتي:
 :اسخابقخ اله اانام اساق اسظاؽ بالإس او  ي اسقنارات  أولًا:

نتال  تذ ر نؽ الإدارة اسا    نؽ اسقانارات اسخاابقخ الاه إاانام اساقا  وسكسةاا حةزاا  تكاؾ  نةالقاخ باا
اسزن ؾضاخ أو اسةاي ساؼ  اةؼ يبؾسةاا بااسظاؽ باا  تينار إرساو اسزسايذخل  ة ا اسقنار وزسح لأصاجاب اساظااوا

تؾقاااع اساقاا  ناااا أو حةااه  حاايؽ تاان ض الادارةسذاااحع اساظاااو اساا ي تااؼ يبؾسااا ذسااػ   ؾ كاازااا ويإس اااوا ل ج
 نةساا.تذ وقا با  يبؾا اظاو ل ا  وظاؽ بالإس او بقنار الإدارة اسزةزتل بالا

( نساااا الاااه 12/1 اااي اسقخاااؼ ) 2114( سخاااسخ 87هااا ا ويااا  اشاااار انااان سااالظخ الائاااةت  اسزااانيؼ )
انكاناخ الااةناض نؽ يبال نقا م اساظااو اسا ي تاؼ ر راا واسا ي واةقا  بكناا علاؼ ناؽ ها ا الاساةباادل وذساػ 

                                                 
 .36اريل اسزذ ر اسخاا ل صسد.محمد اسخ (1)
د.اب اسجزي  حداشل اسقنارات الإداريخ اسقاالاخ ستنفذااا واقاؾد الإدارةل نثلاخ نذان اسزااصانةل اسخاسخ  (2)

 .83ل ص1976اسخاباخ واسخةؾ ل 
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ذات اساتياخ  2117( سخاسخ 1أنام نجكزخ اساقؾد اسجكؾناخ اسةي تدكل  هازا با  بزؾفع اسةالازاات رياؼ )
 باساقؾد اسجكؾناخ ويكؾ  ه ا اسظاؽ ياال ستسةاسا  أورا  أنام اسزجكزخ اسزحةذخ. 

 . ي ننحلخ تكؾيؽ اساق   اوسبالاشنوط اسظاؽ  ثانياً:

شك  فزاع  ذسػ شكنةا  ي الإداري اؽ اساق   ستنفذاااسقاالخ  الإداريخ ي اسقنارات  بالإس اووظاؽ 
بايااع نااؽ ايااؾب ااا م اسزداانوةاخ اسةااي تذاايع  الإداري اسقاانار  إصااابخامل  ااك  بدااكل ااا الإداريااخاسقاانارات 

نحاسفاخ اسقاانؾ   أواسداكل  أول وتدزل تلػ اسايؾب ايع الاقةذااص بالإس اوتثيد اسظاؽ  الإداري اسقنار 
ل وسةااا ا وثاااع ا  تةاااؾا ن (1)الإداري ب اسةاااي تةالااا  بكرجاااا  اسقااانار ؾ اساااةازاا اسخااالظخل وهاااي اسايااا إسااااوة أو

 بالأتي: اسقنارات اسذادرة  ي ننحلخ تكؾيؽ اساق  وتةزتل تلػ اسدنوط بإس اووط اسزج دة سقبؾا اسظاؽ اسدن 

هاكاؾ   الإداري دارياا   سظبا  الااا وصاف اسقانار أاسزظااؾ  باا ازات   اسازلوكؾ  اسةذن  او  ا  .1
دو   صا ار إتزلاػ  إدارياخل ويكاؾ  نةائااا  وتسفيا وا  أي ا  وذا ر ناؽ فةاخ إدارياخدرا  ناؽ فةاخ اص

 الأازاااااناااا تسفيااا وا   ةاساااي ا  لا وكاااؾ  ناااؽ يبيااال أالاااه نسةاااال أ حافاااخ اساااه تذااا وقا ناااؽ سااالظخ 
 اسةجرينيخ جاسزقةنحات والاسةدارات واسةقارين.

 أوا  وكااؾ  اسقاانار اسزظاااؾ  بااا نايبااا  بكحاا  ايااؾب ااا م اسزداانوةاخ وهااي نحاسفااخ الاقةذاااص  .2
 اسةازاا اسخلظخ. إساوة أونحاسفخ اسقؾانيؽ واسلؾائح  أونحاسفخ اسدكل 

 اسقاالخ ستنفذاا اؽ اساق : الإداريخسلقنارات  الإس اواسزةنتبخ اله  الآثار ثالثاً:

ساه بظات  ناا تنتاع إاسقاالخ ستنفذاا اؽ اق  اسةؾري  وزكاؽ أ   ايدي  الإداريخاسقنارات  إس اوا  
 ا )ا  نا اسي اله اسباطل  ةؾ باطل(.اله تلػ اسقنارات نؽ نةائج وذسػ طبقا  سلقاا ة اساانخ اسةي تقؾ 

ل أي ا  اسابظت اساقا  اةا ا  أطانا أحا    ةزخاػلا انسا نثا  ا  اساقا  وثاع ا   بقاه سااريا  حةاه إ
اسزسفذل اؽ اساق  الاداري لا وزكؽ سا  ي نفاو اسؾيا   الإداري باسقنار  الإس اواسقاضي اس ي وذ ر حكؼ 

ي اقا  اسةؾريا  أ–اثاخ نةنتباخ الاه ذساػ اسقانار اسباطالل  اساقا  اق  اسةؾري  نفخاا بذافةا نة بإس اوا  وجكؼ 
أناام  الإداري اذا تزخػ أح  أطنا ا باسجكؼ اسذادر باس ااو اسقانار  -بدكل اام الإداري بدكل قاص واساق  

اسجكااؼ بكبظاااا اساقاا  ااا اؾو  إصاا اراسقاضااي اسزحااةص باساقاا  واساا ي وكااؾ  هااؾ صاااحع الاقةذاااص  ااي 
واسةااي وزكااؽ ا  تؾفااا نااؽ أطاانا  اساقاا  أو نااؽ  الإداري اسزؾفةااخ ضاا  اسقاانار  والإس ااانسفذاالخ اااؽ داااؾو 

اسذاادر  الإس ااوؾفا الا نؽ أح  أطنا ا نةزخكا  بجكاؼ  اساق  لا وزكؽ ا   أبظاااس ين بدكل اامل إلا ا  
 اسقاال ستنفذاا اؽ اساق . الإداري بج  اسقنار 

بج  اسقنار اس ي شاابا اياع  الإس اوا  اسه حكؼ واذا جا  اسجكؼ اسذادر بكبظاا اق  اسةؾري  نخةس 
ل اسةااي واخل  اسقاضي  بجا هسا  ي ااا  اثن ذسػ اساياع الاه اسازلااخ الإداري نؽ ايؾب ندنوةاخ اسقنار 

                                                 
ل 2112اريل اسقااهنةل د.حز ي حخؽ اسجلفاويل رجؽ اسحظك  ي نخيوساخ الإدارة اسساشاخ ااؽ اساقا  الإد (1)

 .111ص
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اسةاي تنتاع  الأازااايانؾنااخ أي تلاػ  أثااروزكؽ سا ا  وايع نا اسي الااا ناؽ  الإداري هبظت  ذسػ اسقنار 
تبقاه   االأقينةاسقنارات اسخابقخ سذ ور  واسزةذلخ با  الأبظاال وسكؽ لا ودزل الاا وفاوت لاحقخ سذ ور 

شاااانت  سقااانار أداري سااااا  سةسفيااا  اساقااا   ااااسجكؼ وكاااؾ   بالإس ااااوذا جاااا  اسقااانار اسذاااادر إصاااجاجخ ونا ااا ة. و 
  الاه وكاؾ  الأنانوزكاؽ تا ارآ آثاار ل الا ا    الإبظاااواضح بدكنا  زاادام الانان  اي ننحلاخ تكاؾيؽ اساقا  

درفااخ نااؽ اسذاااؾ خ حاايؽ  ةالاا  بقاانار اداري نةاادانؽ نااع تسفياا  اساقاا  وانةاااج آثااار ل  اااسقنار الاداري اسقاااال 
 ؟نا هؾ نذين اساق   إس اوستنفذاا اؽ اساق  اذا نا تؼ 

اله ه ا اسخياا  نو فانع نؽ اسفقا ا  اساق  اذا تؼ تسفي    ت وكؾ  هسااآ نثااا سؾفاؾد  سلفابخ
يااخ ياالااخ ستنفذاااا اسااال الا ا  هاا ا  ااند الاااا نااؽ فةااخ  قةاااخ أقاانو باااسقؾال ا  هاا ا اسقاانار ياانارات ادار 

 (1).و قن الا الإداريخصادر نؽ سلظخ اانخ شكنا  ي ذسػ شك  أي نؽ اسقنارات  الإداري 

اسزقةن  اةسفي  اساق ل لا وزكؽ سا ا   بظل اق   الإداري اسذادر بج  اسقنار  الإس اووننو ا  حكؼ 
يااا   اسخااااري آثاااار ل إلا اذا تزخاااػ أحااا  أطنا اااا اةااا ا اسااابظت  وأياااام اسااا اؾو اااا سػ جؾناااا هاااؾ صااااحع اسةؾر 

 .الإدارةاله  أونقةذن اله اسزؾرد  الأننل ال  بقه الأ ناداسزذلجخل  ت  باح ذسػ سازؾم 
 
 

                                                 
 .89د.محمد اسخساريل اسزذ ر اسخاا ل ص (1)
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 الطبحث الثاني
 التحكيم في مظازعات عقد التوريد

ل وزكاااؽ اسلثااااؾو اسااااه وساااايلخ اسةجكاااااؼ الأقاااانو  داريااااخالإاقااا  اسةؾرياااا  شااااكنا  ااااي ذساااػ شااااك  اساقااااؾد 
وتاةبان طنيقااخ اسةجكاااؼ نااؽ  اسزسازاااات اسةااي وزكاؽ ا  تسدااك نساااجؾسايلخ سجخااؼ  الإفباااري الاقةاااري وحةااه 

 ةراازؽ اقااا  اسةؾريااا   الأحااااا رد باسفائااا ةل  فااي جتيااان نااؽ واسزااؾ  الإدارةاسؾسااائل اسةاااي تاااؾد الاااه جاال  ناااؽ 
نالؾناات سانيخ وقذؾصاا  اقاؾد اسةؾريا  اسزةالقاخ باسا وائن الانسااخ واسثةاات اساخاكنيخل  للجفاا  الاه تلااػ 

اتنااخ  اي ردة وفرل ا م اسلثؾو اساه اسقرااو اسا ي ساااةز  اسؾ زاسخنيخ واسزالؾنات ذات اساتيخ باسزؾاد اس
اسه ناا وكلفاا سلظان يؽ ناؽ نفقاات  بالإضا خسقرائي ا  اسزخلػ ا أقنو ل ونؽ فةخ ننا ااتال ه ا نؽ فةخ

 الإحكااموصا ور  اإفناواتا أتزاامناساخ ورساؾم يراائاخل  ةاؾ وجةااج جا سػ اساه نا ة زنسااخ طؾيلاخ ناؽ افال 
 اسبةات وياالاخ تسفي ها. ودقؾسةا ننحلخ

 والإفاااناواتوسةااا ا وناااؽ أفااال اسجفاااا  الاااه اسخااانيخ بداااك  اقاااؾد اسةؾريااا  وجااا سػ اقةذاااارا  سلؾيااا  
اسظؾيلااااخل جااااا  الااةزاااااد الااااه وساااايلخ اسةجكاااااؼ سجخااااؼ نسازاااااات اقااااؾد اسةؾرياااا  وساااايلخ تخااااة اي الاهةزااااام 

اسؾافاااع ااةزادهاااا اذا ناااا اتباساااا هااا   اسؾسااايلخ وهااا ا ناااا  الإفاااناواتأولا  وناااؽ ثاااؼ اااااا   اواسةؾضااااح سزفؾنةااا
 :الآتييؽسسفذلا  ي اسزظلبيؽ 
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 الأولالطظلب 
 نيةمفهوم التحكيم وطبيعته القانو 

وقذاا  باااسةجكاؼ س ةااا ل هااؾ طلااع اسجكااؼ نزااؽ  ااةؼ الاحةكااام إساااال أنااا  ااي اسةانيااف الاصااظتحي 
اساتيااخ اسقانؾناااخ الااه ا   ااةؼ اسفذاال  ااي اسسااداا اسجاصاال ايااسةؼ او اسسااداا  أطاانا هاااان  بكنااا اتفاااق ااايؽ 

 . الإطنانلدنخ سثزاع  أحكانةااس ي وزكؽ ا  وجذل نخةقبت  نؽ يبل فةخ نايسخ تكؾ  
ؼ حااايؽ ناااص اليةاااا  اااي ياااانؾ  اسزنا ااااات اسز نااااخ بااااسقؾا اياااي وسااايلخ اسةجكاااناوياةزااا  اسزدااانا اسا

))وثاؾز الاتفاااق الاه اسةجكاااؼ  اي نااداا ناايؽ جزااا وثاؾز الاتفاااق الاه اسةجكاااؼ  اي فزاااع اسزسازااات اسةااي 
 (1)تسدك نؽ تسفي  اق  نايؽ((.

جكااؼ سجخاؼ نسازااات اساقا  بذافخ ااناخل اسة أفاازا  اسزدانا اساناياي  أاات واسزتحم نؽ اسسص 
الا انا فال ذسػ لاقةاار اسظن يؽ واتفاايةؼ وناؽ ثاؼ وكاؾ  اسزدانا اساناياي يا  سثاك اساه اسةجكااؼ الاقةاااري 

 بزؾفع اسسص اسز جؾر.
 الإفبااري اسظن يؽ واتفايةؼ وأوراا  اسةجكااؼ  لارادةبا  الأق نن أ ةسا اسةجكاؼ الاقةااري اس ي  ةنآ 

اسه اسةجكاؼ اسؾطسيل اسا ي وكاؾ  فزااع  بالإضا خاسقانؾ  و سص اسزدنا اله اسظن يؽل ه ا  فنضاواس ي 
وأقانو وطسااخ  أفسبااخنؽ دوسخ واح ة واسةجكاؼ اسا وسي اسا ي  ةالا  بازلااخ تااي واخ تجةاؾي اساصان  إطنا ا

  (2) ةف  جتهزا اله الأق  اةجكاؼ فةخ نج دة.
 اااي  والإنذاااا كاااؽ ا  واةزااا  اسزجكزااايؽ الاااه اسا اساااخ وز أاااات اسزااا جؾرة  الإشاااكااو اااي جااال تلاااػ 

اةاا هاكاؾ   الأقا اسجلؾا هاكؾ  اسةجكااؼ نظلقاا ل او واةزا  اسزجكزايؽ الاه نذاؾص شانةاخ وافاع  أاظاو
  (3)اسةجكاؼ نقي ا .

يرااائي واستاااني تااياا يل أنااا اااؽ  الأواأنااا اسظبااااخ اسقانؾناااخ سلةجكاااؼل  يةسااازا  ااي ذسااػ أناانيؽ 
الااه اسزجكااؼ هاكااؾ  بزتابااخ ياااض سزؾضااؾا اسسااداا هاكااؾ  رأوااا نلاادم نتلزااا رأي اسقاضااي اسقرااائي هااةزاا  

 .ازانأوا وااةزاد  وااةبار  نلدنا  سة الأق اسسداا ي  اتفقا اله طن ي اس ي وفذل  ي اس اؾو قذؾصا  وأ  

                                                 
 اسزا ا. 1969( سخسخ 83( نؽ يانؾ  اسزنا اات اسز ناخ اسانايي ريؼ )251اسزادة )(1)
( نساااا بااااسةجكاؼ اسااا وسي  اااي 27 اااي اسزاااادة ) 2116( سخاااسخ 13أقااا  ياااانؾ  الاساااةتزار اساناياااي رياااؼ ) (2)

 تسفي  اساقؾد اسزةالقخ اة ا اسقانؾ .اسزسازاات اسةي تسدك اؽ 
 لةفذيل  ي أنؾاا اسةجكاؼ:سأنغن  (3)

  372ل ص2113د.محمد اب اسزثي ل اقؾد الاش اا اس وساخل. 

  44ل ص2111د.نسين اب اسزثي ل الاسو اساانخ سلةجكاؼل الإسكس ريخل. 
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اسظن يؽ ل ندابا سلاق ل هااةز  ذسػ اله ااةبار ا  أسةجكازيسلقنار  الإسدامأنا اؽ ااةبار نذ ر 
والاسةاادام بااال  ااك  ذسااػ وزتاال تااياا ا  ااايؽ اسظاان يؽ وكااؾ  نلدنااا   أسةجكازاايباااسنأي  الأقاا اساا نا اتفقااا الااه 

  (1)سةزا.
لا ناع انةاا  اي اسزخالػ اسقراائي قذؾصاا  وأ  اسزجكزايؽ  وكزاؽ ننو اسةفخين سلظباااخ اسقانؾنااخو 

اسةي واةز ها اسقراول وسكاؽ  والإفناواتاسزنا اات  أسلؾباسةجكاؼ أسلؾب وجزلؾ  صفخ ياضي ولا واةز  
ويكااؾ  سدانااا  الااه اسظاان يؽ الأقاا  اةاا    الإداريااخاسقااانؾ  ياا  وجاا د اسةجكاااؼ جؾساايلخ سفااض نسازاااات اساقااؾد 

 ل هاكؾ  اسقنار اسةجكازي جاسقنار اسقرائي نؽ حيا اسدانيةا.اسةؼ اسؾسيلخ انضاهزا أم فبنا  
 

 الطظلب الثاني
 عات عقد التوريدالتحكيم في مظاز  إجراءات

 

 اي جال ناؽ  ننخاا ونذان ناقاؾدة سزثلاو اس وساخ  الإداريختكؾ  ولاوخ اسفذل  ي نسازاات اساقؾد 
 ااي جلةااا اساا وسةيؽل انااا  ااي اساااناق  قاا   الإداري اسفننخااي ونثلااو اس وسااخ اسزذاانيل واسلاا ا  وزااتت  اسقراااو 

 ااااي نثاااااا اسقراااااو  وإدقاسةااااا الإداريااااخنسازاااااات اساقااااؾد  الإداري اقاااانج اسزداااانا نااااؽ اقةذاااااص اسقراااااو 
 (2)اسز ني.

اسةجكااؼل حياا تةزتال  إفناوات( نؽ يانؾ  اسزنا اات اسانايي باسسص اله 26اسزادة ) اهةز وي  
 :أساسيةيؽبزنحلةيؽ  الإفناواتتلػ 

 اسذنيجخ نؽ اسؾزين اسزحةص او نؽ وحؾسا: قخاسزنا  :الاولى ةالطرحل
اسزاسؾياااخ  سلأشااحاصباسسخاابخ  اقةذاصاااا ةااؾسه   زااؽ اسراانوري نؾا قااخ اساااؾزين اسزحااةص أو نااؽ

 اااسلثؾو اسااه اسةجكاااؼ وجةاااج اسااه ذسااػ اسةفااؾيض  الإداريااخاساانااخ الااه اسلثااؾو سلةجكاااؼ  ااي نسازاااات اساقااؾد 
لااةزاد اسةجكاؼ جؾسيلخ سجل تلػ اسزسازااتل وسال اسخبع  ي ذسػ  نفع اسه أنا بزقةره ذساػ اسةفاؾيض 

الاتفاق اله اسةجكاؼ واذا جان  تلاػ اسؾلاواخ ناقاؾدة  إاناماسؾلاوخ اساانخ  ي  اسزابنة اؽ جزاا الارادةتكةزل 
سلةياااات جياان اسزنتبظااخ  الإدارياايؽل الا وهااؼ اسنؤساااو اقةذاصاااسلااؾزين هاابت شااػ أنةااا جاا سػ سزااؽ وزااارس 
   (3)قةذاصات ندااةا لاقةذاصات اسؾزين.ااؾزارة اله سبيل اسزتاال واسةي تكؾ  سةا 

                                                 
(ل اسااا د 35الإداريااخل اسخااسخ )د.محمد نافاا  نجزااؾدل اساقاا  الاداري وشاانط اسةجكاااؼ اساا وسيل نثلااخ اسالااؾم  (1)

 .126ل ص1993استاني سخسخ 
 اسزا ا. 1969( سخسخ 83( نؽ يانؾ  اسزنا اات اسز ناخ اسانايي ريؼ )29وذسػ و قا  سلزادة ) (2)
ناتد ساي هؼل فاؾاز الاتفااق الاه اسةجكااؼ  اي نسازااات اساقاؾد الإدارياخل نثلاخ هيااخ يرااوا اسجكؾناخل  (1)

 .8ل ص2113اؾ ل اسا د اسنابعل اسخسخ اسخاباخ والار 
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 خ اسةجكاؼ.ياالاتفاق اله تدكيل ه ية:الطرحلة الثان
اسظان يؽ الاه تداكيلةةال ويا  تكاؾ  نكؾناخ ناؽ نجكاؼ واحا  أو أ تانل  باتفااقاسةجكااؼ  هيااختةدكل 

ااا دها وتاانا  والا بظاال اسةجكاااؼل وياا   ةااا ر اتفاااق اسظاان يؽ الااه ااا د  الأحااؾااويثااع أ  وكااؾ   ااي فزاااع 
تحةااار واحاا ا    ااالإدارةنجكزااا ل  الأطاانا جاال طاان  نااؽ  اسزجكزاايؽ هاكااؾ  اسااا د واسجاااا هاا   ثتثااخل وحةااار

 (1)اسزجكؼ استاسا. اقةاارسػل ثؼ  ةف  اسزجكزا  اله واسزؾرد ج 

اسجكااؼ بااا  اسزسايدااات والاسااةزاا  إصاا ارو ااا  افةزاااا اسزجكزاايؽ اساا  ؽ تجاا دت أساازائةؼ  ةؾسااؾ  
ويجاؾز اسجثااخ  الأطانا ا  سثزااع اسجكاؼ نخاببا ل ويكاؾ  ها ا اسجكاؼ نلدنا إصا اراسه طن ي اسساداا وناؽ ثاؼ 

سلزجكزاايؽ اسااةقتساخ  ااي ااةزاااد اسقؾاااا  اسزؾضااؾةاخ سجخااؼ اسسااداا اسزظلقااخ جزااا  ااي اسجكااؼ اسقرااائي الا أ  
اسزاااانوضل جزاااا وأ  اسزدااانا اساناياااي ساااؼ وداااةنط تذااا    اسزجكزاااخ الاااه يااانار اسزجكزااايؽ واسااا ي  ةظلباااا 

 الأحكاااماسزجكزايؽ اااؽ  إياانار اساةقتساخ ااةزااادؽ ذساػ ل ويجااوا اسزداانا اساناياي انأ سااا ناااسزدانا اسزذااني 
باايؽ الااةباار تجقيا  اساةقتساخ سةيااخ اسزجكزايؽ  اي  الأق ل الا أنسا نث  ذسػ جين نجزؾدل  زع اسقرائاخ
ينارهاااا الا ا  هااا ا لا وزساااع ناااؽ تجقيااا  سنياباااخ اسقرااااو الاااه اسةجكااااؼ وذساااػ ناااؽ قاااتا اسزنافااااخ  إصااا ار
لا وحلاؾ ناؽ اسزخااا ة   االأنناسقراائي اةسفيا ها  الأنان إص ارزجكزيؽ وه ا يبل اسةي وذ رها اس سلأحكام

خ ياااااسةجكااااؼ واسااا ي بااات شاااػ وزكاااؽ ا  وكاااؾ  اداة سةقاااؾيؼ ازااال ه وهيااااخاسةاااي وثاااع ا  تسداااك اااايؽ اسقرااااو 
 اسةجكاؼ ونناقبخ سلزسازاات والاقةت ات اسةي وزكؽ أ  تسدك ايؽ اسظن يؽ بدك  اقةااار اسزجكزايؽ أو حةاه

 .(2)ادسةؼل وه ا نا ااةز تا اسكتين نؽ اسةدنياات اسزقارنخ
 2114( سخاسخ 87الا ا  اسؾضع اسزدار اسااا يا  تاؼ تا  لاا بزؾفاع أنان سالظخ الائاةت  اسزانيؼ )

/ث/ساااباا /ح( الااه طنيقااخ اسةجكاااؼ الاقةااااري واساا ي اساازا  طنيقااخ اسةخااؾيخ 12/2حيااا نااص  ااي اسقخااؼ )
الااه اتفاااق اسظاان يؽل  ةااا   اسثزلااخ تاا ا اؾضااؾح اساااه اسةجكاااؼ الاقةااااري اااايؽ اسب  لااخ سلسااداا واسةااي تاةزااا  

اطنا  اسسداال و زا ا  الانن اسز جؾر سؼ  سص اله افناوات ذسػ اسةجكااؼ  يبقاه الانان ناةزا ا  الاه تلاػ 
 ( نؽ يانؾ  اسزنا اات اسز ناخ.26الافناوات اسةي نذ  اليةا اسزادة )

 
 ةــــالخاتط

بدااكل اااامل  ااي اساااناق وجةاااج اسااه  الإداريااخاااات اقاا  اسةؾرياا  بدااكل قاااصل واساقااؾد ا  اسسغاان  ااي نساز 
 -اادة اسسغن نؽ فانع اسزدنا وذسػ نخائل ا ة وسال نؽ أهزةا:إ 

                                                 
 .174ل ص1997د.ه و محمد نث يل دور اسزجا ؼ  ي قذؾصاخ اسةجكاؼل دار اسسةرخ اسان اخل  (2)
( 27ريااؼ ) سلةجكاااؼل واسقااانؾ  اسزذااني 4/5/1981( اةاااري  354نتاااا ذسااػ اسزنسااؾم اسفننخااي ريااؼ ) (3)

 .1994سخسخ 
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وذسااػ نااؽ حيااا اسسغاان  ااي دااااوو  الإداريااختكاؾ  اسؾلاوااخ اساانااخ سلقراااو اساااادي  ااي نسازاااات اساقاؾد  .1
أناا بخابع أفسباي او ياؾة يااهنة أو بخابع اسظان   نا الأطااسةاي تذايع أحا   الإضاناراسةاؾيض ااؽ 

ل  ةسغن نجكزخ اسب اوة  ي ه   اس اؾو وه ا نزا وحاسف نسةج اس وا اسةي تكق  اسغاام اسقرااو الأقن
 1989( سخاسخ 116باسقاانؾ  رياؼ ) الإداري اسزددوجل  زا دام اسزدنا اسانايي ي  أنداو نجكزخ سلقراو 

ها   أ   واسجاال هاثع 1979( سخسخ 65ؾ  نثلو شؾرو اس وسخ ريؼ )وهؾ يانؾ  اسةا  ل استاني سقان
ل وها ا ناا ساار الااا الإداري تكؾ  اسؾلاوخ  ي نغان نسازااات اساقاؾد الادارياخ ناقاؾدة سزجكزاخ اسقرااو 

 ااي  الإداريااخاسزداانا اسانايااي اسااه إاااادة اسسغاان وإدقاااا اساقااؾد  وجةاااج اال نااؽ  ننخااا ونذاانل ونزااا 
 ت وزكؽ بكي حاا نؽ الاحؾاا ا  نقةسع بزجكزخ اساقاؾد اسجكؾنااخ اسةاي  .ي الإدار اقةذاص اسقراو 

ل اؾصافةا حال صاجاح وفا ري سزداكلخ حخاؼ نسازااات 2117( سخاسخ 1نذا  اليةاا اسةالازاات رياؼ )
اساقاا  الاداريل لا نااؽ حيااا تدااكيلةا اسزايااع ولا نااؽ ناحاااخ اسثةااخ اسةااي حاا دها اسزداانا سلظاااؽ  ااي 

ل نااؽ اساصاان يرااائاخ نااؽ فةااخ اسقراااو الاداريل وتكااؾ  احكانةااا ياالااخ احكانةااال  اات ااا  ا  تةدااك
سلظاااؽ اةااا انااام اسةياااخ اساانااخ سزثلااو شااؾرو اس وسااخ وهاا ا نااا وجةاااج اسااه اسةفاتااخ ف  اا ة نااؽ فانااع 

 اسزدنا اسانايي.
اسذاادرة  الإداريخ ي اساناق الاقةذاص اسغن اسظاؾ   ي اسقنارات  الإداري ونع أ  سزجكزخ اسقراو  .2

ه واسزقةنناخ باقاؾد اسةؾريا ل  ااسةاي وزكاؽ أ  تل الإدارياخدوائن اس وسخ واسقظاا اساامل الا أ  اسقنارات نؽ 
لا  ةا م جال ناا اساه الاه  بالإس ااولا وزكؽ سةا أ  تبظل اساق  الا اذا تزخاػ أطنا اال  ااسقنار اسذاادر 

 وهؾ اق  اسةؾري .إلا    ي اسقراو اس ي  سغن  ي ننجد يانؾ  واح ازدوافاخذسػ اساق ل وه ا وجق  

اسقاانؾ  جؾسايلخ سجخاؼ نسازااات اقا  اسةؾريا ل   باسةجكاؼ  ي نسازاات اقؾد اسةؾري  أننا  أفااز  الأق ا   .3
الاه ناؾاد ياانؾ   ااةزااد الا ا  تسغاؼ أنن اسةجكاؼ فاو ياصنا  بزا تال  اة ا اساقا ل وذساػ ناؽ حياا 

ل سلزجكزايؽ اسجنياخ  اي اقةااار يؾااا  اسفذال اسزنا اات اسز ناخ ه ا ناؽ فةاخل وناؽ فةاخ أقانول فاا
  ي اسزسازاات.

 الإداريااخواسجقاقااخ أ  جاات اسثااانبيؽ نسةقاا ل  زؾضااؾا اسةجكاااؼ  ااي نسازاااات اقااؾد اسةؾرياا  واساقااؾد     
تداانيع قاااص  إصاا ارتزيااد  اااؽ اسقؾاااا  اسج  تااخ وذسااػ نااؽ قااتا  بدااكل اااام وجةاااج اسااه قذؾصاااخ

 .الإداريخ باسةجكاؼ  ةال  بزسازاات اساقؾد

الاااه نذااااديخ اسزجكزاااخ اسزحةذاااخ واسةاااي وفرااال ا  تكاااؾ   أسةجكازاااي زاااا وثاااع أ  واةزااا  اسقااانار       
ا لا  نؽ اسزجا ؼ اسز نااخل وذساػ ستطاتا ناؽ فاناع اسزجكزاخ اسزحةذاخ الاه ناا  الإداري نجكزخ اسقراو 

في  اسةي لا وزكؽ سةا أ  تب أ الا فناوات اسةسإفنو قتا نناحل اسةجكاؼ واسقؾاا  اسزةباخ با نع الأذ  اب أ 
 بزؾا قخ اسزجكزخ اسزحةذخ.

وقذؾصا  سزسازاات اقاؾد اسةؾريا  الا  الإداريخواله جل ذسػ لا وزكؽ سسا ا  نقةسع سجخؼ سلزسازاات      
ل والاهةزااام بزؾضااؾا اسةجكاااؼ  ااي الإداري اسسغاان اةلااػ اسزسازاااات سزجكزااخ اسقراااو  اقةذاااصبااا  حذاان 
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ونذؾصا اؽ تلػ اسةي وضاةا يانؾ  اسزنا اات آنلايؽ  بإفناواتاؽ قتا يانؾ  نخةقل تلػ اسزسازاات ن
ل وادراآ ا  ت قلاا اسزةزتال اةالازاات تسفيا  اساقاؾد نؽ ندناسا اساناياي الاسةفاات اساه ها ا اساسقص اسةدانياي

 اسجكؾناخ جا  جين صجاح ونايع.
 
 
 

 



 
- 116 - 

 ادرـــالطص
 .2115استاناخل دار اسسةرخ اسان اخل ل اسظباخ الإداريخد.فاان نذارل اساقؾد   .1

ل الإدارياااخاسساشااااخ ااااؽ اساقاااؾد  الإدارةد.حزااا ي حخاااؽ اسجلفااااويل رجاااؽ اسحظاااك  اااي نخااايوساخ  .2
 2112اسقاهنةل 

د.حزا ي واساايؽ اكاشااخل اساقااؾد الإداريااخ  ااي اسةظبياا  اسازلاايل نسدااكة اسزاااار  بالاسااكس ريخل  .3
1998. 

 .1984د الإداريخل اسظباخ اسناباخل د.سلازا  محمد اسظزاريل الأسو اساانخ سلاقؾ  .4

د.اب اسجزيااااا  حدااااااشل اسقااااانارات الإدارياااااخ اسقاالاااااخ ستنفذااااااا واقاااااؾد الإدارةل نثلاااااخ نذااااان  .5
 .1976اسزااصنةل اسخسخ اسخاباخ واسخةؾ ل 

 .1981د.اديد اسدنيفل دراسات  ي اساقؾد الإداريخل  .6

 .1993د.اذام اب اسؾهاب اسبنزنثي وآقنو ل اسقانؾ  الإداريل ب  ادل  .7

اساااخ تجليلاااااخل دار ر اريل اسةظاااؾرات اسج  تااااخ سلظااااؽ بالإس ااااو  ااااي اقاااؾد الإدارةل دسد.محمد اسخااا .8
 اسسةرخ اسان اخ.

 .2113د.محمد اب اسزثي ل اقؾد الأش اا اس وساخل  .9

 .1999د.محمد ساي  حخيؽل اساقؾد الإداريخل دار استقا خ اسثانعاخل  .11

سةجكاااؼ اساا وسيل نثلااخ اسالااؾم الإداريااخل اسخااسخ د.محمد نافاا  نجزااؾدل اساقااؾد الإداريااخ وشاانط ا .11
 .1993اسحانخخ واستتثؾ ل اسا د استانيل 

 .2111د.نسين اب اسزثي ل الأسو اساانخ سلةجكاؼل الإسكس ريخل  .12

ناتد سي هؼل فؾاز الاتفاق اله اسةجكاؼ  اي نسازااات اساقاؾد الإدارياخل نثلاخ هيااخ يرااوا  .13
 .2113اسا د اسنابعل اسجكؾنخل اسخسخ اسخاباخ والأر اؾ ل 

 .2116( سخسخ 13يانؾ  الاسةتزار اسانايي ريؼ ) .14

 اسزا ا. 1969( سخسخ 83يانؾ  اسزنا اات اسز ناخ اسانايي ريؼ ) .15

 .1994( سخسخ 27يانؾ  اسةجكاؼ اسزذني ريؼ ) .16

 .4/5/1981(  ي 354اسزنسؾم اسفننخي اسزنيؼ ) .17

 .2114( سخسخ 87أنن سلظخ الائةت  اسزييةا اسزسجلخ ريؼ ) .18

 .2117( سخسخ 1تالازات تسفي  اساقؾد اسجكؾناخ ريؼ ) .19


