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 السمخص
بات مؼ الؽاضح إن الأمؼ القؽمي لاية دولة في عالسشا السعاصر يذكل قزية محؽرية في قسة ىرم الأولؽيات    

الإستراتيجية، وذلغ تبعاً لخرائص الأداء الذي تقؽم بو الدولة في البيئة الإستراتيجية وعَمىٰ الرعيديؼ الإقميسي 
ت معيشة تحدد فييا طبيعة التيديدات والسخاطر والدولي، فأن لكل دولة إستراتيجية شاممة تدتشد إلى مجالا

وكيفية التعامل مع ىذه السخاطر بسا يخدم السرالح الؽطشية العميا، وبالتالي ضسان الأمؼ القؽمي بكافة أبعاده 
)الدياسية، الإقترادية، الاجتساعية، العدكرية( وجعمو الأساس في حركتيا داخل مجتسعيا أولًا، ومع محيطيا 

انياً، وتفاعلاتيا في السشعؽمة الدولية ثالثاً. إذ، يتسحؽر دور الإستراتيجية في صياغة وتحقيق الأمؼ الإقميسي ث
القؽمي لمدولة، فيي الؽسيمة التي تسكؼ الدولة مؼ تحديد أىدافيا الؽطشية وتذخيص الفرص والتحديات، مسا 

ىٰ جانب ذلغ، تعتبر الإستراتيجية عشرراً يشعكس ذلغ بذكل إيجابي عَمىٰ فاعمية الدولة في الداحة الدولية. إل
أساسياً في الحفاظ عَمىٰ إستقرار الدولة وتعزيز أمشيا مؼ خلال تشعيػ وتؽجيو مؽاردىا وقؽاىا بذكل فعال لمتعامل 

 مع التحديات الأمشية. 
 "العراق"، "الأمؼ القؽمي"، "الأمؼ"، "الإستراتيجية"، "إدارة السخاطر"الكمسات السفتاحية: 

Abstract 
     It has become clear that the national security of any country in our 

contemporary world constitutes a pivotal issue at the top of the pyramid of 

strategic priorities, according to the characteristics of the performance of the 

country in the strategic environment and at the regional and international levels. 

Every country has a comprehensive strategy based on specific areas in which it 

determines the nature of threats and risks and how to deal with these risks in a 

way that serves the supreme national interests, and thus guarantees national 

security in all its dimensions (political, economic, social, military) and makes it the 

basis for its movement within its society first, and with its regional environment 

second, and its interactions in the international system third. Therefore, the role 

of strategy revolves around formulating and achieving the national security of the 

country. It is the means that enables the country to define its national goals and 

diagnose opportunities and challenges, which is positively reflected in the 

effectiveness of the country in the international arena. In addition, strategy is 

considered an essential element in maintaining the stability of the country and 

enhancing its security by organizing and directing its resources and forces 

effectively to deal with security challenges. 

Keywords: "Risk Management", "Strategy", "Security", "National Security"," 

Iraq". 

 

 السقدمة 
 تُ ددو ن ألا تسددتظاأ أن تتمددوم  لن  ،ختلاف الغددفلف لالطتراددفاد الواخواددا لال الماددا الط اظددا   دداألبدد ن الدوللأ   

ودد   إل ددا  الدد    ال ا دد مظ ددا المددؾمي لهااو ددا لمسددتمنو ام للان اممددؽ المددؾمي  ط دد  الطةددال أ سددتفاتاةاا ت دداها   ددا   
 امصددؾلسددتطفال هددي الع دد   ددؽ إسددتفاتاةاا سدد    الإالسااسدداا ل   ادداد ن امأماظدد ، هددأت إلدد    صدداوأ المددفال  سدد  
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م دؾ  مظادا رفتمدي إلد      مستؾى التظغاف مؽ الولاساد ام، اممف ال   مالإتةاهه ا  ت ززالتي  الةؾهفياالظغفيا 
قتصددا  لالسااسددا  صددؾلإ معاتددفإ، لتسدد ؼ هددي زيددا إ سددتظا   لبددم اممددؽ المددؾمي  طةددالاد مورددوإ تتط دد   الإم طددفإ إ

و   الت ظام  ؽ ط ود  إسدتفاتاةاا اممدت إذ، لطؾام دا الت دو اد لالت وردواد لالط داطف الط تطودام لالإستشدفافالمولإ   
، هدي و دم متمامد  مت دو  ام  دا   شدط  الةؾاودس السااسداا، 6102المؾمي ال فاقي )و ؾ  فاق آمدؽ لمسدتمفل ل دام 

لالإقتصا  ا، لالامتطاعاا، لال سكفيا، لاممظاا، إذ هان ال وف مؽ ه ه الإستفاتاةاا هؾ قفاءإ الؾاقأ ال فاقي قدفاءإ 
و   حما ئق الؾاقأ الطوطؾس، لالظ ؾض    ا الؾاقدأ  طدا   دوم اممدؽ المدؾمي تاموا تمؾيطاا متماموا لص ا ا،  ظاءً   

ال فاقدددي لمةا  دددا الت وردددواد لالط ددداطف التدددي إأتظزددد  ال دددفاق، لأ فزهدددا خظدددف الإلهدددا  الطتط ددد   ةطا ددداد  ا دددش 
و   الؾاقأ اممظي ال فاقي  ام  و   الواخ  ال فاقي لموى تأثافه     م610٢الإلها اا لتوا اتُ    

التددي سددتفاتاةاا اممددؽ المددؾمي ال فاقددي، إت وددالًا  وطادداً  ًامدداً لطفتمددزاد لأهددواف  الولاسددا  تضددطظأىددداا البحددث: 
م إذ، ا الإسددتفاتاةاالالطؤسسدداد الطسدداهطا هددي صدداا تتظاسددس مددأ حةددؼ لوددؾر الط دداطف التددي رت ددفض ل ددا ال ددفاق، 

، لهدددد لػ الطمالوددددا  دددداؽ 611٢  ددددو  ددددام   دددد  لت وادددد  مةطدددد  الط دددداطف التددددي لام دددد  ال ددددفاق  الولاسددددا تظاللدددد 
 ستفاتاةاتاؽ، هضلًا  ؽ  اان وماط المؾإ لالض ف ها ا لوظ ؾض  ؾاقأ العلا مالإ

مددؽ المددؾمي ال فاقددي، )و ددؾ سددتفاتاةاا امإهددواف أ لطفتمددزاد ل  طفح دداهطاددا هدد ه الولاسددا هددي أ تمطددؽ أىسيددة البحددث: 
لمتطاسدكا ذاد  لصداظاسدتفاتاةاا إؾمؾ  حتطاا لهطاا الولاسا مؽ ضفللإ أ لم إذ، تنوؾلد 6102مؽ لمستمفآ فاق 

سدتفاتاةاا متموعددا إ الإ الط داطف، لمةا  دا الت ددو اد ال الادا لالطتؾق دا، هددي  ا دا إسدتعاًاا، لرددفض إلؤيدا مسدتمنواا 
و    ود   ومداط المدؾإ لالضد ف لإإم  ألتوروإ الرطؾض،    ال ود ،  مكدامؽسدت طالها، لتشد اص طلار صداوأ المدفال   

ن تددؤثف هددي ال لاقددا  دداؽ أسددتفاتاةي، لالتددي مددؽ الططكددؽ  طواددا الت ظددام الإ لازمدد هددؼ الت ددو اد لالط ؾقدداد التددي أ ل 
سددتفاتاةاا اممددؽ المددؾمي، إ الإ م دداطف إقتددفام مةطؾ ددا مددؽ التؾصددااد التددي تسدداهؼ هددي إم مددأ لامهددواف الطصددال 

ود   لهدق ت ظدام  وام دامدؽ قدؾمي أسدتفاتاةاا إلهافاا تؾعاف ال فاق لطمؾماد المؾإ لالمدولإ، لتفصداؽ  سدتفاتاةي إ  
 ستزا إ مظ ا هي الطستمن مأا  طاا  ؽ ه ا الطؾضؾر للإأسواؼم لهؾ ما سافهو الطكتعاد  ولاسا 

ود   تسدوام الضدؾء  إلد   نظد   وا دا الولاسدا ت دوف أن الإتكالاا الفئاسا التي تُ إشكالية البحث:  مةطؾ دا هنادفإ مدؽ    
قتصدددا  ا، الامتطاعادددا، طالددد  م تودددف المظا ددداد )السااسددداا، الإ، ل اممدددؽ المدددؾمي ال فاقدددي تؾامددد الط ددداطف التدددي 

سدتؾمس أالط اطف قا وا لوتراف لالتنول مؽ مكان إلد   آخدف، لمدؽ مفحودا إلد   أخدفى، لاممظاال، لمن ه ه  ال سكفيا
م 611٢ستمفال الدعلا ، سداطا   دو  دام إستفاتاةاا أمؽ قؾمي تاموا تتؾل  إ الإ الط اطف التي ز ز   أمؽ ل إإ ةا  

لدد ا، تظظوددق إتددكالاا الولاسددا التددي و ددؽ  صددو ها مددؽ تسدداؤل مفهددز  مزددا ها )هدد   سددتظاأ ال ددفاق إ الإ الط دداطف 
ود    اتم دا ت مادق أهدواف لمفتمدزاد اممدؽ المدؾمي ال فاقدي إالواخواا لال الماا  نف  ستفاتاةاا ه الا لبظاءإ تأخد    

 ستفاتاةاا متموعا لتوروإ الت ماو؟لمإهي ع   ا ا 

 اأهؼ م الل الولاسا تشكو  مظ اتتط    التساؤلاد هي أ واه، لالتي  هفعاا أس واليتزفر مؽ ه ا التساؤل 
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 مي؟ما هؾ مز ؾم اممؽ لاممؽ المؾ  م0
 ؟6102ما هي مفتمزاد إستفاتاةاا اممؽ المؾمي ال فاقي ل ام  م6
 ؟6102ما هي أهواف إستفاتاةاا اممؽ المؾمي ال فاقي ل ام  م٢

ساسداا مزا هداا أثعداد هفضداا تظظودق مدؽ همدفإ إو الل مؽ  لاستظا ه ه الإتكالاا،  توػإوظلاقاً مؽ فرضية البحث: 
ثددفد سددوعاً أمّؾم سددوؾه ا هددي مؾام ددا الط دداطف التددي دل فاقددي مددؽ مفتمددزاد تدُداسددتفاتاةاا اممددؽ المددؾمي إن مددا تتنظدداه أ)

و    مؽ المؾمي ال فاقي هدي صدو ستفاتاةاا امإس ط  أستمفال ال فاقم لبمول تش س لتشا ػ ه ه الط اطف، إمؽ ل أ  
 ،   دو ت وردو لتمااو الط اطف  نف تش اص الت ورواد لمستؾى خظؾلت ا، لالت و اد لالط ؾقاد التي لام د  الدعلا

سدددتفاتاةاا اممدددؽ المدددؾمي لالتمواددد  مدددؽ إهدددواف أ مكدددامؽ المدددؾإ لالضددد ف،  طدددا   دددزز مدددؽ هدددفص الظةدددام هدددي ت مادددق 
و   إ ود   أ   ط ظد  أن الإسدتفاتاةاا لا تمتصدف  ق  تمورف الت فاف مؽ حوإ التدأثافادمأحتطالاا لقؾر ال ظف، أل       

ضددطان إسددتمفال  إلدد   أ ضدداً ت ظددام إسددتفاتاةي طؾيدد  اممددو  سدد   الإسددتةا ا الزؾليددا لوط دداطف همددم، لإوطددا تشددط  
العلا  هي مؾام ا الت و اد الطستمنواا، لصؾلًا ل وق تمام   داؽ الطفتمدزاد لامهدواف، هد ا التمامد    دزز مدؽ قدولإ 

و   ال فاق   الت ام  مأ الط اطف الطت و إ ام  ا ، سؾاء هاو   اخواا أم خالماالم   

هدي ضدؾء الإتدكالاا التدي ل تأساساً لطظظومداد الطؾضدؾر ضدطؽ إطدال الع د  ال وطدي لامأدا  طي، محتؽيات البحث: 
و    الع  تظظوق مظ ا الولاسا، لهفضات ا امساساا، تؾز   هاكواا  ، هضلًا  ؽ مموما لخاتطدا متضدطظاً مع  اؽ  

 ستظتاماد لالتؾصااد التي تؾصو  إلا ا الولاسامالإ

 مؼ والأمؼ القؽميالسبحث الأول : مفيؽم الأ

 :أولًا/ مفيؽم الأمؼ

 ال ؾف، وقاض هؾ اممؽ أن  ط ظ  ال فباا الورا مصا ل مؽ ال ورو هيل اممؽ) مزف إ ماءد الأمؼ لغةً: .1
م للل د ل0)لزلال  ال ؾف لإوتزاء الموس، لسكؾن  الظزس لإطط ظان السلاما لي ظيل الظطأواظا)  ط ظ  أل

 أ اد ه افإ ل ا  لالاد م توزا، ماءد  ط ظ  زلال ال ؾف هطا هي قؾل  مزف إ اممؽ هي المفان المفيؼ 
ظ ُ ؼ مُؾر   مِؽ أ ط  ط ُ ؼ ت ال  )الَِّ     ام   مل٢)ام مِاؽِل الن و وِ  ، له لػ هي قؾل  ت ال  )ل ه    ال6)خ ؾفل مِؽ ل ء 

و    أما اصطلاحاً: .2  مةال هي حور اً  مز ؾماً  ُ   و إو  إلا أست وام ، لتاؾر اممؽ مز ؾم أهطاا مؽ الف ؼ ه  
 رفمأم امحاان مؽ أ اف هي  شؾائي  شك  لأست وام   طؾض  إل  أ د ال واثا ه هم السااساا ال وؾم
 أ  ا اً  تتضطؽ لالتي الوللا، تؾام  التي لالت و اد الت ورواد طنا ا لتواخ  تعارؽ ال  ذلػ هي السنس
 لالتواخ  التعارؽ ه ا لأنم الوللي لالطستؾى  الإقواطي لالطستؾى  الزف   الطستؾى  ام  ا  ه ه تشط م مت و إ
 حت  اممؽ رتظؾل لؼ ذلػ،إل    م  الإضاهال٢)الوللا م   تت ام  ال   لالسااسي اممظي الطش و ت ماو   كس
 مظاهم لت ورو الزفلض للضأ الظغفيا المؾا و تظناق مأ السااسا،  وؼ  اخ  مستملاً   وطااً  حملاً   صع 
 ت كؼ قؾاواؽإل    التؾص  لقؾا و الإثعاد لالظزي، لبالتالي ال وطي الت مق أ لاد لإختاال الطظاسعا، الع  
  لملالوللي لالط وي، الؾطظي،ا )الط توزا  طستؾيات ُ  اممؽ عاهفإ
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 ال5)ه ظاك ثلاثا مفتمزاد للأمؽ لا و مؽ أن تفا   مطا  ا، لتؤخ  هي وغف ام تعال لهي

 )مةطؾ ا الة ؾ  لالتوا اف التي تُت   مسعماً لوؾقا ا مؽ الت وروادلم اممؽ الؾقائي مأ 
 اممؽ الإحتفاز  )التصو  لالت وا  الطسنق مؽ أم  الت ام  مأ الت و ادلم م  
 اممؽ الط وؾماتي )حطا ا الط وؾماد لضطان سفيت ا مؽ الإختفاقلم مج 

ا  ددا تددؼ التددي لسددتزالاا م اهددوإإلدد    أصددؾل ا ت ددؾ  التددي المو طددا الطصددظو اد مددؽ اممددؽ   تنددف مز ددؾم   ددام هددي تؾً
ال اواددا لقددو هددان ممتفودداً  المددولاد  ال الطاددا ال ددف  و ا دداإلدد    اممددؽ لطصددظو  املل الإسددت وام لمددؽ   ددؾ  مم02٢1

 للدد لػ،م ت قامدد  لإمكاواددا اممددؽ ت ماددق أافاددا واقشدد  التددي السااسدداا ام  ادداد مددؽ ال ورددو ع ددفد حادد  ال سددكفيا،
  مل2)اخفى  م ا مؽ متظؾ ا لط ان   لتضطاظ  م ا مؽ الآلاء لت و  وغفاً  اممؽ، مز ؾم ت ورو هي العاح اؽ أختوف

   ظدؾان 0٥56  دام وُشِدف   ممدال هي اروي ما لمظ ا ت ص مز ؾم اممؽ التي الت اليف مؽ ال ورو ع فدلإزاء ذلػ، 
 الت فيدف، ل د ا للهمًدام للأمدؽ ت فيزًدا Arnold Willivers ولفدرز( )آرنؽلدد قدوم ،" دامض أفمدز الدؾعازي اممدؽ"

و    الت ورواد غاا  ًااس طفيق  ؽ الطؾضؾ ي  ط ظاه اممؽ ُ ماس  ُ شداف الد اتي، الط ظد  لهديم الطفهزيدا القداؼ   
 م ل7)لوت ورو القاؼ توػ تت فض أن مؽ ال ؾف غاا إل    اممؽ

ود    اممدؽ ُ  دفف ،"الدؾطظي اممدؽ حؾل التزماف" الش اف أتا   هي  Arnond Brawn براون( )آرندلد  لهمًا  أود ا   
و    )المولإ و    الط اهغا     ا تواء أ  مؽ ل ستؾلها الظناعاا، مؾال ها لحطا ا لاقتصا ها لألاضا ا لهفامت ا امما   

 اممدؽ ت فيدف  طكدؽ ،الرمزداني( )مدازن  الدوهتؾل طفح دا التدي اممدؽ لطز دؾم ال فبادا الفؤيدا خدالميلم ل ود  لهدق
 الت فيزاد أنإل    ليشافم  الاا لسااساا امتطاعاا ًاطا   كس اممؽ أن رفى  إذ أأا  طااً، اهتطاماً   ؾصزُ   ست ق

ود    تتزدق اممدؽ لطز ؾم الط توزا  تتدأثف التدي الظزسداا الظاحادا ذلدػ هدي ليشدتفك المودق، مدؽ الت دفل   ظدي اممدؽ أن   
و    لتؤثف لال الماا الواخواا  الطترافاد و   م  اممؽ الش ؾل    ود    الفمضداوي الدوهتؾل رؤهدو ذلدػ، مدؽ الدف ؼ     أن   

و    همم  متصف لا اممؽ  الضفلليا الغفلف توػ تظغاؼ أ ضاً   شط     لإوتزائ ا،  الت ورواد تت وق سوناا مؾاوس   
  مالطستمن  تضطؽ التي

 ألب ددداإلددد    تصدددظاز ا ليطكدددؽ لت قام دددا، الدددولل تسددد   التدددي لامسدددس  الؾعدددائف تدددفتعم اممدددؽ أهدددواف أطدددا ردددفى أن
 ا ل1)أوؾار

  ملال سكف   اممؽ) للأما أل لووللا الطا  ا الطصال  حطا ا الشؽع الأول:
  ملالإقتصا   اممؽ) الإقتصا  ا لالتظطاا الإقتصا  ا الطؾال  حطا ا الشؽع الثاني:
  ملال مائو  اممؽ) لامرورؾلؾماا ال ضاليا القاؼ حطا ا الشؽع الثالث:
 لمالسااسي اممؽ) السااسي الظغام حطا ا الشؽع الرابع:
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 :ثانياً/ مفيؽم الأمؼ القؽمي

 التظغاطدداد سددوؾك مددؽ مددزءً  مطالسددت  أاودد   اظطددا حددور اً، السااسددي الزمدد  تظاللدد  أطصددظو  المددؾمي اممددؽ إن مز ددؾم
ام  اداد السااسداا التدي واقشد  مدؾهف مز دؾم اممدؽ المدؾمي، م إذ تشداف ل٥)المو طدا ال صؾل مظ  ال الؼ هي السااساا

و     لحطا ا ال ااإ مغاهف لإستطفاليا لالإستمفال السلامإل    ل طوااً  وغفياً   شاف  اماً  مز ؾماً  ُ  تنف أن مزا  اممؽ   
 خاصداً  مز ؾمداً  المدؾمي اممدؽ ُ  تندف  الطما د ، مال ظدف لمصدا ل الت وردواد  ؽ الظغف  رض لتفلط ا،  ظاصفها

 لسدددلاما الوللدددا إسدددتطفاليا  ضدددطان الطت ومددا ال طوادددا لامهدددواف لالسااسددداد الظغفيدددا القدداؼإلددد    ل طواددداً  وغفيددداً   شدداف
 ال الاددا امخظددال مددؽ لحطارت ددا أهددواه ا، لت ماددق مصددال  ا لتددأماؽ إحتاامات ددا لتوناددا إسددتمفالها، لتددفلط مكؾوات ددا
 الإحاطدا أمد  م لمدؽل01)لالوللادا لالإقواطادا الواخوادا الترادفاد مفا داإ مدأ ادا،خالم أل  اخوادا أاو  سؾاء لالط تطوا
 ال00)الا طا الإتالإ  ةس المؾمي للأمؽ ُ  ورؽ هظاك أن اممؽ مةال هي الطت صصؾن  ال نفاء رفى   الطؾضؾر،

 المدؾمي اممدؽ  أن الإلتعاط ه ا العاح اؽ مؽ ال ورو ُ زسف إذ المؾماا الشاموا،  التظطاا المؾمي اممؽ التعاط :الأول
 التدي هدأن الدولل لاحوإ، ل طوا لالتظطاا لم ان هاممؽ التظطاا  ولن  اممؽ ت ماق  طكؽ لا لأو  التظطاا، مؽ مزء هؾ
 السددااق، هدد ا لهددي م)ماكشسددارا( م دد  العدداح اؽ مدؽ أ اددف  وادد  اأددو الددفأ  هدد ام آمظددا تمددؾن  ان  طكددؽ لا ه ددلاً  تظطدؾ لا

و    السؽند( )غابرييل م   الط اصفيؽ العاح اؽ   ض رؤهو و    همم  متصف لا اممؽ أن     م   ال سكفيا الةؾاوس   
 اممددؽ أن رؤهددولن  لهددؼم التظطاددا مؾاوددس أ ضًددا لاشددط   طتددو إوطددا  دد م ال سددكف   لالظشدداط ال سددكفيا لالمددؾإ الط ددواد
 خددلال مددؽ إلا لالإسددتمفال اممددؽ ت ماددق  طكددؽ لا خدداص،  شددك  الظاماددا الددولل لهددي أناددف،  شددك  مددفتعظاؽ لالتظطاددا
 الت وردددواد مدددؽ وزسددد ا ل طا دددا الوللدددا تتع  دددا التدددي  الإسدددتفاتاةاا المدددؾمي اممدددؽ إلتعددداط :الثددداني مالتظطادددا ت مادددق

و    ت تطو الإستفاتاةاا ه هم لالط اطف و    ال زاظ أم  مؽ لووللا لالطا  ا ال سكفيا المولإ     لالدوهار ال اتادا ًاط ا   
 الفسؼ التؾضا ي أ واهاإل   لوتؾضا  أأ ف رظغف  موزس ا  ؽ

 الرسػ التؽضيحي: العلاقة الأرتباطية بيؼ الأمؼ والتشسية
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ودد    لبظدداءً  لمددؽ  ددا  التظددؾر الط فهددي ودد هف مطوددا مددؽ الت فيزدداد التددي تظاللدد  مز ددؾم اممددؽ المددؾمي،  التزسدداف، هدد ا   
  د  تمدؾم مدا  ط د   أود ا )ماكشسدارا(هد ا الطز دؾمم عا فهد  إلد   لظفى ما هي الزاليا التي رظغدف هد   احد  مدؽ خلال دا 

   ددوف إمكاواات ددا،  اخدد  إمددفاءاد ات دداذ خددلال مددؽ لذلددػ لاحددو، مطددا ي وغددام ضددطؽ الددولل مةطؾ ددا أل الوللددا
ودد    ال زدداظ  ام تعددال هددي الإمددفاءاد هدد ه تأخدد  أن  ةددسم الطسددتمن  لهددي ال ددالي الؾقدد  هددي لمصددال  ا سدداا ت ا   
ود    ممتصفاً  لاس اممؽ المؾمي أن  ال هف الةورف لمؽم لالوللاا الط واا الترافاد   د  مال سدكفيا ه سدس الط دواد   

اط ا مصال  ا حطا ا هي الوللا لإستفاتاةاا التظطاا مؽ رتةزأ لا مزء هؾ  م ل06)ال اتاا لً

 التدي الإمدفاءاد مةطؾ داإلد     شداف  للدا م  المدؾمي )اممدؽا  ؾصدز  المدؾمي اممدؽ مز ؾم (ىؽيدي اميؼ) ليفى 
ودد    لو زدداظ إمكاواات ددا إطددال هددي الوللددا تت دد ها  مفا دداإ مددأ لالطسددتمن ، ال اضددف الؾقدد  هددي لمصددال  ا إسددتمفالها   
 لالامتطاعاددا لالإقتصددا  ا مظ ددا السااسدداا مت ددو إ مؾاوددس الطز ددؾم هدد ا ليشددط  الطتراددفإ، لالوللاددا الإقواطاددا ال ؾامدد 

ودددد    هؾيددددو  أمدددداؽ  شددددو  لال سددددكفيالم هطددددا  لسااسدددديا الإسددددتمفال تفامددددأ عدددد  هددددي أنإلدددد    ليُشدددداف الظمظددددا، وزددددس   
 المدولإإلد     سدتظو المؾمي اممؽ من ال سكفيا  المؾإ إستنوال  ُ طكؽ للا المؾمي، اممؽ ت ماق  طكؽ لا لالامتطا ي،

 م ل0٢)م توف الطةالاد هي الوللا تطتوم ا التي المؾى  مةطؾر هي  المولإ ُ مصو السااق، ه ا لهيم المؾإ مؽ  ولاً 

ودد   لإسددتظا اً لطددا سددنق،  طكددؽ ت فيددف  الوللددا لالددوهار  ددؽ  أاددان تددأماؽ  طواددا أودد ا ) ط دد  الامددؽ المددؾمي   
إسدددتمفالها السااسدددي لحطا دددا  لضدددطان لال المادددا، الواخوادددا الت وردددواد لوسددداة ا اممتطدددا ي مدددؽ سددداا ت ا

 التدي لالرا داد امهواف لت ماق الطلائطا لالامتطاعاا الإقتصا  ا الغفلف خوقإل     الإضاها مصال  ا،
 مل0٢)الطةتطأل هي ال ام المنؾل  ؽ تُ نّف

 ، )السرتكزات والأىداا(2016السبحث الثاني : إستراتيجية الأمؼ القؽمي العراقي لعام 

لتندداؽ لؤيت ددا  اال كؾمددا ال فاًاددا التددي تمددوم  مسددؤللااسددتفاتاةاا اممددؽ المددؾمي تط دد  مظوعدداً  سددتؾلياً لهددي إ ددود 
ذلػ مؽ خلال ال ظدؾط ال امدا التدي  ،ت الطؾام  الطتاحاإ لاك الط اطف لالإمكاوااد   ؽلوطصال  الؾطظاا، هضلًا 

، لضدطان اممدؽ المدؾمي ال فاقدي هدي عد  الغدفلف سدتفاتاةااالإسؾف رتع  دا صداوأ المدفال لتظزاد  معدا ت لمفتمدزاد 
وددد   الطتسدددال ا لالطترادددفإ التدددي طدددفأد  سدددتفاتاةاا إن أهكددد ا وةدددو م ل 611٢النا دددا الإسدددتفاتاةاا ال فاًادددا   دددو  دددام    

لا ددا ليطكددؽ إتددالإ التددي رظعرددي الإلامهددواف  مدداءد  طةطؾ ددا مددؽ الطفتمددزاد )نحددؽ عددراق آمددؼ ومدددتقر(، 6102
و   الظ ؾ الآتيا  تؾضا  ا   

 :2016أولًا/ مرتكزات إستراتيجية الأمؼ القؽمي العراقي لعام 

سددتفاتاةاا اممددؽ المددؾمي ال فاقددي إأن بقدداء الدولددة وسددلامتيا(:  عَمددىٰ البيئددة الإسددتراتيجية السعقدددة )الحفدداظ  .1
لاسددد  حالدددا سددداأظا لمامدددوإ، لإوطدددا هدددي حالدددا  رظاماكادددا مترادددفإ حسدددس طنا دددا الغدددفلف، لوؾعادددا الط ددداطف 

و   ال فاق تظ ف مسو الوللدا، لد ا  الها اا أض   آهلاساطا لان خظف الةطا اد الإ ،لالت ورواد التي تؤثف   
و    ماء الوللا لهانت اصع  مؽ الأ  اهأن وةام مطا داد  ا دش الإلها اد مل05)ضفلل  إ ةا  لسائ  لو زاظ   
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و   مورظا الطؾص  هي   اً ت وردو قو تك  إو ظاه  هي الؾضأ اممظي، لهان، 610٢حزيفان  01هي الساظفإ   
ال فاقددي اممدؽ المدؾمي ُ طدا الؾطظادا لصدوما  ظازدا لصداوأ المدفال ال فاقديم  سدنس مدا ت دفض إلاد  ولو اً صدفي 

ودد   تطزيددق الطةتطددأ لتر رتددُ   ددالتظفف لال ظددف، لتفسددا  الإ ومسددام لت ورددو ال ؾيددا الؾطظاددام مددؽ خظددف  طدد    
وددد   سددلاما الوللدددا لبمائ دددا لالؾصدددؾل إلددد   حالددا الت دددا ش السدددوطي  اخددد  الطةتطدددأ  لدد لػ هدددان ال طددد  ح اددد    

ال مدددا  ددداؽ مكؾوددداد الشددد س ال فاقدددي، لإوةدددام مشدددفلر لهدددا   كاهدددا أتدددكال  لبظددداء ال فاقدددي،  ندددف مكاه دددا الإ
  مل02)الطصال ا الؾطظاا

ت ا  دا إ ا إ هاكوا أ اء امم زإ اممظاا الإ ،6161 – 6105 لها إذ ماء هي الإستفاتاةاا ال فاًاا لطكاه ا الإ
التمواو دا، ليتظودس  لها ادا  ادفلبظاء إستفاتاةااد موروإ تؾاأس التظؾلاد اممظاا هدي ال دفاق لدوحف الةطا داد الإ

،  الشك  الد    ضدطؽ الها اذلػ ت الن مشتفك لم ؾ اً لطظاا لإقواطاا ل للاا لإحتؾاء خظف مطا اد  ا ش الإ
ودددد   هدددد ه الةطا دددداد لي زددددا لووللددددا سددددلامت ا لسدددداا ت ا، هددددأن الإطددددال ال ددددام الدددد   تط ددددؾلد حؾلدددد   المضدددداء   

ودد   سدداا إ ال ددفاق للحوتددُ ، ل مددؽ المددؾمي ال فاقددي هددؾ تددوعسددتفاتاةاا الشدداموا للأالإ سددتمفاله مددؽ خددلال إاؼ ال زدداظ   
و   سعا  المامظا للاء وطؾ الةطا اد الإت ورو ام   مل07)زالت ا و ائااً إلها اا لال ط    

وددد   الدددف ؼ مدددؽ الط ددداطف الط وقدددا  دددال فاق، ل  وددد   إ   لا إن ل ا دددا ال شدددو الشددد ني هدددان  للاً ه دددالًا هدددي المضددداء   
لها اددا،  أ تعددال ال شددو الشدد ني مددزء مددؽ تشددكالاد المددؾاد الطسددو ا ال فاًاددا، لقددو تددؼ ذلددػ  صددا اد  ا ددش الإ

لهددا ، هماودد  هتددؾى )الة ددا  المزددائيل صددفخا موليددا  ؾمدد  هوددؾل هودد  مددؽ خظددف الإأ  الددوهار المزددائي  ددؽ ال ددفاق ل 
مظس  إل   مظعاً لل ام  مالالش ني  لها ، مطا  زز ذلػ مؽ لهأ الفلم المتالاا لوةاش ال فاقي للاكؾن ال شوالإ

لبزضد  لمدؾ  ال شدو  ماودس أخدفلهدا ، لمدؽ الإخظف ضو لامم زإ اممظاا امخفى  مأ م از مكاه ا الإلها 
ومسددام لالزتظددا، لدد ا همددان لو شددو الددولل المناددف هددي حطا ددا مصددال  ن ال ددفاق قددو ت ظدد  م دداللاد الإإالشدد ني وةددو 

 مل0٥)لالط اطف الط وقا   اال فاق لسلاما الوللا مؽ الت ورواد 

لها ادا  اخد  ال دفاق مدؽ  لن إحتدؾاء م داطف الةطا داد الإ يسكؼلا مخاطر وتيديدات الجساعات الإرىابية:  م6
ال ددو مددؽ تظددامي ل  ،إسددتفاتاةاا تدداموا ت ددو  هُدد  الددولاهأ السااسدداا لالامتطاعاددا لالاقتصددا  ا ل دد ه الةطا دداد

التي تفتمز ل  ه الةطا اد المامظا  نقاط القؽةهضلًا  ؽ ت ورو م ل61)الطةتطأ ال فاقي  اخ   اترورووشاط ا ل 
ودد   إسددت طال المددولإ ال سددكفيا لت ماددق ام ودد   إهددواف السااسدداا، هددإن     سددت طال المددؾإ ال سددكفيا هددي السدداظفإ   

وددد    وددد   ، و دددا إوتصدددالاد سااسددداااالالاضدددي تتدددفمؼ    وددد   سدددنا  الط دددال الإ تطدددا      نقددداطللسدددائ  الإ دددلامم    
لها اام مؽ خدلال ست عال  لقاا اد الةطا اد الإست واف الإالطتط وا  الضرم ال سكف  الوللي لام الزعف

ود   الفؤيدا السااسداا لالإسدتفاتاةاا امو م لاحو لهؾ إسدتعاق  تودػ الةطا داد، ليدتؼ لبدم هد ا لهدواف الطنظادا   
ق  ا ات دا مدؽ م دا، لمدؽ م دا ثاوادا ردتؼ الظ م  ؽ طفيق مفاًعا امسالاس التي تتع  ا ه ه الةطا اد لت ما

هددي لضددأ إسددتفاتاةاا ال فاقددي المددفال  صدداوألددو ؼ مددؽ مظغددؾل إسددتفاتاةي تمااددف امم ددزإ ال سددكفيا لاممظاددا 
و   تمؾن تاموا لمتؾازوا مأ مطاأ الطترافاد لتأخ  أمظاا    دا  تمدؾمإ الإ الط داطف لالت وردواد التدي  اتم دا   
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 ة د  مدؽ هد ه الةطا داد أأ دف هشاتدا لمدؽ ثدؼ سدتفاتاةي إتالي التؾص  إلد   خدم لبال ،لها ااالةطا اد الإ
 مل60) وا ا مضاءلالت ا مؾام 

الزسدا  أصدع   إحدوى أأ دف الغدؾاهف تدأثافاً هدي اممدؽ المدؾمي  ظداىرة أنمخداطر الفدداد )الإداري والسدالي(:  م٢
ود   الؾاقدأ  ال فاقي، ساطا   و تزشي الزسا  هي مؤسساد الوللدا ال فاًادا هاهدا، إذ ألمد  هد ا ال ظدف  ضدلال    

و   التظطاا الإ أ مطدا  هد لتدف   ال دوماد امساسداا قتصا  ا الطستواما،اممظي ال فاقيم لصال مؤتفاً سونااً   
ودددد   الاسددددتمفال إمظنددددي سددددت طال الط وددددي لامذلددددػ إلدددد   خوددددق  ا ددددا  اددددف ملائطددددا للإ و كسدددد   ظنا ددددا ال ددددال   

إل   إثالإ الظزا اد  اخ  الطةتطدأ، لان الزسدا   ةدو  ا تد  الطلائطدا  اخد  الطةتط داد  أ دلبالتالي ، السااسي
وإ  دددؽ خظدددف الزسدددا  رظعردددي لمدددؾ  لمدددؽ أمددد  خودددق  ا دددا وغازدددا   اددد مل66)الطتظاز دددا لالظغدددام السااسدددي ال دددش

مسؤللاا ت الواا لتضامظاا ت مق أهواه ا هي إحتؾاء آها الزسا   تغاهف م ؾ  الوللا لالطؾاطؽ، لإ ةا  لسائ  
 ال6٢)لط الةا ه ه الغاهفإ  نف

 ممكاه ا الزسا   ؽ الطسؤللاهفض قؾاوااؽ صالما مؽ قن  الة اد  .أ 
مددؽ خلال ددا هُدد  مددؽ رفتمددس م الزدداد مددؽ الطددؾعزاؽ هددي الطؤسسدداد ال كؾماددا  إت دداذ إمددفاءاد ُ  اسددسّ  .ب 

 سؾاء هاو  ه ه الط الزاد إ اليا، أل قاوؾواا، أل اخلاًاا، لتتؼ الط اسعا  نف الطتا  ا الماوؾواام
السااسدي الدواخوي هدي ال دفاق احتماوداً لاومسداماً حدا اً، لت ووتد  أزمداد  الؽضدعتد و عدم الإسدتقرار الدياسدي:  .4

ود   سااساا  وروإ، أ فزها توػ التي لق   هي الطفحوا السا مام أ ى ذلدػ إلد  تزداقؼ الإ  ومسداماد الطةتطعادا   
اا، مطا أض ف الشد ؾل  الطؾاطظدا لهدو  السدوؼ الامتطدا يم هد ا ام فاق مدف الد   م د  ال دأسس طائفاا ل فً

 فضددا لتددوخلاد  لل الإقودداؼ هددي تددؤلو  الواخواددا، لحؾّلدد  إلدد  سدداحا لوتظدداهس الإقواطددي، مطددا زا  مددؽ حددوإ 
  مل6٢)لضارالاومساماد لالاحتمان السااسي لالظائزي، لساهؼ هي توهؾل الاستمفال لت ماو ام
)نحددؽ ممددؽ المددؾمي ال فاقددي هددإن  ددوم الإسددتمفال السااسددي   ددو مددؽ أهددؼ الط دداطف التددي أتددالد إلا ددا إسددتفاتاةاا ا

، إذ وددتم هدد ا ال ظددف  ددؽ ضدد ف ال ؾيددا الؾطظاددا هددي عدد  الطفحوددا الاوتمالاددا مددؽ الظغددام عددراق آمددؼ ومدددتقر(
السااسددي الشددطؾلي إلدد   الظغددام السااسددي الددو طمفاطيم لإو ددفاف مسددال الو طمفاطاددا إلدد   مسددال خدداط  أ ى إلدد   

و    الإومسام الطةتط ي، لهو  لحوإ العلا ، هماو  خظؾإ إستفاتاةاا اممؽ المؾمي ال فاقي    ا الصو ، تظظؾ    
ت ماق تؾاهق لطظي لوظ ؾض  ؾاقأ الطةتطأ ال فاقي لضطان استمفاله الواخوي، لصؾلًا إلد    ظداء  للدا   ادوإ  دؽ 

 مل65)الط اصصا السااساا، تؤمؽ  الو طمفاطاا ل وق  ا ا  سؾ ها الماوؾن لال والا الامتطاعاا
و   اممؽ المؾمي ال فاقي   و  ام الشازحيؼ: مخاطر  .5 أض   قضاا الظزلم الواخوي هي ال فاق تشك  خظفاً   

، مطا تظوس لضأ إستفاتاةاا مستواما ل   ه ه امزمام إذ ألتعظ  ه ه المضاا  ال فل  مؽ ال ظف 610٢
 سدنس ضد ف سدظؾإ  ل دالهدا ي  أحتلاأل الظزار الطسو ، لا ساطا هي الطظاطق التي قام   صا اد  ا ش الإ

ود   ذلدػ همدو ذهدفد  لاسدا لوطظغطدا  و   هد ه الطظداطق لال ةدز هدي تمدو ؼ ال طا دا لطؾطظا دا، ل دلالإ    الوللا   
ل مدؽ الظدازحاؽ %71ل  دأن مدا  مدال  )International Organization for Migrationالوللادا لو ةدفإ )

وددد   تددفك مظددداطم ؼ  لإن مؾمددا الظدددزلم م وتاةددا لو ظدددف أل الت ورددو  دددال ظف لمطتومددات ؼهددي ال ددفاق قدددو أمنددفلا   
، قدددو ضدددفب   دددو اً مدددؽ الطدددون هدددي الط اهغددداد الشدددطالاا 610٢السدددكاوي التدددي ت دددفض ل دددا ال دددفاق هدددي  دددام 
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للرا دا  610٢ل لوطوإ مؽ )أداوؾن ال داوي ٢42٢140٢2لالؾسظ  لالرفباا، إذ  وغ  و  امهفا  الظازحاؽ ها ا )
ودد   )ل، مددؾز 6102أدداوؾن املل  ل قضدداء، هطددا أتددالد مظغطددا اممددؼ الطت ددوإ 012ل مؾق دداً ل )٢4700اؽ   

(UNل مواؾن وازم، لهظداك أأ دف مدؽ ثطاوادا ملارداؽ ٢46 اخوااً هي ال فاق  مول   ؾالي ) ل  أن  و  الظازحاؽ
 مل62)ت ص   اما إل   مسا واد إوساواا

ةدزأ مدؽ مظغؾمدا اممدؽ المدؾمي ال فاقدي  أوت داج أصدع  اممدؽ السدانفاوي مدزءً لا رتمخاطر الأمؼ الدديبراني:  .6
ود   أسداس  إستفاتاةااد مفوا تستظاأ مؾام ا الت ورواد السانفاواا،  الشك  ال    ة   أمظ ا المؾمي منظدي   

الو ؼ ياد أهمالها لتصؾلات ا اممظاا، هأن ضطان ها واا اممؽ السانفاوي تمؾن مؽ خلال ضطان أ و  مستؾ 
ماد مدؽ قند  ال كؾمدا ما  داً لم ظؾيداً، لتشدكا  م داز م دتص  داممؽ السدانفاوي، هضدلًا الفسطي ممؽ الط وؾ 

و   النظادا الت تادا امساسداا للأمدؽ   ؽ إتفاك أص ا  الطصو ا مؽ المظار ال اص لالطؾثؾق   ؼ لو زاظ   
مؽ مازاواا  السانفاوي )تعا ل الط وؾماد  اؽ المظار ال كؾمي لالمظار ال اصلم أضاهاً إل   ت صاص مالي

سددتفاتاةااد اممددؽ إالوللددا لإ الإ الط دداطف السددانفاواا لمؾاءمددا إسددتفاتاةاا اممددؽ المددؾمي ال فاقددي مددأ خظددم ل 
النظادددا لمدددع  مطادددأ  طواددداد التةسدددس السدددانفاوي لالاختدددفاق الإلمتفلودددي التدددي قدددو تت دددفض ل دددا م ل67)السدددانفاوي

التدددي تشدددط ا )ال دددوماد ال كؾمادددا الطالادددا لالتةاليدددا، ، ل ووللدددا مدددؽ الدددواخ  أل ال دددالجالت تادددا الإسدددتفاتاةاا ل
الاتصالاد، الظم ، قظا اد الظاقدال هدأن ا  هةدؾم سدانفاوي تت دفض لد  هد ه الطصدال  سدؾف ردؤ    التدالي 

حددولع  ددوم تددؾازن إسددتفاتاةي، لبطددا لا  مندد  الشددػ أن تظددامي الت ورددواد الإلمتفلواددا التددي تت ددفض ل ددا  إلدد   
 مل61)ا ت ورواً معاتفاً للأمؽ المؾميمصال  الوللا رظمشف  ظ 

 :2016ثانياً/ أىداا إستراتيجية الأمؼ القؽمي العراقي لعام 

ود   طنا دا )نحؽ عدراق آمدؼ ومددتقر(أوظوم  إستفاتاةاا اممؽ المؾمي ال فاقدي  ، لهمداً مهدواف لاضد ا ت تطدو   
ودد   أسدداس الوقددا لالطؾضددؾعاا  تزمافهددا الدد   تسددتطوّه مددؽ مفتمزات ددا الط نددفإ  ددؽ  ماددوت ا، همددو تددؼ ت ورددو أهددواه ا   
التدددي تتظاسدددس مدددأ ماهادددا الط ددداطف الط اظدددا  الوللدددا، مدددؽ خدددلال  طوادددا الت ظدددام الإسدددتفاتاةي لت وردددو الندددوائ  

الظدام  لت وردو امسدالاس الطظاسدعا الإسدتفاتاةي مدأ الغدفلف لإختادال أهضدو ا لضدطان ام اء لامللؾياد لوت امد  
 مل6٥)لوت ام  مأ مترافاد الطستمن 

 سنس ما تتطاز    النا ا الإستفاتاةاا ال فاًاا، مؽ تواخ  لتفا م لوت و اد لالت ورواد أىداا الأمؼ والدفاع:  .1
أمظدديل، أ ى ذلدددػ إلدد   خودددق  مددوإ تدددائما  صدد س الت امددد  م  ددا  الؾسدددائ   – لهؾو ددا  ا دددا لماددوان ) سدددكف  

وددد    سددداس الطؾام دددا الطعاتدددفإ أل وغفيددداد الإتدددتعاك الط تدددا إ، ليفمدددأ ذلدددػ إلددد   تدددفا م أالتمواو دددا التدددي تمدددؾم   
ةاس مستؾياد التواخ  ال اصا  الت ورواد لالط اطف اممظاا لما تظتةُ  النا ا ال الماا مؽ ت دو اد لمدا تسدت

لدد  النا ددا الواخواددا، لدد ا هاودد  الة ددؾ  ح ا ددا هددي ت زيددز أهددواف اممددؽ لالددوهار  نددف صدداا ا إسددتفاتاةاا مورددوإ 
و   اممؽلتظطؾيا – أمظاا)لها  ت ط  لهق  ؾصوا لة از مكاه ا الإ لالتظفف، إذ ت تطو  ،لالتظطاا ،، تفتمز   

و   مز ؾم اممؽ الشام   طوخلات  الإوساوا ا لال ضداليا، لوت امد  مدأ أودؾار  دوإ مدؽ الط داطف هي صاا ت ا   



 

 

 2025 اذار( 14) ة / العددادسالسنة الس   www.ipsa-iraq.iqالمجلة العراقٌة للعلوم السٌاسٌة   

195 

التددددي ت ددددو  اممددددؽ المددددؾمي ال فاقددددي، للتأخدددد  هدددد ه الإسددددتفاتاةاا مكاه ددددا التظددددفف ال ظاددددف مددددزءاً اساسددددااً مددددؽ 
  مل٢1)م ام ا

ودد   ذلددػ، أخدد د الإسددتفاتاةاا  تظطاددا المددولإ ال سددكفيا لاممظاددا ال فاًاددا،  الطسددتؾى الدد    ة و ددا  ل ددلالإ   
ودد   حطا ددا القدداؼ لالطصددال  ال اؾيددا لووللددا لالددوهار  ددؽ أمظ ددا الددواخوي لال ددالمي، إذ تضددؼ المددؾإ  قددا لإ   

ال سددكفيا وظاقدداً  امدداً   ظددي الآمددان  اخوادداً لخالمادداً لمددولاد الوللددا امخددفى لوؾصددؾل إلدد   ت ماددق أهددواف 
  إقامددا مظغؾمددا  سددكفيا اممددؽ المددؾمي  طز ؾمدد  الشددام ، ل إذا هددان ت ماددق اممددؽ ال ددالمي لووللددا  شددط

ودد    اتم دددا م طددا الدددوهار لدددف ر أ   ددول أل ت وردددو خددالمي م تطددد ، هددأن اممدددؽ الدددواخوي  متماموددا تأخددد    
رتةوددد  هدددي إتدددعار حامدددا الطدددؾاطؽ  الظطأواظدددا لاممدددؽ هدددي الدددواخ  لحطا دددا حمؾقدددُ  هدددي النا دددا الامتطاعادددا 

 مل٢0)لالوهار  ظ ا
أخد  مؾضدؾر الظدازحاؽ لم الةتدُ  هضدلًا  دؽ إ طدال الطظداطق لدداخمي(: أىداا الدياسة الداخمية )الإسدتقرار ا .2

، إضددداهاً إلددد   مدددا أ د إلاددد  6102الط دددفلإ أهطادددا هنادددفإ مدددؽ ضدددطؽ أهدددواف إسدددتفاتاةاا اممدددؽ المدددؾمي ل دددام 
لها اا مؽ وزر لو ؾيدا الؾطظادا لمصدا لإ للأمدؾال لملاحمدا المزداءاد، ل دوم الإسدتمفال السااسديم الظشاطاد الإ

و   ه ه الت دو اد ذاد ام  دا  السااسداا لالاقتصدا  ا لالامتطاعادا، ألمدود الإسدتفاتاةاا لسدائ  قدا لإ لبظا ءً   
ودد   تةددالز هدد ه الط ؾقدداد لإزالت ددا إذ تددؼ الاتددالإ إلدد     ددؼ إ الإ التظددؾر المددؾمي لالددورظي لالطدد هني  اخدد  م ل٢6)  

مددؽ م ددا، لالت دداهي مددؽ ال ةددز النظاددؾ   اخدد  الطةتطددأ ال فاقددي مددؽ أمدد  التأسدداس الفصدداؽ لوت ددا ش السددوطي 
أخفى، اممف ال   سؾف رؤ   إل   تفسا    ائؼ الؾحوإ الؾطظاا لبالتدالي  النظاا الامتطاعاا ال فاًاا مؽ م ا

 مل٢6)وص ال الةطا اد ت   هؾيا لطظاا لاحوإإووماج الؾطظي  نف ستمفال الواخوي لالإالإ
مظد    داو  سدنس مدا أىداا الدياسدة الخارجيدة )إعتدراا العدراق بترابطدو مدع العدالػ ورغبتدو فدي الإنفتدا (:  .3

ال فاق مؽ هشاتا هي الؾاقأ السااسي لالإقتصا   لالامتطا ي، وةو أن هظاك  لاقا تفا ظادا لتزا وادا قائطدا 
و   أساس التأثاف لالتأثف،  اؽ السااسا ال الماا لالؾاقأ اممظي  ال فاقي، إذ وةو مؽ م دا  دأن الؾاقدأ اممظدي   

رتأثف  شك  هناف  السوؾك ال المي لووللا، لمؽ م ا ثاوادا وةدو أن الؾاقدأ اممظدي الدواخوي ردؤثف هدي السااسدا 
و   صاوأ المفال هي إوت اج سوؾك خدالمي م داؽ ردتلاءم مدأ طنا دا الت دو اد  ال الماا لووللا ليزفض وزس    

النا ا الطترافإ لو فاق التي هفض   وا  مةطؾ ا مؽ الط اطف لالت وردواد،  م ععسنسلوللااممظاا التي تؾام  ا
مف الد   تظودس مدؽ صداوأ المدفال املإ لان ال ف  ضو  صا اد  ا ش الإلها اا، ، 610٢لاساطا   و  ام 

اادددفاً مددد لياً ؾعدددف إمكاواددداد الوللدددا هاهدددا لطؾام دددا هددد ه الةطا ددداد، لتراادددف سااسدددت  ال المادددا تررن أال فاقدددي 
رتطاتدد  مددأ هدد ا ال ظددف، مددؽ خددلال ت شدداو الددو ؼ ال ددالمي لومددؾى الإقواطاددا لالوللاددا لهسددس   ط ددا الطددا   

  مل٢٢)الإلها لالط ظؾ  هي ال ف  ضو 
تسدط   سدو الزةدؾإ هدي أ، ل 610٢همو  وأد م الؼ الت ؾل هي السااسا ال الماا ال فاًاا  الغ ؾل   و  ام 

ا، مدددؽ خدددلال م الةدددا حالدددا التدددؾتف مدددأ  لل ال ودددام ال فبدددي،  تأسددداس ودددؾر مدددؽ  لاقددداد ال دددفاق الإقواطاددد
وزتدام لالتددؾازن الإسدتفاتاةي،  نددف تعدا ل الزيددالاد الفسدطاا هظددؾر مدؽ أوددؾار ت زيدز ال مددا لتؾحادو الطؾاقددف الإ

مداد تةاه المضا ا الطشدتفها هدي الطظظمدام إذ أصدع   السااسدا ال المادا ال فاًادا، سداعاا إلد   تسدؾيا امز 
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وت داج سااسداد م تولدا ل  وؾماسداا إالإقواطاا  الؾسائ  السوطاا،   اواً  ؽ ال ؾض هدي المضدا ا ال لاعادا ل 
 اددف تصددا ماا، هطددا لهددض ال ددفاق  ددأن  كددؾن  ا دداً مددؽ أ ددؾا  الت ورددو لددولل الطظظمددا،  ددؽ طفيددق التزا دد  

  تظغدداؼ أل هاددان  شددك  ت ورددواً السددوطي مددأ م اظدد  الإقواطددي، لهمدداً لطنددوأ الطصددال  الطشددتفها، لاهضدداً م
و   اممؽ المؾمي ال فاقي  مل٢٢)معاتفاً   

  تنددف مؾضددؾر الإصددلام الإقتصددا   أحددو أهددؼ امهددواف التددي تسدد   إلا ددا إسددتفاتاةاا الأىددداا الإقترددادية:  .4
وهؾل لتد ،لضد ف الإسدت طالاد ،و اال هي النظد  الت تاداإاممؽ المؾمي ال فاقي، لطا   اوا  ال فاق مؽ ت وف ل 

خاصاً   و  خؾل مطا اد  ا ش الإلها اا للألاضي ال فاًاام ل ا  الإوتاج هي المظا اد الإقتصا  ا الط توزا
ودد   قولاتددد  ال اتادددا لهدددق هدددي ال ددفاق ال امدددا ضدددفلليا ل طواددا الإصدددلام الإقتصدددا    اتدد  ، لذلدددػ  الإ تطدددا    

ت سدددداؽ مسددددتؾى الطعاشددددا، لم الةددددا  إسددددتفاتاةاا طؾيوددددا اممددددو تفا ددددي إو زدددداض أسدددد ال الددددظزم، هضددددلًا  ددددؽ
لالتضدد ؼ، إضدداهاً إلدد    ،لالعظالددا ،هددال ةز هددي الطازاواددا ،الإخددتلالاد ال اكواددا الواخواددا هددي الإقتصددا  ال فاقددي

م الةددا الإخددتلالاد ال الماددا الطتط وددا  تزدداقؼ الطورؾواددا، لت نادد  أسدد ال الصددفف، ل افهددام لصددؾلًا إلدد    ظدداء 
لبامخص المظا داد  ادف الظزظادا، لفهدأ  ،المظا اد الإقتصا  ا هاهاإقتصا   فاقي  شك  م ل  تساهؼ عا  

لتظطاددا الصددا لاد  اددف  ،لي هددي إرددفا اد الطؾازوددا ال امددا لووللدداالظدداتم الط وددي الإمطددا  ظدداءوسددعا إسدد ام ا هددي 
 مل٢5)الظزظاا

 الدخداتدسدة: 

هؼ لثاما أ لي  ال فاق ال ور ، لتمؾن ثاوي أهؼ ال ظؾاد ال طواا لتأ مؽ المؾمي،   و مؽ ستفاتاةاا للأإ إوت اجن أ
إ الط اطف لت ورو الؾسائ  الطظاسعا لطظاا   و لثاما الوستؾل لضطان مصال  ال فاق، لتش اص الت ورواد لإ ال 

و   الطستؾى السااسيإلط الةت ا،  نف  آليات  مظي،  طا ها ا مؽمالامتطا ي لا، قتصا  الإ، ستفاتاةااد   
و    سياسية  الإ التظؾر المؾمي لالورظي لالط هني  اخ  الطةتطأ إتالد إل     ؼ أالطستؾى الواخويل التي )   

لت ماق  ،الؾصؾل إل   الت ا ش السوطي لالت اهي مؽ ال ةز النظاؾ   اخ  النظاا الامتطاعاا أم ال فاقي، مؽ 
و    وؾار ال ظف هأ اإ لوشفعاا السااساا  اخ  الوللامأمصال ا لطظاا تاموا حقاقاا، للهض أ  وؾر مؽ  أما   

سااسا م تولا ل  وؾماساا  تنظيقواطاا  الؾسائ  السوطاا ل هس   إل   تسؾيا امزماد الإ ل،الطستؾى ال المي)
 قواطيم  اف تصا ماا، لالتزا   السوطي مأ الط ام الإ

 :الإستشتاجات

و   اختلاف ا  ا ه لممؾمات  لم و ات ، ماوناؽ متزا واؽ  .1 حوهطا ذاتي رفتعم   الا أرتضطؽ اممؽ المؾمي   
خف مؾضؾ ي لام ال واا لووللام وي لالظا أ مؽ  وم لمؾ  أ  ت ورو خالمي لوقاؼ لالطصال غاا  ال ظف ام
و   مؾام ا ال ظف   كس حالا الإ طط ظان ال   رتةسو هي قولإ الوللا مؽ خلال لسائو ا الز الا لالط طفإ   

 حتؾائ  لصال  امإهي حال حولث  أل 
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، مةطؾ ا لاس ا مؽ الت و اد لالت ورواد لالط اطف، التي 611٢لام  اممؽ المؾمي ال فاقي   و  ام  .2
التي هاو  وامطا  ؽ مافاع طؾي  مؽ ل ، )سااسااً، إقتصا  اً، امتطاعااً ل سكفياًل هُ  أ  ا  اممؽ تطو 

إذ لقز  ه ه الت و اد  الضو مؽ  طواا  ظاء الوللا  الإستفاتاةااد التي ت تاج لوم اف مؽ التص ا م
 لضطان اممؽ لالإستمفال لو فاقم

و   وغفيا لاض ا الط الؼ للأمؽ المؾمي، لت ورو ستفاتاةاا اممؽ المؾمي ال فاقي، لا تإن أ .3 للؾيات ، أ تطو   
أنف قول مطكؽ مؽ لإ الإ أ د إل    وم خوق تصؾل همف  أ سنس تواخ  السوظاد لالظزا اد الطستطفإ، التي 

 مالط اطف
و    .4 لام    أو ا ال فاقي ت تنف ثاوي لثاما إت ا  ا   و الوستؾل، إلا المؾميستفاتاةاا اممؽ الف ؼ مؽ أن إ   

مؽ قن  الطؤسساد ال كؾماا لض ف  إ تطا هامةطؾ ا مؽ الت و اد لالط ؾقاد ل   مؽ أ فزها ض ف 
لتفامأ ام اء  لض ف الةاوس الماوؾوي، الطشاأ  السااساا، إل    إضاهاً تزا   صظار المفال ال فاقي م  ا، 

و    و كس سوعاً إطا مال كؾمي،   متظزا  الإستفاتاةاا طواا    
و   لؤيا لطظاا  فاًاا هي ت ماق تظو اد الش س، إلا أن ه ه تت .5 ضطؽ إستفاتاةاا اممؽ المؾمي ال فاقي   

لتواخو  مأ لؤى هفعاا م توزا، أ د إل    فقوا ت ماق امهواف الطظشؾ إ لت زيز توػ  قو تماط  الفؤيا 
 الفؤيا الؾطظاا الطؾحوإم

 :التؽصيات

و   لمؾ ها لاستطفالها، رنوأ مؽ إ وا  الزف  لالطةتطأ الو ان  ط لان ال طق  .1 أن  طواا  ظاء الوللا لال زاظ   
لا  ؾمؾ  مةتطأ متطاسػ لمظومم إن تتظؾل، أالإستفاتاةي لووللام إذ لا رت مق لمؾ  الوللا للا  طكؽ 

لطؾاطؽ لبظاء الطةتطأ هي الإستفاتاةاا ن ت ظ  امللؾيا ل طواا إ وا  الزف  اأ اخ  الوللام ل ا، لا و 
 الشاموا لووللام

و   أص ا  الت صص الإستفاتاةي هي  ظاء الطظغؾما اممظاا لالمؾاد الطسو ا، لضطان  وؾغ  .2 الإ تطا    
اممؽ الطستوام لت صاؽ الوللا مؽ الط اطف الطستمنواام  نف تز ا  إستفاتاةاا اممؽ المؾمي ال فاقي، 

ؾطظاا،  طا  ضطؽ ت اضو ال ط  ال كؾمي لؾضأ إستفاتاةاا أمظاا تاموا تمؾ  إل   إلساء لخظا التظطاا ال
 قؾا و اممؽم

وشظا مؽ اممةطؾ ا  تتؾل  المؾمي اليا مت صصا ضطؽ هاكواا مستشاليا اممؽ إ لةظاتشكا   .3
إل   ت وا  إضاهاً ستفاتاةاا لو فاق، لالتمااؼ الطستطف لونا ا الإ ،ستش الالإ، الفصو ، تشط طستطفإال

تظساق  طواا   أطا تمؾم الؾحوإ مستفاتاةاا اللازما، لتؾهاف الط وؾماد الإالمؾميت ورواد لم اطف اممؽ 
   لػم الطت وما فسطااالتماليف ال وا  إ مفاء  طواا الطفام ا الولليام ل إالصاا ا، متا  ا  طواا التظزا ، ل 

، لأن ت كس  فوامم  ط  إستشفاعاا فاقي ذاد لؤيا مستمنواا ال المؾميستفاتاةاا اممؽ إن تمؾن رظعري أ .4
لتتطكؽ   ا الوللا مؽ تؾعاف  ملطظي لحكؾمي م تطو مؽ قن  مؤسساد صظأ المفال هي الوللا ال فاًاا
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و    لالط اطف الت ورواد لصو ،مؾال  قؾت ا مأ ضفللإ  الص اورؽ الواخوي لال المي التي تؾام  ا   
 مستفاتاةي للأمؽاا الت ظام الإتؾساأ الطشالها هي  طو

حطا ا ال فاق هي الزضاء السانفاوي، مؽ خلال تظزا   فوامم  شط  هُ  مؤسساد لها اد الوللا، إذ  .5
و   مؾام ا ال ةطاد الإلمتفلواا  أتكال ا الط توزا، هالت فيس الإلمتفلوي،   ست وف ه ا النفوامم توليس   

 د الإتصالاد لالط وؾمادمالتةسس الإقتصا  ، لهارفلساد ت ظا  تعكا
 :السرادر

 م 60، ص 0٥1٢محمد  ؽ مكفم ا ؽ مظغؾل امهفيمي الطصف ، لسان ال ف ،  ال صا ل،  افلد،  .1
 لم ٢المفآن المفيؼ، سؾلإ قفيش، الا ا ) .2
 لم ٢المفآن المفيؼ، سؾلإ التاؽ، الا ا ) .3
، اطفلحا  هتدؾلاه 6110 وي هالس حطاو، استفاتاةاا الامؽ المؾمي الامفيكي تةاه الشفق الالسم   و  ام  .4

 م  6، ص 610٢ اف مظشؾلإ، هواا ال وؾم السااساا، مام ا  روا ، ال فاق، 
 ،  ال الصدددزال،  ردددوا ،0 شددداف الؾودددو ، اممدددؽ الطزمدددؾ ا  لل الاسدددت عالاد لالتظطادددا هدددي اسدددتتعا  اممدددؽ، ط .5

 م  66، ص 610٢
طؾيدد  وسدداطا، الط و اتاددا الاسددتفاتاةاا هددي مظظمددا تددطال تددفق اسدداا لطفحوددا مددا   ددو ال ددف  العددال إ، الظع ددا  .6

 م 65، ص 6107الالل ، الطفهز الو طمفاطي ال فبي،  فلاؽ، 
، مفهدددز الولاسددداد 611٢سدددواؼ هددداطأ  ودددي، اتدددكالاا الامدددؽ لدددوى  لل مةودددس الت دددالن ال واةدددي   دددو ال دددام  .7

 م 011،  روا ، ص 6160ل ، 17 – 12تفاتاةاا لالوللاا، مةوا  لاساد  للاا، ال و ان )الاس
، مفهز للاق  روا ، مةودا للاق، 611٢ وي  نو ال ا   الط طؾل ، سااسا الامؽ الؾطظي ال فاقي   و  ام  .8

 م1،  روا ، ص 616٢ال و  )التاسأل، واسان، 
لودا  داؽ الامدؽ المدؾمي لالإقواطدي لاممدؽ الةطدا ي، مفهدز  امف م سدؽ سدوطان ال دامف ، مزداهاؼ اممدؽا مما .9

 م05٢، ص 611٥ل، الماهفإ، 00الاهفام لوولاساد السااساا لالاستفاتاةاا، مةوا السااسا الوللاا، ال و  )
، ص 6107،  ال الفلاهو ال ماعاا،  افلد،0 وي ععاس مفا ،اممؽ لاممؽ المؾمياممالباد وغفيا، ط .10

 م0٢ – 06ص
،  ال 0الطؾل  طشظؾش، الامؽ الؾطظي ل ظاصف قؾإ الوللا هي عد  الظغدام ال دالطي الةوردو، ط هار   نو .11

 م66، ص 6100ال امو لوظشف لالتؾزيأ،  طان، 
هار   ندو الطدؾل  طشدظؾش، الامدؽ الدؾطظي ل ظاصدف قدؾإ الوللدا هدي عد  الظغدام ال دالطي الةوردو، مصدول  .12

 م6٢سنق ذهفه، ص 
، ص 0٥٥0،  ال الشددفلق،  طددان، 0مي ال فبددي لطددؽ تددوق الامددفاس، طامدداؽ هؾيددو ، ازمددا اممددؽ المددؾ   .13

 م6٥ – 61ص 
 م 0٢، ص 0٥٥6،  ال الطوتم  لوظشف،  طان، 0طو   احطو مسوؼ، حف  ال وام لاممؽ المؾمي، ط .14
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، الطفهددددز 0، ط611٢حسددددؽ سدددد و  نددددو ال طاددددو، السااسدددداد ال امددددا لطكاه ددددا الالهددددا  هددددي ال ددددفاق   ددددو  .15
 م12، ص 6107ستفاتاةاا لالسااساا لالاقتصا  ا،  فلاؽ، لوولاساد الإالو طمفاطي ال فبي 

 طدددال سددد ولن سدددوطان الندددول  لسددد و  ودددي حسددداؽ، اثدددف ال ؾامددد  السااسددداا لالماوؾوادددا هدددي ت زيدددز الت دددا ش  .16
، مةوددا تمفيد  لو وددؾم السااسداا، ال ددو  6107السدوطي لبظدداء السدلاما ال ددفاق اوطؾذمداً   ددو هزيطدا  ا ددش  دام 

 م012 – ٥1، ص ص 6166اا ال وؾم السااساا، مام ا تمفي ، ل، هو67)
حسدداؽ  ددلال  خوازددا لآ دداد واصددف مددا ف، الاسددتفاتاةاا ال فاًاددا لطكاه ددا الالهددا ا الاطددال ال ددام، مةوددا   .17

 م21 – 26، ص ص 6102ل، هواا ال وؾم السااساا، مام ا الظ فيؽ، ٢2 – ٢5قضا ا سااساا، ال و ان )
وددد    لمظددداء لزاق  ندددو ل ال   .18 م ندددي، هتدددؾى الة دددا  المزدددائي لقددداوؾن ال شدددو الشددد ني ل للهدددا هدددي المضددداء   

ل، هواددددا الآ ا ، مام ددددا لاسددددم، 6الالهددددا ، مةوددددا لالك لوزوسددددزا لالوسدددداوااد لال وددددؾم الامتطاعاددددا، ال ددددو  )
 م٢70 – ٢2٢، ص ص 616٢

لاسدعا  الالهدا  هدي ال دفاق  واا مؾا ، الالهدا  هدي ال دفاق  لاسدا هدي الاسدعا  ال قاقاداا  لاسدا ت واوادا   .19
ل، هوادا ال ودؾم السااسداا، مام دا  ردوا ، ٢٢لمترافات  الامتطاعادا لالسااسداا، مةودا ال ودؾم السااسداا، ال دو  )

 م06٥، ص 6100
، تفها الطظنؾ اد لوتؾزيأ 0 اسف  نو ال ساؽ، ال ف  ال الطاا ال ال اا  ا ش لال فاق لإ الإ التؾحش، ط  .20

 م٢10 – ٢٥1ص ص  ،6105لالظشف،  افلد، 
، الظع ددا 611٢ ظددا  هدداعؼ حسدداؽ، الزسددا  لاممددؽ المددؾمي ال فاقدديا  لاسددا ت واواددا لطفحوددا مددا   ددو  ددام   .21

 م000 – ٥1، ص ص 616٢الالل ،  ال خالو لوظعا ا لالظشف،  روا ، 
اوؾا ددد ، ترفيدددو  ال  سدددوطان، الزسدددا  الإ ال  لالطدددالي هدددي ال دددفاق لأثدددفه الاقتصدددا   لالامتطدددا ي )اسدددعا  ،   .22

ل، هواددا الإ الإ لالاقتصددا ، ٢٢مغدداهفه، لسددن  م الةتدد ل، مةوددا الرددف  لو وددؾم الاقتصددا  ا لالإ اليددا، ال ددو  )
 م016 – ٥5، ص ص 6105مام ا المؾها، 

 م٥، )و ؾ  فاق آمؽ لمستمفل، ص6102مستشاليا اممؽ المؾمي، إستفاتاةاا اممؽ الؾطظي ال فاقي   .23
، مةودا هوادا التفبادا، 611٢اا  وم الإستمفال السااسدي هدي ال دفاق   دو  دام  وي  نو المفيؼ حساؽ، إتكال .24

 م610، ص 6161ل، مام ا لاسم، ٢0ال و  )
ا 610٢ه دددو مزبدددان خدددزال ال دددزال، أزمدددا الظدددزلم الدددواخوي هدددي ال دددفاق مدددا   دددو احدددتلال الطؾصددد  حزيدددفان   .25

 – 6101و  خداص  دالطؤتطفاد لو دام ، ال دو  ) د0الاسعا  لال ودؾل الطسدتواما، مةودا مدوا  الآ ا ، الطةودو 
 م2٢ – 5٥، ص ص 610٥ل، هواا الآ ا ، الةام ا ال فاًاا، 610٥

مصظز  ا فاهاؼ سوطان الشطف ، اممؽ السانفاوي لاثفه هدي اممدؽ الدؾطظي ال فاقدي، مةودا ال ودؾم الماوؾوادا   .26
 م02٢، ص 6160لالسااساا، ال و  )الاللل، هواا الماوؾن لال وؾم السااساا، مام ا   ال ، 

 ودددي زيدددا  ال ودددي ل وددددي حسددداؽ حطادددو، تمتاكدددداد ال دددفل  ال ور دددا اممددددؽ السدددانفاوي لال دددفل  الط ددددززإ   .27
 م0٢7، ص 616٢لال ةاظا، الظع ا املل ، ال فبي لوظشف لالتؾزيأ، الماهفإ، 
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)لؤيددا  611٢ا تسددام حدداتؼ  وددؾان ل رظددا محمد منددف، الإسددتفاتاةاا الشدداموا للأمددؽ المددؾمي ال فاقددي   ددو  ددام   .28
ل، هوادددا ال ودددؾم السااسددداا، 6٢لطعدددا ت ال طددد  اللازمدددا لآلاددداد التز اددد ل، الطةودددا السااسددداا لالوللادددا، ال دددو  )

 م71 – 2٥، ص ص 610٢الةام ا الطستظصفيا، 
سددد ا  اسدددطا ا  خواددد ، مسدددتمن   لل م ددداز مكاه دددا الإلهدددا  هدددي إسدددتفاتاةاا  ظددداء السدددلام   دددو  طواددداد   .29

، م ددداز مكاه دددا الإلهدددا  لالت دددو اد الؾطظادددا لالاقواطادددا لالوللاددداي أ طدددال الطدددؤتطف ال وطدددي 6107الت فيدددف 
 م66٢، ص 6160واسان  00 – 01الوللي السظؾ  لة از مكاه ا الإلها ،  روا ، 

)لؤيددا  611٢سددام حدداتؼ  وددؾان ل رظددا محمد منددف، الإسددتفاتاةاا الشدداموا للأمددؽ المددؾمي ال فاقددي   ددو  ددام ا ت  .30
 م 77لطعا ت ال ط  اللازما لآلااد التز ا ل، مصول سنق ذهفه، ص 

 وددي  فيددان صددال ، اممددؽ الددؾطظي ال فاقددي )الطمؾمدداد لالت ددو اد لالاسددتفاتاةاال، مةوددا ا  دداع ماسددان،  .31
 م6٢1، ص 6101واا التفباا، مام ا ماسان، ل، ه67ال و  )

احطدددو تدددكف حطدددؾ  الصدددنا ي، السااسددداد ال امدددا لوت دددا ش السدددوطي هدددي ال دددفاق هدددي ال مدددو الالل   دددو  دددام   .32
 م02٢، ص 6102ل، هواا ال وؾم السااساا، مام ا الظ فيؽ، ٢7، مةوا قضا ا سااساا، ال و  )611٢

ا تظغددداؼ  ا دددش 610٢ااسدددا ال المادددا ال فاًاددا   دددو  دددام  طددال احطدددو لتددداو، تدددأثاف الع ددو اممظدددي هدددي الس  .33
 5٢1، ص ص 6166ل، م  و ال وطاؽ لوولاساد ال وادا، الظةدف امتدفف، 1اوطؾذماً، مةوا الط  و، ال و  )

 م5٢0 –
ا تظغددداؼ  ا دددش 610٢ طدددال احطدددو لتددداو، تدددأثاف الع دددو اممظدددي هدددي السااسدددا ال المادددا ال فاًادددا   دددو  دددام  .34

 م5٢٥ – 5٢1هفه، ص ص اوطؾذماً، مصول سنق ذ
سددتال معددال  طددفان، مظ ةاددا الإصددلام الإقتصددا   هددي ال ددفاقا  لاسددا ت واواددا، مةوددا الإ الإ لالإقتصددا ،  .35

 م٢17 – ٢12، ص ص 610٥ل، هواا ام الإ لالإقتصا ، الةام ا الطستظصفيا، ٢6ال و  )
 

 


