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 انًهخض:

رؤصوُّػ٘بطوُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ،٠ُُُِّّّاُج٘يُّاُزو٤ًيُّػ٤ِٜبُّٝرط٣ٞوٛب؛ُّإماُوهبثخُّاُلاف٤ِخُُّّٖٓأثوىُّالأٍب٤ُتُّاُز٣ُّ٢٘جـ٢ُّػُّرؼل ُّ

ُّ ًُّج٤و ُّثشٌَ ُّأُؼِٞٓبدُّٝالارظبلاد، ُّٝٗظبّ ُّأُقبؽو، ُّرو٤٤ْ ُّالأٗشطخ، ُّٓزبثؼخ ُّاُوهبثخ، ُّث٤ئخ ُّاُؼب٤ُِّٖٓك٢ُّٓضَ ػ٠ُِّأكاء

أُظبهف.ُّٝرزٔضَُّاُٞظ٤لخُّالأٍب٤ٍخُُِّوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ًُّٜٞٗبُّالأكاحُّأَُؤُٝخُّػٌُّٖٓبكؾخُّػ٤ِٔبدُّاَُوهخُّٝالافزلاًُّ

ٝاُزجن٣وُّٝاُزلاػتُّٝاُزي٣ٝو،ُّكؼلاًُّػُّٖاُؾلُُّّٖٓظبٛوحُّاُلَبكُّالإكاه١ُّاُز٢ُّريكاكًُِّٔبُّرٞكودُّاُلوصُُّنُي،ُّرٞاعُّٚٗظُّْ

ُّاُلاف٤ِخ ُّٝاُزلاػتُُّّاُوهبثخ ُّالأٗظٔخ ُّأرٔزخ ُّفلاٍ ُّٖٓ ُّاُزؾب٣َ ُّٝإٌٓب٤ٗخ ُّأُجزٌوح ُّاُـش ٍُّٝبئَ ُّك٢ ُّرزٔضَ ًُّج٤وح رؾل٣بد

ثبُج٤بٗبد.ُّٝريكاكُّٛنُّٙأُظبٛؤًُِّبًُّبٗذُّٗظُّْاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّػؼ٤لخ.ُُّنا،٣ُّزغ٠ُِّكٝهُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّٝاُؼجؾُّاُلاف٢ُِّ

افُّاُلهاٍخ،ُّرُّْإػلاكُّاٍزٔبهحُّاٍزج٤بُّٕٝرٞى٣ؼٜبًُّؼ٤٘خُّػشٞائ٤خُّػ٠ُِّأٛلُُّٝزؾو٤نك٢ُّاُزطج٤نُّاُلؼّبٍُُِّوٞا٤ُّٖٗٝاُزؼ٤ِٔبدُّ

أُقزظ٤ُّٖك٢ُّأُظبهفُّالأ٤ِٛخ،ُّٓغُّالاػزٔبكُّػ٠ُِّأُٜ٘ظُّاُٞطل٢ُّاُزؾ٢ِ٤ُُِّلإعبثخُّػ٠ُِّكوػ٤بدُّاُلهاٍخُّٝاُٞطٍُّٞ

ُّإ٠ُُّاُ٘زبئظ.ُّٝهلُّأٝطذُّاُلهاٍخُّثؼوٝهحُّإعواءُّرو٤٤ُّْشبَٓ.

 هٛخ ، انضجظ انذاخهٙ ، انشلبثخ انزطجٛمٛخ (انكهًبد انًفزبحٛخ : ) انشلبثخ انذخ

Abstract: 

Internal control is one of the most prominent methods that the bank should focus on and 

develop. The elements of internal control, such as the control environment, activity 

monitoring, risk assessment, and information and communication system, greatly affect the 

performance of bank employees. The basic function of internal control is to be the tool 

responsible for combating theft, embezzlement, waste, manipulation and forgery, as well as 
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reducing the phenomenon of administrative corruption, which increases whenever 

opportunities are available. Internal control systems face major challenges represented by 

innovative fraud methods and the possibility of fraud through automation of systems and 

manipulation of data. These phenomena increase whenever internal control systems are 

weak. Therefore, the role of internal control and internal control is evident in the effective 

application of laws and instructions. To achieve the objectives of the study, a questionnaire 

was prepared and distributed as a random sample to specialists in private banks, relying on 

the descriptive analytical approach to answer the study hypotheses and reach the results. 

The study recommended the necessity of conducting a comprehensive evaluation. 

 Keywords: (Internal control, internal control, applied control ). 

ُّأُولٓخ:ُّ

٣زأصوُّرطٞهُّاُؼَُّٔأُظوك٢ُّثزطٞهُّٝٝػ٢ُّأُغزٔغُّٝكُُِّٜٔٚقلٓبدُّاُز٣ُّ٢ولٜٓبُّٛناُّاُوطبع.ُّػ٠ُِّٓلٍُّٟ٘ٞادُّؽ٣ِٞخ،ُّ

ٌُُُّّٖاُزطٞهاد ُُّؼٔلائٜب، ُّفلٓبدُّرو٤ِل٣خ ُّك٢ُّرول٣ْ ُّاُز٣ُّ٢شٜلٛبُُّّاٍزٔودُّأُؤٍَبدُّأُظوك٤خ ُّأُزَبهػخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ُّرول٣ُّْ ُّثٜلف ُّأُؼبطو، ُّالإٌُزو٢ٗٝ ُّاُٞاهغ ُّٓغ ُّٝاُز٤ٌق ُّاُزـ٤واد ُّرِي ُّٓٞاًجخ ُّإ٠ُ ُّأُؤٍَبد ُّٛنٙ ُّككؼذ ٤ٓٞ٣ُّبً اُؼبُْ

ٌٓ٘٘خُّاُ٘شبؽُّأُظوك٢ُّػجوُّاُؾبٍٞةُّإؽلُّٟٓواؽَُّاُزطٞهُّاُز٢ُُّّرؼل ُُّّ،ُّؽ٤ذٓبدُّأُظوك٤خُّثأكؼَُّطٞهحٌُّٓٔ٘خاُقل

طبع.ُّٝٓغُّمُي،٣ُّزطِتُّاُلفٍُّٞإ٠ُُّػبُُّْاُزٌُ٘ٞٞع٤بُّأُظوك٤خُّٓزبثؼخُّكه٤وخُّٝههبثخَُّٓزٔوحُُّزؾ٤ًَُّٖلبءح٣ُّٔوُّثٜبُّٛناُّاُو

ُّالأكاء.ُّ

ثبَُ٘جخُُّغ٤ٔغُّا٤ٌُبٗبدُّالاهزظبك٣خ،ُّثٔبُّك٢ُّمُيُّاُج٘ٞى،ُّكئُّٕاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّرشٌَُّػ٘ظواًُّأٍب٤ٍبًُُّزؾو٤نُّأٛلاكٜب.ُّٝا٥ُّٕ

ُّأُل٣و٣َُّٖٓؤ٤ُُّٖٝػُّٖرؾل ُّأطجؼًُّجبه ُّاُلاف٤ِخ ُّاُوهبثخ ُّٝلإُّٔػ٘بطو ُّاُوهبثخ. ُّاُز٢ُّرشٌَ ُّأٌُٞٗبدُّأُزٔبٌٍخ ُّرؼل ٣ُّل

ُّ.ُّثٔضبثخُّٓوب٤٣ٌُّرَٔؼُّثزو٤٤ُّْكبػ٤ِزٜب،ُّكئُّٕأُلهنُّاُقبهع٣ُّ٢ؼزٔلُّػ٠ُِّهٞحُّاُ٘ظبُّّك٢ُّرؾل٣لُّؽغُّْالأكُخُّٝػلكُّاُزغبهة

لاعزٔبػ٤خُّٝى٣بكحُّأُ٘بكَخُّاُؼب٤ُٔخ،ُّٓٔبُّأصوُّرٞاعُّٚاُؼبُُّْا٤ُُّّٞرؾل٣بدًُّج٤وحُّٗز٤غخُّاُزطٞهادُّالاهزظبك٣خُّٝا٤َُب٤ٍخُّٝا

ُّثغٞ ُّاُلٍٝ ُّاٛزٔبّ ُّى٣بكح ُّأكدُّإ٠ُ ُّاُؼٞآَ ُّٛنٙ ًَُّ ُّاُؼبُْ. ُّٓقزِقُّأٗؾبء ُّك٢ ُّأُبٍ ُّأٍٞام ُُّّٖٓػ٠ِ ُّٝعؼِٜب ُّالأكاء، كح

ُّ ُّٝرؾ٤َُّٖاٍزقلآأ٣ُٞٝبرٜب ُّأُلهنُّثوٞاػلُّٝآكاةُّٜبفلاٍُّرط٣ٞوُّٓؤٍَبرٜب ُّاُزله٤نُّاُزياّ ُّثشٌَُّٓقزظو،ُّرؼ٠ُّ٘عٞكح .

ُّاُ ُّٝؽ٤بكٙ. ُّا٢ُُّٜ٘ٔٝاُؾلبظُّػ٠ُِّٗياٛزٚ ُّك٢ُّرؾو٤نُّعٞكحَُِّٞى ُّاُلاف٤ِخ ُّاُوهبثخ ُّػ٘بطو ُّٓلَُّٟٓبٛٔخ ُّاُلهاٍخ رز٘بٍٝ

ُُّّاُزله٤نُّاُقبهع٢،ُّؽ٤شُّرؼلُّاُج٘ٞىُُّّٖٓأُّْٛأُؤٍَبدُّاُز٣ُّ٢ؼزٔلُّػ٤ِٜبُّاُ٘ظبُّّالاهزظبك١ُّك٢ًَُُّّكُٝخ.

ُّ

ُّ

ُّ

ُّ
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ُّاُلظَُّالاٍٝ

ُّٜٓ٘غ٤خُّاُجؾشُُّّٝاُلهاٍبدُّاَُبثوخ

ٍُُّّ:ُّٜٓ٘غ٤خُّاُجؾشأُجؾشُّالاٝ

اُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّاًزشبفُّأُقبؽوُّأُّٝاُز٘ج٤ُّٚثؾلٝصٜبُُّّٓشٌِخُّاُجؾشُّك٢ُّكهاٍخُّٝرؾ٤َُِّأصوُّرزٔضَُّٓشٌِخُّاُجؾشُّ:اٝلاً:ُّ

ُّ ٣ُّز٤ؼُُُّّٚارقبمُّ ُّاُج٘يُّهجَُّٝهٞػٜب،ُّٓٔب ُّأُقبؽوُّأُّٝاُؼَُّٔػ٠ُُِّّاُلاىُُّّّٖٓاُزلاث٤واُز٢ُّهل٣ُّزؼوعُُّٜب ُِزؾٞؽُُّّٖٓٛنٙ

ُّأُّٝٓؼبُغز ُّاُضـوادُّاُز٢ُّهلُّرؤك١ُّإ٠ُُّظٜٞهُّأُقبؽوُّٝٓؼبُغخُّا٥صبهُّرلاك٤ٜب ٣ُّٜلفُّاُجؾشُّإ٠ٍُُّل ًُّٔب ُّثؼلُّؽلٝصٜب. ٜب

اُ٘برغخُّػٜ٘ب،ُّؽز٠ُّلاُّرزلبهُّْٝرؤصوٍُِّجبًُّػ٠ُِّأُظوفُّٝرؼ٤نُّرؾو٤نُّأٛلاكٚ.ُُّنا،ُّكئُّٕؿ٤بةُّٗظبُّّههبثخُّكاف٤ِخُّه٣ُّ١ٞؼُزجوُّ

ُّخُّكؼب٣ٍَُّبػلُّالإكاهحُّك٢ُّرؾو٤نُّأٛلافُّاُج٘ي.ٓشٌِخُّؽو٤و٤خ،ُّٓٔب٣َُّزلػ٢ُّػوٝهحُّٝعٞكُّٗظبُّّههبثخُّكاف٤ِ

ؽ٤شُُّّرزغ٠ُِّأ٤ٔٛخُّاُجؾشُّك٢ُّػوٝهحُّٝعٞكُّٗظبُّّههبثخُّكاف٤ِخ٤ٍُُِّّْٝٓ٘زظُّْك٢ُّالأػٔبٍُّأُب٤ُخ.ُّ:ُّا٤ٔٛخُّاُجؾشُّصب٤ٗبً:ُّ

رؾ٤َُّٖرِؼتُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّكٝهًاُّؽ٣ٞ٤بًُّك٢ُّػٔبٍُّٕلآخُّاُؼَُّٔٝٓؼبُغخُّالأفطبء.ًُّٔبُّإُّٔاًزشبفُّاُزغبٝىاد٣َُُّّْٜك٢ُّ

ُّالأكاءُّٝرط٣ٞوُّٙثشٌََُّٓزٔو.ُّثبلإػبكخُّإ٠ُُّمُي،ُّكئُّٕٝعٞكُّههبثخُّكؼبُخ٣َُّبػلُّك٢ُّرؾو٤نُّالأٛلافُّٝاُ٘غبؽبدُّأُ٘شٞكح.

ُّصبُضبًُّ ُّإ٠ُُّأٗٞاعُُّّاٛلافُّاُجؾش:: ُّثبلإػبكخ ُّك٢ُّاُج٘ٞى، ُّاُلاف٤ِخ ُّٝأٛلافُّاُوهبثخ ُّاُجؾشُّإ٠ُُّاٍزٌشبفُّٓلب٤ْٛ ٣ٜلفُّٛنا

رٞػ٤ؼُّكٝهُّاُوهبثخُّك٢ًُّشقُّالأفطبءُّٝاُزغبٝىادُّكافَُّاُج٘ي،ُّٝاُزؼوفُّػ٠ُِّأ٤ٔٛخُُّّٝأٗٔبؽُّٛنُّٙاُوهبثخ.ًُّٔب٣َُّؼ٠ُّإ٠ُ

ُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّرؼي٣يُّالأكاءُّاُج٢ٌ٘،ُّٝكٝهٛبُّك٢ُّرط٣ٞوُّاُؼَُّٔالإكاه١ُّك٢ُّأُؤٍَبدُّأُب٤ُخ.

ُّهاثؼ ُّبً: إ٠ُُّٝعٞكُّػَُّٔػ٤ُّ٠ِخُّ:)إُّٕٝعٞكُّههبثخُّكاف٤ِخُّه٣ٞخُّٝكؼبُخ٣ُّؤك١ُّاُلوػ٤خُّا٥راُجؾشُُّّافزجوكوػ٤خُّاُجؾشُّ:

 َٓزُّٟٞػب٢ُُُّّٖٓاٌُلبءحُّٝاُغٞكح،ُّكؼلاًُّػُّٖى٣بكحُّٝرط٣ٞوُّاُ٘شبؽُّأُظوك٢(.

ُّاُجؾشُّ:فبَٓ ُّٓ٘بٛظ ُّاُجؾش،ُُّّبً: ُّثٔٞػٞع ُّأُورجطخ ُّاُزبه٣ق٢ُّلاٍزؼواعُّاُلهاٍبدُّاَُبثوخ ُّأُٜ٘ظ ُّاُجؾشُّإ٠ُ اٍز٘ل

بُّرُّْالاػزٔبكُّػ٠ُِّأُٜ٘ظُّالاٍزووائ٢ُّلافزجبهُّٝاٍزقلُّّأُٜ٘ظُّالاٍز٘جبؽ٢ُُّظ٤بؿخُّأُشٌِخُّٝرؾل٣لُّٓؾبٝهُّاُلوػ٤بد.ًُّٔ

ُّكوػ٤بدُّاُجؾش،ُّثبلإػبكخُّإ٠ُُّأُٜ٘ظُّاُٞطل٢ُّاُزؾ٢ِ٤ُُِّلهاٍخُّاُؾبُخ.

ُّ:أُجؾشُّاُضب٢ٗ:ُّاُلهاٍبدُّاَُبثوخ

رٕظٛف  انشلبثخ انذاخهٛخ نزؼضٚض جٕدح انزذلٛك انخبسجٙ ثحش رطجٛمٙ فٙ ػُٛخ  ،)اُؾ٢٘٤َ،ُّاثوا٤ُُّّْٛاَُؼجو١ُّٓورؼ٠ -1

 .4ُُّّ،7117ُّثبثَ،ُّاُؼلكُُّّٓغِخُُّّ(ف انؼشالٛخ انخبطخيٍ انًظبس

ُّأثٌو،ُّ) -7 ُّػضٔبٕ،ُّطل٣نُّ ُّإثوا٤ُّْٛ ُّاُ٘ؼ٤ْ، رمٕٚى فبػهٛخ َظى انشلبثخ انذاخهٛخ ٔدٔسْب فٙ رٕافش إطبس فؼبل ٓؾ٠ُّاُل٣ُّٖ

ُّالاهزظبك٣خُّنهحٕكًخ ثبنًظبسف انسٕداَٛخ دساسخ يٛذاَٛخ ػهٗ ػُٛخ يٍ انمطبع انًظشفٙ ثبنسٕداٌ( ُّاُؼِّٞ ُّٓغِخ

 .115ُّ،7119ٝالإكاه٣خ،ُّاُؼلكُّ

( فٙ رؼضٚض جٕدح انخذيبد انًظشفٛخ دساسخ اسزطلاػّٛ COSOدٔس يكَٕبد انشلبثخ انذاخهٛخ ٔفمبً لإطبس )ػ٢ُُِّّٓغ٤ل) -3

ُّعبٓؼخُّٓغِخُّٜساء ػُٛخ يٍ يذٚش٘ الألسبو ٔانشؼت ٔيسؤٔنٙ انشلبثخ فٙ ثؼض انًظبسف انحكٕيٛخ نًحبفظخ َُٕٖٛ(

 .145ُّ،7119الاهزظبك٣خ،ُّاُؼلكُُّّ،ُّرٌو٣ذُُِّؼُِّّٞالإكاه٣خ
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ٍَ فٙ انًظبسفِ ثبنزطجٛك  انشلبثخاصش ػُبطش ػجبًُّػِٞ،ُّٗغبػُُّّهؽٔبٕ،ٍُّؼلُّاللهُُّّاُ٘ؼ٢ٔ٤،ُّ) -4 أنذاخهٛخ فٙ أداءِ انؼبيهٛ

ُّ.3ُّ،7171ٓغِخُّالاٗجبهُُِّؼُِّّٞالاهزظبك٣خُّٝالاكاه٣خ،ُّاُؼلكُُّّانزجبسٚخ انؼشالٛخ( انًظبسفػهٗ ػُٛخٍ يٍ 

ُّاُلظَُّاُضب٢ٗ

ُّٗظبُّّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ: شُّالاٍٝأُجؾ

ُّٓلُّّٜٞٗظبُّّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخاٝلاً:ُّ

٤َُُِّبٍبدُّ ُّٝكوبً ُّرزْ ُّاُج٘ٞى ُّأٗشطخ ُّع٤ٔغ ُّإٔ ُّػٔبٕ ُّك٢ ُّالأٍب٤ٍخ ُّأ٤ٔٛزٜب ُّإ٠ُ ُّاُلاف٤ِخ ُّثبُوهبثخ ُّالاٛزٔبّ ٣ؼٞك

ُُّؼٔبٕ ُّاُلاىٓخ ُّاُزلاث٤و ُّاُج٘ي ٣ُّٝزطِتُّمُيُّأ٣ُّٕٔزِي ُّٓغٌُِّالإكاهح. ُُُّّّٖٓٝالاٍزوار٤غ٤بدُّاُز٣ُّ٢ؾلكٛب َٓزُّٟٞٓلائْ

٣ُّغتُّاُؾلبظُّ ًُّٔب ُّأُٔ٘ٞؽخ. ُّاُزؼبٓلادُّرزُّْػُّٖٔاُؾلٝك اُزؼبٓلادُّك٢ُّاُوطبعُّأُب٢ُ،ُّثبلإػبكخُّإ٠ُُّاُزأًلُُّّٖٓإُّٔٛنٙ

ػ٠ُِّالأطٍُّٞٝٓواهجخُّالاُزيآبدُّثشٌَُّكؼبٍ،ُّٝػٔبُّٕرلكنُّأُؼِٞٓبدُّثلهخُّٝك٢ُّاُٞهذُّأُ٘بٍت.٣ُّ٘جـ٢ُّأ٣ؼًبُّإُّٔرٌُّٕٞ

ُّ(.38صُّ،7117ُّ)كؽلٝػ٣ٍُُّّٝٞق،ُُّّْٝإكاهحُّٓقبؽوُّاُؼَُّٔثشٌَُّكؼّبٍ.ُّإكاهحُّاُج٘يُّهبكهحُّػ٠ُِّرو٤٤

ُّ:ُّٓلُّّٜٞاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّ:صب٤ٗبًُّ

 ألاً: رؼشٚف انشلبثخ: 

٣ُّزُّْرظ٤٘قُّاُقلٓخُّاُؼبٓخُّػ٠ُِّٗطبمُّٝاٍغُّ ُّٓب إًُِّٕٔخُّ"إكاهح"ُّٓشزوخُُّّٖٓأٌُِخُّا٤ُٞٗب٤ٗخُّاُز٢ُّرؼ٢ُّ٘"فلٓخ"،ًُّٝض٤واً

ُّٝ ُّاُؼبٓخ ُّالإكاهح ُّكئخ ُّػوكذُّإكاهحػٖٔ ُّٝهل ُّاُؼبّ. ُّا٤َُبٍبدُُّّاُوطبع ُّاُؼ٤ِٔبدُّاُز٢ُّرٜلفُّإ٠ُُّر٘ل٤ن ًَ"ُّ ُّثأٜٗب الإكاهح

الإكاهحُّأٗشطخُُّّرؼل ُّاُؼبٓخ".ًُّٔبُّرُّْرؼو٣لٜبُّثأٜٗبُّإكاهحُّٝر٘ظ٤ُّْأُٞاهكُّاُجشو٣خُُّزؾو٤نُّأٛلافُّٓؾلكح.ُّثبلإػبكخُّإ٠ُُّمُي،ُّ

،  2013يحًذ انسٛذ ٔ شحبرخ انسٛذ،  )ُّ.ٜبُّأُؾلكح.أُغٔٞػبدُّاُزؼب٤ٗٝخُّاُز٢ُّرٜلفُّإ٠ُُّفلٓخُّاُؾٌٞٓخُّٝرؾو٤نُّأٛلاك

ُّ.(62ص 

ُُّّٖٓرؾو٤نُّالأٛلافُّثٌلبءحُّ ُّ"اُزأًل ُّاُؼ٢ُِّٔٛٞ ُّك٢ُّؽ٤ُّٖإُّٔٓؼ٘بٛب ُّإ٠ُُّالاٗزظبهُّٝاُظ٤بٗخ، ُُِّوهبثخ ُّاُِـ٣ٞخ ُّاُللاُخ ٣ش٤و

ُّ"اُزأًلُُّّٖٓإُّٔٓب٣ُّؾلس٣ُّزلنُّٓغُّاُق طؾُّأُٞػٞػخ"،ُّأُّٝٝكؼب٤ُخُّك٢ُّالإؽبهُّاُي٢ُّ٘ٓأُؾلك".ًُّٔب٣ٌُُّّٖٔرؼو٣لٜبُّثأٜٗب

ٓوبثَُّالأٛلافُّأُوعٞح".٣ُّٝوُُّّٟ"ٗٞعُُّّٖٓأُوبهٗخُّث٤ُّٖاُؼَُّٔأُقطؾُُُّّٚٝاُؼَُّٔأُطجن،ُّثٜلفُّه٤بًُّاُغٜلُّأُجنٍٝ

ُُّلأٛلافُّأُؾلكحُّثٌلبءحُّٝك٢ُّاُٞهذُُّّْٜثؼؼ إُّٔاُوهبثخُّ"ٝظ٤لخ٣ُّوُّّٞثٜبُّاُطوفُّأُؼ٢ُُِّ٘زأًلُُّّٖٓإُّٔاُؼ٤َ٣َُّٔوُّٝكوبً

سيضبٌ ) .رؾل٣لُّالأفطبءُّٝٓزبثؼخُّرولُّّاُؼَٔ،ُّثَُّرٜلفُّأ٣ؼًبُّإ٠ُُّرو٤٤ُّْالأكاءُّٝرظؾ٤ؾٚ".أُؾلك.٢ُُّّٛٝلاُّروزظوُّػ٠ُِّ

ُّ. (34، ص  2003جٕدح ،  ٔ

ثأٜٗبُّ"ٜٓ٘ظُّػ٢ُِّٔشب٣َُّٓزطِتُّاُزٌبَُّٓٝالاٗلٓبطُّث٢ُُّّٖ٤ُّالأٍُُِّٝوهبثخُّأُب٤ُخُّاُؼ٤ِبأُؤرٔوُّاُؼوثٝهلُّػوكذُّاُوهبثخُّك٢ُّ

ؾبٍج٤خُّٝالإكاه٣خ،٣ُّٜٝلفُّإ٠ُُّػٔبُّٕاُؾلبظُّػ٠ُِّالأٓٞاٍُّاُؼبٓخ،ُّٝى٣بكحًُّلبءحُّأُلب٤ُّْٛاُوب٤ٗٞٗخُّٝالاهزظبك٣خُّٝأُ

ُّاٍزقلآٜب،ُّٝرؾو٤نُّاُلبػ٤ِخُّك٢ُّاُ٘زبئظُّأُؾووخ."ُّ

ُّٖٓأٌُٞٗبدُّالأٍب٤ٍخُُِّؼ٤ِٔخُّالإكاه٣خ،ُّك٢ُّٜرٜلفُّإ٠ُُّاُزأًلُُّّٖٓرؾو٤نُّالأٛلافُُّّرؼل ٣ٌُُّّٖٔاُوٍُّٞإُّٔاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّ

،ُّكؼلاًُّػُّٖػٔبُّٕعٞكحُّاُؼَُّٔٝكؼب٤ُخُّاُؼ٤ِٔبدًُّٝلبءحُّارقبمُّاُوواه،ًُّٔبُّأٜٗبُّرَبػلُّك٢ُّاًزشبفُّٝكنُّا٤َُبٍبدُّأُؼزٔلح
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ُّثبُ٘لغُّػ٠ُِّٓزقن١ُّاُوواهادُّأُب٤ُخُّٝالإكاه٣خ ُّالأٓوُّاُن٣ُّ١ؼٞك ُُّّ.الافزلالادُّٝٓؾبُٝخُّإطلاؽٜب، ُّ)ٓؤ٣ل صُّ،7171ُّ،

٠١ُّ).ُّ

 السبو انشلبثخ انذاخهٛخ: : صبنضبً 

هلُّٓٚأُؼٜلُّالأٓو٢ٌ٣ُُِّوهبثخُّاُلاف٤ِخُّٝاُن١ُّهَُّْاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّإ٠ُُّصلاصخُّأهَبُّّكئُّٕاُؼل٣لُُُّّّٖٓٝث٘بءُّػ٠ُِّاُزؼو٣قُّاُن١

 :أُؤُل٤ُّٖٝأُٜز٤ُّٖٔثٔغبٍُّاُوهبثخ٣ُّوُّٕٝإُّٔرظ٤٘قُّكوٝػٜبُّٝأٗٞاػٜب٣ُّؼزٔلُّػ٠ُِّالأٛلافُّاُز٣ُّ٢زؼٜٔ٘بُّرؼو٣لٜب.

ُز٢ُّرٜلفُّإ٠ُُّرؾو٤نُّأػ٠َُِّٓز٣ٞبدُّاٌُلبءحُّٝالإٗزبع٤خ،ُّرزؼُّٖٔاُقطخُّأُ٘ظٔخٍُّٝبئَُّاُز٤َ٘نُّٝالإعواءادُّاُّ:الإداسٚخ (1

ٓغُّرؼي٣يُّالاُزياُّّثب٤َُبٍبدُّأُزؼِوخُّثبَُٔؤ٤ُٝخُّك٢ُّرؾو٤نُّأٛلافُّأُؤٍَخ.ُُّّٖٝٓث٤ُّٖٛنُّٙا٤َُبٍبد،ُّٗغلُّاٌُشٞكبدُّ

ٗوطخُّالاٗطلامُُّّالإؽظبئ٤خُّٝأُٞاىٗبدُّاُزول٣و٣خ،ُّاُز٢ُّرورجؾُّثشٌَُّؿ٤وُّٓجبشوُّثبَُغلادُّأُؾبٍج٤خُّٝأُب٤ُخ،ُّٝاُز٢ُّرٔضَ

ُُّزوبه٣وُّاُوهبثخُّأُؾبٍج٤خ.

ُُّّٖٓػَُّٔأُلهن.ُّ ُّأٍب٤ٍبً ُّعيءًا ٣ُّؼل ُّاُلاف٤ِخ، ُّكوٝعُّاُوهبثخ ًُّأؽل ُّالإكاه٣خ، ُّاُوهبثخ ُّٗظبّ ُّٝكهاٍخ ُّٖٓاُٞاػؼُّإُّٔرو٤٤ْ

إُّٔكبُٔقططبدُّٝا٤َُبٍبدُّاُز٢ُّرؼؼٜبُّالإكاهحُّرؤصوُّثشٌَُّٓجبشوُّػ٠ُِّالأٗشطخُّٝٗزبئغٜبُّٝأُٞهقُّأُب٢ُُُِّٔ٘شأح.ًُّٔبُّ

أ١ُّٓقبُلبدُّك٢ُّرطج٤نُّٛنُّٙا٤َُبٍبدُّرش٤وُّإ٠ُُّٝعٞكُّأفطبءُّأُّٝروظ٤و،ُّٝهلُّرلٍُّأ٣ؼًبُّػ٠ُِّؽبلادُّؿشُّأُّٝري٣ٝو،ُّٓٔبُّ

٣ؤصوٍُِّجبًُّػ٠ُِّكهخُّاُؼ٤ِٔبدُّأُؾبٍج٤خُّأُب٤ُخُّٝثبُزب٢ُُّػ٠ُِّاُٞػغُّأُب٢ُُُِّٔشوٝع.ُُّنا،٣ُّزأصوُّكٌوُّأُلهنُّثٔلُّٟرٔض٤َُّ

ُّ.ُّ(179-176،ُّص7116ُُّّ،ى٣٘خُّ)أُب٢ُُُِّٔشوٝع.ُّٛنُّٙاُج٤بٗبدُّثشٌَُّػبكٍُّٝطبكمُُِّٔٞهق

رزؼُّٖٔاُقطخُّاُز٘ظ٤ٔ٤خًُّبكخُّأكٝادُّٝإعواءادُّاُز٤َ٘نُّاُز٢ُّرٜلفُّإ٠ُُّاُزؼوفُّػ٠ُِّاُج٤بٗبدُّأُؾبٍج٤خُُّّ:انًحبسجٛخ(2

ُّٝرزؼُّٖٔٛنُّٙ ُّاَُغلادُّٝاُلكبروُّأُؾبٍج٤خ، ُّٝٓٞصٞه٤خ ُّالأٓٞاٍُّٝػٔبُّٕكهخ ُّٝاُز٢ُّرزؼِنُّثؾٔب٣خ ُّثبَُغلاد، أُؼوٝكخ

لئخُُّّٖٓاٍُٞبئَُّٓغٔٞػخُّٓز٘ٞػخُُّّٖٓالأٍب٤ُت،ُّأثوىٛب:ُّرَغ٤َُّاُؼ٤ِٔبدُّٝكوبًُُّ٘ظبُّّاُو٤لُّأُيكٝط،ُّٝاٍزقلاُّّؽَبثبدُّاُ

ًُّٔبُّ ُّأُزؼبهفُّػ٤ِٜب، ُّأُؾبٍج٤خ ُُِّٔجبكا ُّٝكوبً ُّأُب٤ُخ ُّاُج٤بٗبد ُّٝإػلاك ُُّلأهطلح، ُّاُلٝه٣خ ُّأُواعؼبد ُّٝإعواء اُوهبثخ،

ُؼٔلاءُّٝاُج٘ٞى،ُّٝٝعٞكُّٗظبَُّّٓز٘ل١ُّٓز٤ٖ،ُّثبلإػبكخُّإ٠ُُّإٗشبءُّإكاهحُّرله٤نُّرزؼُّٖٔاُقطخُّارجبعُّٗظبُّّأُٞاكوبدُّٓغُّا

 (.176،ُّص7117ُّ)ػجبً،ُُّّ.كاف٢ُِّرزٔزغُّثبُؾ٤بكُّٝالاٍزولا٤ُخ.

رزٌُّٕٞاُقطخُّاُز٘ظ٤ٔ٤خًُُّّٖٓبكخُّالأكٝادُّاُز٤َ٘و٤خُّأُظٔٔخُُّؾٔب٣خُّٓٞاهكُّأُشوٝعُُّّٖٓاَُوهخُّأُُّّٝ:ُّانضجظ انذاخهٙ(3

ُّالاٍزق ُّاُن٣ُّ١ؼزٔلُّػ٠ُِّاُلشَُّأُّٝإٍبءح ٣ُّٝزُّْػٔبُّٕاُوهبثخُّا٤ٓٞ٤ُخُّػ٠ُِّالأٗشطخُُّّٖٓفلاٍُّٗظبُّّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ، لاّ.

ُّثئعواءُّٓؼبِٓخُّٓب٤ُخُّٓؼ٤٘خ،ُّث٤٘ٔب٣ُّوُّّٞٓٞظقُّآفوُّثزٞص٤وٜبُّ رو٤َُّْاُؼَُّٔٝاَُِطبد.ُّػ٠ٍُِّج٤َُّأُضبٍ،٣ُّوُّّٞشقضُّٓب

،ُُّّٖٓصْ،بُّٝكؾظٜب.ُّٝلإُّٔاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّرؤًلُّػ٠ُِّاُلهخُّٝالاٗؼجبؽ،ُّكئٜٗ ُّ.ٌٓٞٗبًُّك٣٘ب٤ٌ٤ٓبًَُُّٔبٛٔزٜبُّالإعٔب٤ُخُّرؼل 

ُّاُٞاعجبدُُّّ-1 -1 ُّرؾل٣ل ُّاُز٘ظ٢ٔ٤ ُّا٤ٌَُٜ ٣ُّزؼٖٔ ُّؽ٤ش ُّهئ٤َ٤خ، ُّٓغبلاد ُّأهثؼخ ُّإ٠ُ ُّاُلاف٤ِخ ُّاُوهبثخ ُّاُجؼغ ٣وَْ

ُّرشَُّٔ ُّاُز٢ ُّالإعواءادُّأُؾبٍج٤خ ُّػٖ ُّكؼلاً ُّاُوواه، ُّٝإعواءادُّارقبم ُّاُووٝع، ُّػ٠ِ ُّأُٞاكوخ ُّٝؽلٝك ٝأَُؤ٤ُٝبد،

٣ٞخُّاُؾَبثبد٤ُّٓٝيإُّأُواعؼخُّاُلٝه٣خ،ًُّٔب٣ُّزؼُّٖٔٓجلأُّ"اُؼ٤ُّٕٞالأهثؼخ"ُّاُن٣ُّ١زؼُّٖٔكظَُّاُٞظبئق،ُّٝاُزله٤نُّرَ

ُّالأطٍُّٞ ُّػ٠ِ ُّأُبك٣خ ُّاُوهبثخ ُّٛ٘بى ُّٝأف٤واً ُّأُيكٝط. ُّٝاُزٞه٤غ ُّالأطٍٞ، ُّػ٠ِ ُّأُيكٝعخ ُّٝاُوهبثخ أُيكٝط،

 .ُّ(15،ُّص7171ُّ)اُـوثب١ُّٝشٜلإُّػبكٍُّ،.ٝالاٍزضٔبهاد.

ُّ
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ُّ:ُّٓواؽَُّرطٞهُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ:ُُّّهاثؼبًُّ

 إٌ انشلبثخ انذاخهٛخ فٙ كبَذ لذ يشد ثضلاس يشاحم ْٔٙ كبلارٙ: 

ُّاُ٘ول١.ُُّّ:ٗالأن ُُّلأٖٓ ُّالأ٣ُٞٝخ ُٕٞٞ٣ُّ ُّأطؾبثٜب ًُّٝبٕ ُّالأػٔبٍ، ُّٖٓ ُّش٤ٞػًب ُّالأًضو ُّاُ٘ٞع ٢ُّٛ ًبٗذُّاُشوًبدُّاُلوك٣خ

ُّإ٠ُُّٓغٔٞػخُُّّٖٓالإعواءادُُّؼٔبُّٕؽٔب٣ خُّالأٓٞآٍُُّّٖاَُوهخُّثبٍُّْاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ.ُّٗٔذُّٛنُّٙٝثبُزب٢ُ،ُّرٔذُّالإشبهح

ُُّزشَُّٔأُي٣لُُّّٖٓالأطٍٞ،ُّٝأٜٛٔبُّأُقيٝٗبد.ُّ"اُؼ٤ِٔبدُّٝالأٍب٤ُتُّأَُزقلٓخُّك٢ُّأُ٘ظٔخُُّؾٔب٣خُّ الأٍب٤ُتُّرله٣غ٤بً

ٔؾبٍج٤ُّٖاُ٘ولُّٝالأطٍُّٞالأفوٟ،ُّٝػٔبُّٕكهخُّاَُغلادُّأُؾبٍج٤خ"،٢ُُّّٛاُطو٣وخُّاُز٢ُّػوكذُّثٜبُّاُغٔؼ٤خُّالأٓو٤ٌ٣خُُِّ

ُّ(.196، ص 2018َبظى انشًش٘ ،  ).1979ُّاُؼ٤٤ُّٖٓٞٔاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّػبُّّ

ُّاُوهبثخُّ ُّاُؼَُُّّٔٛٞأٍبًُّٗظبّ ُّإُّٕرو٤َْ إٗشبءًُّبكخُّالأكٝادُّاُلاىٓخُُّزؾو٤نُّٛلفُّؽٔب٣خُّأطٍُّٞأُشوٝعُُّّٖٓاَُوهخ.

خُّٓؼ٤٘خ،ُّث٤٘ٔب٣ُّوُّّٞٓٞظقُّآفوُّثئعواءُّاُلاف٤ِخ،ُّٝاُن٣ُّ١َزقلُُّٓٚز٘ظ٤ُّْاُؼ٤ِٔبدُّا٤ٓٞ٤ُخ.٣ُّز٠ُُّٞٓٞظقُّٝاؽلُّٜٓٔخُّٓب٤ُ

اُزله٤ن.ُّٝٗز٤غخُُّنُي،ُّرولُّّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّػ٘ظوًاُّك٣٘ب٤ٌ٤ٓبًُُّلإعواءادُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّكٌورٜبُّاُشبِٓخ،ُّٓٔب٣ُّلٍُّػ٠ُِّاُلهخُّ

ُّٝالاٗؼجبؽ.

ُّٝػ٤ِٔب ُّاُووٝع، ُّػ٠ِ ُّأُٞاكوخ ُّٝؽلٝك ُّٝأَُؤ٤ُٝبد، ُّالأكٝاه ُّرؼو٣ق ٣ُّزؼٖٔ ُّٝاُن١ ُّأُؤ٢ٍَ، ُّا٤ٌَُٜ دُّط٘غُّإٕ

ُّٝٓجلأُّ ُّاُؾَبثبد؛ ُّٝر٣َٞخ ُّاُلٝه٣خ، ُّأُواعؼخ ُّٝأهطلح ُّٝاُز٢ُّرزؼُّٖٔاُج٤بٗبدُّأُب٤ُخ، ُّٝالإعواءادُّأُؾبٍج٤خ، اُوواه؛

ُّٝكظَُّ ُّأُيكٝط، ُّٝاُزٞه٤غ ُّالأطٍٞ، ُّػ٠ِ ُّأُيكٝعخ ُّٝاُوهبثخ ُّأُيكٝط، ُّاُزله٤ن ٣ُّزؼٖٔ ُّٝاُن١ ُّالأهثغ"، "اُؼ٤ٕٞ

ُّاُوهبثخُّأُبك٣خُّػ٠ُِّالاٍز ُّثؼغُّاُٞظبئق؛ُّٝأف٤وًا، ُّإ٤ُٜب ُّاُز٣ُّ٢وَْ ٢ُُّّٛأُغبلادُّالأهثؼخُّالأٍب٤ٍخ ضٔبهادُّٝالأطٍٞ،

ُّ.(181، ص 2005انٓٛزٙ ، ) .اُ٘بًُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ

ُّرو٤ِ: خانضبَٛ ُّإ٠ُ ُّرَؼ٠ ُّاُز٢ ُّٝأُٔبهٍبد ُّالأكٝاد ُّٖٓ ُّٓغٔٞػخ ٤ُُّشَٔ ُّاُلاف٤ِخ ُّاُوهبثخ ُّٓلّٜٞ ُّارَغ ُّالأفطبءُُّول َ

ُّػٖ ُّكؼلاً ُّٝالأطُّٝالاؽز٤بٍ، ُّالأٓٞاٍ ُّػلكُّؽٔب٣خ ُُّزيا٣ل ُّٗز٤غخ ُّالإكاه٣خ، ُّثب٤َُبٍبد ُّالاُزياّ ُّٝرؾ٤َٖ ُّالأفوٟ ٍٞ

ُّ"فطخُّ ُّثأٜٗب ُّاُلاف٤ِخ ٣ُّٝزؼؼُّمُيُُّّٖٓرؼو٣قُّاُوهبثخ ُّالإكاه٣خُّٝاُوهبث٤خ. أُؤٍَبدُّٝاُزؼو٤لادُّاُز٢ُّرظبؽتُّػ٤ِٔبرٜب

ُّٝػٔبُّٕكهخُّٝٓٞصٞ ُُّؾٔب٣خُّأطُٜٞب ُّأُؤٍَخ ُّالأٍب٤ُتُّٝاُزو٤٘بدُّاُز٢ُّرزجؼٜب ُّأُؾبٍج٤خُّر٘ظ٤ٔ٤خُّرشوػًُّبكخ ُّث٤بٗبرٜب ه٤خ

ُّٝى٣بكحُّاٌُلبءحُّاُزشـ٤ِ٤خُّٝرؼي٣يُّالاُزياُّّثب٤َُبٍبدُّالإكاه٣خ".

ٝهلُّرُّْرؼو٣قُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّثشٌَُّأًضوُّكهخُُّّٖٓهجَُُّغ٘خُّإعواءادُّاُزله٤نُّاُزبثؼخُُِّٔؼٜلُّالأٓو٢ٌ٣ُُِّٔؾبٍج٤ُّٖك٢ُّػبُّّ

ُزٞع٤ٜ٤خُّاُز٢ُّٗلنرٜبُُّؾٔب٣خُّٓٞاهكٛب،ُّٝػٔبُّٕكهخُّ.٢ُُّّٛٝرشَُّٔفطخُّأُ٘ظٔخًُّٝنُيُّع٤ٔغُّالإعواءادُّٝأُجبكاُّا1949

،ُّػوف1953ُّٝٓٞصٞه٤خُّث٤بٗبرٜبُّأُؾبٍج٤خ،ُّٝى٣بكحًُّلبءحُّالإٗزبط،ُّٝرؼي٣يُّالاُزياُّّثب٤َُبٍبدُّالإكاه٣خُّأُؼزٔلح.ُّك٢ُّػبُّّ

أُب٤ُخُّٝاُز٘ظ٤ٔ٤خُُّّٓؼٜلُّأُؾبٍج٤ُّٖاُوب٤٤ُّٖٗٞٗك٢ُّإٗغِزوا٣ُِّٝٝيُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّثأٜٗبُّ"ٗظب٣ُّّزؼُّٖٔٓغٔٞػخُُّّٖٓاُؼ٤ِٔبد

ُّ(.١٢٢، ص 2021) يحًذ ، ُُُّّّ.ٝأُؾبٍج٤خُّاُز٢ُّأٗشأرٜبُّالإكاهحُُّؼٔبُّٕؽ٤ٍَُّٖوُّاُؼَُّٔك٢ُّأُؤٍَخ

ٝٓغُّر٣ٞ٘غُّالاهزظبكُّاُؼب٢ُُّٔثلأدُّاُشوًبدُّاٌُجوُّٟك٢ُّر٣ٌُّٖٞشوًبدُّٓزؼلكحُّاُغ٤َ٘بد،ُّٝطبؽتُّمُيُّٓقبؽوُّ:  خانضبنض

ُّاٍزِيّ ُّٓٔب ُّٝاُوهبث٤خ، ُُّلُّٟأُؤٍَبد.ُُّّك٢ُّاُؼ٤ِٔبدُّالإكاه٣خ ُّأُزبؽخ ُّأُٞاهك ر٤ٌُّٖٔاَُِطبدُّٝاُزو٤ًيُّػ٠ُِّاٍزقلاّ

ٝاٍزٔوُّأُؾبكظُّٕٞاُغلكُّك٢ُّالاػزٔبكُّػ٠ُِّٓو٤بًُّاُوثؾ٤خ،ُّٓٔبُّأكُّٟك٢ُّٜٗب٣خُّأُطبفُّإ٠ُُّظٜٞهُّالإكاهحُّاُؼ٤ِٔخ،ُّاُز٢ُّ

إُّٔاُزو٤ًيُّا٥ُّٕٓ٘ظتُُّّٝثٔب.ُّرٜلفُّإ٠ُُّإٗزبطُّعٜلُّه١ُُّّٖٞٓأُٞاهكُُّّٖٓفلاٍُّفلغُّاُ٘لوبدُّإ٠َُُّٓز٣ٌُُّّٟٖٞٔر٘ل٤نٙ
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ػ٠ُِّرؾو٤نُّالأٛلافُّأُزٌبِٓخُّك٢ًَُُّّٗشبؽ،ُّٝالاٍزقلاُّّالأٓضَُُِّٔٞاهك،ُّٝرؼي٣يُّالإٗزبع٤خ،ُّثبلإػبكخُّإ٠ُُّؽٔب٣خُّأطٍُّٞ

ُّاُزطٞهُّالاهزظبك١ُّرأص٤وًُّج٤وُّػ٠ُِّ ًُّبُُّٕٜنا ُّكول ُّاُج٤بٗبد، ُّٝش٤ُٞٔخ ُّاُؼ٤ِٔبدُّأُؾبٍج٤خُّٝٓلاءٓخ ُّٝػٔبُّٕكهخ أُ٘شأح

ُّاُلا ُّاُوهبثخ ُّٝهلُّكٌوح ُّاُلاف٤ِخ. ُّثبُوهبثخ ُّاٛزٔبٓب ُّأًضو ُّأُزقظظخ ُّٝأُغٔٞػبدُّا٤ُٜ٘ٔخ ُّاُجبؽضٕٞ ُّأطجؼ ُّٝثبُزب٢ُ ف٤ِخ.

ٝطقُّأؽلُّأُؤُل٤ُّٖاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّثأٜٗبُّ"ٗظب٣ُّّؼُّْٓغٔٞػخُّٓزغبَٗخُّٝٓزواثطخُُّّٖٓالأػٔبٍُّٝاُؼ٘بطوُّٝأُٞاهكُّاُز٢ُّ

صُٚخ يحًٕد أحًذ،  )ٓل٤لحُّٝرٞط٤ِٜبُّإ٠ُُّط٘بعُّاُوواه".ُُّّرؼَُّٔػ٠ُِّعٔغُّٝإكاهحُّٝٓواهجخُّاُج٤بٗبدُّثٜلفُّإٗزبطُّٓؼِٞٓبد

ُّ(.132يظذس سجك ركشِ ، ص 

ثؼلُّإعواءُّرؾو٤نُّشبَُّٓؽٍُّٞكٌوحُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ،ُّأطلهدُُّغ٘خُّإعواءادُّاُزله٤نُّاُزبثؼخُُِّٔؼٜلُّالأٓو٢ٌ٣ُُِّٔؾبٍج٤ُّٖ

(ُّ ُّأُؼزٔل٣ٖ ُّػAICPAاُوب٤٤ٖٗٞٗ ُّاُلاف٤ِخ: ُّ"اُوهبثخ ُّثؼ٘ٞإ ُّفبطًب ُّروو٣وًا ُُّلإكاهحُّ( ُّٝأ٤ٔٛزٜب ُّأُزٔبٍي ُّاُ٘ظبّ ٘بطو

،ُّٝاُن٣ُّ١٘ض1963ُّٝأُواعغُّاُقبهع٢".ُّرُّْرؼو٣قُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّٛناُّاُزوو٣وُّثٔب٣ُّزٔبش٠ُّٓغُّػوعُّأُؼٜلُُّؼبُّّ

ُّػ٠ُِّإُّٔاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّرشَُّٔاُقطخُّاُز٘ظ٤ٔ٤خًُّٝنُيُّع٤ٔغُّالإعواءادُّٝأُجبكاُّاُزٞع٤ٜ٤خُّأُٞؽلحُّاُز٢ُّٗلنرٜبُّأُ٘ظٔخ

ُّالاُزياُّّ ُّٝرؼي٣ي ُّالإٗزبط ًُّلبءح ُّرؾ٤َٖ ُّػٖ ُّكؼلاً ُّأُؾبٍج٤خ، ُّاُج٤بٗبد ُّٝٓٞصٞه٤خ ُّطؾخ ُّٖٓ ُّٝاُزأًل ُّٓٞاهكٛب ُؾٔب٣خ

ُّث٤َبٍبدُّإكاه٣خُّٓؼ٤٘خ ُّٝرٜلفُّإ٠ُُّػٔبُّٕؽٔب٣خُّالأطٍُّٞ. ُّأُؤٍَخ، ُّك٢ُّرٞع٤ٚ "ٓغٔٞػخُُّّٖٓاُؼٔبٗبدُّاُز٢ُّرَبْٛ

ُّرؼ٤ِٔبدُّالإ ُّٝر٘ل٤ن ُّعٜخ، ُّٖٓ ُّٝؽٔب٣زٜب ُّأُؼِٞٓبد، ُّػوكذُّعٔؼ٤خُّٝعٞكح ٌُّٛنا ُّأفوٟ"، ُّعٜخ ُّٖٓ ُّالأكاء ُّٝرؼي٣ي كاهح

.ُُِّٝؾلبظُّػ٤ِٜب،ُّرٌُّٕٞأُؤٍَخُّٗلَٜبُّٓظلهُّالإعواءاد1977ُّأُؾبٍج٤ُّٖاُوب٤٤ُّٖٗٞٗاُلو٤٤َُّٖٗاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّػبُّّ

ُّ.أَُزقلٓخُّك٢ًَُُّّٗشبؽُّٝػ٤ِٔخ

 :(62، ص 2003)يحسٍ ، انشلبثخ انذاخهٛخ رُمسى إنٗ َٕػٍٛخبيسبً: إَاع 

ُٔ٘غُّٝرو٤َُِّأُقبُلبدُّٝالافطبهُّٝالافطبءُّاُز٣ُّ٢ٌُّٖٔا٣ُّٕزؼوعُُّٜبُّأُظوفُّٝٛنُّٙاُوهبثخُّرَزٔلُُّّلبثخ ٔالٛخ :س -1

ُّٓوٞٓبرٜبُُّّٖٓا٥ر٢ُّ:

 ًلبءحُّٝؽَُّٖرله٣تُّأُٞظل٤ُّٖٝٗياٛزُّْٜ. -ُّأ

 كظَُّاُٞاعجبدُّأُزؼبهػخُّ. -ُّة

 اُوهبثخُّاُلؼ٤ِخُّػ٠ُِّأُٞعٞكادُّٝاُو٤ٞكُّأُؾبٍج٤خُّ. -ُّد

ُّ.ٓواعؼخُّرٞاه٤غُّاُؼٔلاءُّ -ُّس

لاًزشبفُّأُقبُلبدُّٝالافطبءُُّّٖٝٓصُّْٓؼبُغزٜبُّٝرؼل٣َُّاُؼٞاثؾُُّٔ٘غُّٝهٞعُّٓضَُّٛنُّٙالأٓٞهُّٝٓظلهُُّّسلبثخ كبشفخ : -7

ُّٛنُّٙاُوهبثخُّثشٌَُّأٍب٢ٍُّاُزله٤نُّاُلاف٢ُِّٝأُطبثوبدُّاُؾَبث٤خُّٝأُواعؼخُّالإكاه٣خُّٝأُب٤ُخ.

 :(184، ص 2021)ػهٙ ، : انًمٕيبد الأسبسٛخ نزحمٛك َظبو سلبثٙ سهٛى سبدسب

ُّ:٤ٌَُُّّٛر٘ظ٢ٔ٤ُّٝإكاه١ُّٝاػؼٌُّٝٓزٞة٣ُّواػ٣ُّٝ٢ؾلكُّالأٓٞهُّاُزب٤ُخ -1

 الإكاهادُّاُوئ٤َ٤خُّٝاُلوػ٤خُّك٢ُّأُظوفُّ. -ُّأ

 اُزَََُِّالإكاه١ُّٝاَُِطبدُّٝأَُؤ٤ُٝبدُّ. -ُّة

ُّؽومُّالارظبٍُّ. -ُّد

ُٔؾبٍج٤خُّٗظبُّّٓؾبٍج٤ٍُِّ٢ٌُّْٝٓزٞة٣ُّؼزٔلُّػ٠ُِّٓغٔٞػخُّٓزٌبِٓخُُّّٖٓاَُغلادُّٝك٤َُُّٓجٞةُُِّؾَبثبدُّرجؼبُُِّٔؼب٤٣وُّاإُّ -7

رؾونُّههبثخُّكؼبُخ،َُُّّٓز٘ل٣ٚاُل٤ُٝخُّٝٓغٔٞػخُُّّٖٓأَُز٘لادُّرل٢ُّثؾبعخُّأُظوفًُّٝنُيُّرظ٤ُّْٔكٝهادُّٓؾبٍج٤خُّ
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ٝثٜلفُّٛناُّاُ٘ظبُّّثشٌَُّػبُُّّزغ٤ٔغُّٝرِق٤ضُّٝرَغ٤َُّٝػوعُّاُؼ٤ِٔبدُّأُزؼِوخُّثبُٔظوفُّٝرؾل٣لُّأُؾبٍجخُّ

٤ُُّٝخُّػ٠ُِّع٤ٔغُّالأطٍُّٞٝالاُزيآبدُّمادُّاُؼلاهخُّثُّٚ.ٝأَُؤ

ٝعٞكُّرؼ٤ِٔبدُّرطج٤و٤خٌُّٓزٞثخُّٝٓؾلكحُّرج٤ُّٖثشٌَُّٝاػؼُّاعواءادُّاُؼَُّٔٝػٞاثطُّٚػ٠َُِّٓزُّٟٞع٤ٔغُّاهَبُّّػ٤ِٔبدُّ -3

ُّأُظوف.

 :( 192، ص 2018)يحًذ ،  : الاجشاءاد انزُفٛزٚخ نضًبٌ ٔجٕد َظبو سلبثخ داخهٙ سهٛىسبثؼب

ك٢ُّاُلكبروُّٝكظَُّٜٓٔخُّؽلعُّأُٞعٞكادُّػُّٖكظَُّأُٜبُّّأُزؼبهػخُّٓضَُّكظَُّٜٓٔخُّر٘ل٤نُّاُؼ٤ِٔخُّػُّٖٜٓٔخُّرَغ٤ِٜبُّ -1

 أُؾبٍج٤خ.ُّالإعواءادٜٓٔخُّرَغ٤ِٜبُّٝكظَُّاُٞاعجبدُُّّٖٓفلاٍُّ

 رل٣ٞغُّاُظلاؽ٤بدُّثؾ٤ش٣ُّزُّْرؾل٣لُّاُظلاؽ٤بدُُّلأشقبصُّثشٌَُّٝاػؼ. -7

 ٝعٞكُّههبثخُّٓب٤ُخُّػ٠ُِّأُٞعٞكاد. -3

 ٝالإكاه٣خ.و٣خُّٝاُزوبه٣وُّأُب٤ُخُّرو٤٤َُّْٓزٔوُُِّوهبثخُّاُلاف٤ِخُُّّٖٓفلاٍُّاُزله٤نُّاُلاف٢ُِّٝأُٞاىٗبدُّاُزول٣ -4

 شـِٜب.ٝعٞكُّٗظبُّّٝظ٤ل٢ُّٓزٌب٣َُّٓؾلكُّٓٞاطلبدُّاُٞظبئقُّٝشوٝؽُّ -5

 أُؾلكح.رَغ٤َُّاُؼ٤ِٔبدُّأُؾبٍج٤خُّك٢ُّأٝهبرٜبُّ -6

إ٣غبكُّكائوحُُِّزله٤نُّكبػِخُّك٢ُّأُظوفُّٝروكغُّروبه٣وٛبُّإ٠ُُّهئ٤ٌُّٝأػؼبءُّٓغٌُِّالإكاهحُّٝرٌَُّٕٞٓزوِخُّػُّٖالإكاهحُّٝلاُّ -7

 ٘ل٤ن٣خُّ.رٔبهًُّأػٔبٍُّر

 اُزأ٤ُّٖٓػ٠ُِّأُٔزٌِبدُّػلُّالأفطبهُّٝػ٠ُِّأُٞظل٤ُّٖاُن٣ُّٖثؾٞىرُّْٜػٜلُّٗول٣خُّ. -8

 اٍزقلاٍُّّٝبئَُّاُوهبثخُّأُيكٝعخُّػ٠ُِّاُؼ٤ِٔبدُّاُٜبٓخُّ. -9

ُّاٍزقلآُّّٞاى٣ُّٖأُواعؼخُّٝؽَبثبدُّأُواهجخُّالإعٔب٤ُخُّٝأُطبثوبدُّاُلٝه٣خُّ. -11

ُّ:ُّاْذاف َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ :  صبيُب

ُّثزؾل٣لُّأٛلافُُّ٘ظبُّّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ،ُّٝاُز٢ُّرزٔضَُّك1978ُّ:٢اُل٢ُُُِّٝٔلهو٤ُّٖاُلاف٤٤ُِّٖك٢ُّػبُُّّّهبُّّأُؼٜل

:ُّرزطِتُّإكاهحُّأػٔبٍُّاُج٘يُّثشٌَُّٓ٘ظَُّْٝٓزلاُّّػٔبُّٕر٘ل٤نُّاُقطؾُّأُؾلكحُّٝرؾو٤نُّالأٛلافُّأُٞػٞػخُّإداسح انجُك  -1

اُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّأ٣ٌُّٕٞٗٞاُّػ٠ُِّكها٣خُّثأٛلافُّاُج٘يُُُّّّٖٓهجَُّالإكاهح.ُُّنا،٣ُّغتُّػ٠ُِّالأكواكُّأَُؤ٤ُُّٖٝػُّٖٝػغُّأٗظٔخ

ُّأػٔبٍُّاُج٘يُّثشٌَُّٓ٘زظُّْ ُّإُّٕإكاهح ٤ٓٝيا٤ٗبرُّٚٝا٤ُٜبًَُّٝالإعواءادُّأُؼٍُّٔٞثٜب،ُّثبلإػبكخُّإ٠ُُّاُوٞا٤ُّٖٗأُؼٍُّٔٞثٜب.

ُّ.(80، ص  2019)ٔنٛذ ،  رَُّْٜثشٌَُّؽز٢ُّٔك٢ُّرؾو٤نُّالأٛلافُّأُؾلكح.

ُّاُُّحًبٚخ أطٕل انجُك:  -7 ُّػ٠ِ ُّإ٣ُّ٠ُزؼ٤ٖ ُّثبلإػبكخ ُّاُط٣َٞ، ُّأُلٟ ُّػ٠ِ ُّػ٤ِٜب ُّٝاُؾلبظ ُّاَُوهخ ُّٖٓ ُّأطُٞٚ ُّؽٔب٣خ ج٘ي

ُُّنا،٣ُّغتُّأ٣ُّٕزُّْإكاهحُّٓؾلظخُّاُووٝعُّثشٌَُّكه٤ن،ُّؽ٤شُّ ُُُّّّٖٓرؼل ُّأَُبٛٔخُّك٢ُّر٤ٔ٘زٜب. ُّأٍب٤ٍبً ٛنُّٙأُؾلظخُّػ٘ظوًا

ُّأطٍُّٞاُج٘ي.

ًُّٝبُّٓانزأكذ يٍ جٕدح انًؼهٕيبد: -3 ُّكه٤وخ ُّٓؼِٞٓبد ُّإ٠ُ ُّاُج٘ي ُّإكاهح ُّؽ٤شُّرؾزبط َُّٓزٔو، ُّثشٌَ ُّأُؼِٞٓبدُُّّرؼل ُِّخ ٛنٙ

ُُّنُي،ُُّّٖٓاُؼوٝه١ُّٝعٞكُّٗظبُّّههبثخُّكاف٤ِخ٣ُّؼُّٖٔطؾخُّٝٓظلاه٤خُّأُؼِٞٓبدُّ الأٍبًُّاُن١ُّرج٠ُُّ٘ػ٤ُِّٚاُوواهاد.

ُّأَُغِخ،٣ُّٝوَُُِّّٖٓكوصُّؽلٝسُّالأفطبءُّأُّٝاُـش.

٤غ٤خُّٝالأٛلافُّأُواكُّرؾو٤وٜب،٣ُّٝؼُِّٕٔٞػ٣ُّ٠ِوُّّٞا٤َُٔوُّٕٝثزؾل٣لُّالاٍزوارُّانزأكذ يٍ انزطجٛك انسهٛى نزؼهًٛبد الإداسح: -4

ُّأَُزقلُّٕٓٞ ٣ُّ٘لن ُّأُوبثَ، ُّك٢ ُّٝرطٞهٙ. ُّاُج٘ي ُّاٍزٔواه٣خ ُُّؼٔبٕ ُّأُ٘بٍجخ ُّاُوواهاد ُّٝارقبم ُّاُلاىٓخ ُّأُٞاهك رٞك٤و
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٣َُّزلػ٢ُّٝعٞكُّ ا٥فوُّٕٝاُؼ٤ِٔبد٣ُّٝوُّٕٞٓٞثز٤َ٘نُّاُغٜٞكُّث٤ُّٖٓقزِقُّأُظبُؼ.ًُّٔب٣ُّشوفُّثؼؼُّْٜػ٠ُِّثؼغ،ُّٓٔب

كاف٤ِخ٣ُّؼُّٖٔإُّٔاُغ٤ٔغ٣ُّؼَُُّٔظبُؼُّاُج٘ي،٣ُّٝؾُزوُّّا٤َُبٍبدُّٝالإعواءادُّأُؾلكح،ُّثبلإػبكخُّإ٠ُُّاُوٞا٤ُّٖٗٗظبُّّههبثخُّ

ُّ.(10، ص 2012، )حبكى ٝاُ٘ظبُّّاُلاف٢ُِّٝاُؼلاهبدُّاُٞظ٤ل٤خُّاُوبئٔخ.

ٔبٍُّاُج٘يُّثش٣ٌَُّزغ٠ُِّمُيُُّّٖٓفلاٍُّرؾ٤ََُّٖٓزُّٟٞالأكاءُّٝإكاهحُّأػُّضًبٌ الاسزخذاو الأيضم ٔانفؼبل نًٕاسد انجُك:ُّ-5

ُّػ٠ُِّر٘ج٤ُّٚ ُّهبكهاً ُّاُلاف٤ِخ ُّاُوهبثخ ٣ُّغتُّأ٣ٌُُّّٕٕٞٗظبّ ُُّنا، ُّث٘شبؽٚ. ُّاَُؼ٢ُُّزو٤َُِّأُقبؽوُّأُورجطخ ُّٓغ كؼبًٍُّٝقء،

٤ُُُّّٖٝك٢ُّؽبٍُّاٗقلبعُّكؼب٤ُخُّاُج٘يأَُؤ

٢ُّٗأُجؾشُّاُضب

ُّاُوهبثخُّك٢ُّاُؼَُّٔأُظوك٢اٍب٤ُتُّا٤ٔٛخٍُّٝٝبئَُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّٝ

ُُّّاٍُٞبئَُّأَُزقلٓخُّك٢ُّٝػغُّٗظبُّّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ:ُّاٝلاً:

٢ُّٛ ُّهئ٤َ٤خ ُّػ٘بطو ُّػ٠ُِّأهثؼخ ُّاُزو٤ًي ٣ُّ٘جـ٢ ُّاُلاف٤ِخ، ُُِّوهبثخ ُّكؼبٍ   -96، ص ص2020، ٗ)يظطفُُّزأ٤ٌٍُّٗظبّ

97): 

ُّث٤ُّٖانزُظٛى:  -1 ٣ُّغتُّػ٠ُِّاُج٘يُّإٗشبء٤ٌَُُّّٛر٘ظ٢ٔ٤ُّٓلظ٣َُّٞػؼُّاُؼلاهبدُّاُٞظ٤ل٤خُّٝاُٜو٤ٓخ ُّأُؾلكح، ُزؾو٤نُّأٛلاكٚ

الأكواكُّٝاُٞظبئقُّكافَُّأُؤٍَخ.٣ُّزؼُّٖٔمُيُّٝطلبًُّكه٤وبًُُّٔ٘بطتُّاُؼَُّٔٝرؾل٣لَُّٓؤ٤ُٝبدًَُُّّكوك،ُّثلءآًُُّّٖٓغٌُِّ

ُّمُيُّػ٠ُِّرطج٤نُّٓجلأ٣ُّٖأٍب٤٤ٍٖ،ُُّّٖٝٓأٛلافُّا٤ٌَُُّٜ ٣ُّؼزٔل ُّإ٠ُُّأَُز٣ٞبدُّالإكاه٣خُّٝاُز٘ل٤ن٣خُّالأك٠ٗ. الإكاهحُّٝطٞلاً

ُّاُز٘ظ٢ٔ٤:

ُّءحُّاُزشـ٤ِ٤خ.اَُؼ٢ُّٗؾُّٞرؾو٤نُّاُلؼب٤ُخُّٝاٌُلب -ُّأ

ُّإٌٓب٤ٗخُّه٤بًُّٗزبئظًَُُّّٗشبؽُّأُّٝٝظ٤لخ. -ُّة

رٞى٣غُّأُٜبُّّٝاُٞظبئقُّث٤ُّٖأُٞظل٤ٖ،ُّٓٔب٣َُّبُّْٛك٢ُّفِنُّٗٞعُُّّٖٓاُوهبثخُّأُزجبكُخُّأص٘بءُّاُز٘ل٤ن.٣َُّبػلُّرو٤َُّْأُٜبُّّػ٠ُِّ -ُّد

ُّا ٣ُّغتُّألا٣ُّزؾَُّٔشقضُّٝاؽل ُُّنا ٣ُّزٌُُّّٖٖٔٓإفلبئٜب، َُٔؤ٤ُٝخُّرغ٘تُّٝهٞعُّٗلٌُّاُشقضُّك٢ُّأفطبءُّأُّٝٓقبُلبدُّهل

اٌُبِٓخُّػُّٖاُؼ٤ِٔخُُّّٖٓثلا٣زٜبُّإ٠ُُّٜٗب٣زٜب.ًُّٔب٣ُّ٘جـ٢ُّإُّٔرزٞكوُّٓٞاهكُّثشو٣خًُّبك٤خُُّّٖٓؽ٤شُّاُؼلكُّٝاٌُلبءاد،ُّثبلإػبكخُّ

إ٠ُُّٗشوُّأُؼِٞٓبدُّاُله٤وخُّٝأُ٘بٍجخُُّز٤ٌُُّّْٜٖٔ٘ٓرؾََُّٔٓؤ٤ُٝبرْٜ.٣ُّغتُّػ٠ُِّاُج٘يُّأ٣ؼبًُّرشغ٤غُّؽوًخُّأُٞظل٤ُّٖث٤ُّٖ

ُّاًُٞبلاد،ُُّزلبك١ُّٗشٞءُّػلاهبدُّشقظ٤خُّث٤ُّٖاُؼب٤ُِّٖٓٝاُؼٔلاءُّاُز٢ُّهلُّرؼوُّثٔظبُؼُّاُج٘ي.اُٞظبئقُّٝاُزوه٤بدُّأُّٝث٤ُّٖ

ُّثشٌَُّرحذٚذ الإجشاءاد ٔلٕاػذ انًًبسسخ:  -7 ُّأُٔبهٍخ ُّالإعواءادُّٝهٞاػل ُّرؾلك ُّإٔ ُُِّج٘ي ُّاُؼبٓخ ُّأُل٣و٣خ ُّػ٠ِ ٣٘جـ٢

ُّ َُّٓزقل٢ٓ ُّع٤ٔغ ٤ُُّزٌٖٔ ُّٝٓ٘شٞهح ٌُّٓزٞثخ ُّاُوٞاػل ُّٛنٙ ُّرٌٕٞ ُّٝإٔ ُّٝكؼّبٍ، ُّٝرطج٤وٜبُّٝاػؼ ُّػ٤ِٜب ُّالاؽلاع ُّٖٓ اُج٘ي

ثَُٜٞخ.ًُّٔب٣ُّغتُّإُّٔرزٔبش٠ُّٛنُّٙالإعواءادُّٓغُّا٤ٌَُُّٜاُز٘ظ٢ٔ٤ُُِّج٘يُّٝإُّٔرٌُّٕٞهبثِخُُِّزطج٤نُّػ٠ُِّٓلاهُّاَُ٘خ،ُّٓغُّ

 ػوٝهحُّإُّٔرٌُّٕٞٓلهٍٝخُّثش٣ٌَُّز٤ؼُّإٌٓب٤ٗخُّأُوبهٗخُّث٤ُّٖٓظبكهُّأُؼِٞٓبدُّأُقزِلخ.

ُّاُز٢ُّر٘ظ٣ُّْزؼٔضٕح الأحكبو انمبََٕٛخ ٔانزُظًٛٛخ:   -3 ٤ُّٖػ٠ُِّاَُِطبدُّأُظوك٤خُّإطلاهُّاُوٞا٤ُّٖٗٝالأٝآوُّاُزشو٣ؼ٤خ

٤ٍوُّأُٜ٘خُّثشٌَُّٝاػؼُّٝكُّٕٝر٘بهؼبدُّأُّٝصـوادُّهب٤ٗٞٗخ،ُّٓٔب٣ُّؼُّٖٔػلُّّرٌُّٖٔاُج٘يُّأَُّٝٓزقل٤ُُّّٖٓٚٓاُزٜوةُُّّٖٓ

 الاُزياُّّاُظبهُّّثٜنُّٙالأؽٌبّ.
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ُّآ٤ُٔضغ آنٛبد نهشلبثخ انذائًخ:   -4 ُّاُج٘يُّإٗشبء ُّاُزله٤ن٣ُّغتُّػ٠ُِّإكاهح ُّاُز٤٤َوُّٝٝظ٤لخ ُّٓواهجخ ُّرشَُّٔٝظ٤لخ بدُُِّوهبثخ

ُُّزؼي٣يُّ ُّاُزٞط٤بدُّاُلاىٓخ ُّٝرول٣ْ ُّاُلاف٤ِخ ُّاُوهبثخ ُُّ٘ظبّ ُّاُلؾضُّأُ٘زظْ ُّاُٞظبئقَُّٓؤ٤ُٝخ ُّؽ٤شُّرز٠ُُّٞٛنٙ اُلاف٢ِ،

ُّ.(56، ص 2009)يٓذ٘ انحبفع ،  كؼب٤ُزُّٚٝر٤٤ٌلُّٚٓغُّاُزـ٤وادُّاُز٢ُّهلُّرطوأُّػ٠ُِّاُج٘ي.

ُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّاُؼَُّٔأُظوك٢:ب٤ُتُّاُوهبثخُّٝاٍ:ُّا٤ٔٛخُّصب٤ٗبًُّ

 ًْٛخ انشلبثخ انذاخهٛخ : أُّ

ُّك٢ُّاُولهحُّػ٠ًُِّشقُُّّرؼل ُّ اُوهبثخُّاُلاف٤ِخ٤ٍُِّٝخُّكؼبُخُُّزؼي٣يُّأكاءُّاُج٘ٞىُّاُزغبه٣خُّٝى٣بكحًُّلبءرٜب.ُّرٌُّٖٔأ٤ٔٛزٜبُّأ٣ؼًب

ُّٖٓفلاٍُّارجبعُّإعواءادُّٝف٤بهادُُّّأُقبؽوُّٝٗوبؽُّاُؼؼق،ُّٓٔب٣ُّز٤ؼُّاُزؼوفُّػ٠ُِّأٍجبثٜبُّٝاَُؼ٢ُُِّزقِضُّٜٓ٘ب،ُّٝمُي

ُّػ٠ُِّٗشبؽُّاُج٘ٞى ،ُّثبُوؿُُّّْٖٓاُزطٞهُّاٌُج٤وُّاُن٣ُّ١ظُبؽتُّأػٔبٍُّاُج٘ٞىُّٝأُظبهفُّٓلائٔخُّرؼُّٖٔػلُّّرأص٤وٛبٍُِّجبً

ثشٌَُّػبّ،ُّٝثبُوؿُُّّْٖٓٝعٞكُّاُؼل٣لُُّّٖٓالأٗظٔخُّاُؾل٣ضخُّاُز٢ُّرؾَُّٓؾَُّٓٞظقُّاُوهبثخُّاُلاف٢ُِّإلاُّأُّٗٚلا٣ٌُُّّٖٔالاٍزـ٘بءُّ

ُّرؾزبطُّإ٠ُُّاُؼ٘بطوُّاُجشو٣خ،ُّٝمُيُُِّزأًلُُّّٖٓإُّٔػُّٖاُؼ٘ظ ُّكبُج٘ٞىُّثطج٤ؼخُّػِٜٔب ُّاُؼ٤ِٔخ، وُّاُجشو١ُّأُقظضُُّٜنٙ

ُّاُج٘ٞىُّ ُّهطبع ُّك٢ ُّٝاُؼَٔ ًُّج٤و، ُّثشٌَ ُّػ٤ِْٜ ُّا٤َُطوح ُُّلوع ًُّٝنُي ُّاُظؾ٤ؼ ُّثبُشٌَ ُّثؼِْٜٔ ٣ُّوٕٞٓٞ أُٞظل٤ٖ

ُّٝاُزؼبٓلاد ُّالأٓٞاٍ ُّػ٠ِ ًُّج٤و ُّثشٌَ ٣ُّؾز١ٞ ُّػبّ ُّثشٌَ ُّأُب٤ُخ ُّأُٞظل٤ُُّّٖٝأُؤٍَبد ُّرـُو١ ُّٓب ُّؿبُجبً ُّاُز٢ أُب٤ُخ،

ُّالأٗظٔخُّ ُّك٢ ُّاُزلاػت ُّٖٓ ُّأُٞظل٤ٖ ٣ُّزٌٖٔ ُّهل ُّالأؽ٤بٕ ُّٖٓ ًُّض٤و ُّٝك٢ ُّٝالاؽز٤بٍ، ُّٝاُ٘ظت ُّاَُوهخ ُُّؼ٤ِٔبد ٝروٞكْٛ

ُّأكؼَ ُّاُوهبث٢ُّاُجشو٣ُّ١ؼُزجو ُّاُؼ٘ظو ُّكئٕ ُُّٜنا ُّٝؿ٤وٛب؛ ُّاُجظٔخ ُّاٌُب٤ٓوادُّٝأعٜيح ُّٓضَ ُّاُوهبث٤خ )طبدق اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ُّ.(134، ص 2020،

ُّٓبُّرزُّْػ٤ِٔخُّاُوهبثخ٤َُُِّطوحُّػ٠ُِّالأػٔبٍُُّّٖٝٓفلاُٜب٣ُّوُّّٞأُٞظل٤ُّٖثأػٔبُُّْٜػ٠ُِّأًَُّٔٝعًُّٚٝنُي٣ُّؼُِّٕٔٞ ٝػبكحً

ػ٠ُِّرول٣ُّْأكؼَُّٓبُُّل٣ْٜ،ُّكبُوهبثخُّرؼَُّٔػ٠ُِّى٣بكحُّهٝػُّأُ٘بكَخُّث٤ُّٖأُٞظل٤ُّٖك٤وُّٕٞٓٞع٤ٔؼُّْٜثجنٍُّهظبهُّٟعٜلُّْٛ

ٝمُيُّلأُّٗٚؿبُجبًُّٓب٣ُّزُّْرول٣ُّْاُؼل٣لُُّّٝعٚوُّٕٞٓٞثأػٔبُُّْٜثأ٣ًَُّٔوهبثخُّثأ٤َُُُّّْٜ٘ٗاُوػ٠ُُِّٝؾظٍُّٞػ٠ُِّشٜبكحُّٓٞظقُّاُ

،ُّكجلُّٕٝػ٤ِٔخُّاُوهبثخُّهل٣َُّزٜزوُّاٌُض٤وُُّّٖٓأُٞظل٤ُّٖثبلأػٔبٍُّأًُِٞخُُّّٖٓأُيا٣بُّٝاُؾٞاكئُُِّٞظل٤ُّٖأُِزي٤ُّٖٓثؼِْٜٔ

ُّاُّثبلأػٔبٍُّأًُِٞخُّإ٤ُْٜ.إ٤ًُُّْٜٝنُيُّهلُّلا٣ٌُّزوصُُّٕٞزؾو٤نُّأكؼَُّاُ٘زبئظ،ُُّّٖٝٓأٌُُّٖٔأ٣َُّٕزٜزوٝ

 اسبنٛت انشلبثخ انذاخهٛخ فٙ انًظبسف: 

رزؼِنُّؽومُّاُوهبثخُّثزطج٤وابدُّٓؾالكح٣ُّواُّّٞثٜابُّهَآُّْؼبُغاخُّاُج٤بٗابدُّالإٌُزو٤ٗٝاخ،ُّٝرٜالفُّإُا٠ُّػأبُُّّٕ:انشلبثخ انزطجٛمٛخ -1

ٝرشأَُّإعاواءادُّاُوهبثاخَُّٓزُّٟٞٓؼوٍُُّّٖٞٓاُضوخُّك٢ٍُّلآخُّػ٤ِٔابدُّرَاغ٤َُّاُج٤بٗابدُّٝٓؼبُغزٜابُّٝإػالاكُّاُزوابه٣وُّػٜ٘اب.ُّ

اٍاازقلاُّّاُؾبٍااٞةُّكاا٢ُّٓغاابلادُّٓؾاالكحُّٓضااَُّالأعااٞهُّأُّٝأُقاايُّٕٝأُّٝالأطااٍُّٞاُضبثزااخ،ُّٝرٜاالفُّإُاا٠ُّػاأبُّٕكهااخُّاُج٤بٗاابدُّ

أُلفِخُّك٢ُّاُؾبٍٞة،ُّٝاُزؾونُُّّٖٓاُزوف٤ضُّثزشـ٤ِٚ،ُّٝاُزأًلُُّّٖٓرؾ٣ُِّٞٚثشٌَُّطؾ٤ؼُّإ٠ُُُّـخُّاُؾبٍٞة.ُُّّٖٝٓث٤ُّٖٛانُّٙ

بئنُّالأط٤ِخ،ُّٝأُٞاكوخُّػِا٠ُّاُج٤بٗابدُّهجاَُّإكفبُٜاب،ُّٝرؾل٣الُّالأكاواكُّأَُاؤ٤ُُّٖٝػاُّٖػ٤ِٔاخُّالإعواءادُّاُزظ٤ُّْٔاُغ٤لُُِّٞص

الإكفبٍ،ُّٝإٗشبءٍُّغَُُِّٞصبئنُّالأط٤ِخ٣ُّزؼُّٖٔأٍٔبءُّاُٞصبئنُّٝالأكواكُّاُن٣ُّٖأكفِٞاُّاُج٤بٗبد،ُّٝاٍزقلاُّّثوآظُُِّزؾونُُّّٖٓ

 (15، ص 2020س سجك ركشِ،)انغشثبٔ٘ شٓذاٌ ػبدل ، يظذ .اُج٤بٗبدُّأُلفِخُّهجَُّثلءُّاُزشـ٤َ

 :(55، ص 2015،)ػظًذ رزؼُّٖٔإعواءادُّاُوهبثخُّاُزطج٤و٤خُّصلاصخُّأٗٞاعُُّّٖٓاُوهبثبد،٢ُُّّٛٝ

٣زُّْرشل٤وُّاُج٤بٗبدُّاُٞاهكحُُّّٖٓٓقزِقُّالإكاهادُّٝرؾ٣ِٜٞبُّإ٠ُُّر٤َ٘نُّهبثاَُُِّواواءحُّثبٌُبٓاًَُّغايءُّانشلبثخ ػهٗ انًذخلاد:  - أ

اابُّٓ٘ ًٍ طو٤اًابُّأص٘اابءُّاُج٤بٗاابدُّاُوه٤ٔااخ،ُّكاائُّٕٛااناُّاُاازؾٌُّْأٓااوُّثاابُؾُّالأ٤ٔٛااخُّكاا٢ُّٓغاابٍُّٓااُّٖٛااناُّاُاازؾٌْ.ُّٗظااوًاُّلأٗاا٣ُُّٚٞاالُّأٍب
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الإٌُزو٤ٗٝبدُّاٌُٜوثبئ٤خ.٣ُّزُّْرؼ٤ُّٖٔأٝهامُّاُزَغ٤َُّٝأٝآوُّاُظوفُّٝإ٣ظبلادُّاُلكغُّٝإ٣ظبلادُّاُ٘ولُّٝكاٞار٤وُّأُج٤ؼابدُّ

ٛانُّٙأٌُٞٗابدُّالأٍبٍا٤خُُّّرؼال ُّبٗابد.ُّٝالإ٣واكادُّٝاُز٣َٞبدُّٝأَُز٘لادُّالأفوُّٟأُزؼِوخُّثؼ٤ِٔبدُّاُٞؽلحُّكا٢ُّٓغٔٞػاخُّاُج٤

ثبٍزض٘بءُّاُزو٤ٓيُّاُلو٣لُّأُطجنُّػ٠ُِّاُؾَبثبدُّ،ُُِّٔٔبهٍخُّأُب٤ُخُّاُؼ٤ِٔخُّاُز٣ُّ٢شوفُّػ٤ِٜبٌُّٓزتُّالإكاهحُّٝأُؾبٍجخُّاُؼ٤ِب

خُّٝاٍزقلاُّّاُؾلٝكُّٝاُؾَبثبدُّا٤ٍُٞطخُّث٘بءًُّػ٠ُِّٓزطِجبدًَُُّّٝؽلحَُّٝٓزُّٟٞاُزؾ٤َُِّأُطِٞة،ُّكئُّٕأَُز٘لادُّأَُزقلٓ

ًُّٔلفلادُّك٢ُّأٌُج٤ٞروُّٓطبثوخُُّزِيُّأَُزقلٓخُّك٢ُّاُ٘ظبُّّاُول٣ْ.

اُٜلفُُّّٖٓٛناُّاُلؾضُّٛاُّٞروال٣َُّْٓازُّٟٞػابكٍُّٓاُّٖاُزأ٤ًالُّػِا٠ُّٓؼبُغاخُّاُج٤بٗابدُّثٔاب٣ُّزٔبشا٠ُّٓاغُُّّانشلبثخ ػهٗ انزشغٛم: - ة

اُ٘ؾاُّٞأَُأٞػُّثاٚ،ُُّّالأٛلافُّأُلهعخٌَُُُّّرطج٤ن.ُّثؼجبهحُّأفوٟ،٣ُّٜلفُّٛناُّاُزؾٌُّْإ٠ُُّػٔبُّٕر٘ل٤نُّع٤ٔغُّاُؼ٤ِٔبدُّػِا٠

كُّٕٝإػبكخُّأ١ُّأٗشطخُّؿ٤وُّهب٤ٗٞٗخُّأُّٝإىاُاخُّأ١ُّأٗشاطخُّٓؼزٔالح.ُّرؼالُّٓوؽِاخُّاُزشاـ٤َُّأُوؽِاخُّالأٍبٍا٤خُّٝاُؾبٍأخُُّ٘ظابُّّ

أٌُج٤ٞروُّلأٜٗبُّرؼٍُّٖٔلآخُّاُ٘ظبُّّٝٓقوعبدُّاُج٤بٗبدُّٝأُؼِٞٓبد،ُّكؼلاًُّػُّٖالآزضابٍُُِّجوٝرًٞاٞلادُّاُظاؾ٤ؾخُّأص٘ابءُّ

 .ُّ(140، ص  2012)حبكى  ٓوؽِخُّالإكفبٍ.

رقلُّّٓواهجخُّٓقوعبدُّأٗظٔخُّأٌُج٤ٞروُّؿوػا٤ُّٖٛٔابُّػأبُّٕكهاخُّاُج٤بٗابدُّٝاًزٔبُٜابُّٝطاؾزٜب،ُّ:ُّانشلبثخ ػهٗ انًخشجبد - د

كؼلاًُّػُّٖاُزأًلُُّّٖٓإُّٔالأؽوافُّٝأَُزل٤ل٣ُّٖأُظوػُُُّّْٜكوؾ٣ُّزِوُّٕٞأُقوعبدُّك٢ُّاُٞهذُّأُؾلك.ُّٝثبػزجبهٛبُّاُقطٞحُّ

ك٢ُّاُج٤بٗبد،ُّكئُّٕٓواهجخُّأُقوعبدُّأٓوُّثبُؾُّالأ٤ٔٛخُّلأٜٗبُّرٞكوُّاُلوطخُّالأف٤اوحُُِّؼضاٞهُُّّالأف٤وحُّك٢ُّر٘ل٤نُّػ٤ِٔبدُّاُزؾٌْ

 ػ٠ُِّأ١ُّأفطبءًُّبُُّّٕٖٓأٌُُّٖٔإُّٔرلِذُّفلآٍُّواؽَُّالإكفبٍُّٝالإفواطُّلإعواءادُّاُزؾٌْ.

 انُظبو  ٔاسزخذاوانشلبثخ ػهٗ أيٍ 

ُُّؾبٍااجخُّكاا٢ُّأُظااوفُّكاا٤ٌُّٖٔرؾل٣االٛبُّثٔااب٣ُّااأر٢كاا٢ُّهَااُّْاُّٝاٍاازقلاُّّالأٗظٔااخاُوهبثااخُّػِاا٠ُّأٓااُُّّٖإعااواءادػ٘االُّرواا٣ُّْٞ

ُّ:(31، ص 2018جٕدد جؼفش خطبة، )

(ُّاػابكخُّاُا٠ُّرقظا٤ضًُِّٔاخPasswordُُّّ)ًُُِّّٔاخُّاُالفٍُّٞاٍازقلاّاُوٓٞىُّاَُو٣خُُّزشـ٤َُّاُؾبٍجبدُُّّٖٓفلاٍُُّّاٍزقلاّ -1

خُّثاُُّٚاجؼغٌُُُّّٕآَُّال٣وُّٓآُّٖالهاءُّاُلاوٝعًُِّٔاخُّكفاٍُّٞفبطاًَُّٗظبُّّٓظوك٢ُّ،ُّكؼلاًُّػُّٖمُايُّكائٍُّوُّافوُُّٟزشـ٤َ

ُّكؼب٤ُبدُّاُ٘ظبُّّاُز٢ُّرزٔزغُّثقطٞهرٜبُّ.

ٝمُايُُّؼأبُُّّٕالإٌُزو٤ٗٝاخٍزقلاُّّأٍِٞةُّاُزشـ٤َُّأُيكٝطُُّؾبٍجز٤ُّٖك٢ُّٓؼبُغخُّٝرشـ٤َُّٗلٌُّاُج٤بٗبدُّك٢ُّهَُّْاُؾبٍاجخُّا -2

 .ٝاًزشبكٜبُّهجَُّؽلٝصٜبػلُّّؽلٝسُّأفطبءُّػ٘لُّاُزشـ٤َُّ

لُّرؾالسُّثؾ٤اش٣ُّؾازلعُّاُوَاُّْأُؼ٘ا٢ُّثَ٘اقخَُّٝٗاقخُّرؾلاعُّػلُّأ١ُّٓقبؽوُّهُّاؽز٤بؽ٢أُِلبدُّثؼلحَُّٗـًُّأعواءُُّّاٍزَ٘بؿ -3

 .بحُّأعواءُّا١ُّرؾل٣ضبدٌُُّبكخُّاَُ٘ـك٢ُّهَُّْاُؾبٍجخُّأػبكخُّا٠َُُّٗقخُّرؾلعُّك٢ُّث٘يُّأُؼِٞٓبدُّٓغُّٓواػ

كٝهحُّرله٣ج٤ااخُّػاا٤ًُّٖل٤ااخُّرشااـ٤َُّاُ٘ظااب٣ُّّو٤ٜٔاابُّهَااُّْاُؾبٍااجخُُّّاعز٤اابىْٛػاالُّّاَُاأبػُُِّٔااٞظل٤ُّٖثزشااـ٤َُّالأٗظٔااخُّالاُّثؼاالُّ -4

 خ.الإٌُزو٤ٗٝ

ثبُزؼابُُّّٕٝالإٌُزو٤ٗٝاخإُّالأٗظٔخُّٝاُجوآظُّأَُزقلٓخُّلأ١ُّٗشبؽُّٓظوك٢ُّٛ٢ُُّّٖٓرظ٤ُّْٔٝاػالاكُّٓجوٓغا٢ُّهَاُّْاُؾبٍاجخُّ -5

اُوهبثخُّػ٠ُِّالأٗظٔخُُّّإعواءادٝٛناُّالأٍِٞة٣ُّؼيىُُُّّّٖٓأُظوك٢،ٓغُّأُٞظل٤ُّٖأُزقظظ٤ُُّّٖٖٓم١ُّٝاُقجوحُّك٢ُّاُؼَُّٔ

 خ.أٌُٔ٘

ُّ
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ُّاُلظَُّاُواثغ

ُّاُؼ٢ُُِّّٔاُغبٗت

  The validity and reliability of the study tool's scaleط أداح انذساسخ ٔصجبرٓب :  طذق يمٛب

ُُّّاٍزقلُّّاُجبؽشُّؽو٣وز٤ُُِّٖزأًلُُّّٖٓطلمُّٓؾزُّٟٞالاٍزٔبهحُّٛٔب

:ُّرُّْاُزأًلُُّّٖٓطلمُّالاٍزٔبهحُُّّٖٓفلاٍُّػوػٜبُّػ٠ُِّػلكُُّّٖٓالأًبك٤٤ٔ٣ُّٖٝأُؾ٤ٌُّٖٔم١ُّٝاُقجوحُُّّانظذق انظبْش٘ -أ 

ُّ ُّك٢ ُّإػبكخُّٝاٌُلبءح ُّؽنفُّأٝ ُّأٝ ُّاُجبؽشُّثزؼل٣َ ُّهبّ ُّأُؾ٤ٌٖٔ ُّٛؤلاء ُّأهاء ُّػ٠ِ ُّث٘بء ُّٝ ُّٝأُؾبٍجخ، ٓغبلادُّاُؾًٞٔخ

ُّػجبهادُّعل٣لحُُّزط٣ٞوُّث٘بءُّالاٍزٔبهح.ُّ

ُّرُّْاٍزقواطُّٓؼبَُّٓصجبدُّؽجوبُّلافزجبهًُّوٝٗجبؿُّأُلبُُّلارَبمُّاُلاف٢ُُِّلووادُّالاٍزٔبهح.ُُّّصجبد الاسزًبسح : -ة

  study population and its sample Theيجزًغ انذساسخ ٔػُٛزٓب 

ػ٤٘خُّػشٞائ٤خُّٓزٌٞٗخُُّّٖٓٓل٣وُّػبُّّٓل٣وُّٓب٢ُُّٝإكاه١ُّٓل٣وُُّّافزجودٝاُلهاٍخُّك٢ُّأُظبهفُّالأ٤ِٛخُّاُقبطخُُّّأعو٣ذ

ُّك٢ُّأُظوفُّٓؾَُّاُزوأًخ.ُّ ُّٓـو٣بً ُّٝاُجبُؾُّػلكْٛ ُّٝاُلٝائوُّأُب٤ُخُّٝالإكاه٣خ ؽَبثبدُّٓلهنُّٓب٢ُُّٓٞظل٤ُّٖك٢ُّالأهَبّ

ُّاٍزٔبهح.31ُُّّاٍزٔبهحُّٝرُّْاٍزوعبع٥٥ُُّّؽ٤شُّرُّْرٞى٣غُّ

 : Statistical methodsالأسبنٛت الإحظبئٛخ 

(ُّالإؽظبئ٢ُُّزؾ٤َُِّاُج٤بٗبدُّاُز٢ُّرُّْعٔؼٜبُُّّٖٓالاٍزجبٗبدُّأُٞىػخُّٝمُيُّثبلاػزٔبكُّػSPSSُّ٠ِرُّْالاػزٔبكُّػ٠ُِّثوٗبٓظُّ)

ُّالأٍب٤ُتُّالإؽظبئ٤خُّاُزب٤ُخ:ُّ

ُّأكاحُّاُو٤بً.ُّافزجبهُّاُضجبدُّأُلبًُّوٝٗجبؿُُّو٤بًُّصجبدُّ-1

ُُّٔؼوكخُُّّ-٥ ُّأُوًي٣خُّٝٓوب٤٣ٌُّاُزشزذُُّّٖٓفلاٍُّؽَبةُّأُزٍٞطبدُّاُؾَبث٤خُّٝالاٗؾواكبدُّأُؼ٤به٣خ( ٓوب٤٣ٌُّاُ٘يػخ

ُّٓزٍٞؾُّاُؾَبثبدُّأُزؼِوخُّثٌَُّكوػ٤خًَُُّّٝػجبهحُّػ٠ُِّؽلاُّ

ُّلافزجبهُّكوػ٤بدُّاُلهاٍخ.T-testُُّّافزجبهُُّّ-3

ُّافزجبهُّرؾ٤َُِّالاٗؾلاهُّاُج٤َؾُُّّ-٤

  stability testبد اخزجبس انضج

ُّاُلهاٍخ،٣ُّٝؼلُّافزجبهُّأُظلاه٤خُّأُلبُّ اٍزقلآذُّاُلهاٍخُّٓؼبَُّٓأُلبًُّوٝٗجبؿُُِّزؾونُُّّٖٓصجبدًَُُّّعيءُُّّٖٓأعياءُّأكاح

%(ُّٝٓبىاكُّػ٠١ُّ٠ِ)ُّ-(٠١۷ُّ%ُّٝع٤لُّإماًُّبُّٕث٤ُّٖ)٠١ُُّّ-%٦١ُّ%(ُّٝٓوجٞلاًُّإماًُّبُّٕث٤ُّٖ)٦١ػؼ٤لبًُّإماًُّبُّٕأهَُُّّٖٓ)

ُّاُ٘زبئظُّاُقبطخُّثبلافزجبهُّأكؼَ.ُُّّرؼل ُّهزوةُّأُو٤بًُُّّٖٓٝاؽلًُّبُّٕطؾ٤ؼ،ُّ%٣ُّؼزجوُّٓٔزبىاً،ًُِّٝٔبُّا٠١

ُّ
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 اخزجبس يظذالٛخ أداح انذساسخ( ٢انجذٔل سلى )

 يؼبيم انفب كشَجبخ ػذد الاسئهخ انًزغٛش

11ُّ1.844ُُّّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ

11ُّ18885ُُّّرؾ٤َُّٖالاكاءُّاُظوك٢

71ُّ1.916ُُّّأُغٔٞعُّا٢ٌُِ

 

(٢َُُّّٛٝٗجخُّٓٔزبىحُّٝٛنا٣ُّؼ٢ُّ٘ٝعٞكُّكهعخُّػب٤ُخُّعلا٠٦ًُّ..١ادُّاُٞاهكحُّك٢ُّأكاحُّاُلهاٍخُّثِـذُّ)ه٤ٔخُّأُلبُُّغ٤ٔغُّاُؼجبه

ُُّّٖٓأُظلاه٤خُّك٢ُّإعبثخُّٓغزٔغُّاُلهاٍخ.ُّ

Analyzing the results of the study and testing hypothesesُُُُّّّّرحهٛم َزبئج انذساسخ ٔاخزجبس انفشضٛبد 

ُّفظبئضُّػ٤٘خُّاُلهاٍخُُّّ-1

 خظبئض ػُٛخ انذساسخ( ١) انجذٔل سلى

 انُسجخ انؼذد انًزغٛش

ُّ%5ُّ16867ُّكثُِّّٞأُؤَُّٛاُؼ٢ِٔ

ُّ%19ُّ63833ُّثٌِٞه٣ًٞ

ُّ%4ُّ13833ُّٓبعَز٤و

ُّ%7ُّ6867ُّكًزٞهاٙ

ُّ%31ُّ111ُّأُغٔٞع

ُّ%77ُّ73833ُّمًوُّاُغٌ٘

ُّ%8ُّ76867ُّاٗض٠

ُّ%31ُّ111ُّأُغٔٞع

ُّ%1ُّ3833ُّٓل٣وُّػبُّّا٠َُُّٔٔاُٞظ٤ل٢

ُّ%7ُّ6867ُّٓل٣وُّٓب٢ُ
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ُّ%11ُّ33.33ُّٓل٣وُّؽَبثبد

ُّ%5ُّ16867ُّٓلهنُّٓب٢ُ

ُّ%17ُّ41ُّأفوٟٓٞظقُّ

ُّ%31ُّ111ُّأُغٔٞع

ُّ%4ُّ13833ٍُّ٘ٞاد5ُّأهَُُُّّّٖٓػلكٍُّ٘ٞادُّاُقجوح

ُّ%11ُّ36867ٍُّ٘ٞاد11ٍُّ٘ٞادُّا5ُُّّ٠ُُّٖٓ

ُّ%8ُّ76867ٍُّ٘خ15ٍُّ٘خُّا11ُُّّ٠ُُّٖٓ

ُّ%7ُّ73833ٍُّ٘خ15ُّاًضوُُّّٖٓ

ُّ%31ُّ111ُّأُغٔٞع

 

ُّاَُبث ُّاُغلٍٝ ٖٓ(ُّ ُّثئعٔب٢ُ ُّالأًجو ُّاُجٌِٞه٣ًُّٞٛٞ ُّشٜبكح ُّؽِٔخ ُّػلك ُّإٔ ُّٗغل ُّثَ٘جخُّ.1ن ُّثٌِٞه٣ًٞ ُّشٜبكح ُّأعبىح )

%(ُّ،ُّأٓبُّا٠َُُّٔٔاُٞظ٤ل73833ُّ٢(ُّمًوُّثَ٘جخُّ)77%(ُّػلكُّاُنًٞهُّك٢ُّاُؼ٤٘خُّأًجوُُّّٖٓالإٗبسُّٝاُجبُؾُّػلكُّْٛ)33.٦٣)

%(ُّ،ُّٝثِؾُّػلك41ُُّّٖٓٓٞظقُّثَ٘جخُّ)(1١ُّبدُّ)كولُّثِؾُّػلكُّأُٞظل٤ُّٖأُشبه٤ًُُّّٖٖٓالأهَبُّّأُب٤ُخُّٝالإكاه٣خُّٝاُؾَبث

ُّ%(ُُّّٖٓأكواكُّاُؼ٤٘خ.36867ُّكوكُّأ١ُّثَ٘جخُّ)(11ٍُّ٘ٞاد(ُّثِؾُّ)٠١ٍُّ٘ٞاد٥ُُُّّّٝفجوارُّْٜث٤ُّٖ)

  Study results analysisرحهٛم َزبئج انذساسخ 

ُّاُجؾشُّٝمُيُّثئ٣غبكُّأُزٍٞطبدُّاُؾَب ث٤خُّٝالاٗؾواكبدُُّولُّرُّْرؾ٤َُِّاُ٘زبئظُّٝٓ٘بهشزٜبُّك٢ُّػٞءُّاُلوػ٤بدُّاُز٢ُّؽلكٛب

 One Sample Tُِؼ٤٘خُّاُٞاؽلحُّ)Tُُّّأُؼ٤به٣خٌَُُُّّػجبهحُُّّٖٓاُؼجبهادُّاُٞاهكحُّثأكاحُّاُلهاٍخ.ُّٝاٍزقلُّّاُجبؽشُّافزجبهُّ

testُّ.ُُّّلافزجبهُّكووادُّالاٍزجبٗخُُّّٝٛٞافزجبه٣َُّزقلُّّك٢ُّؽبُخُّرٌُّٕٞاُج٤بٗبدُّرزجغُّاُزٞاه٣ـُّاُطج٤ؼ٢)ُّ

 ٛمٓب فٙ انًظبسف انًحٕس الأل : انشلبثخ انذاخهٛخ ٔرطج

ُّ:ٝالاٗؾوافُّأُؼ٤به١ًُّٝٔب٢ِ٣ُُّّ(ُُّؾَبةُّأُزٍٞؾُّاُؾَبث11٢-1ُّرُّْافز٤بهُّٛناُّأُؾٞهُّثبٍزقلاُّّكووادُّالاٍزجبٗخُُّّٖٓ)

 ( رحهٛم فمشاد انًحٕس الأل3انجذٔل سلى )

 الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًزٕسظ انحسبثٙ لا أٔافك ثشذح أٔافكلا  يحبٚذ أٔافك أٔافك ثشذح د

1ُّ7ُّ17ُّ3ُّ6ُّ7ُّ18395ُّ1.713ُّ

7ُّ6ُّ15ُّ7ُّ7ُّ-ُّ18385ُّ18573ُّ
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3ُّ4ُّ18ُّ7ُّ5ُّ1ُّ18361ُّ18757ُّ

4ُّ11ُّ15ُّ3ُّ7ُّ-ُّ18379ُّ18579ُّ

5ُّ3ُّ71ُّ7ُّ-ُّ-ُّ18385ُّ18567ُّ

18398ُّ18436ُُّّ-3ُُّّـ6ُّ9ُّ18ُّ

7ُّ6ُّ13ُّ4ُّ7ُّ-ُّ18387ُّ18517ُّ

8ُّ7ُّ77ُّ1ُّ4ُّ1ُّ18387ُّ18671ُّ

9ُّ4ُّ18ُّ5ُّ7ُّ1ُّ18391ُّ18576ُّ

11ُّ7ُّ16ُّ4ُّ5ُّ3ُّ18395ُّ18486ُّ

18388ُّ18764ُُّّٔغٔٞعُّا٢ٌُِاُ

ُّ

ُّٖٓاُغلٍُّٝاػلا٣ُّٙزجُّٖثإُّٔرطج٤نُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّأُظبهفُّ،ؽ٤شُّعبءدُّه٤ُّْأُزٍٞؾُّاُؾَبث٢ُّع٤ٔؼٜبُّكاُخُّثشٌَُّ

(183ُّع٤لُّػ٠ُِّرطج٤نُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّأُظبهفُّؽ٤شُّاعزبىدُّع٤ٔغُّاُلووادُّأُزٍٞؾُّاُؾَبث٢ُّاُؾلُّالاًجوُُّّٝٛٞ)

ُّ(.18671ُّ(ُّٝاٗؾوافُّأُؼ٤به١ُّ)18388بث٢ُّا٢ٌُُُِِّٔؾٞهُّالاٍُّٝ)ؽ٤شُّثِؾُّأُزٍٞؾُّاُؾَ

 انًحٕس انضبَٙ : رحسٍٛ أداء انًظبسف 

ُّ(ُُّؾَبةُّأُزٍٞؾُّاُؾَبث٢ُّٝالاٗؾوافُّأُؼ٤به١ُّ.11ُّ-٣1زُّْافز٤بهُّٛناُّأُؾٞهُّثأٍزقلاُّّكووادُّالاٍزجبٗخُُّّٖٓ)

 ( رحهٛم فمشاد انًحٕس انضب4َٙجذٔل )

 الاَحشاف انًؼٛبس٘ انحسبثٙ انًزٕسظ لا أٔافك ثشذح أٔافك لا يحبٚذ أٔافك أٔافك ثشذح د

1ُّ7ُّ15ُّ3ُّ5ُّ-ُّ18378ُّ1.643ُّ

7ُّ7ُّ16ُّ7ُّ7ُّ3ُّ18419ُّ18567ُّ

3ُّ9ُّ13ُّ4ُّ4ُّ-ُّ18381ُّ18681ُّ

4ُّ6ُّ19ُّ5ُّ-ُّ-ُّ18369ُّ18618ُّ

5ُّ5ُّ71ُّ7ُّ7ُّ-ُّ18387ُّ18593ُّ

6ُّ7ُّ17ُّ9ُّ-ُّ7ُّ18388ُّ18544ُّ
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7ُّ7ُّ17ُّ3ُّ7ُّ1ُّ18376ُّ18631ُّ

8ُّ5ُّ13ُّ7ُّ7ُّ3ُّ18387ُّ18538ُّ

9ُّ14ُّ13ُّ7ُّ1ُّ-ُّ18381ُّ18483ُّ

11ُّ3ُّ71ُّ7ُّ-ُّ-ُّ18371ُّ18531ُّ

11ُّ8ُّ71ُّ1ُّ-ُّ-ُّ18367ُّ18543ُّ

18384ُّ18349ُُّّأُغٔٞعُّا٢ٌُِ

ُّ

ُّٖٓاُغلٍُّٝاػلاُّٙرج٤ُّٖثإُّٔرؾ٤َُّٖاكاءُّأُظبهفُّاُؼواه٤خُّ،ُّؽ٤شُّعبءدُّه٤ُّْأُزٍٞؾُّاُؾَبث٢ُّع٤ٔؼٜبُّكاُخُّثشٌَُّع٤لُّ

ُّك٢ُّأُ ُّاُلاف٤ِخ ُّاُؾلُّػ٠ُِّرطج٤نُّاُوهبثخ ُّٝاُن٣ُّ١ٔضَ ُّاُلووادُّأُزٍٞؾُّاُؾَبث٢ُّاُلوػ٤خ ظوفُّؽ٤شُّأعزبىدُّع٤ٔغ

(ُُّّٝٛٞاًجو18384ُُّّٖٓٝثِؾُّأُزٍٞؾُّاُؾَبث٢ُّا٢ٌُُُِّلووادُّأُؾٞهُّالاٍُّٝ)ُّ–الاك٠ُّٗأُوجًٍُّٞللاُخُّػ٠ُِّاُلبػ٤ِخُّاُغ٤لحُّ

ُّ(ُّ.18349ُّ(ُّثأٗؾوافُّٓؼ٤به١ُّاعٔب٢ُُّ)183)

 الاٍز٘زبعبدُّٝاُزٞط٤بد

ُّالاٍز٘زبعبدُّ:ُّ

ُّ٘بءًُّػ٠ُِّاُزؾ٤ِلادُّاُ٘ظو٣خُّٝاُؼ٤ِٔخُُّ٘زبئظُّاُلهاٍخ،ُّرُّْاُزٞطَُّإ٠ُُّالاٍز٘زبعبدُّاُزب٤ُخ:ث

.٣ُّٜلفُّاُجؾشُّإ٠ُُّكُّْٜٓلب٤ُّْٛٝأٛلافُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّاُج٘ٞى،ُّثبلإػبكخُّإ٠ُُّأٗٞاعُّٝأٗٔبؽُّٛنُّٙاُوهبثخ،ُّٝكٝهٛبُّك1ُّ٢

ُّٔؤٍَبدُّأُظوك٤خ.اًزشبفُّالأفطبءُّٝاُزغبٝىاد،ُّٝأ٤ٔٛخُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّاُ

ُّ.٣ُّز٘بٍُّٝاُجؾشُّكٝهُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّرؼي٣يُّالأكاءُّالإكاه١ُّك٢ُّاُج٘ٞى.7

ُّؽ٤ش٣ُّؼُزجوُّافزجبهُّأُظلاه٤خ3ُّ ُّاُلهاٍخ، ًُّوٝٗجبؿُُِّزؾونُُّّٖٓصجبدًَُُّّعيءُُّّٖٓأكاح ُّٓؼبَُّٓأُلب ُّاٍزقلٓذُّاُلهاٍخ .

ُّإماًُّبُّٕث61ُّٖ٤ػؼ٤لبًُّإماًُّبُّٕأهَُُّّٖٓ ُّإماًُّبُّٕث%،ُّٝع٤ل71%61ُّٝ%،ُّٝٓوجٞلاً %،ُّٝأكؼَُُّّٖٓمُي81ُّ%٤71ُُّّٖٝاً

ُّ،ًُّبٗذُّاُ٘زبئظُّأًضوُّكهخ.1ٓٔزبىاً.ًُِّٔبُّاهزوثذُّاُو٤ٔخ٣ُُُّّّٖٓؼُل ُّ

.ُّرُّْرؾ٤َُِّاُ٘زبئظُّٝٓ٘بهشزٜبُّٝكوبًُُِّلوػ٤بدُّأُؾلكحُّك٢ُّاُجؾش،ُُّّٖٓفلاٍُّؽَبةُّأُزٍٞطبدُّٝالاٗؾواكبدُّأُؼ٤به٣خ4ُّ

ٌَُُُّّػجبهحُّك٢ُّأكاحُّاُلهاٍخ.

ُّاُجبؽشُّاف5 ُّاٍزقلّ ُّ)Tُّزجبهُّ. ُّاُٞاؽلح ُّافزجبهُّٓ٘بٍتOne Sample T testُُِّؼ٤٘خ ُّٞٛٝ ُّلافزجبهُّكووادُّالاٍزجبٗخ، )

ُّػ٘لٓبُّرزجغُّاُج٤بٗبدُّاُزٞى٣غُّاُطج٤ؼ٢.

(ُُّؾَبةُّأُزٍٞؾُّٝالاٗؾواف11ُّ-1.ُّرُّْافز٤بهُّأُؾٞهُّالأٍُّٝأُزؼِنُّثبُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّثبٍزقلاُّّكووادُّالاٍزجبٗخُُّّٖٓ)6

ُّأُؼ٤به١.
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(،ُّث٤٘ٔبُّثِؾُّأُزٍٞؾُّا1.3ُّ٢ٌُِئظُّإُّٔرطج٤نُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّأُظبهفًُّبُُُّّٕٚٓزٍٞؾُّؽَبث٢ُّهلهُّٙ).ُّأظٜودُّاُ٘زب7

ُّ(.1.671(ُّٓغُّاٗؾوافُّٓؼ٤به١ُّهلهُّٙ)1.388ُِٔؾٞهُّالأٍُّٝ)

8(ُُّّٖٓ ُّكووادُّالاٍزجبٗخ ُّأُظبهفُّثبٍزقلاّ ُّاُضب٢ُّٗأُزؼِنُّثزؾ٤َُّٖأكاء ُّافز٤بهُّأُؾٞه ُّرْ ُُّؾَبةُّأُزٍٞؾ1-11ُّ. )

ُّؾوافُّأُؼ٤به١.ٝالاٗ

(ُّٓغ1.3ُّ(،ُُّّٝٛٞأًجوُُّّٖٓ)1.384.ُّأظٜودُّاُ٘زبئظُّإُّٔرؾ٤َُّٖأكاءُّأُظبهفُّاُؼواه٤خًُّبُُُّّٕٚٓزٍٞؾُّؽَبث٢ُّهلهُّٙ)9

ُّ(.1.349اٗؾوافُّٓؼ٤به١ُّإعٔب٢ُُّهلهُّٙ)

دُّ.ُّأًلدُّٗزبئظُّاُلهاٍخُّا٤ُٔلا٤ٗخُّهجٍُّٞكوػ٤بدُّاُجؾش،ُّثٔبُّك٢ُّمُيُّاُلوعُّاُوئ٢َ٤ُّاُن٣ُّ١ش٤وُّإ٠ُُّٝعٞكُّػلاهخُّما11

ُّكلاُخُّإؽظبئ٤خُّث٤ُّٖرط٣ٞوُّأُواعؼخُّاُلاف٤ِخُّٝرؾ٤َُّٖاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّأُظبهفُّاُزغبه٣خُّاُؼواه٤خ.

ُُّّ-اُزٞط٤بدُُّّ:

1ُّ ُّإؽبه ُّٝكن ُّاُلاف٤ِخ ُّاُوهبثخ ُّأُظبهفُّٗظبّ ُّرؼزٔل ُّإٔ ُّاُؼوٝه١ ُّٖٓ .COSOٌُُّّٚٓٞٗبر ُّرطج٤ن ُّػ٠ِ ُّاُزو٤ًي ُّٓغ ،

ُّاُؼ٤ِٔبدُّاُزشـ٤ِ٤خ، ُّٝكؼب٤ُخ ُُّزؾو٤نًُّلبءح ُّثبُوٞا٤ُُّّٖٗاُقَٔخ ُّاُؼب٤ِٖٓ ُّاُزياّ ُّٝػٔبٕ ُّاُج٤بٗبدُّأُب٤ُخ، ُّٓظلاه٤خ ٝرؼي٣ي

ُّٝاُِٞائؼُّاُز٘ظ٤ٔ٤خُّأُؼٍُّٔٞثٜبُّكافَُّأُظوف.

ٌُّّٖالأكواكُُّّٖٓرؾََُّٔٓؤ٤ُٝبرُّْٜاُوهبث٤خ،ُّٓغُّاُزو٤ًيُّػ٠ُِّاُو٤ُّْالأفلاه٤خ،ُّٝكَِلخ7ُّ .٣ُّغتُّالاٛزٔبُّّثز٤ٜئخُّث٤ئخُّههبث٤خُّرٔ

ُّػبكخُّإ٤ٍُّ٠ُبٍبدُّأُٞاهكُّاُجشو٣خُّأُزؼِوخُّثبُزقط٤ؾُّٝاُزٞظ٤قُّٝاُزله٣ت.الإكاهح،ُّٝأٍِٞةُّاُزشـ٤َ،ُّثبلإ

.٣ُّ٘جـ٢ُّاُؼَُّٔػ٠ُِّرؾ٤َُِّٝرول٣وُّأُقبؽوُّاُز٢ُّهلُّرٜلكُّرؾو٤نُّأٛلافُّأُظوف،ُّفبطخُّرِيُّاُ٘برغخُّػُّٖاُُّ٘ٔٞاَُو٣غ3ُّ

ُُِّٔظبهفُّٝٓب٣ُّظبؽجُُّّٖٚٓرـ٤٤وادُّك٢ُّا٤ٌَُُّٜاُز٘ظ٢ٔ٤.

ُّاُز4 ُّاُوهبثخ، ُّأٗشطخ ٣ُّغتُّرؼي٣ي ُّػ٠ُِّأطٍُّٞ. ُّكؼ٤ِخ ُّههبثخ ُّؽ٤شُّرٞكو ُّاُلاف٤ِخ، ُّاُوهبثخ ُُّ٘ظبّ ُّأٍب٤ٍخ ُّه٤ًيح ٢ُّرٔضَ

ٝٓٞاهكُّأُظوف،ُّٝرؼُّٖٔؽٔب٣خُّٓبك٣خُّٝإٌُزو٤ٗٝخُُّلأطٍُّٞٝاَُغلاد،ُُّّٖٓفلاٍُّرؼي٣يُّاُزوبه٣وُّاُلٝه٣خُّأُولٓخُُّّٖٓ

ُّهجَُّاُوهبثخُّإ٠ُُّالإكاهح،ُّٓٔب٣َُُّّْٜك٢ُّٗغبػُّإعواءادُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ.

زٔبُّّثبُٔؼِٞٓبدُّٝالارظبلادُّٝرؾل٣ضٜبُّثشٌََُّٓزٔوُّٝكوبًُُِّزـ٤وادُّأُؾزِٔخ،ُّٓغُّاُؾوصُّػ٠ُِّٝعٞكُّٗظبُّّ.٣ُّغتُّالا5ٛ

ُّه١ُُِّٞٔؼِٞٓبدُّالإٌُزو٤ٗٝخُّكافَُّأُظوف،ُّٝرٞك٤وُّه٘ٞادُّارظبٍُّرز٤ؼُُِّٔٞظل٤ُّٖالإثلاؽُّػُّٖأ١ُّٓقبُلبدُّأُّٝافزواهبد.

ثخ،ُُّنا٣ُّغتُّرٞظ٤قُّٓواهتُّأُّٝٓلهنُّكاف٢ُِّك٢ًَُُّّكوعُُّّٖٓ.٣ُِّؼتُّػ٘ظوُّأُواهجخُّكٝهآًُّٜٔبًُّك٢ُّرؾو٤نُّأٛلافُّاُوهب6

ُّكوٝعُّأُظوف،٣ُّزٔزغُّثبلاٍزولا٤ُخ٣ُّٝزجغُّالإكاهحُّاُؼبٓخُُِّٔظوفُّثللآًُُّّٖإكاهحُّاُلوع.

ُّأُزؼِوخ7ُّ ُّاُزطٞهاد ُّٓٞاًجخ ُّٓغ َُّٓزٔو، ُّأُظبهفُّثشٌَ ُّك٢ ُّأُطجوخ ُّاُلاف٤ِخ ُّاُوهبثخ ُّأٗظٔخ ُّرو٤٤ْ ُّاُؼوٝه١ ُّٖٓ .

ُّله٤نُّٝأُؾبٍجخ،ُّثبلإػبكخُّإ٠ُُّاُزطٞهادُّاُزٌُ٘ٞٞع٤خُّٝأُؼِٞٓبر٤خ.ثبُٔؼب٤٣وُّاُل٤ُٝخُُِّز

.٣ُّ٘جـ٢ُّكهاٍخُّأٗظٔخُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخُّك٢ُّاُوطبػبدُّأُب٤ُخُّالأفوُّٟٓضَُّهطبعُّاُزأ٤ٖٓ،ُّٝٓؤٍَبدُّالإهواع،ُّٝهطبع8ُّ

ُّاُقلٓبد،ُّٝٓوبهٗخُّٓلُّٟكؼب٤ُخُّأٗظٔخُّاُوهبثخُّك٢ًَُُّّهطبع.
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ُُّلهاٍخُّأٗظٔخُّاُوهبثخُّاُلاف٤ِخ.COSOُّإؽبهُّ.٣ٌُُّّٖٔاٍزقلآُّّؼب٤٣وُّأفوُّٟؿ٤و9ُّ

ُّهبئٔخُّأُظبكه:ُّ

 .7115ُّاؽٔلُّؽ٤َُّٖػ٢ُِّا٤ُٜز٢ُّ،ُّاهزظبك٣بدُّاُ٘وٞكُّٝأُظبهفُُّّ،ُّٓطبثغُّعبٓؼخُّأُٞطَُّ،ُّ -1

ُّ.7119عٞكدُّعؼلوُّفطبة،ُّإػبكح٤ٌُِّٛخُّأُظبهف،ُّكاهُّكعِخُُِّ٘شوُّٝاُزٞى٣غُّ،ُّػٔبٕ،ُّ -7

ُّؽًٞٔ -3 ُّاُؾ٤َُّٖهاػ٢، ُّػجل ُّاُوث٤ؼ٢ُّٝؽٔل ُّٓؾَٖ ُّا٤ُبىٝه١ُُِّ٘شوُّؽبًْ ُّكاه ُّٝأُقبؽوح، ُّالاكاء ُّك٢ ُّاُج٘ٞىُّٝاصوٛب خ

 .7171ٝاُزٞى٣غُّ،ُّػٔبُّٕ،ُّ

 .7117ؽبًُّْٓؾَُّٖٓؾٔلُُّّٝؽٔلُّػجلُّاُؾ٤َُّٖهاػ٢،ُّؽًٞٔخُّاُج٘ٞى،ُّكاهُّا٤ُبىٝه١ُُِّ٘شوُّٝاُزٞى٣غُّ،ُّػٔبُّٕ،ُّ -4

،ُّكاهُّاُضوبكخ٤1ُّخُّ،ُّطُِؼٔؽ٤َُّٖاؽٔلُّكؽلٝػُُّّٝؽ٣ُّٖ٤ٍَٞق،ُّٓواعؼخُّاُؾَبثبدُّأُزولٓخُّالاؽبهُّاُ٘ظو١ُُّّٝالاعواءادُّا -5

 .7117ُِٔ٘شوُّٝاُزٞى٣غ،ُّػٔبُّٕ،ُّ

 .7113ُّى٣بكُّهٓؼبُّٕ،ُّٓؾلٞظُّعٞكحُّ،ُّالارغبٛبدُّأُؼبطوحُّك٢ُّاكاهحُّاُج٘ٞىُّ،ػٔبُّٕكاهُّٝائَُّ،ُّاُطجؼخُّاُضبُضخُّ،ُّ -6

 .7116ى٣٘خُّٓؾٔٞكُّأؽٔل،ُّاُؼلاهبدُّاُؼبٓخُّٝأُيا٣بُّاُز٘بك٤َخُّك٢ُّأُظبهف،ُّكاهُّاُؾبٓلُُِّ٘شوُّٝاُزٞى٣غُّ،ُّػٔبُّٕ،ُّ -7

(7117ُّ-٤ٍ1997ٔبءُّٓؾَُّٖػلا١ُّٝاُؼج٤ل١ُّ،ُّكٝهُّأُظبهفُّاُزغبه٣خُّك٢ُّرلؼ٤َُّػَُّٔاُ٘ظبُّّأُب٢ُُّك٢ُّاُؼوامُُِّٔلحُّ) -8

 .7111ُّعبٓؼخُّثـلاكُّ،٤ًُِّخُّالإكاهحُّٝالاهزظبكُّ،ُّ

 .7171ُشٔو١،ُّاٍزوار٤غ٤خُّاكاهحُّأُقبؽوُّأُظوك٤خ،ُّكاهُّٗبشوُّٕٝٝٓٞىػُّٕٞ،ُّػٔبُّٕ،ُّاطبكمُّهاشلُّ -9

 .3ُّ،7117ُّزطٞهادُّأُظوك٤خُّك٢ُّاُؼوامُّ،ُّأُغِخُّاُؼواه٤خُُِّؼُِّّٞالاهزظبك٣خُّ،ُّاَُ٘خُّاُقبَٓخُّ،ُّاُؼلكُّػجبًُّعبٍُّْ،ُّاُ -11

 .7115ػظٔذُّػجلُّأُغ٤لُّثٌو،ُّكٝهُّاُزو٤٘بدُّاُؼ٤ِٔخُّك٢ُّرطٞهُّاُؼولُّ)كهاٍخُّٓوبهٗخ(،ُّكاهُّاٌُزتُّاُؼ٤ِٔخ،ُّث٤وٝدُّ،ُّ -11

ٝالاكبمُّكهاٍخُّهب٤ٗٞٗخُّٓوبهٗخُّ،ُّكاهُّالاًبك٤ٔ٣ُُِّٕٞ٘شوُّػ٢ُِّشٜبةُّاؽٔلُّاُظجبؽ٢ُّ،ُّالاٍزضٔبهُّالاع٘ج٢ُّاُقبصُّاُٞاهغُّ -17

 .7171ٝاُزٞى٣غُّ،ُّػٔبُّٕ،ُّ

 .7171ػٔوُّٓؤ٣لُّػجلُّاُوبكهُّاُغِج٢،ٌُّٓبكؾخُّؿََُّالآٞاٍ،ُّاُلاهُّأُظو٣خُُِّ٘شوُّٝاُزٞى٣غُّ،ُّاُوبٛوحُّ،ُّ -13

 .7113ٓؾَُّٖاُقؼ٤و١،ُّؿ٤ََُّالأٓٞاٍ،ُّٓغٔٞػخُّا٤َُُُِّ٘٘شوُّٝاُزٞى٣غُّ،ُّاُوبٛوحُّ،ُّ -14

ُّا٤َُل -15 ُّكاهُّٓؾٔل ،ُّ ُّاُؾل٣ضخ ُّاُلاف٤ِخ ُّٝأُواعؼخ ُّاُوهبثخ ُّا٤َُل، ُّشؾبرخ ُّٝاُزٞى٣غ،ُُّّٝ ُُِّ٘شو ُّاُغبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ

 .7113الاٌٍ٘له٣خ،

 .1971ُّث٤وٝدُّ،ُُّّ–ٓؾٔلُّى٢ًُّشبكؼ٢ُّ،ُّٓولٓخُّك٢ُّاُ٘وٞكُّٝاُج٘ٞىُّ،ُّكاهُّاُٜ٘ؼخُّ -16

٠٥ُّ،ُّاُؼلكُُّّ.٥َٗب٤ٗخُّ،ُّأُغِلُّٓؾٔلٍُِّٔبُّٕش٤ٌوُّٝافوُّٕٝ،ُّآ٤ُبدُّرط٣ٞوُّاُ٘ظبُّّأُظوك٢ُّ،ُّٓغِخُّعبٓؼخُّثبثَُُِّؼُِّّٞالإ -17

ُّ،٥1٥٠ُّ. 

18- ُّ ُّأُب٢ُ ُّاُزٍٞغ ُّاُؾ٢٘٤َ، ُّها٢ٛ ُّؿب٢ُ ُُّّٝارغبٛبدٓؾٔل ُّأُب٤ُخ ُُِّ٘شوُُّّا٤َُبٍخ ُّاُؼ٤ِٔخ ُّا٤ُبىٝه١ ُّكاه ُّرؾ٤ِ٤ِخ، كهاٍخ

 .7118ٝاُزٞى٣غ،ُّ

ُّاُو٢ُّٓٞ -19 ُّأُوًي ُّاُؾل٣ضخ، ُّأَُزغلاد ُّأْٛ ُّك٢ ُّهب٤ٗٞٗخ ُّكهاٍخ ُّالإٍلا٤ٓخ ُّأُظبهف ُّٓطِٞة، ُّطبُؼ ُّٗبؽن ٓظطل٠

 .7171اُوب٤ٗٞٗخُّ،ُّالآبهادُّ،ُُُّّلإطلاهاد

 .7119ٜٓل١ُّاُؾبكعُّ،ُّا٥ُّٕٝاُـلُّٓوبلادُّك٢ُّالاهزظبكُّٝا٤َُبٍخ،ُّٓؼٜلُّاُزول٤َُُِّّبٍبدُّالاٗٔبئ٤خ،ُّثـلاكُّ،ُّ -71

ُّا٠ُُّ -71 ُّفبطخ ُّإشبهح ُّٓغ ُّالاهزظبك١ُُّلٍُّٝٓقزبهح ُّاُوطبعُّأُظوك٢ُّك٢ُّرؾو٤نُّالاٍزوواه ُّكٝه ُّٓق٤قُّ، ُّػجلاٌُو٣ْ ٓؤ٣ل

 .٥١٥٠كاهحُّٝالاهزظبكُّ،ُّعبٓؼخًُّوثلاءُّ،ُّاُؼوامُّ،٤ًُِّخُّالإ

 ل٣خُّ،ُّكاهُّىٛوإُُِّ٘شوُّٝاُزٞى٣غُّ،ُّػٔبُّٕالاهكُّٕ.وٗبظُّْاُشٔو١ُّ،ُّاُ٘وٞكُّٝأُظبهفُّٝاُ٘ظو٣خُّاُ٘ -77
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 .7111ٛشبُّّثش٤وُُّّٝإثوا٤ُّْٛػجلُّهثٚ،ُّؿََُّالأٓٞاٍُّث٤ُّٖاُ٘ظو٣خُّٝاُزطج٤ن،ُّكاهُّاٌُزبةُّالاًبك٢ٔ٣ُّ،ُّث٤وٝدُّ،ُّ -73

الاعزٔبػ٤خُُِّٔظبهفُّك٢ُّاؽبهُّاُؼلاهخُّث٤ُّٖهأًُّأُبٍُّاُلٌو١ُّٝهأًُّأُبٍُّاُز٢ِ٣ُّٞٔ،٤ُُُّّٝلُّٓؾٔلُّالا٤ٓو١،ُّأَُؤ٤ُٝخ -74

 .7119كاهُّا٤ُبىٝه١ُّاُؼ٤ِٔخُُِّ٘شوُّٝاُزٞى٣غ،ُّػٔبُّٕ،ُّ

ُّ


