
Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

769 

 
 في عملية اتخاذ القرار لتحقيق أهداف التنمية  المستدامة  (MFCA) دور محاسبة تكاليف تدفق المواد 

 دراسة تحليله في مصنع  نسيجِ وحياكةِ واسط  
The role of accounting for material flow costs (MFCA) in the decision -making process 

to achieve the sustainable development goals studying its analysis in the textile factory 

and sewing Wasit 
شّواْ ػج١ل ف١ٍف ا١ِ٤و.َ  َ

(1)
ِٕٝ ؽ١ّل ٍؼلْٚ هؽ١َُ  َ.                                                  

(2) 

Shumran Obaid Khlaif Alameer
1

                                               Muna Hameed Saadoon
2

 

   shalameer@uowasit.edu.iq                                                   muna.hamed72@gmail.com  

https://orcid.org/0009-0006-0538-0825                      https://orcid.org/0009-0000-6867-9855  

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ثغلاك اٌىوؿ اٌضب١ٔخ                                                            اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ٚاٍؾ              

 

 اٌَّزقٍض

فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ أرقبم اٌمواهاد، ِٚٓ صُ   (MFCA) ٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ  ث١بْ ٚرؾ١ًٍ كٚه ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك 

ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚؾبٍجخ  ٝ  رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، أصجذ اٌجبؽضبْ ثٛعٛكأؼىبٍٙب ػٍ

 فّٓ  ف٩ي اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ رج١ٓ اْ ٕ٘بٌه رأص١و ٌّؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك  (MFCA)  رىب١ٌف  رلفك اٌّٛاك

(MFCA) لاِخ .رٛطً اٌجبؽضبْ ئٌٝ ػلك ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد ِٕٙب أْ ػٍٝ طٕغ اٌمواه ٌغوع رؾم١ك  أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّز

٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ  رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اما ِب ٚظفذ فٟ ػ١ٍّخ   (MFCA) ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك

أ٨  فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ثشوؽ  (MFCA) ارقبم اٌمواه ٚاْ ٕ٘بن كٚه ٌٍّل٠و٠ٓ ثاكفبي ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك

٠ؼطٟ ا٠ٌٛٚ٤خ ٌٍّيا٠ب ا٨لزظبك٠خ ػٍٝ اٌفٛائل ا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٌنٌه 

٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك  أ٘لاف اٌز١ّٕخ   (للَ اٌجبؽضبْ ِٓ ف٩ي ٘نا اٌجؾش  ك٩١ًٌ ػٍٝ أْ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك

ٙب  فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه، ٚأطٝ اٌجبؽضبْ اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ اٌظٕبػ١خ   رٛظ١ف ِؾبٍجخ اٌَّزلاِخ ِٓ ف٩ي رٛظ١ف

 فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٌزؼي٠ي أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.  (MFCA)  رىب١ٌف رلفك  اٌّٛاك

 ٌمواهاد. أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ . ارقبم ا  (MFCA)اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:   ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك
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Abstract  

The research aims to clarify and analyze the role of material flow cost accounting (MFCA) 

in improving the decision-making process and then reflecting on achieving the sustainable 

development goals. The researchers proved that there is a positive relationship between 

material flow cost accounting (MFCA) and sustainable development. Through statistical 

analysis، it was found that there is an impact of material flow cost accounting (MFCA) on 

decision-making for the purpose of achieving the sustainable development goals. The 

researchers reached a number of conclusions that support the research hypothesis، which is 

that material flow cost accounting (MFCA) can contribute to achieving the sustainable 

development goals and that material flow cost accounting (MFCA) can lead to achieving the 

sustainable development goals if employed in the decision-making process and that there is 

a role for managers in introducing material flow cost accounting (MFCA) in the decision-

making process، provided that it does not give priority to economic benefits over social and 

environmental benefits in contributing to achieving the sustainable development goals. 

Therefore، these researchers provided evidence through this research that material flow cost 

accounting (MFCA) can contribute to achieving the sustainable development goals by 

employing it in the decision-making process. It is suggested that Research for Industrial 

Economic Units Employing Material Flow Cost Accounting (MFCA) in Decision Making 

to Promote Sustainable Development Goals 

Keywords   Cost Accounting  Material Flow . Sustainable Development Goals . Decision 

Making 

 المقذمة    1

أْ اٌزياَ اٌؾىِٛةخ ثٙةنٖ ا٤٘ةلاف أوضةو  ١ٌٚخ ٚارفبل١خ رٕضئْ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٥ٌُِ اٌّزؾلح ٟ٘ ِجبكهح ؽى١ِٛخ ك

 ثواِغٙةبِةٓ فة٩ي رؾم١مٙب  ئٌٝ اٌؾىِٛبد رَؼٝرؼل اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ اٌّٙبَ اٌزٟ ،أ١ّ٘خ ِٓ اٌزياَ ا٤فواك ٚاٌشووبد

ٌةةنٌه، رؾزةةبط  خ ػةةوٚه٠خ ٌؾةةً اٌمؼةةب٠ب ا٨عزّبػ١ةةخػٍةةٝ أْ اٌزطةة٠ٛو ٚا٨ثزىةةبهاد اٌزىٌٕٛٛع١ةة  ٚرةةٕض ٘ةةنٖ ا٤٘ةةلاف ،

ّطٍٛثةخ اٌشووبد ئٌٝ هثؾ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٍزوار١غ١برٙب اٌزغبه٠خ ا٤ٍب١ٍخ، ِةغ رم١ة١ُ ا٤صةو ٚرؾل٠ةل ا٤٘ةلاف اٌ

ٟ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ػ١ٍّةخ قبطةخ ثبٌشةووبد ٌٍَّةبّ٘خ فةِٚغ مٌةه، فةاْ رؼةل٠ً ا١ٌةبد ا٦كاهح اٌ ٌزٕف١ن ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١بد

ِٚٓ صةُ أؼىبٍةٙب  فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ أرقبم اٌمواه  (MFCA) اٌّٛاك رلفك رىب١ٌفكٚه ِؾبٍجخ اٌجؾش  ، ٌنٌه رٕبٚيِؼملح 

و ي أصةةاٌةةنٞ ٠زٕةةبٚ اٌجؾةةش وٛٔةةٗ اٌجؾةةش ا٤ٚي ػٍةةٝ اٌَّةةزٜٛ اٌّؾٍةةٟأ٘ةةلاف اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ، رةةأرٟ أ١ّ٘ةةخ  رؾم١ةةكػٍةٝ  

ؽ١ةش   ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٌغوع رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽَت اؽ٩ع اٌجبؽضبْ  

رؾ١َٓ ػ١ٍّخ أرقبم اٌمةواهاد ٌزؾم١ةك أ٘ةلاف اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ،  فٟ   (MFCA) اٌّٛاك رلفك رىب١ٌفِؾبٍجخ  ؽًٍ كٚه

أ٘ةةلاف اٌز١ّٕةةخ  رؾم١ةةك  ُٙ فةةٟأْ رَةة (MFCA) جخ رىةةب١ٌف رةةلفك اٌّةةٛاكئٌةةٝ رٛػةة١ؼ و١ةةف ٠ّىةةٓ ٌّؾبٍةة اٌجؾةةشٙةةلف ٠

أْ اٌج١ئةخ اٌؼوال١ةخ اٌظةٕبػ١خ ٩ِ ِةخ ٌزطج١ةك رم١ٕةخ ِؾبٍةجخ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ، ٚعل اٌجؾةش اٌَّزلاِخ ِٓ ف٩ي رؾ١َٓ 
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ٛ  فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ ارقةبم ً ٚوفبػ،ٚاْ رم١ٕخ  ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك كٚه ف اٌجؾشرىب١ٌف رلفك اٌّٛاك  ؽَت ػ١ٕخ 

 فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك ٌزٛظ١فِزقنٞ اٌمواه ٌلٜ  هغجخاْ ٕ٘بٌه  اٌجؾش  أصجذونٌه  هاٌموا

 ؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ .َبػل ػٍٝ رِّب ٠

 اٌّجؾش ا٤ٚي

 الجحث منهدية

 الجحثمشكلة  .1

خ رؼبٟٔ ِٓ افزمبه٘ب ئٌٝ اٌطوائك اٌؾل٠ضخ   ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ فٟ أْ اٌشووبد اٌظٕبػ١ اٌجؾشرزٍقض ِشىٍخ      

  ا٢رٟ:ثبٌشىً  ٠ّٚىٓ اْ رىْٛ رَبؤ٨د اٌجؾش اٌَّزلاِخ ثَجت اػزّبك٘ب ؽوائك رم١ٍل٠خ  

  ً٘أم ِب ارقند أٍب١ٌت ػ١ٍّخ ؽل٠ضخ ا٨ٍزلاِخأ٘لاف  ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾمك اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ اٌؼوال١خ.  

  ٌّؾبٍجخ اٌزىب١ٌف رلفك اٌّٛاك فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهً٘ ٕ٘بن كٚه. 

 ٕ٘بٌه كٚه ٌؼ١ٍّخ ارقبم اٌمواه فٟ رؾم١ك أ٘لاف ا٨ٍزلاِخ ً٘.   

 

    الجحثأهمية  .2

اٌؼًّ  ٚؽ١بوخِ ٚاٍؾ ف١َٟٔظِ   ِظٕغ أْ اٍزّواه ئم فٟ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ اٌؼوال١خ  ِٓ ؽلاصخ ِٛػٛػٗ اٌجؾشرٕجغ أ١ّ٘خ 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ٠ؾمك أ٘لافح ػب١ٌخ ٍٛف ثىفب 

 ٌرلفك اٌّٛاك١ف أْ ِؾبٍجخ رىب (MFCA)   ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ رؼي٠ي اٍزلاِخ اٌٛؽلح ا٨لزظبك٠خ ِٓ ف٩ي رقف١غ 

 ّٛاهك اٌطج١ؼ١خ.اٌاٌفبلل فٟ اٍز٩ٙن اٌّٛاك ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌؼغؾ ػٍٝ 

   اٌزىب١ٌف ئم ٠ّىٓ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك رقف١غ (MFCA)  اٌزىب١ٌف فٟ ٌزقف١غأْ ٠ملَ ئشبهاد ؽٛي اٌفوص 

 .زؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخٌشووبد اٌ ٘نا إٌٛع ِٓ 

 فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ  اٍزلاِخئعوا اد أوضو لواهاد ٚ ارقبمأْ ٠َبُ٘ فٟ رؾف١ي اٌشووبد ػٍٝ  ا اٌجؾش٠ّىٓ ٌٙن

 . ثشىً وبًِ اٌؼواق 

  الجحثأهذاف  .3

 :ئٌٝ  اٌجؾش فٙل٠     

  اٌّٛاك رىب١ٌفث١بْ ِفَٙٛ ٚكٚه ِؾبٍجخ (MFCA)   رقف١غ اٍز٩ٙن اٌّٛاهكَِٚبّ٘زٙب فٟ   ا٦ٔزبع١خفٟ اٌؼ١ٍّخ 

 ٓأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخفٟ رؾم١ك ا٦ٔزبع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ ِفَٙٛ ٚكٚه ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه  رٛػ١ؼ اٌؼ٩لخ ِب ث١. 

  اٌّٛاك رىب١ٌفػٍٝ رجٕٟ رم١ٕخ ِؾبٍجخ  ٚللهرٗبوخِ ٚاٍؾ ِظٕغ  ١َٔظِ ٚؽ١ ٚالغ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّطجك فٟفؾض 

(MFCA)   
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  مدحمع وعينة الجحث . 4

ا٤لَةبَ ا٦ٔزبع١ةخ  ٠ةأرٟٚفةٟ ِةب  ّظةٕغ َٔة١ظ ٚؽ١بوةخ ٚاٍةؾ ٌ ِلها  ٚ ا٤لَةبَ ا٦ٔزبع١ةخ٠زىْٛ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

 ٌى٩ اٌّؼ١ٍّٓ: 

ٌ(  1وّب ٘ٛ ِٛػؼ رفبط١ٍٙب فٟ علٚي هلُ ) ب١ٌفزىأ٨ًٚ: ِؼًّ اٌغيي ٚا١ٌَٕظ  ٠ٚزىْٛ ِٓ  ِواوي ا 

 (1علٚي هلُ )

 فٟ  ِؼًّ ا١ٌَٕظ زىب١ٌفِواوي اٌ

  اٌّٙبَ   زىب١ٌفِووي اٌ د

٘نا اٌّووي ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِىبئٓ رفظً أ١ٌبف اٌمطٓ ػٓ ثنٚهٖ ثَوػخ  ِوؽٍخ اٌّؾٍظ  .1

 ٌٍٚٙٛخ ، رزُ ِؼبٌغخ ا١ٌ٤بف ٦ٔزبط اٌغيٚي أٚ أٞ ٍٍغ لط١ٕخ أفوٜ.  

٘نا اٌّووي ٠شزًّ ػٍٝ ئٔزبط اٌق١ٛؽ ثأؽغبَ ِقزٍفخ ٚرغ١ٙي٘ب ئٌٝ لَُ ا١ٌَٕظ  ِوؽٍخ اٌغيي  .2

 ؽَت اٌؾبعخ .

 ووي ٠زُ  ف١ٗ رؾ٠ًٛ اٌق١ٛؽ إٌّزغخ فٟ ِوؽٍخ اٌغيي ئٌٝ َِٕٛعبد. ٘نا اٌّ ِوؽٍخ ا١ٌَٕظ  .3

 اٌغلٚي ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد اٌّظٕغ 

 ٚوّب ِٛػؼ أكٔبٖ: زىب١ٌفب : ِؼًّ اٌؾ١بوخ ٚ ٠زىْٛ ِٓ  ِواوي اٌصب١ٔ 

 (2علٚي هلُ )

 فٟ  ِؼًّ اٌؾ١بوخ زىب١ٌفِواوي اٌ

 اٌّٙبَ  زىب١ٌفِووي اٌ د 

شؼجخ اٌؾ١بوخ   .1

 اٌَطؾ١خ

فٟ ٘نا اٌّووي  ٠زُ  ف١ٗ ئٔزبط ا٩ٌّثٌ اٌقبهع١خ اٌّؾبوخ ػٍٝ افز٩ف أٔٛاػٙب  

 ٚا٨وو٠ٍه   ِٓ اٌغيٚي اٌمط١ٕخ ٚاٌظٛف١خ 

شؼجخ اٌلائوح   .2

 اٌقبهع١خ

 ٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّووي ئٔزبط ا٤لّشخ اٌقبهع١خ اٌّؾبوخ ِٓ اٌج١ٌَٛزو ٚاٌج١ٌَٛزو  

شةةةةةةةةةةةؼجخ ؽ١بوةةةةةةةةةةةخ   .3

 اٌغٛاه٠ت

 ٠زُ فٟ ٘نا اٌّووي ؽ١بوخ اٌغٛاه٠ت ػٍٝ افز٩ف أٔٛاػٙب  

شةةةةةةةةةؼجخ اٌمط١ٕةةةةةةةةةخ   .4

 اٌلاف١ٍخ

 ف أٔٛاػٙب  "٠زُ فٟ ٘نا اٌّووي ئٔزبط اٌفب٩١ٔد ػٍٝ افز٩

شةةةةةةةةةؼجخ اٌؾ١بوةةةةةةةةةخ   .5

 ا١ٌَٕغ١خ

 ٠زُ فٟ ٘نا اٌّووي ئٔزبط الّشٗ اٌجوٌْٛ     
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 فٟ ٘نا اٌّووي رىٍّخ ئٔزبط اٌّووي اٌَبثمخ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ     شؼجخ اٌزىٍّخ  .6

 فٟ ٘نا اٌّووي ٠زُ رفظ١ً ٚف١بؽخ ع١ّغ ِٕزغبد لَُ اٌؾ١بوخ. شؼجخ اٌق١بؽخ    .7

 ئٔزبط اٌمجؼخ اٌؼَىو٠خ )غطب  اٌوأً(.   ٠زُ فٟ ٘ن اٌّووي شؼجخ اٌج١و٠خ  .8

 اٌغلٚي ِٓ ئػلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد اٌّظٕغ 

 الجحثالمقبييش المضحخذمة وأصبليت خمع الجيبنبت في  . 5

  (MFCA) اٌّةٛاك رىب١ٌفػٍٝ ػٛ  ِفَٙٛ ٚكٚه ِؾبٍجخ  اٌجؾش( اٌّؼزّلح فٟ Checklistاٍزقلِذ  لبئّخ اٌفؾض )

فةٟ رؾم١ةك أ٘ةلاف  فةٟ اٌؼ١ٍّةخ ا٦ٔزبع١ةخِفٙةَٛ ٚكٚه ػ١ٍّةخ ارقةبم اٌمةواه ١ٍّخ ا٦ٔزبع١ةخ ٚرٛػة١ؼ اٌؼ٩لةخ ِةب ثة١ٓ فٟ اٌؼ

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ . ٚأِب ٍٚبئً اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ فمل اٍزقلَ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٚإٌَةجخ اٌّئ٠ٛةخ ٌٍزطج١ةك ٚاٌزٛص١ةك 

جةةةبد رطج١ةةةك اٌّزغ١ةةةو٠ٓ ف١ّةةةب اػزّةةةل اٌّم١ةةةبً اٌَةةةجبػٟ ٚفةةةك ِم١ةةةبً ٌٍزؼج١ةةةو ػةةةٓ ِةةةلٜ ا٨فةةةز٩ف ٚاٌزطةةةبثك ِةةةغ ِزطٍ

ّْ ألةةً ٚىْ ) ( ٌٙةةنٖ اٌمبئّةةخ ئم١ٌLikert Scaleىةةود) ػٍةةٝ أٍةةٍٛة ئؽظةةبئٟ  بْؽضةةباٌجاػزّةةل (.6ٚ( ٚأػٍةةٝ ٚىْ )0أ

ٚرؾل٠ةل )اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ( ثبٍزقواط اٌزىواهاد ٚا٤ٍٚبؽ اٌؾَةبث١خ ٚإٌَةت اٌّئ٠ٛةخ ٌّةلٜ ِطبثمةخ اٌّزغ١ةواد اٌفوػ١ةخ 

ؽغُ اٌفغٛح ِغ ٚالغ ِؼًّ اٌغييِ ٚا١ٌَٕظِ ٚاٌؾ١بوخِ فٟ اٌىٛدْ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ فة٩ي ا٦عبثةبد ػٍةٝ لبئّةخ اٌفؾةض ماد 

 (3)اٌَجبػٟ ٚؽَت علٚي هلُ اٌّم١بً 

 (3علٚي هلُ )

 لبئّخ اٌفؾض ماد اٌّم١بً اٌَجبػٟ

 ٚىْ اٌفموح )اٌلهعخ( فمواد اٌم١بً د

 6 ِطجك و١ٍب ِٛصك و١ٍب 1

 5 ِطجك و١ٍب ِٛصك عيئ١ب 2

 4 ِطجك و١ٍب غ١و ِٛصك 3

 3 ِطجك عيئ١ب ِٛصك و١ٍب 4

 2 ِطجك عيئ١ب ِٛصك عيئ١ب 5

 1 ِطجك عيئ١ب غ١و ِٛصك 6

 0 غ١و ِطجك ٚغ١و ِٛصك 7

 ػٍٝ ثب٨ػزّبكِٓ أػلاك اٌجبؽضبْ /اٌّظله
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 :اٌفؾض ثبٍزقلاَ اٌّؼبك٨د ا٤ر١خ خ رُ رؾ١ًٍ ٔزبئظ لبئّ

 ٌم١بً كهعخ اٌّطبثمخ ِغ ِزطٍجبد رم١ٕخ ِؾبٍجخ رىب١ٌف اٌّٛاهك ٚفك Weighted Mean ٍؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ* اٌٛ 

 :اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ

 (1...................)                ِغّٛع اٌزىواهاد /اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ = ِغّٛع )اٌٛىْ * اٌزىواه(

 : ٚفك اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خٍجخ رىب١ٌف اٌّٛاهك ثزم١ٕخ ِؾبإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼلي ا٨ٌزياَ  *

 (2..................................)                    6اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ / = إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼلي ا٨ٌزياَ

 (3.....)....................................... إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّؼلي ا٨ٌزياَ - 1ؽغُ اٌفغٛح ٌىً لبئّخ فؾض =  *

   .ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك   ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٌزؾم١ك    اٌّزغ١و اٌَّزمً ٠ٚزؼّٓ   1

 ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه اٌزفبػٍٟ اٚ اٌّؼلي:  أٚاٌّزغ١و ا١ٌٍٛؾ   2

   أ٘لاف اٌز١ّٕخ  اٌَّزلاِخ اٌّزغ١و اٌزبثغ:   3

  ثنبء الفشضيبت  . 6

 ئ١َ١خ  ٟٚ٘ :ئٌٝ ص٩س فوػ١بد ه  اٌجؾش ٠َزٕل 

 ارقبم اٌمواهاد  رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ  ل٠ٛخ )ئ٠غبث١خ(  ث١ٓ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك  ٚ  :H1الفشضية الشئيضية الأولى 

رؾم١ك أ٘لاف ٚ ادث١ٓ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهل ػ٩لخ اهرجبؽ  ل٠ٛخ )ئ٠غبث١خ( رٛع  :H2الفشضية الشئيضية الثبنية 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ٌزؾم١ك  اد فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه  (MFCA) ٕ٘بن كٚه ٌّؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك : H3لفشضية الشئيضية الثبلثة ا

              أ٘لاف اٌز١ّٕخ  اٌَّزلاِخ

   الجحث أنمىرج . 7

  ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ  اٌجؾشِزغ١واد  ٚاهرجبؽ  اٌجؾش ( أّٔٛمط1هلُ ) اٌشى٠ًٛػؼ 
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 جؾشا٨فزواػٟ ٌٍ ا٤ّٔٛمط(1شىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اٌجؾشاٌّظله: أػلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ فوػ١بد 

 

 رم١ٕخ ِؾبٍجخ رىٍفخ اٌّٛاك

MFCA 

 ارقبم اٌمواه

أ٘لاف رؾم١ك 

  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

H1 

 

 

H2 

 

 

 

 

H3 
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 ػ١خ فٟ اٌشووبد اٌظٕب  ٔظبَ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك 

 محبصجة جكبليف جذفق المىاد: . 1

ِؼٍِٛةبد اٌزةٟ رَةبػل اٌشةووبد  و( ثّضبثةخ ارغةبٖ ِؾبٍةجٟ عل٠ةل ثزةٛفMFCA١) ٠ؼل ِلفً ِؾبٍةجخ رىةب١ٌف رةلفك اٌّةٛاك

٣ٌصةةبه اٌّب١ٌةةلا ٚا٨لزظةةبك٠خ ٌّةةب رإك٠ةةٗ اٌشةةووخ ِةةٓ ِّبهٍةةبد ٚػ١ٍّةةبد رزؼٍةةك  أفؼةةًاٌظةةٕبػ١خ فةةٟ اٌؾظةةٛي ػٍةةٝ فٙةةُ 

اٌشةووخ ٚرقظة١ض  ثبٍز٩ٙن اٌّٛاك ٚاٌطبلخ ٠ٚةورجؾ ِؼةّْٛ ٘ةنا اٌّةلفً ثززجةغ ٚرم١ة١ُ ػ١ٍّةخ رةلفك اٌّةٛاك اٌّبك٠ةخ فةٟ

اٌزىب١ٌف إٌّبٍجخ اٌّورجطخ ثٙنا اٌزلفك. ٚفٟ ػٛ  ِب ٠ٛفوٖ ٘نا اٌّلفً ِٓ ِؼٍِٛبد َٔزط١غ ارقبم اٌمواهاد، ٚاٌزٟ ِٓ 

شةةأٔٙب َِةةبػلح اٌشةةووبد فةةٟ ئكفةةبي اٌزغ١ةةواد ا٩ٌّئةةُ ػٍةةٝ رٍةةه اٌّّبهٍةةبد ٚاٌؼ١ٍّةةبد، ٚثظةةٛهح رّىةةٓ ِةةٓ رؾم١ةةك 

ٓ ػٍٝ ئكاهح رٍه اٌشةووبد فةٟ اٌزؼةوف ػٍةٝ اٌفةوص اٌّزبؽةخ ٌزؾم١ةك ٚفةٛهاد ِب١ٌةب اٌزؾ١َٕبد اٌّطٍٛثخ َِٚبػل اٌمبئ١ّ

ٚاٌؾل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌّورجطةخ ثؼ١ٍّةبد اٍةز٩ٙن اٌّةٛاهك. ٌٚةنٌه ٠ةأرٟ ٘ةنا اٌّةلفً اٍةزىّب٨ً ٌٍّّبهٍةبد اٌمبئّةخ فةٟ 

 (.  Prox، 2015، 486ِغبي اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ )

، ٘ةٛ أكاح رزؼمةت ٚرؾةلك  ISO14051، اٌنٞ رُ رٛؽ١لٖ ٚفمةًب ٌّؼ١ةبه  MFCAأٚ ّٔٛمط  . ِٚؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك 

ِقيٚٔبد ٚرلفمبد ِٛاك ِؼ١ٕخ ثظٛهح اٌٛؽلاد اٌّبك٠خ )ِضً اٌىزٍةخ ٚاٌؾغةُ( ، ٚوةنٌه ِةٓ ؽ١ةش اٌزىةب١ٌف اٌّورجطةخ ثٙةب  

 زىةب١ٌفثاعوا  رم١ة١ُ أوضةو ٩ِ ِةخ ٌزةلفمبد اٌ كثبٌّمبهٔخ ِغ ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍل٠خ ،ئم رمَٛ  ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛا

ػٍةٝ ٍةج١ً اٌّضةبي ، أجؼبصةبد ٔمةً صةبٟٔ "ثؼيي اٌطبلخ ٚاٌّةٛاك ٚاٌزىةب١ٌف اٌؼبِةخ ا٤فةوٜ  اٌظب٘وح  ٚاٌّقف١خ ؽ١ش  رمَٛ 

(. ِةٓ اٌٛاػةؼ اْ ِؾبٍةجخ Amicarelli et al .2022:3) "اٌَّةزٍٙىخ ٚاٌّٙةلهح"اٌّورجطةخ ثةبٌّٛاهك  "أوَة١ل اٌىوثةْٛ

ِؾبٍةجخ ك اٌّؾبٍةجخ ا٦كاه٠ةخ ٚ٘ةٟ رقزٍةف ػةٓ ا٤ٍةب١ٌت اٌزم١ٍل٠ةخ ؽ١ةش رأفةن ائةِةٓ ؽو ؽو٠مةخرىب١ٌف رلفك اٌّٛاك ٘ةٟ 

فٟ ا٨ػزجبه شفبف١خ رلفمبد اٌّٛاك ٚاٌزىب١ٌف اٌّزىجلح اٌّزؼٍمخ ثقَبئو إٌّزغبد ٚاٌّةٛاك أصٕةب  ػ١ٍّةبد  رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك

 ٠ؼةلظةبك٠خ ، ِةٓ فَةبئو اٌّةٛاك اٌقةبَ "اٌّةلف٩د" ئٌةٝ اٌةزقٍض ِةٓ إٌفب٠ةبد ٚ اٌزظ١ٕغ اٌزٟ رغطٟ ع١ّغ اٌّةٛاهك ا٨لز

٘نا ِف١لًا ٌٍشووبد ٌي٠بكح اٍزلاِزٙب ، ٨ ١ٍّب ِةٓ فة٩ي رم١ٍةً رةأص١و إٌفب٠ةبد ، ٚرم١ٍةً ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك ِفَٙٛ 

أكاح ِؾبٍةجخ ٦كاهح اٌج١ئةخ لةبكهح ػٍةٝ رم١ٍةً  ٤ٔٙةبا٨ٍزقلاَ غ١و اٌفؼبي ٌٍّٛاك ٚاٌطبلخ ، ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ ٌٍشةووخ، 

. (Ulupui et al.2020:744اٌزأص١واد اٌج١ئ١خ ٚاٌزىب١ٌف فٟ ٚلذ ٚاؽل ، ٠ّٚىٓ أْ ٠إكٞ رطج١مٙةب ئٌةٝ أكا  ث١ئةٟ فؼةبي.)

ك ٘ٛ رؾ١َٓ اٌٙلف ِٓ ئكاهح اٌزلفٚرلفك اٌّٛاك أكاح أٍب١ٍخ فٟ ٔٙظ ئكاهٞ ٠ؼوف ثبٍُ ئكاهح اٌزلفك،  رىب١ٌفرؼل ِؾبٍجخ 

ئكاهح شووبد ا٦ٔزبط ِٓ ف٩ي اٌزغٍت ػٍٝ اٌزفى١و اٌغيئٟ ٚثل٨ً ِٓ مٌه هؤ٠خ ِإٍَخ اٌفوك وٕظبَ ٠مَٛ ثزٛع١ٗ ٚرؾ٠ًٛ 

ِٓ اٌجلا٠خ ئٌٝ إٌٙب٠خ ، ثٙلف اِز٩ن شةووخ ِوثؾةخ ٍٚة١ٍّخ ث١ئ١ةًب ، ؽ١ةش اٌزيِةذ اٌؾىِٛةبد   رلفمبد اٌّٛاك ٚاٌّؼٍِٛبد

٠خ اٌج١ئخ ٌّٕغ اٌّي٠ل ِٓ اٌزةل٘ٛه اٌج١ئةٟ ٚؽةً اٌّشةى٩د اٌج١ئ١ةخ اٌمبئّةخ، ئم اىكاكد اٌّشةى٩د فٟ ع١ّغ أٔؾب  اٌؼبٌُ ثؾّب

ػةةٓ اٌّؼٍِٛةبد ا٨عزّبػ١ةةخ ٚاٌج١ئ١ةةخ ِةٓ ؽ١ةةش اٌشةةؼج١خ  ا٦فظةةبػاٌج١ئ١ةخ إٌبعّةةخ ػةةٓ إٌّةٛ ا٨لزظةةبكٞ ٚٔز١غةةخ ٌةنٌه ىاك 

٠زّضةً أؽةل ا٤٘ةلاف اٌوئ١َة١خ  (. Chang et al.2015:119ٚاٌمجةٛي ثة١ٓ شةووبد  ا٤ػّةبي ٚا٤وةبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبهٍة١ٓ)

فٟ رم١ًٍ اٌؼت  اٌج١ئٟ ، ِغ رؾ١َٓ اٌوثؾ١خ فٟ ٔفةٌ اٌٛلةذ ٠ّىةٓ رؼو٠فةٗ وطو٠مةخ ٌؾَةبة ٌلاّؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك 

ّةٛاك ِؾبٍجخ رىب١ٌف رةلفك اٌ، ثّٛعت  ISO 14051ٚفمبً ٌّؼ١به  ،اٌفؼٍٟ )اٌزلفك ٚاٌّقيْٚ( ٌٍّٛاكاٌزىب١ٌف ٚفمبً ٌٍزلفك 

، "٠زُ رزجغ اٌزلفمبد ِٚقيٚٔبد اٌّٛاك كافً اٌّإٍَخ ٚرؾل٠ل و١ّزٙب فٟ اٌٛؽلاد اٌّبك٠خ )ِضً اٌىزٍخ ٚاٌؾغُ( ٠ٚزُ أ٠ؼًب 

 (.Okada et al.2019:4رم١١ُ اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثزلفمبد اٌّٛاك ٘نٖ" )
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 .مميزات و إخشاءات جنفيز محبصجة جكبليف جذفق المىاد . 2

٘ةنٖ اٌّؾبٍةجخ اْ  رظةٛه اٌقَةبئو ػةٓ ؽو٠ةةك  ثاِىةبْ ا٤ٌٚةٝث١ّةير١ٓ هئ١َة١ز١ٓ،   ١ف رةلفك اٌّةٛاك ِؾبٍةجخ رىةبٌ رز١ّةي

رّبَ إٌّزظ إٌٙبئٟ فةٟ ػ١ٍّةخ اٌزظة١ٕغ ، أِةب اٌضب١ٔةخ ؽ١ةش ئؽَبة اٌّٛاك فٟ ٚؽلاد ِٛؽلح ِٓ ئكفبي اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ  ئٌٝ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕفب٠بد رمةَٛ ػٍةٝ فظةً إٌفب٠ةبد ٚئػةبكح رةل٠ٚو٘ب ،  ٠ّىٕٙب  أْ رؼيى رم١ًٍ إٌفب٠بد فبٌطوائك ٚاٌغٙٛك اٌزم١ٍل٠خ

ِّب لل ٠إكٞ ئٌٝ اٍز٩ٙن وج١و ٚئػبكح رل٠ٚو اٌّٛاهك. ٌىٓ ٘نٖ اٌطو٠مخ رزٍقض ثأْ ٠غةت ػٍةٝ اٌشةووبد أْ رؼةبٌظ اٌؾةل 

قفة١غ و١ّةخ إٌفب٠ةبد ػ١ٍّةخ ا٦ٔزةبط ،ٚاْ اٌؼ٩لةخ  ِةب ثة١ٓ ر٘ةب إٌفب٠ةبد اٌزةٟ رفوى رىةب١ٌفِٓ إٌفب٠بد ٔفَةٗ ٚاْ رفظةؼ 

ٌةة١ٌ فمةةؾ ِةةٓ فةة٩ي رىةةب١ٌف اٌّةةٛاك ٌٚىةةٓ أ٠ؼًةةب  ِةةٓ فةة٩ي رىةةب١ٌف اٌّؼبٌغةةخ  زىةةب١ٌفٚرؾَةة١ٓ وفةةب ح اٌّةةٛاهك ٚففةةغ اٌ

 (.Ohara، R.، & Murata.2020:2ٚرىب١ٌف اٌطبلخ ٚرىب١ٌف رم١ًٍ اٌّؼلاد )

أكاح ِؤخ ٠ّىٓ رطج١مٙب فةٟ ِغّٛػةخ ٚاٍةؼخ رغؼٍٙب  فٕٙبن فٌّ ػٛاًِ  رٕف١ن ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاكاد  ئعوا أِب 

 :(Huang et al.2019:7-9) ِٓ اٌشووبد 

  ٚفبئةلرٙب فةٟ  ِؾبٍةجخ رىةب١ٌف رةلفك اٌّةٛاكئشةوان ا٦كاهح ٚرؾل٠ةل ا٤كٚاه ٚاٌَّةإ١ٌٚبد : ئما فّٙةذ ئكاهح اٌشةووخ فٛائةل

 ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاكجبكهح فٟ رٕف١ن ، ٚأْ رأفن ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ىِبَ اٌّ ٌٍشووخرؾم١ك ا٤٘لاف اٌج١ئ١خ ٚاٌّب١ٌخ 

، ٚرةٛف١و  ِؾبٍةجخ رىةب١ٌف رةلفك اٌّةٛاكِٓ فة٩ي رؼ١ة١ٓ ا٤كٚاه ٚاٌَّةإ١ٌٚبد ، ثّةب فةٟ مٌةه ئٔشةب  فو٠ةك رٕف١ةن ِشةوٚع 

لفك ِؾبٍةجخ رىةب١ٌف رةاٌّٛاهك ، ِٚوالجخ اٌزملَ ، ِٚواعؼخ إٌزبئظ ، ٚارقبم لواه ثشأْ رلاث١و اٌزؾ١َٓ اٌمبئّةخ ػٍةٝ ٔزةبئظ 

 . اٌّٛاك

  ٌفٙةُ ؽغةُ  ِؾبٍةجخ رىةب١ٌف رةلفك اٌّةٛاكٔطبق ٚؽلٚك اٌؼ١ٍّخ : ِٓ فة٩ي ئٔشةب  ّٔةٛمط رةلفك اٌّةٛاك ف١غةت رؾل٠ةل ؽةلٚك

ثٛػةٛػ  أصٕةب  اٌزٕف١ةن ، ٠ٛطةٝ ػةبكحً ثةبٌزوو١ي ػٍةٝ ِٕزغةبد أٚ ػ١ٍّةبد ِؾةلكح فةٟ اٌجلا٠ةخ ، لجةً رٍٛة١غ اٌزٕف١ةن ٔشبؽٙب 

 ١ٌشًّ ِٕزغبد أفوٜ. 

 ٌاٌزىب١ٌف ئٌٝ اٌفئبد اٌزب١ٌخ:  ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاكئم رمَُ   ١ٌفزىبرقظ١ض ا 

 ِبكح رلفً  أٚ رقوط ِٓ ِووي اٌى١ّخ . رىب١ٌفاٌّٛاك: ٚرشًّ  رىب١ٌف - أ

 اٌىٙوثب  ٚاٌٛلٛك ٚاٌجقبه ٚاٌؾواهح ٚاٌٙٛا  اٌّؼغٛؽ.  رىب١ٌفاٌطبلخ:  رىب١ٌف - ة

 إٌمً.  رىب١ٌفٚاٌظ١بٔخ ، ٚ ا٨ٍز٩ٙن رىب١ٌفاٌؼّبٌخ ، ٚ رىب١ٌفإٌظبَ:  رىب١ٌف - د

 ِؼبٌغخ إٌفب٠بد اٌّزٌٛلح فٟ ِووي اٌى١ّخ. رىب١ٌفئكاهح إٌفب٠بد:  رىب١ٌف - س

   ِؼٍِٛةبد ِضةً فمةل  ِؾبٍةجخ رىةب١ٌف رةلفك اٌّةٛاكٚاٌزٛاطةً ِؼٙةب :٠ةٛفو رٕف١ةن   ِؾبٍجخ رىب١ٌف رةلفك اٌّةٛاكرف١َو ٔزبئظ

ؾةةٛي ئٌةةٝ ِٕزغةةبد ، ٚاٌزىةةب١ٌف ا٦عّب١ٌةةخ ، ٚرىةةب١ٌف اٌطبلةةخ ٚإٌظةةبَ اٌّةةٛاك ؽةةٛاي اٌؼ١ٍّةةخ ، ٚاٍةةزقلاَ اٌّةةٛاك اٌزةةٟ ٨ رز

اٌّورجطةةخ ثبٌقَةةبهح اٌّبك٠ةةخ. رؾةةلس ٘ةةنٖ اٌّؼٍِٛةةبد رةةأص١واد ِزؼةةلكح ِةةٓ فةة٩ي ى٠ةةبكح اٌةةٛػٟ ثؼ١ٍّةةبد اٌشةةووخ. ٠ّىةةٓ 

اٌّةٛاك ٚرؾَة١ٓ أكا  ٌٍّل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ ٠لهوْٛ اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثبٌقَبئو اٌّبك٠خ رؾل٠ل فوص ى٠ةبكح اٌىفةب ح فةٟ اٍةزقلاَ 

 ا٤ػّبي.

  رؾ١َٓ ِّبهٍبد ا٦ٔزبط ٚرم١ًٍ اٌفبلل اٌّبكٞ ِٓ ف٩ي ٔزبئظMFCA ًثّغوك أْ ٠َبػل رؾ١ٍ : MFCA  ٝاٌشووخ  ػٍة

ٚاٌجؾةش ػةٓ فةوص  MFCAفُٙ ؽغُ ٚػٛالت ٚكٚافةغ اٍةزقلاَ اٌّةٛاك ٚفَةبئو٘ب ، لةل رمةَٛ اٌشةووخ ثّواعؼةخ ث١بٔةبد 
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٠ّٚىٓ أْ رشًّ اٌزلاث١و اٌّزقنح ٌزؾم١ك ٘نٖ اٌزؾ١َٕبد اٍزجلاي اٌّةٛاك   رؼةل٠ً اٌؼ١ٍّةبد أٚ ٌزؾ١َٓ ا٤كا  اٌج١ئٟ ٚاٌّبٌٟ 

 .فطٛؽ ا٦ٔزبط أٚ إٌّزغبد   ٚأٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌّىضفخ اٌّزؼٍمخ ثىفب ح اٌّٛاك ٚاٌطبلخ

 اٌّجؾش اٌضبٌش

 اجخبر القشاسات في الششكبت الصنبعية

 : لصنبعية في الجيئة ا اجخبر القشاسات . 1

ٔشةةبؽًب ؽ٠ٛ١ةًةب ؽةةٛاي اٌؾ١ةةبح ا١ِٛ١ٌةةخ ٠ّٚىةةٓ اػزجةةبه ارقةةبم اٌمةةواه ػ١ٍّةةخ م١ٕ٘ةةخ )ئكهاو١ةةخ( رةةإكٞ ئٌةةٝ  ارقةةبم اٌمةةواه  ٠ؼةةل  

 ،ا٨فز١به اٌؼٍّٟ ث١ٓ ف١بهاد ِزٕٛػخ، رٕزٟٙ وً ػ١ٍّخ ارقبم لواه ثبفز١به ٔٙبئٟ،  إٌةبرظ ٘ةٛ ِةب ئما وةبْ ػّة٩ً أٚ فىةوح 

١خ ؽً اٌّشى٩د اٌزٟ رٕزٟٙ ػٕل اٌزٛطً ئٌٝ ؽً ِوػٟ، ٌنٌه  ٠ّىٓ اػزجبه ارقةبم اٌمةواه ػ١ٍّةخ ٚارقبم اٌمواه ٘ٛ ػٍّ

عل١ٌخ أٚ ػبؽف١خ ٠ّىٓ أْ رَزٕل )ثشىً غ١و ػم٩ٟٔ( ئٌةٝ افزواػةبد ػة١ّٕخ اٚ طةو٠ؾخ، ثشةىً ػةبَ  ارقةبم اٌمةواه ٘ةٛ 

مةواه ػٍةٝ أٍةبً اٌضمبفةخ ٚا٦كهاوةبد ٚأٔظّةخ ػ١ٍّخ م١ٕ٘خ ٠شةبهن ف١ٙةب ع١ّةغ اٌجشةو ؽةٛاي ؽ١ةبرُٙ ٚ رةزُ ػ١ٍّةخ ارقةبم اٌ

ئْ ِفَٙٛ . (Shahsavarani et al.2015:214اٌّؼزملاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّٛالف ٚاٌشقظ١خ ٚاٌّؼوفخ ٚثظ١وح طبٔغ اٌمواه)

ؽ١ش اػزجُو لواه ا٦كاهح ِغّٛػخ ِٓ اٌزلاث١و اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ؽً   اٌمواه ا٦كاهٞ ٌٗ ِؼ١ٕبْ، ؽ١ش ٠ؼًّ وؼ١ٍّخ ٚظب٘وح

أِةب اٌّؼٕةٝ اٌضةبٟٔ ف١ؼةوف لةواه ا٦كاهح ثأٔةٗ رٕف١ةن صّب١ٔةخ  ،فٟ شىً لواه أٚ ِوٍَٛ شفٛٞ أٚ ِىزٛة  ىٍخ ل١ل إٌظواٌّش

 ٚ اٌّٛافمةخٚ افز١ةبه ف١ةبه ٚاؽةل ٚ ا٨رفةبق ػٍةٝ اٌق١ةبهاد ٚ رطة٠ٛو اٌق١ةبهاد ٚ اػلاك اٌّؼٍِٛةبدث رجلا ئعوا اد هئ١َ١خ

رؼو٠ف لةواه ا٦كاهح، ؽ١ةش ػةوّف لةواه ا٦كاهح ثأٔةٗ  أِب  ، ث٩ؽ طبؽت اٌمواهٚئ  اٌزؾىُ فٟ رٕف١ن لواه ا٦كاهح ٚ اٌزٕف١ن

ئم ٠زُ رٕف١ن ٘نٖ اٌزةلاث١و ِةٓ لجةً ِةل٠و  ِغّٛػخ ِٓ اٌزلاث١و ٨فز١به اٌق١به ا٤ِضً ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌق١بهاد اٌّّىٕخ

أ٘ةةةةلاف ِقزٍفةةةةخ  أٚ ِغّٛػةةةةخ ِةةةةٓ اٌّةةةةل٠و٠ٓ ػةةةةّٓ ؽةةةةلٚك ٍةةةةٍطبرُٙ اٌوٍةةةة١ّخ ٚوفةةةةب رُٙ، ٚرٙةةةةلف ئٌةةةةٝ رؾم١ةةةةك

ٚ٘ةنا  ،٠زؾًّ اٌّل٠وْٚ َِإ١ٌٚخ ل١بكح ِإٍَبرُٙ ٌزؾم١ةك ا٤٘ةلاف اٌّؼٍٕةخ (. Verdenhofa et al.2022:383ٌٍشووخ)

٨ ٠زطٍت فمؾ رؼلك ا٨ٍزقلاِبد ٚاٌجواػخ، ٌٚىٓ اٌّي٠ل ِٓ ئكاهح اٌّؼوفخ اٌىبف١خ ِغ ارقبم لواهاد ِّزبىح ٌمل رُ ػةوع 

 عٙبد ٔظو ِقزٍفخ. ِظطٍؼ "اٌّؼوفخ" ٚرؼو٠فٗ ِٓ ٚ

ٚ اٌّؼوفخ ٟ٘ ِي٠ظ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌَبل١خ ، ٚاٌقجوح اٌّإؽوح ، ٚفجوح اٌقج١و ٚاٌمة١ُ اٌزةٟ ٠ٕةزظ ػٕٙةب ا٨ثزىةبه ٚاٌقجةوح 

اٌّؼوفخ أ٠ؼًب صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِٚٙبهاد ٍّٚؼخ  ٚؽةلً ٚٔظو٠ةخ ِمٕٕةخ رةإصو ػٍةٝ اٌَةٍٛن اٌجشةوٞ ٚاٌفىةو  رؼلا٤ط١ٍخ، ٚ

(Abubakar et al .2019:104 ).  ٓٚرؼةةٛك فظٛطةة١خ افز١ةةبه لةةواهاد ا٦كاهح ئٌةةٝ ؽةةل وج١ةةو ئٌةةٝ رةةأص١و اٌؼل٠ةةل ِةة

 & ،.Bezmaternyh، A. O) فّةةةٓ إٌبؽ١ةةةخ اٌزم١ٍل٠ةةةخ، ٠ّىةةةٓ رمَةةة١ُ ٘ةةةنٖ اٌؼٛاِةةةً ئٌةةةٝ ِغّةةةٛػز١ٓ: ،اٌؼٛاِةةةً

Fayzrakhmanova.2020:302): 

 لائً ؽٍٙب ٚػٛالجٙب .ٌّشىٍخ ، ٚثاٌطج١ؼخ اٌظوف١خ ، ؽ١ش رورجؾ رٍه اٌؼٛاًِ ثبٌٛػٟ ثب - أ

ٚرط٠ٛو ٚارقبم  اٌطج١ؼخ اٌٍَٛو١خ )اٌلٚافغ ، ٚاٌزٛعٗ اٌم١ّٟ ، َِٚزٜٛ اٌّزطٍجبد ، ٚاٌشقض ، ٚا٨ٍزؼلاك ٌزؾًّ اٌّقبؽو - ة

 .اٌمواهاد(

ْ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمواه ماد أ١ّ٘خ أٍبٍة١خ، ٚفبطةخ اٌزوو١ةي ػٍةٝ اٌمةواهاد ؽةٛي ِةب ئما وةبْ ٠ٕجغةٟ ا٨ٍةزّواه فةٟ أ    

ز١ّٕخ اٌؾبٌٟ أٚ اٌزؾٛي ٔؾٛ ّٔٛمط أوضو اٍزلاِخ،  ٠ّٚىةٓ رمةل٠ُ ٘ةنٖ اٌؼ١ٍّةخ فةٟ ِقزٍةف اٌّغةب٨د ا٨عزّبػ١ةخ، ّٔٛمط اٌ

ِضً اٌغّٙٛه ٚاٌشووبد ٚإٌمبثبد ٚا٤فواك ٚاٌفوق، ئٌـ. ػٍٝ ٍةج١ً اٌّضةبي، ٌزؾم١ةك ئٔزةبط أٔظةف، رؾزةبط اٌشةووبد ئٌةٝ 

٠ٛاعةٗ طةبٔؼٛ اٌمةواه فةٟ . (Bolis etal.2017:311ٔؾةب  اٌشةووخ)رى١١ف اٍزوار١غ١برٙب ٚػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه فٟ ع١ّغ أ
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اٌشةةووبد لةةلهًا وج١ةةوًا ِةةٓ اٌغّةةٛع فةةٟ فٙةةُ لؼةةب٠ب ا٨ٍةةزلاِخ ٚو١ةةف رزةةأصو ِإٍَةةزُٙ ثٙةةنٖ اٌمؼةةب٠ب ، ٚثبٌزةةبٌٟ ٠ىةةبفؾْٛ 

ؼو٠ةف ا٨ٍةزلاِخ. ٩ٌٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌمؼب٠ب. ٠ٚزفبلُ ٘نا ثَجت ؽم١مخ أٔٗ ٠جلٚ أْ ٕ٘بن ٔمظًةب فةٟ ا٨رفةبق ٚاٌٛػةٛػ ثشةأْ ر

غبٌجبً ِب هويد اٌلهاٍبد فٟ ِغب٨د ا٨ٍةزلاِخ ٚطةٕغ اٌمةواه ػٍةٝ كػةُ اٌّّبهٍة١ٓ ٨رقةبم لةواهاد ِضب١ٌةخ أٚ ػم١ٔ٩ةخ 

رزؼٍك ثب٨ٍةزلاِخ، أْ رؾم١ةك ا٨ٍةزلاِخ فةٟ اٌّّبهٍةخ اٌؼ١ٍّةخ ٚطةٕغ اٌمةواه اٌّؾَةٓ ا٩ٌؽةك ٌزؼي٠ةي ا٨ٍةزلاِخ ٨ ٠ّىةٓ 

اٌٛػةةغ اٌؾةةبٌٟ ٌزؼةة١ّٓ ا٨ٍةةزلاِخ فةةٟ طةةٕغ اٌمةةواه ٚ٘ةةنا ٠زطٍةةت ِشةةبهوخ ِزؼّمةةخ ِةةٓ رؾم١مةةٗ ئ٨ ػٕةةلِب ٠ةةزُ رظةةٛه 

اٌّّبهٍة١ٓ ٚا٦كهاط اٌؼةوٚهٞ ٌؼٛاِةةً طةٕغ اٌمةةواه اٌنار١ةخ فةةٟ اٌزفَة١و ِضةةً ا٠٤ةل٠ٌٛٛع١ب ٚاٌمةة١ُ ٚاٌّؼةب١٠و ٚاٌَةة١بق ، 

 (.Le Roux  & Pretorius.2016:3ٔظوًا ٌزأص١و٘ب ػٍٝ رؾ١َٓ فُٙ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ٚرٕف١ن ا٨ٍزوار١غ١خ .)

أْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼزّل ػٍٝ ػ١ٍّبد طةٕغ اٌمةواه اٌمبئّةخ ػٍةٝ اٌؼم١ٔ٩ةخ اٌمبئّةخ ػٍةٝ اٌمة١ُ ٚاٌّورجطةخ ثةٕٙظ رٛاطةٍٟ 

رىبٍِٟ ٠َؼٝ ئٌٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؼم١لاد ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌؾلٚك ِٓ ؽ١ش ػلَ ا١ٌم١ٓ ٚاٌملهاد اٌّؼوف١خ اٌجشو٠خ ِٚغ مٌه، 

إٌةٛع ِةٓ إٌّطةةك فةٟ ػ١ٍّةخ طةةٕغ اٌمةواه ِّٙةخ رزطٍةةت رغ١١ةواد ػ١ّمةخ فةةٟ ِغزّؼٕةب، ٠غةت أْ رؾةةلس  فةاْ رؼي٠ةي ٘ةةنا

 .Kawasaki، Rرغ١١واد ِٕٙغ١خ فٟ ع١ّغ ِغب٨د اٌّغزّغ، ٚئػبكح اٌزفى١و فٟ اٌَٛق ػٍٝ أٍبً لة١ُ ِةب ٘ةٛ َِةزلاَ)

G.، & Sznelwar.2020:82) . 

اٌزةٟ ٠ةزُ رٕف١ةن٘ب ٚفمةًب ٌّجةبكب اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ    اٌظةٕبػ١خ ت فةٟ اٌّشةبه٠غرزطٍةْ ػ١ٍّةخ ارقةبم اٌمةواه اٌجبؽضبْ أ ٠َزٕزظ

اٌّٙبهاد ٚاٌقجوح( ٌىةٟ رىةْٛ ػ١ٍّةخ ارقةبم اٌمةواه مٞ أرغةب١٘ٓ ، ا٤ٚي ٠ظةت فةٟ رؾم١ةك اٌىفب اد ا٤ٍب١ٍخ )اٌّؼوفخ ٚ

 .اٌَّزلاِخ  ا٤٘لاف اٌؼبِخ ٌزٍه اٌّشبه٠غ ٚا٤٘لاف اٌقبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

 اٌّجؾش اٌواثغ

 رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  أ١ّ٘خ

 :الحنمية المضحذامةأهذاف   .1

اٌشةووبد كٚهًا ٔشةطًب فةٟ رؾم١ةك أ٘ةلاف اٌز١ّٕةخ  اٌشبغً ٌجٍةلاْ اٌؼةبٌُ ، ؽ١ةش رةإكٞ أطجؾذ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌشغً    

ػ١ٍّخ رزطٛه ثطو٠مخ ِزّبٍىخ ٚػم١ٔ٩خ ِٚزٕبغّخ ث١ٓ ا٤ثؼةبك اٌض٩صةخ  ِبٟ٘ أ٨ م اْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ئ ، اٌَّزلاِخ ٌٍج٩ك

ئم رٙةزُ رووةي ثشةىً أٍبٍةٟ ػٍةٝ إٌّةٛ ا٨لزظةبكٞ ، ٚاٌز١ّٕةخ اٌّغزّؼ١ةخ ٚاٌزةٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ   ٌٍز١ّٕخ ، ثّب فٟ مٌه

ٌزؾَة١ٓ  ِؼبٌغةخ اٌزٍةٛس ٚئػةبكح اٌزأ١٘ةً ب ِٚٓ  أ٘ةلافٙ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ زّبػ١خ ٚاٌؾل ِٓ اٌفمو ٚاٌؼّبٌخ بٌزملَ ٚاٌؼلاٌخ ا٨عث

ٚٚفمةًةب ٌٍؼل٠ةةل ِةةٓ  ،اٌطج١ؼ١ةةخ الزظةةبك٠بً اٍةةزغ٩ي اٌّةةٛاهكؽوائةةك اٌغبثةةبد ٚئىاٌةةخ اٌغبثةةبد، ٚ ِٕةةغ ِٚىبفؾةةخعةةٛكح اٌج١ئةةخ، ٚ

ّةٛاهك، اٌّؾ١ٍٍٓ اٌل١١ٌٚٓ ،فاْ اٌغبٔت اٌٍَجٟ ٩ٌلزظبكاد اٌّزملِخ ٘ٛ رغ١و إٌّبؿ اٌؼبٌّٟ  ٚاٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ   ٚٔؼٛة اٌ

ٚ ِٕن مٌه اٌؾة١ٓ، ػبٔةذ ا٨لزظةبك٠بد ِةٓ اٌزطةٛه اٌَةو٠غ اٌمةبئُ ػٍةٝ ا٨ٍةزغ٩ي اٌىبِةً ٌٍّةٛاهك اٌطج١ؼ١ةخ ِٚةغ ئؽة٩ق 

أطةةجؾذ اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ َِةةأٌخ ماد ا٘زّةةبَ ٚؽٕةةٟ ، ِّةةب أكٜ ئٌةةٝ ؽ١ةةش ، به ٚاٌّةةٛاك اٌَةةبِخ فةةٟ اٌج١ئةةخ اٌظةةٕبػخ ٌٍغجةة

ٚا٨ٍةزلاِخ  (Dung & Thu.2019:77-78)ي اٌمبكِةخ ٠ٍٛةخ ا٤عةً ٥ٌع١ةباٌّطبٌجةخ ثبلزظةبك أفؼةو ٚػةّبْ اٌز١ّٕةخ ؽ

وّفَٙٛ ػبَ ٟ٘ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب اٌشووبد ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌّغزّغ ٌزظؾ١ؼ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌَةٍج١خ ِةٓ فة٩ي أفؼةً 

ٚأ٘ةلاف اٌز١ّٕةخ ٠ّىةٓ ٚطةف اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ، . .(Brown.2017:4)  اٌّّبهٍبد ٚاٌؾٛوّةخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ةب اٌّجزىةوح

ٚطةؼٛثخ رؾم١مٙةب، ِٚةغ  اٌم١بَ ثنٌه ٠ش١و ئٌٝ شةٟ  ِةب ِةٓ اٌزؼم١ةل اٌَّزلاِخ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل ، ثأٔٙب ِشىٍخ ِيػغخ ، ٚ

 17 ىِخ ٌزؾم١ك اٌزملَ  ئم كػةُرؾ١َٓ طٕغ ا١ٌَبٍبد اٌمبئّخ ػٍٝ ا٤كٌخ ا٩ٌ مٌه ، ٠ُٕظو ئ١ٌٙب أ٠ؼًب ػٍٝ أٔٙب رؼًّ ػٍٝ 
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٘ةلفبً ِؾةلكًا ، ٠ةزُ ل١بٍةٙب ثبٍةزقلاَ  169ِٓ ف٩ي  ١ّٕ2030خ اٌَّزلاِخ اٌزٟ ٠وُاك رؾم١مٙب ثؾٍٛي ػبَ ٘لفبً ِٓ أ٘لاف اٌز

ِإشوًا. ؽ١ش رز١ؼ ٘نٖ اٌّإشواد ٌغخ ِشزووخ ٌٍؾىِٛبد ٚٚوب٨د اٌز١ّٕخ ٚاٌشووبد ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢فةو٠ٓ   232

(Alexander et al.2022:976.)   ٌٍَةةلٚي ا٤ 2015أٔشةةأد لّةةخ ػةةب( ػؼةةب  فةةٟ ا٤ِةةُ اٌّزؾةةلحUN فةةٟ ٠ٛ١ٔةةٛهن )

٘ةلف ػةبٌّٟ ٚ  17، ِةغ  2030( أٚ أعٕةلح SDGsا٤٘لاف اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ اٌّشبه ئ١ٌٙب ثبٍُ أ٘لاف اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ )

ِإشوًا رٙلف ئٌٝ ِؼبٌغخ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّةخ ثّةب فةٟ مٌةه اٌفمةو ٚاٌغةٛع ٚاٌزٍةٛس ٚرغ١ةو إٌّةبؿ ٚػةلَ اٌَّةبٚاح  169

( اٌٙلف  ِٕٗ  اٌَّبػلح فٟ ثٕب  ISSBرُ ئؽ٩ق ِغٌٍ ِؼب١٠و ا٨ٍزلاِخ اٌل١ٌٚخ )، 2021أِب فٟ ػبَ   ، اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟٚ

شجىبد رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌشووبد ، ٚاْ أعٕلح أ٘لاف اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ٌؼةبَ 

ا٤ٔشطخ اٌزغبه٠ةخ ػٍةٝ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ". ٕٚ٘ةب   اٌم١ّخ ٚرؼي٠ي اٌّؼوفخ ثزأص١وٟ٘ ػجبهح ػٓ  "أكاح ٌزؼظ١ُ فٍك  2030

رووةي أ٘ةلاف اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ػٍةٝ . (Iliemena et a.2023:15-16رُ ر١ٍَؾ اٌؼٛ  ػٍٝ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )

رظةٛه٘ب ػٍةٝ اٌَّةزٜٛ اٌؼةبٌّٟ ٌٚىٕٙةب ٘نا أِو أٍبٍٟ ٤ْ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ لل رُ  ،ٚاٌوطل ٚاٌزم١١ُ ٚاٌَّب ٌخ 

( اٌزٟ SDGs(. رُ رجٕٟ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )Mansell.2020:4رزؾمك ثبٌفؼً ٠ٚزُ رفؼ١ٍٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌّشوٚع.)

ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌغٙبد اٌفبػٍةخ، ثّةب فةٟ مٌةه ِإٍَةبد اٌمطةبع اٌؼةبَ ٚاٌمطةبع  2015ٔشورٙب ا٤ُِ اٌّزؾلح فٟ ػبَ 

ظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ِٚؾزوفٟ اٌّؾبٍجخ فٟ ع١ّغ أٔؾب  اٌؼبٌُ. ٠شزًّ ئؽبه أ٘لاف اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ػٍةٝ اٌقبص ٚإٌّ

٘لفبً رزؼٍك ثبٌٕزبئظ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚا٨لزظبك٠خ اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕةخ اٌج١ئ١ةخ ٚاٌجشةو٠خ ، ِٚةٓ اٌّزٛلةغ رؾم١مٙةب  17

ٓ لجةً ِغزّؼةبد طةٕغ ا١ٌَبٍةبد ، فةاْ ٘ةنٖ "ا٤٘ةلاف اٌؼب١ٌّةخ" ٘ةٟ ِةٓ . ٚث١ّٕب ٠شبه ئ١ٌٙب ثَوػخ 2030ِثؾٍٛي ػبَ 

 (Okada et al.2019:1اٌّزٛلغ أْ رملَ ك٩١ًٌ ٌٍز١ّٕخ ػجو اٌلٚي. )

(4) هلُ علٚي  

 ( SDGsأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )

اله

 دف

 المىضىع الحشكيز

 ٠مؼٟ ػٍٝ اٌفمو ثغ١ّغ أشىبٌٗ فٟ وً ِىبْ ٨ فمو 1

ب فبيٍ ِٓ اٌغٛع ثؾٍٛي ػبَ اٌمؼ ٨ عٛع 2 ًّ  2030ب  اٌزبَ ػٍٝ اٌغٛع ٠قٍك ػبٌ

3 

ػّبْ ؽ١بح طؾ١خ ٚرؼي٠ي اٌوفب١٘خ ٌٍغ١ّغ ، فٟ ع١ّغ ا٤ػّبه ِٕٚغ اٌّؼبٔبح  اٌظؾخ اٌغ١لح ٚاٌوفب١٘خ

 اٌزٟ ٨ كاػٟ ٌٙب ِٓ ا٤ِواع اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛلب٠خ ِٕٙب ٚاٌٛفبح اٌّجىوح.

 غ١ل اٌشبًِ ٚاٌؼبكي ٚرؼي٠ي فوص اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌٍغ١ّغ.ػّبْ اٌزؼ١ٍُ اٌ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل 4

 رؾم١ك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٚرّى١ٓ ع١ّغ إٌَب  ٚاٌفز١بد اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ 5

6 

ا١ٌّبٖ إٌظ١فخ ٚاٌظوف 

 رٙلف ئٌٝ ػّبْ رٛافو ا١ٌّبٖ ٚاٌظوف اٌظؾٟ ٚئكاهرٙب ثشىً َِزلاَ ٌٍغ١ّغ اٌظؾٟ
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 ػّبْ رٛف١و ؽبلخ ؽل٠ضخ ِٚٛصٛلخ َِٚزلاِخ ٚثأٍؼبه ِؼمٌٛخ ٌٍغ١ّغ ِؼمٌٛخؽبلخ ٔظ١فخ ٚثأٍؼبه  7

8 

اٌظٕبػخ ٚا٨ثزىبه ٚاٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ

اٌظٕبػخ ٚا٨ثزىبه ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رؼي٠ي إٌّٛ ا٨لزظبكٞ اٌشبًِ ٚاٌَّزلاَ 

 ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌؼًّ ا٩ٌئك ٌٍغ١ّغ.

9 

اٌظٕبػخ ٚا٨ثزىبه ٚاٌج١ٕخ 

 رؾز١خ ِؤخ ، ٚرؼي٠ي اٌزظ١ٕغ اٌشبًِ ٚاٌَّزلاَ ، ٚرؼي٠ي ا٨ثزىبه.ثٕب  ث١ٕخ  اٌزؾز١خ

 اٌؾل ِٓ ػلَ اٌَّبٚاح كافً اٌجٍلاْ ٚف١ّب ث١ٕٙب اٌؾل ِٓ ػلَ اٌَّبٚاح 10

 عؼً اٌّلْ ٚاٌَّزٛؽٕبد اٌجشو٠خ شبٍِخ ٚإِخ ِٚؤخ َِٚزلاِخ اٌّلْ ٚاٌّغزّؼبد اٌَّزلاِخ 11

 ػّبْ ٚعٛك أّٔبؽ اٍز٩ٙن ٚئٔزبط َِزلاِخاٌَّإ٨ْٚ  ا٨ٍز٩ٙن ٚا٦ٔزبط 12

 ارقبم ئعوا اد ػبعٍخ ٌّىبفؾخ رغ١و إٌّبؿ ٚاصبهٖ اٌؼًّ إٌّبفٟ 13

14 

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؾ١طبد ٚاٌجؾبه ٚاٌّٛاهك اٌجؾو٠خ ٚاٍزقلاِٙب ػٍٝ ٔؾٛ  اٌؾ١بح رؾذ اٌّب 

 َِزلاَ.

15 

اَ ٌٍٕظُ ا٠٦ىٌٛٛع١خ ا٤هػ١خ ، ؽّب٠خ ٚاٍزؼبكح ٚرؼي٠ي ا٨ٍزقلاَ اٌَّزل اٌؾ١بح ػٍٝ ا٤هع

ٚئكاهح اٌغبثبد ػٍٝ ٔؾٛ َِزلاَ ، ِٚىبفؾخ اٌزظؾو ، ٚٚلف ٚػىٌ ارغبٖ 

 رل٘ٛه ا٤هاػٟ ٚٚلف فملاْ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

 رؼي٠ي ِغزّؼبد ػبكٌخ َِٚبٌّخ ٚشبٍِخ. ِإٍَبد ل٠ٛخ ٩ٌٍََ ٚاٌؼلي 16

 ٌشواوخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخرؼي٠ي ٍٚبئً اٌزٕف١ن ٚرٕش١ؾ ا شواوبد ٌزؾم١ك اٌٙلف 17

 (Iliemena et a.2023:15-16اٌجبؽضبْ ثب٨ػزّبك ػٍٝ  ) أػلاك  اٌّظله: ِٓ

 اٌّجؾش اٌقبٌِ

 ػ٩لخ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ظةةبَ ِؾبٍةةجخ رىةةب١ٌف رةةلفك اٌّةةٛاك رٕف١ةةن ٔ( Chang et al.2015:118رٕبٌٚةةذ  اٌىض١ةةو ِةةٓ اٌلهاٍةةبد ِٕٚٙةةب ثؾةةش )

(MFCA ٚرمل٠ُ ٔزبئظ ماد ِغيٜ ٌٍّل٠و٠ٓ ٨رقبم اٌمواه، أظٙود  ٔزبئغٙب  أْ رٕف١ن ٔظبَ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رةلفك اٌّةٛاك )

اٌطبلةخ أٚ اٌّةٛاك ثشةىً  ٠ّىٓ أْ ٠قفةف ِةٓ اؽزّةبي ارقةبم اٌمةواهاد غ١ةو اٌَة١ٍّخ ٠َٚةبػل اٌّةل٠و٠ٓ فةٟ رظةف١خ ٔفب٠ةبد 

٠َبػل اٌّةل٠و٠ٓ  اٌّٛاك ١ٌٌ ِغوك أكاح ئكاهح، ي كلخ رم١١ّبد رىب١ٌف إٌّزظ، ٚأْ ٔظبَ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفكِجبشو، ٚرؼي٠

ٌزظة١ٕغ ػٍٝ رؾم١ك ففغ اٌزىب١ٌف، ٌٚىٕةٗ أ٠ؼًةب ا١ٌةخ رؾمةك اٌَّةإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١ةخ ٌٍشةووبد ،لةلِذ  اٌجؾةش  ٌّةل٠وٞ ا

ةةب ٌزؾَةة١ٓ ا٤كا  اٌج١ئةةٟ ٚاٌزٕظ١ّةةٟ ِةةٓ فةة٩ي اٌزؼةةبْٚ ٚاٌّوالجةةخ اٌج١ئ١ةةخ ِةةغ اٌيثةةبئٓ ٚاٌّةةٛهك٠ٓ. أِةةب ثؾةةش ًّ  ٔٙغًةةب ِٕظ

(Kokubu et ak.2023:31) أٚػؼ  ( و١ف ٠ّىٓ ٌّؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاكMFCA أْ رَبُ٘ فٟ  رؾم١ك أ٘ةلاف )

( ٠ّىةٓ MFCAأْ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك ) ئٌٝفٟ اٌشووخ ئم رٛطٍذ  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚا٦شبهح ئٌٝ و١ف١خ رمل٠ّٙب
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( ٠ّىةٓ MFCA،ونٌه  أْ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّةٛاك ) ؼلكح فٟ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخأْ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ِز

ػٍةٝ أْ ِؾبٍةجخ رىةب١ٌف أْ رلِظ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّةزلاِخ فةٟ طةٕغ اٌمةواه ا٦كاهٞ اٌفؼٍةٟ، ٚلةلِذ   ٘ةنٖ اٌجؾةش أكٌةخ 

( ٠ّىةٓ أْ رَةبُ٘ فةٟ رؾم١ةك أ٘ةلاف اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ ِةٓ فة٩ي كِغٙةب فةٟ ػ١ٍّةخ طةٕغ اٌمةواه MFCAرلفك اٌّةٛاك )

وخ. ونٌه ٚػٍٝ اٌظؼ١ل ا٦كاهٞ، ٚرمزوػ فطٛاد رٕف١ن ِٕبٍجخ ٌزؼي٠ي اٌَؼٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ أٞ شو

ِؼوفةخ ِةلٜ ٚػةٟ اٌشةووبد اٌظةٕبػ١خ اٌؼوال١ةخ ثّفٙةَٛ  ( ػFalih & Alabdullah.2021:110ٍٝ) ثؾش اٌّؾٍٟ أول

كٚه اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ اٌج١ئ١خ فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ لل رإصو ػٍةٝ اٌمةواهاد اٌّزؼٍمةخ  اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ اٌج١ئ١خ، ٚثؾش

رشة١و ٔزةبئظ اٌجؾةش ئٌةٝ أْ  َّةزلاِخ ، ؽ١ةشرطة٠ٛو اٌز١ّٕةخ اٌ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌؾفةبظ ػٍةٝ اٌّةٛاهك اٌطج١ؼ١ةخ ٌٍَّةبّ٘خ فةٟ

اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌؼوال١خ ٌل٠ٙب ٚػٟ ثّفب١ُ٘ اٌّؾبٍجخ ا٦كاه٠خ اٌج١ئ١خ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ مٌه، فٟٙ رةٛفو ِؼٍِٛةبد رَةبُ٘ 

 .فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ِةةً  اٌج١ئةخ ٚا٨لزظةةبك ٚاٌّغزّةةغ ػٍةةٝ ص٩صةخ ػٛاِةةً أٍبٍةة١خ ٚ٘ةٟ ػٛا اٌَّةةزلاِخ رووةياٍةزٕزظ اٌجبؽضةةبْ أْ فىةوح اٌز١ّٕةةخ 

ً اٌطج١ؼ١ةخ، أِةب اٌؼبِةً ا٨لزظةبكٞ ٩ٌٍةزلاِخ ف١ووةي ػٍةٝ رؼي٠ةي اٌّج١ؼةبد ٛاِةفبٌؼبًِ اٌج١ئٟ ٩ٌٍزلاِخ  ٠ووةي ػٍةٝ اٌؼ

ي اٌزفةبػ٩د اٌزٕظ١ّ١ةخ ِةغ ٠ةٚرم١ًٍ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ٌزؾ١َٓ اٌوثؾ١ةخ ،ث١ّٕةب  اٌجؼةل ا٨عزّةبػٟ ٩ٌٍةزلاِخ ٠ووةي ػٍةٝ رؼي

 اك ٚاٌّغزّغا٤فو

 اٌّجؾش اٌَبكً

   الححليليالدبنت   

ًُ اٌغييِ ٚا١ٌَٕظِ  رؾ١ًٍ كٚه ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ  اٌَّزلاِخ فٟ ِؼّ

 ٚاٌؾ١بوخِ فٟ اٌىٛدْ 

 : ٚطف ِغزّغ اٌجؾش ٚلبئّخ اٌفؾض ٚاٌّؾبٚه اٌوئ١َخ اٌَّزقلِخ. 1

َٓ اٍزؾلصذْ ش  ِٓ ّ٘ب اٌغييُ ٚا١ٌَٕظُ اٌّزقظظ١ ِٓ هئ١١َ١ ْٓ ِظٕؼ١ ِ ُْ ووخَ ٚاٍؾْ اٌؼبِخِ ٌٍظٕبػبدِ ا١ٌَٕغ١خِ ٚاٌزٟ رزىٛ

ََ ( ِٚظٕغُ اٌؾ١بوخِ اٌّزقظضِ ثأزبطِ ا٤ٌجَخِ اٌّؾبوخِ  – اٌج١ٌٛٓ –ثأزبطِ ا٤لّشخِ اٌمط١ٕخِ إٌَّٛعخِ ) اٌجبهىحَ  اٌقب

َِ اٌقبهع١خِ ٚاٌلاف١ٍخِ ٚاٌغٛاه٠ت ٚا اٌؼَىو٠خِ  اٌج١و٠خفطخٍ عل٠لحٍ ٦ٔزبطِ  ٤2002لّشخِ اٌقبهع١خِ اٌّؾبوخِ ٚأػ١فذْ فٟ ػب

َْ َِبّ٘خً فؼبٌخً ٚعبكحً فٟ وبفخِ إٌٛاؽٟ ا٨لزظبك٠خِ ٚا٨عزّبػ١خِ فٟ اٌّؾبفظخِ  اٌشووخ. ٍبّ٘ذْ  ِٕنُ رأ١ٍَٙب ٚؽزٝ ا٢

ًِ ػلكٍ وج١وٍ ِ ًِ ا٤ٍوحِ ثزشغ١ َُ هفغُ َِزٜٛ كف َِ اٌزأص١وِ ػٍٝ اٌؼّبٌخِ اٌَّزقلِخِ فٟ فملْ ر ْٓ أثٕبِ  اٌّؾبفظخِ ِغَ ػل

 ِْ ِٟ وّب ٍبّ٘ذْ فٟ ثٍٛهحِ اٌفىوحِ ا٨عزّبػ١خِ ٌلٜ ٍىب اٌمطبػبدِ ا٦ٔزبع١خِ ا٤فوٜ ٚثظٛهحٍ فبطخٍ اٌمطبعِ اٌيهاػ

 ًَ ًِ كاف  . اٌشووخ اٌّؾبفظخِ رغَلدْ ثبٌَّبػِ ٌٍّوأحِ فٟ اٌؼّ

ًَ  اٌشووخِٟ فملْ ٍبّ٘ذْ أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌظؾ  َٓ ف١ٙب ٍٛاٌ  كاف أ٠ؼب فٟ رط٠ٛوِ ا٤ٚػبعِ اٌظؾ١خِ ٌىبفخِ اٌؼب١ٍِ

ًٍ ثبهىٍ اٌشووخ  ِٟ ٌٍؼّبيِ وّب ٍبّ٘ذْ ثشى ِٟ اٌَىٕ َٓ فٟ اٌؾ ٍٟ ٌّؼبٌغخِ اٌّوػٝ اٌؼب١ٍِ ْٚ فبهعٙب ثأشبِ  َِزٛطفٍ طؾ أ

ًَ اٌّؾبفظخِ . ؽ١شُ ئٔشبدُ  ِٓ كاف ًِ اٌَى ًِ ثؼغِ ِشبو ِٓ  108شمخِ ٚئٔشبِ   167كاها ٍى١ٕخً ٌٍؼّبيِ ٚ  464ثؾ كٚهِ ٍى

َٓ . ٚاٌّٛاكُ ا١ٌٚ٤خُ   ٌٍّٛظف١
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ًِ اٌغييِ  ِٓ ثبٌَٕجخِ ٌّؼّ ْٓ اٌَٛقِ اٌّؾ١ٍخِ ثب٨ػزّبكِ ػٍٝ ىهاػخِ اٌمط ُٓ اٌؾظٛيُ ػ١ٍٙب ِ اٌَّزقلِخُ فٟ ا٦ٔزبطِ ٠ّى

 ٌغيٚيِ اٌَّزٛهكحِ . ٚا١ٌَٕظِ أِب ثبٌَٕجخِ ئٌٝ ِظٕغِ اٌؾ١بوخِ ف١ؼزّلُ ػٍٝ ا

 جطىيش قبئمة الفحص: . 2

ص٩صةخ ِؾةبٚه  هئ١َةخ ِٕجضمةخ ِةٓ اٌفوػة١بد ٓ اػزّةبكاً ػٍةٝ ١اٌجةبؽض ( ِةٓ ٌةلChecklistْرُ رط٠ٛو لبئّخ اٌفؾض )      

 :ٟٚ٘ وب٨رٟ  جؾشاٌض٩صخ ٌٍ

 كٚه ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك فٟ   رؾ١َٓ ػ١ٍّخ  ارقبم اٌمواهاد ا٤ٚي. 

 ٌٚفةةك . اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ أ٘ةةلافضةةبٟٔ كٚه اٌمةةواهاد اٌّؾَةةٕخ ثٛاٍةةطخ ِؾبٍةةجخ رىةةب١ٌف رةةلفك اٌّةةٛاك ٌزؾم١ةةك اٌّؾةةٛه ا

 ،(  4ٚوّب ِجة١ٓ فةٟ اٌغةلٚي )  ٚا٤عٕج١خاٌؼوث١خ  ٚا٤ؽبه٠ؼاٌّؾبٍجٟ ٚثؼغ اٌوٍبئً  ثب٤كةاٌّظبكه اٌؼ١ٍّخ اٌقبطخ 

ٚاٌشةؼت  ا٤لَةبَاٌٛؽةلح ا٨لزظةبك٠خ  ٚثؼةغ  ئٌةٝٓ اٌي٠ةبهاد ػلك ِ أعوا لبئّخ اٌفؾض ِٓ لجً اٌجبؽضبْ ثؼل  أ٩ِ ٚرُ 

 ئٌةةٝ ئػةةبفخ ،ماد اٌؼ٩لةةخ ثّٛػةةٛع اٌجؾةةش ٚا٨ؽةة٩ع ػٍةةٝ اٌّؼٍِٛةةبد ٚاٌج١بٔةةبد ٚاٌغةةلاٚي ٚاٌزمةةبه٠و ماد اٌؼ٩لةةخ 

ٚوةنٌه ِةٓ ثؼةغ ِٛالةغ اٌؼّةً ا١ٌّلا١ٔةخ  ئٌةٝلبَ ثٙب اٌجبؽضبْ  اٌزٟا٩ٌّؽظبد اٌزٟ ٨ؽظٙب اٌجبؽضبْ ف٩ي ٘نٖ اٌي٠بهاد 

اٌجبؽضبْ ِغ ػلك ِٓ ِزقنٞ اٌمواه فٟ اٌٛؽةلح فؼة٩ ػةٓ رٛع١ةٗ اٍزفَةبهاد ٚهل١ةخ ػشةٛائ١خ  أعوا٘ب( ِمبثٍخ 20ف٩ي )

 لبئّخ اٌفؾض ئػلاكٌغوع اٌٛطٛي اٌٝ َِزٜٛ اٌللخ ٚا٩ٌّئّخ إٌّبٍجخ فٟ 

 كه اٌّؼزّلح فٟ ثٕب  لبئّخ اٌفؾض( اٌّظب5)هلُ  علٚي 

 المصبدس الفقشات عذد محبوس قبئمة الفحص ت

 8 ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك 1
الأدة المحبصجي فيمب يخص 

 الجحثمحغيشات 

 

 8 رؾ١َٓ ػ١ٍّخ  ارقبم اٌمواهاد 2

 8 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ أ٘لاف 3

 بْاٌّظله: ِٓ أػلاك اٌجبؽض

ِملاه اٌفغٛح فٟ ِّبهٍبد رطج١ك  ئٌٝرُ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ ٌٍٛطٛي 

( اٌَجبػٟ ؽوطبً ػٍٝ ٚعٛك ِوٚٔخ ٚكلخ اوضو فٟ Likertٚلل اػزّل اٌجبؽضبْ ػٍٝ ِم١بً ) ، ِزغ١واد اٌجؾش

 اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ١ٍزُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.

 . اٌّؾبٚه اٌّؼزّلح فٟ لبئّخ اٌفؾض 3

ٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ فٟ ل١بً كٚه ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك فٟ رؾ١َ بْاػزّل اٌجبؽض

 اٌَّزلاِخ  ػٍٝ اٌّؾبٚه اٌوئ١َخ اٌزٟ رؼّٕزٙب.
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  :عشض وجحليل وجفضيش الجيبنبت على ضىء نحبئح قبئمة الفحص 

٠ظت ا٘زّبَ اٌّجؾش فٟ ػوع ٔزبئظ ا٦عبثبد ػٍٝ أٍئٍخ لبئّخ اٌفؾض، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ       

ػزّبك ػٍٝ أٍٍٛة ئؽظبئٟ )اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ( ثبٍزقواط اٌزىواهاد ٚا٤ٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ اٌجؾش ثب٨

ٌّلٜ ِطبثمخ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ ٚرؾل٠ل ؽغُ اٌفغٛح ِغ ٚالغ شووخ ٚاٍؾ ٌٍظٕبػبد ا١ٌَٕغ١خ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ف٩ي 

ِٛصك، ِطجك عيئ١ب غ١و ِٛصك، ِطجك عيئ١ب ا٦عبثبد ػٍٝ لبئّخ اٌفؾض ماد اٌّم١بً اٌَجبػٟ )غ١و ِطجك ٚغ١و 

ِٛصك عيئ١ب، ِطجك عيئ١ب ِٛصك و١ٍب، ِطجك و١ٍب غ١و ِٛصك، ِطجك و١ٍب ِٛصك عيئ١ب، ِطجك و١ٍب ِٛصك و١ٍب )ٚا٤ٚىاْ 

 ((ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ ٌٕزبئظ لبئّخ اٌفؾض : 0،1،2،3،4،5،6اٌّمبثٍخ ٌٙب ) 

: ِلٜ رٛافك ئعوا اد  H1 اٌفوػ١خ ا٤ٌٚٝ ٠ٚزؼّٓ فؾض  رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك( ( لبئّخ اٌفؾض )ِؾبٍجخ6اٌغلٚي )

ًُ اٌغييِ ٚا١ٌَٕظِ ٚاٌؾ١بوخِ فٟ اٌىٛدْ  ِغ ِزطٍجبد ر  طج١ك ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك.ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف فٟ ِؼّ

 (  6)  هلُ علٚي

 لبئّخ اٌفؾض )ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك(

   H1  ١خ ا٤ٌٚٝفؾض  اٌفوػ أولا:   ت
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طج
ِ

ك 
ٛص
ِ 
و
غ١
ٚ ً
١ب
وٍ
ك 

طج
ِ

 

ك 
ٛص
ِٚ

بً 
ئ١
ي
ع
ك 

طج
ِ

 ً ١ب
وٍ

 

ك 
ٛص
ِٚ

بً 
ئ١
ي
ع
ك 

طج
ِ

 ً ١ب
يئ
ع

 

ك
ٛص
ِ 
و
غ١
بً 
ئ١
ي
ع
ك 

طج
ِ

 

ك
ٛص
ِ 
و
غ١
ٚ 
ك
طج
ِ 
و
غ١

 

ك
ٛص
ِ 
و
غ١
ٚ 
ك
طج
ِ 
ه

 

ك 
ٛص
ِٚ
بً 
و١ٍ

ك 
طج
ِ

 ً ١ب
يئ
ع

 

1 
 ف١ّب ٠زؼٍك  رؾل٠ل ا٤كٚاه ٚاٌَّإ١ٌٚبدفٟ ا٦كاهح  رشزون

 رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك  ثّؾبٍجخ 

 
 

  
  

 

   زلفك اٌّٛاكٌّٔٛمط رمَٛ ٚؽلاد ِؾبٍجخ  اٌزىب١ٌف ثٕشب   2
 

    

3 
ئٌٝ  زىب١ٌفزقظ١ض اٌرمَٛ ٚؽلاد ِؾبٍجخ  اٌزىب١ٌف ث

 فئبرٙب

 

      

4 
زف١َو إٌزبئظ ٚاٌزٛاطً رمَٛ ٚؽلاد ِؾبٍجخ  اٌزىب١ٌف ث

 ِؼٙب
       

5 
زؾ١َٓ ف ِٓ ف٩ي إٌزبئظ ثرمَٛ ٚؽلاد ِؾبٍجخ  اٌزىب١ٌ

 ِّبهٍبد ا٦ٔزبط ٚرم١ًٍ اٌفبلل اٌّبكٞ

       

6 
 أشب  فو٠ك رٕف١ن ِشوٚعاٌزىب١ٌف ث رمَٛ ٚؽلاد ِؾبٍجخ

 ّٔٛمط ٌزلفك اٌّٛاك
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 (جحضين عملية  اجخبر القشاساتض )( لبئّخ اٌفؾ 7)هلُ  علٚي 

 ٟ   رؾ١َٓ ػ١ٍّخ  ارقبم اٌمواهاداٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ : ٕ٘بن  كٚه ئ٠غبثٟ ٌّؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك ف

7 
بٌزوو١ي ػٍٝ ِٕزغبد أٚ رمَٛ ٚؽلاد ِؾبٍجخ  اٌزىب١ٌف ث

        ٛاكِؼزّلح ػٍٝ ّٔٛمط  ٌزلفك اٌّ ػ١ٍّبد ِؾلكح فٟ اٌجلا٠خ

8 

رمَٛ ٚؽلاد ِؾبٍجخ  اٌزىب١ٌف ثم١بً رىب١ٌف اٌفبلل ٚاٌّؼ١ت 

فٟ إٌّزظ ِٓ ف٩ي رزجؼٙب ٧ٌٔزبط، ِٓ ف٩ي رٛف١و 

ِؼٍِٛبد ِؾبٍج١خ ػٓ اٌفبلل اٌنٞ ٠ؾلس أصٕب  اٌؼ١ٍّخ 

 ا٦ٔزبع١خ ٌزقف١ؼٗ أٚ اٌؾل ِٕٗ .

 

      

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛىْ

 0 0 0 1 1 3 3 اٌزىواهاد

1 اٌزىواهاد (  xإٌز١غخ)اٌٛىْ 

8 

5

1 

4 3 0 0 0 

 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

 )ِظ إٌز١غخ / ػلك ا٤ٍئٍخ (

  =0+0+0+3+4+15+18 

=40  /8 

  5 

 X % 0.83( 6)اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ /  إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 0.17  إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ( – 100ؽغُ اٌفغٛح)

 ثبنيب:   جحضين عملية  اجخبر القشاسات ت

 ً ١ب
وٍ
ك 

ٛص
ِٚ
بً 
و١ٍ

ك 
طج
ِ

ك 
ٛص
ِ 
و
غ١
ٚ ً
١ب
وٍ
ك 

طج
ِ

  ً ١ب
وٍ
ك 

ٛص
ِٚ

بً 
ئ١
ي
ع
ك 

طج
ِ

ك  
ٛص
ِٚ

 
ً ١ب
يئ
ع
 

ك
طج
ِ

يئ
ع

 ً ١ب
 

ك
ٛص
ِ 
و
غ١
بً 
ئ١
ي
ع
ك 

طج
ِ

ك 
ٛص
ِ 
و
غ١
ٚ 
ك
طج
ِ 
و
غ١

 

ك
ٛص
ِ 
و
غ١
ٚ 
ك
طج
ِ 
ه

 

 ً ١ب
يئ
ع
ك 

ٛص
ِٚ
بً 
و١ٍ

ك 
طج
ِ

 

ا٨ؽز١بط ٌٍّؼٍِٛبد  ٕ٘بٌه  ثلائً ٨رقبم اٌمواهاد فٟ ؽبٌخ  1

 ٚا٩ٌّئّخ ػٓ رىب١ٌف ا٦ٔزبط ػٕل اٍزقلاَ ِٕٙظ اٌلل١مخ 

      
 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

786 

 ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد.ٌّؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك 

2 

ٌه  ثلائً  فٟ ؽبٌخ ػلَ ٚعٛك ٔظبَ ِؾبٍجٟ ٠ىفً رٛف١و ٕ٘ب

وً اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثزوش١ل اٌمواهاد ا٦كاه٠خ اٌّزؼٍمخ 

 ثّٕٙظ  ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد 

    

  

 

3 

ٌَّبػلح   طبٔؼٛ اٌمواه    فٟ    أٍب١ٌت  ا٦كاهحرَزقلَ 

ٕغ اٌمواه اٌّؾَٓ اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ  ٌزؾم١ك ا٨ٍزلاِخ ٚط

 ِٓ رؾم١ك ا٨ٍزلاِخ . ىا٩ٌؽك ١ٌؼي

 

      

4 
ٌَّبػلح طبٔؼٛ اٌمواه  ٌزط٠ٛو أٍب١ٌت   ا٦كاهحرَزقلَ 

 للهرُٙ  فٟ رف١َو إٌزبئظ ٚاٌزٛاطً ِؼٙب

 
      

5 

ٌَّبػلح طبٔؼٛ اٌمواه  فٟ رط٠ٛو أٍب١ٌت   ا٦كاهحرَزقلَ 

رم١ًٍ اٌفبلل للهارُٙ  ثٙلف  رؾ١َٓ ِّبهٍبد ا٦ٔزبط ٚ

 اٌّبكٞ

 

      

6 
ٕ٘بٌه ثؤبِظ  فبص ٠طٛه ِٓ للهاد طبٔؼٛ اٌمواه فٟ   

 ئٔشب  فو٠ك رٕف١ن ِشوٚع 

 
      

7 
ٕ٘بٌه ٔٙظ  ِؼزّل ٌظبٔؼٛ اٌمواه  ٌٍزوو١ي ػٍٝ ِٕزغبد أٚ 

 ػ١ٍّبد ِؾلكح فٟ اٌجلا٠خ
       

8 

د ٌّؼبٌغخ  ثؼغ اٌّؼٍِٛب  أٍب١ٌت ؽل٠ضخرؼزّل ا٦كاهح   

اٌزٟ رّضً عي اً ٘بِبً فظٛطبً رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ 

 ثى١ّخ ٚؽغُ إٌفب٠بد ٚاٌفبلل ٌٍّٛاك ٚاٌطبلخ

 

      

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛىْ

 2 6 0 0 0 0 0 اٌزىواهاد

 0 6 0 0 0 0 0 اٌزىواهاد (  xإٌز١غخ)اٌٛىْ 

 ( ا٤ٍئٍخ)ِظ إٌز١غخ / ػلك  اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

0+0+0+0+0+6+0=6/8 =0.75 

 0.75 

 X %  13%( 6)اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ /  إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 %87 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ( – 100ؽغُ اٌفغٛح)
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 –اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ(  أ٘لاف( لبئّخ اٌفؾض )8) هلُ  علٚي

رؾم١ك   رظت فٟ بم اٌمواهاد ٚارق ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك رٛعل ػ٩لخ ل٠ٛخ )ئ٠غبث١خ( ِب ث١ٓ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ : 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ أ٘لاف

 صبٌضب: أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ د

ك 
ٛص
ِٚ
بً 
و١ٍ

ك 
طج
ِ

 ً ١ب
وٍ

 

و 
غ١
ٚ ً
١ب
وٍ
ك 

طج
ِ

ك
ٛص
ِ

 

ك 
ٛص
ِٚ

بً 
ئ١
ي
ع
ك 

طج
ِ

 ً ١ب
وٍ

 

ك 
ٛص
ِٚ

بً 
ئ١
ي
ع
ك 

طج
ِ

 ً ١ب
يئ
ع

 

و 
غ١
بً 
ئ١
ي
ع
ك 

طج
ِ

ك
ٛص
ِ

 

و 
غ١
ٚ 
ك
طج
ِ 
و
غ١

ك
ٛص
ِ

 

ك
ٛص
ِ 
و
غ١
ٚ 
ك
طج
ِ 
ه

 

ك 
ٛص
ِٚ
بً 
و١ٍ

ك 
طج
ِ

ئ١
ي
ع

 ً ب
 

1 
روش١ل اٌّجبكب اٌزٛع١ٙ١خ ٧ٌث٩ؽ ػٓ اٌّشى٩د اٌّزؼٍمخ 

 ثأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌشووخ
 

   
  

 

2 
٠َزط١غ اٌّل٠وْٚ رم١١ُ و١ف١خ رأص١و ِجبكهارُٙ اٌّزؼٍمخ 

 ثأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ أكائُٙ اٌّبٌٟ

  
 

 
  

 

3 
فٟ ؽلكد اٌشووخ ِٓ رٍٛغ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ػ١ٍّبرٙب ف١ّب اما  وبٔذ إٌّفؼخ ا٨لزظبك٠خ ٌٙب غ١و ٚاػؾخ.

 

      

4 
ؽبٌٚذ اٌشووخ ئْ ِب ٠ضجؾ ِجبكهارٙب ف١ّب ٠قض  رم١١ُ 

 رىب١ٌف ٚفٛائل أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
       

5 
رمَٛ اٌشووخ ثزفؼ١ً  اٍزقلاَ ا٤كٚاد اٌّؾبٍج١خ ف١ّب اما    

 ٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.لوهد اٌشووخ ِؼبٌغخ أ٘لاف ا

 
      

6 
رمَٛ اٌشووخ  ثزٕف١ن اٌّجبكهاد اٌّزؼٍمخ ثأ٘لاف اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ كْٚ اٌّؾبٍجخ رلفك اٌّٛاك
       

7 
 أٞثزؾل٠ل   MFCAرمَٛ اٌشووخ ػٕل رطج١ك أٍٍٛة 

 ِوؽٍخ ِٓ ػ١ٍّخ ئكاهح اٌشووخ .
       

8 

ا٨ٍزلاِخ   رَزقلَ ا٦كاهح أٍب١ٌت ٌّٛاعٗ اٌغّٛع فٟ فُٙ

 ثبٌَٕجخ ٌظبٔؼٛ اٌمواه فٟ اٌشووخ 

 

 

      

 0 1 2 3 4 5 6 اٌٛىْ

 1 0 0 1 2 1 3 اٌزىواهاد
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 :جحليل النحبئح 

 : جحليل المحغيش الثبثث محبصجة جكبليف جذفق المىاد وفقبً لنحبئح مقيبس ليكشت الضجبعي: أولا

اْ ٕ٘بن رمبهة وج١و ِغ كهعخ ِّب ٠لي ػٍٝ  18ِطجك و١ٍبً ِٚٛصك و١ٍبً : ؽظً ٘نا اٌّم١بً ػٍٝ ص٩س رىواهاد ثٕز١غخ  .1

 .ِفوكاد اٌّزغ١و اٌضبثذ 

كهعخ ِّب ٠لي ػٍٝ اْ ٕ٘بن رمبهة ع١ل  15ؽظً ٘نا اٌّم١بً ػٍٝ ص٩س رىواهاد ثٕز١غخ :  ِطجك و١ٍبً ِٚٛصك عيئ١بً  .2

 ِغ ِفوكاد اٌّزغ١و اٌضبثذ.

هة ث١َؾ ِغ ِفوكاد كهعبد ِّب ٠لي ػٍٝ اْ ٕ٘بن رمب 4ؽظً ػٍٝ رىواه ٚاؽل ثٕز١غخ :  ِطجك و١ٍبً ٚغ١و ِٛصك .3

 اٌّزغ١و اٌضبثذ.

كهعبد ِّب ٠لي ػٍٝ اْ ٕ٘بن رمبهة ث١َؾ ِغ ِفوكاد  3ؽظً ػٍٝ رىواه ٚاؽل ثٕز١غخ :  ِطجك عيئ١بً ِٚٛصك و١ٍبً  .4

 اٌّزغ١و اٌضبثذ.

 طفو ٕٚ٘ب إٌز١غخ رىْٛ ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ :  ِطجك عيئ١بً ِٚٛصك عيئ١بً  .5

 طفو ٕٚ٘ب إٌز١غخ رىْٛ ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ:  ِطجك عيئ١بً غ١و ِٛصك .6

 طفو ٕٚ٘ب إٌز١غخ رىْٛ ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ:  غ١و ِطجك ٚغ١و ِٛصك .7

% ِّب عؼً ؽغُ   .83ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ٚطٍذ اٌٝ 5ٕٚ٘ب ؽظً ٘نا اٌّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ِوعؼ ثَٕجخ  

 %17اٌفغٛح ٠ظً اٌٝ 

 ثبنيب : جحليل المحغيش الىصيط جحضين عملية  اجخبر القشاسات وفقبً لنحبئح مقيبس ليكشت الضجبعي:

 ِطجك و١ٍبً ِٚٛصك و١ٍبً : طفو ٕٚ٘ب إٌز١غخ رىْٛ غ١و ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ .1

 اٌَبثمخطفو ٕٚ٘ب إٌز١غخ رىْٛ غ١و ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد :  ِطجك و١ٍبً ِٚٛصك عيئ١بً  .2

1 اٌزىواهاد (  xإٌز١غخ)اٌٛىْ 

8 

5 8 3 0 0 0 

 ( ا٤ٍئٍخ)ِظ إٌز١غخ / ػلك  اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ

0+0+0+3+8+5+18 =34 /8 

 %4.25 

 X % %70( 6ٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ / )ا إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّلٜ اٌّطبثمخ

 %30 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ( – 100ؽغُ اٌفغٛح)
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 طفو ٕٚ٘ب إٌز١غخ رىْٛ غ١و ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ.:  ِطجك و١ٍبً ٚغ١و ِٛصك .3

 طفو ٕٚ٘ب إٌز١غخ رىْٛ ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ.:  ِطجك عيئ١بً ِٚٛصك و١ٍبً  .4

 بثمخ طفو ٕٚ٘ب إٌز١غخ رىْٛ ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد اٌَ:  ِطجك عيئ١بً ِٚٛصك عيئ١بً  .5

ؽظً ٘نا اٌّم١بً ػٍٝ ٍذ رىواهاد ٚثٕز١غخ ٍزٗ كهعخ ِّب ٠لي ػٍٝ اْ ٕ٘بن رمبهة فٟ  : ِطجك عيئ١بً غ١و ِٛصك .6

 .عبٔت اٌزطج١ك اٌغيئٟ ِغ ِفوكاد اٌّزغ١و ا١ٌٍٛؾ

ؽظً ٘نا اٌّم١بً ػٍٝ رىواه٠ٓ ٚثٕز١غخ طفو كهعخ ِّب ٠لي ػٍٝ اْ ٕ٘بن ػلَ ٚعٛك :  غ١و ِطجك ٚغ١و ِٛصك .7

 ِفوكاد اٌّزغ١و ا١ٌٍٛؾرمبهة ِغ 

% ِّب عؼً 13. ئٌٝ %  ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ٚطٍذ 75ٕٚ٘ب ؽظً ٘نا اٌّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ِوعؼ ثَٕجخ  

 . %87 ئٌٝؽغُ  اٌفغٛح ٠ظً 

 ثبلثب : جحليل المحغيش الحبثع أهذاف الحنمية المضحذامة وفقبً لنحبئح مقيبس ليكشت الضجبعي:

كهعخ ِّب ٠لي ػٍٝ اْ ٕ٘بن رمبهة وج١و ِغ  18ؽظً ٘نا اٌّم١بً ػٍٝ ص٩س رىواهاد ثٕز١غخ  ِطجك و١ٍبً ِٚٛصك و١ٍبً : .1

 ِفوكاد اٌّزغ١و اٌضبثذ 

كهعبد ِّب ٠لي ػٍٝ اْ ٕ٘بن رمبهة ع١ل ِغ  5ؽظً ٘نا اٌّم١بً ػٍٝ رىواه ٚاؽل  ثٕز١غخ :  ِطجك و١ٍبً ِٚٛصك عيئ١بً  .2

 ِفوكاد اٌّزغ١و اٌضبثذ.

كهعبد ِّب ٠لي ػٍٝ اْ ٕ٘بن رمبهة ػبٌٟ ِغ ِفوكاد  8ؽظً ػٍٝ رىواه٠ٓ ٚاؽل ثٕز١غخ :  ِطجك و١ٍبً ٚغ١و ِٛصك .3

 اٌّزغ١و اٌضبثذ.

كهعبد ِّب ٠لي ػٍٝ اْ ٕ٘بن رمبهة ث١َؾ ِغ ِفوكاد  3ؽظً ػٍٝ رىواه ٚاؽل ثٕز١غخ :  ِطجك عيئ١بً ِٚٛصك و١ٍبً  .4

 اٌّزغ١و اٌضبثذ.

 .رىْٛ ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ طفو ٕٚ٘ب إٌز١غخ :  ِطجك عيئ١بً ِٚٛصك عيئ١بً  .5

 ؽظً ػٍٝ رىواه ٚاؽل  ٕٚ٘ب إٌز١غخ رىْٛ ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ:  ِطجك عيئ١بً غ١و ِٛصك .6

 طفو ٕٚ٘ب إٌز١غخ رىْٛ ِإ٠لح ٌّب ٚهك فٟ اٌّزغ١واد اٌَبثمخ:  غ١و ِطجك ٚغ١و ِٛصك .7

% ِّب عؼً ؽغُ   70ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ٚطٍذ ئٌٝ  4.25ثٟ ِوعؼ ثَٕجخ  ٕٚ٘ب ؽظً ٘نا اٌّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ ٍٚؾ ؽَب

 %30اٌفغٛح ٠ظً ئٌٝ  

 النحبئح وثجبت صحة الفشضيبت :  منبقشة 

ِزطٍجةبد ِؾبٍةجخ رىةب١ٌف ِٚزغ١ةواد اٌجؾةش ٚ ئٌةٝ ؽةل ِةب ثة١ٓ اٌٛالةغ اٌفؼٍةٟ  ِزجب٠ٕةخٚعٛك فغٛاد  اٌجؾشأظٙود ٔزبئظ 

ًُ اٌغييِ ٚا١ٌَٕظِ ٚاٌؾ١بوخِ فةٟ اٌىةٛدْ  اٌى١ٍخ ٌٍزطج١ك فٟ ئم ثٍغذ إٌَجخؽ١ش رلفك اٌّٛاك،  (% 83)  ٌّزطٍجةبد ئكاهح ِؼّ
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ِزطٍجبد ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّةٛاك ث١ٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٚوج١واً رمبهثبً ِمبهٔخ ثبٌزطج١ك اٌم١بٍٟ ٌٙنٖ اٌّزطٍجبد، ِّب ٠ؼىٌ 

ًُ اٌغييِ ٚا١ٌَٕظِ ٚاٌؾ١بوخِ فٟ اٌىٛدْ  ١ك اٌّزطٍجبد فٟ(% ٔز١غخ ٌٍفغٛاد اٌزٟ ظٙود فٟ ٔزبئظ رم١١ُ رطج 17ثَٕجخ ) ِؼّ

ًُ اٌغييِ ٚا١ٌَٕظِ ٚاٌؾ١بوخِ فٟ اٌىٛدْ  بْؽضباٌج ، ٚلل أٚطٝ ب أظٙةود وّة ثؼوٚهح رجٕٟ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك.ِؼّ

ك اٌّٛاك فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّةخ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلف ٚرٛظ١ف رم١ٕخ وج١وح ئٌٝ ؽل ِب ث١ٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ  ٚعٛك فغٛح اٌجؾشٔزبئظ 

ًُ اٌغييِ ٚإٌَة١ظِ ٚاٌؾ١بوةخِ فةٟ اٌىةٛدْ فٟ ئكاهح  ٌٍزٛظ١ف  ارقبم اٌمواه، ئم ثٍغذ إٌَجخ اٌى١ٍخ  (% 13ٌٙةنا اٌّزغ١ةو )ِؼّ

رلفك اٌّٛاك فٟ ػ١ٍّةخ  ِؾبٍجخ رىب١ٌف رٛظ١فِمبهٔخ ثبٌزطج١ك اٌم١بٍٟ ٌٙنٖ اٌّزطٍجبد، ِّب ٠ؼىٌ أؾوافبً و١ٍبً وج١واً ػٓ 

ًُ اٌغةييِ ٚإٌَة١ظِ ٔز١غخ ٌٍفغٛاد اٌزٟ ظٙود فٟ ٔزبئظ رم١١ُ رطج١ك اٌّزطٍجبد فٟ ٚ(% 87ثَٕجخ )رقبم اٌمواه ا ئكاهح ِؼّ

ػ١ٍّةخ ارقةبم اٌمةواه. أِةب فةٟ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّةٛاك،  رٛظ١ف ثؼوٚهح   بْؽضباٌج ، ٚلل أٚطٝٚاٌؾ١بوخِ فٟ اٌىٛدْ 

ك ٚارقةبم اٌمةواهاد اٌزةٟ رَةبُ٘ فةٟ رؾم١ةك أ٘ةلاف اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ، فمةل أظٙةود ف١ّب ٠زؼٍك ثّؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛا

ٚعةةٛك فغةةٛح طةةغ١وح ثةة١ٓ اٌٛالةةغ اٌفؼٍةةٟ ِٚزطٍجةةبد ِؾبٍةةجخ رىةةب١ٌف رةةلفك اٌّةةٛاك فةةٟ رؾَةة١ٓ ػ١ٍّةةخ ارقةةبم  اٌجؾةةشٔزةةبئظ 

 اٌمواهاد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ئم ثٍغذ إٌَجخ اٌى١ٍخ

ًُ اٌغةةييِ ٚإٌَةة١ظِ ٚاٌؾ١بوةةخِ فةةٟ اٌىةةٛدْ ج١ةةك فةةٟ ٌٍزط  (% ِمبهٔةةخ ثةةبٌزطج١ك اٌم١بٍةةٟ ٌٙةةنٖ 70ٌٙةةنا اٌّزغ١ةةو )ئكاهح ِؼّةة

ٚارقةبم اٌمةواهاد اٌزةٟ رَةبُ٘ فةٟ رؾم١ةك طٍجبد ِؾبٍةجخ رىةب١ٌف رةلفك اٌّةٛاك ِزث١ٓ وج١واً  رمبهثبً  اٌّزطٍجبد، ِّب ٠ؼىٌ 

ًُ اٌزةةٟ ظٙةود فةةٟ ٔزةةبئظ رم١ةة١ُ رطج١ةةك اٌّزطٍجةةبد فةةٟ  ٌٍزمةةبهة(% ٔز١غةةخ 30أ٘ةلاف اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ثَٕةةجخ ) ئكاهح ِؼّةة

ػٍٝ ػوٚهح رجٕٟ ِؾبٍةجخ رىةب١ٌف رةلفك اٌّةٛاك ٚارقةبم اٌمةواهاد  بْؽضباٌج ، ٚالزوػاٌغييِ ٚا١ٌَٕظِ ٚاٌؾ١بوخِ فٟ اٌىٛدْ 

 اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 ٟٙ :خ، فاٌض٩س اٌوئ١َ أِب طؾخ اٌفوػ١بد 

   .:  رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ  ل٠ٛخ )ئ٠غبث١خ( H1الفشضية الشئيضية الأولى 

  .رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ  ػؼ١فخ  )ئ٠غبث١خ( :  H2الفشضية الشئيضية الثبنية 

 .رؾممذ ثمٛح : H3الفشضية الشئيضية الثبلثة 

 ا٨ٍزٕزبعبد

ًُ اٌغأْ اُ٘ اٍزٕزبط ٠ّىٓ اْ ٠ظت فٟ َِبه رؾم١ك أ٘لاف اٌز .1 ييِ ١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ رٍه اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب ِؼّ

اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ػٍٝ شم١ٓ اٌقلِبد ٚإٌّبفغ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب  اٌؼبٍِْٛ عوا  ٚا١ٌَٕظِ ٚاٌؾ١بوخِ فٟ اٌىٛد 

ت فٟ  اٌزؼ٠ٛؼبد ا٨عزّبػ١خ ِضً اٌَّبوٓ ٚاٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚاٌّٛاك اٌؼ١ٕ١خ ، وً ٘نٖ اٌقلِبد ٚإٌّبفغ أّٔب رظ

 رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ .

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌشك اٌضبٟٔ ِٓ اٌفموح أػ٩ٖ، اٌزٟ ٟ٘ ػجبهح ػٓ اٌقلِبد ٚإٌّبفغ اٌزٟ ٠ٕزفغ ِٕٙب اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّظٕغ  .2

ه كفً ِٓ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ  ٚاٌّزّضٍخ ثيهاػخ اٌمطٓ ٚ٘ٛ اٌّبكح اٌوئ١َخ فٟ ٘نا اٌّظٕغ ِٚب ٠زؾمك ِٓ ِظل

 ٥ٌفواك ٚرؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌمو٠جخ ِٓ اٌّظٕغ . 

ئم أظٙود  اٌجؾشرم١ٕخ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك ػ١ٕخ ٌٙب اٌملهح ػٍٝ  رجٕٟ  أْ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ اٌظٕبػ١خ  بْؽضباٌج ٚعل .3

 ئٌٝ ؽل ِب ث١ٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ِٚزطٍجبد ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك رمبهة وج١و اْ ٕ٘بن 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

791 

فٟ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ ػ١ٕخ ٌٚىٓ  ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك كٚه فؼبي ٚوفٛ  فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد  اْ رم١ٕخ  .4

 . ثؾبعخ ئٌٝ عٙٛك ِىضفخ ٌغوع فُٙ اٌؼ٩لخ ف١ّب ث١ّٕٙب اٌجؾش

بٍجخ رىب١ٌف رلفك فٟ ِغبي ارقبم اٌمواهاد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِؾٌلٜ ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ػ١ٕخ اٌجؾش  اْ ٕ٘بٌه ارغبٖ بْؽضباٌج ٚعل .5

 اٌّٛاك ٚثبٌٕٙب٠خ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

اٌىفب اد ا٤ٍب١ٍخ   اْ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه رزطٍت فٟ اٌّشبه٠غ اٌظٕبػ١خ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب ٚفمبً ٌّجبكب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  .6

ٚي ٠ظت فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌؼبِخ ٌزٍه ا٤ ارغب١٘ٓ،)اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجوح( ٌىٟ رىْٛ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه مٞ 

 ا٤٘لاف اٌقبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  اٌضبٟٔ اٌّشبه٠غ ٚ

 اٌزٛط١بد

ى٠بكح اٌٛػٟ ثّٛػٛع رم١ٕخ ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك ِٓ ف٩ي رؼ١ُّ اٌزغبهة إٌبعؼخ فٟ اٌّظبٔغ اٌؼوال١خ ٍٛا   .1

 اٌّقزٍؾ ٚاٌقبص.وبٔذ ٍِّٛوخ ٌٍمطبع اٌؼبَ أٚ 

ػٍٝ ِقزٍف اٌّظٕغ رله٠ت ٚأشوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ  هش١لح رؼزّل أٍب١ٌت ػب١ٌّخ وفإح ِٓ ا٤فؼًِٓ اعً ارقبم لواهاد  .2

اٌؼ١ٍّخ  ٌٕغبػِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك  رطج١ك رم١ٕخرؾ١َٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ػٕل  ا٦كاه٠خ فٟ ِغبيَِز٠ٛبرُٙ 

 ا٦ٔزبع١خ.

 .١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٕل رطج١ك ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاكاٌز أ٘لافِواػبد  .3

ِمبهٔخ إٌزبئظ لجً ٚثؼل رطج١ك ِؾبٍجخ رىب١ٌف رلفك اٌّٛاك ٌزؾل٠ل ِٕبؽك اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌٛؽلاد  .4

 ا٨لزظبك٠خ.
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