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Abstract 

 . The research problem focused on the following 

questions: Do volleyball coaches have the necessary 

training competencies? The aim of the research: was 

to identify the level of training competencies of 

Premier League volleyball club coaches from the 

players' point of view. 

The research imposed: that coaches of Premier 

League clubs in volleyball possess a low level of 

training competencies. The fields of research were: 

The human field: the advanced volleyball club players 

participating in the Premier League competitions for 

the sports season (2018-2019). The temporal 

domain: 10/15/2018 - 5/5/2019. The spatial domain: 

the internal halls of the participating clubs in 

Volleyball Premier League (People's Hall) - (Industry 

Club Hall). As for the statistical methods used, the 

arithmetic mean, the standard deviation, are used to 

describe the research variables. percentage. The 

following percentage is used to explain the training 

level (and competencies). 
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الكفايات التدريبية لمدربي اندية الدوري الممتاز بالكرة الطائرة من وجية نظر 
يناللاعب  

البدنية وعموم الرياضة جامعة تكريت/ كمية التربيةخمف أ.م ابراىيم فيصل   
  البدنية وعموم الرياضة جامعة تكريت/ كمية التربية جاسم إ.د عبد المنعم احمد

البدنية وعموم الرياضة جامعة الموصل/ كمية التربية  أ.د عدي غانم الكواز  
            

التساااا لات اةتياااة6 رااال لمااادربئ الكااارة ال اااا رة الك اياااات ب مشةةةكمة البحةةةثتركةةةزت 6 لخلاصةةةةا
كان التعرف عمى مستوى الك ايات التدريبية لمدربئ اندية  ىدف البحث:التدريبية اللبزمة؟ اما 

6 عماى ان مادربو دندياة وفرض البحةثالدوري الممتاز بالكرة ال ا رة من وجهة نظر اللبعباين  
امةةا الوسةةائل ون مسااتواً منض ضاااً ماان الك ايااات التدريبيااة الاادوري الممتاااز بااالكرة ال ااا رة يمتمكاا
الوسااا  البساااابئر الانباااراف المعياااارير ياااتم اساااتعمالها  ااائ الاحصةةةائية المسةةةتخدمة فكانةةةت 

وصااف مترياارات الببااث  النساابة الم ويااة  اعتماادت النساابة الم ويااة اةتيااة  اائ ت سااير مسااتوى 
و دَندياااة الااادوري الممتااااز باااالكرة ال اااا رة يمتماااك مااادربامةةةا الاسةةةتنتاجات )والك اياااات التدريبياااة  

بصاال ماادربو دَنديااة الاادوري الممتاااز بااالكرة ال ااا رة عمااى مسااتوى جيااداً  اائ والك ايااات التدريبية 
التدريبياة وال نياةر والدا عياة والتب يازر والاداريااة مساتوى جياد جاداً  ائ دَبعااد الك ايااات التدريبياة )

نياااة واليضصااايةر والمعموماااات والمعر اااة الرياضااايةر والتض ي ياااة ر  يماااا جااااات الك اياااات )المه
 والتواصل والت اعل  بمستوى جيد 

  دعم الَأسموب المتبع من قبل مدربئ الكرة ال ا رة  يما يتعمق بالقيادة وكانت التوصيات
دارة الموربة الرياضية   تدعيم الك ايات التدريبية لدى مدربئ الكرة الر يوية والك ايات القيادية وا 

  رة ال ا

 
 

 البحث  تاريخ
 على متوفر -

 53/34/4220:الانترنت

 الكممات المفتاحية
 الكفايات التدريبية
 الدوري الممتاز

  الكرة الطائرة

 التعريف بالبحث -1
 البحث واىميتو مقدمة 1-1

لقااد دياااارت العديااد ماان الدراسااات والمراجااع العمميااة الااى الك ايااات والواجبااات المضتم ااة التاائ 
 ر بماادربئ الألعاااب الرياضااية المضتم ااة وضصاااوصاً المسااتويات العاااميا ومنهااا المعر ااة يجااب دن تتااو 

ساااميمة وبديواااة وكاااللك اساااتعمل  اللبعباااين بوساااا ل و ااارق تدريبياااةوالضاااابرة والاقاااادرة عماااى نااااقمها الاااى 
رياااد اللب عبااين الاضتبارات والمقاييس العممية  بهدف تقويم العمامية التدريابية والقادرة عماى توجياإ وا 

   1)ورعاياتهم الياضصية والاجتاماعية والن اسية

                                                           

)1( - مبمااد صااببئ بسااانينر مبمااد دمااين الضاااولئ  بةةراما الصةةقل والتةةةدري  أخنةةال الخدمةةة لمعةةاممين فةةةي التربيةةة البدنيةةة والريا ةةةة 

والتةةرويو والدارة الريا ةةية والطةة  الريا ةةي والعةةلام الريا ةةي والعلا ةةات العامةةة والريا ةةة لمجميةة ر )القاااررة ر دار ال كاار  1002  
  33ص
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ان الك ايات التدريبية التئ ديار اليها العديد من البابوين والضبراا يعد تو ررا عند المدربين 
ضرورة مهة من دجال مسااعدة اللبعباين لموصاول الاى المساتويات العمياار وماان دجال بنااا اللبعاب 

   1)لنوابئ البدنية وال نية والتض ي ية واليضصيةب ريقة عممية وسميمة من مضتمف ا
 مشكمة البحث: 1-2

انً ميكمة اكتيااف وت اوير المواراب الرياضاية رائ مياكمة دساساية تواجاإ الأندياة بياكل 
عام والمدربين بيكل ضاصر ومان ضالبل بال راللم المياكمة بياكل ممار م يمكان جالب الرياضايين 

لمعمااوم دن الموارااب الرياضااية راائ ياار  دساساائ لتقاادم اليااباب المورااوبين والب اااظ عماايهمر وماان ا
الرياضاائ وبالتااالئ تقاادم ال ريااقر ال ان الإنجاااز الرياضاائ المرت ااع رااو دا ماااً نتيجااة لمتاادريب لعاادة 
سنوات والموجإ نبو الهدفر ورو نتيجة تنسيق الظروف البدنية والوظي ية والن سية الأساساية مان 

التياضيص مان قبال المادرب  ائ الوقات المناساب لموال راللم قبل الرياضئر ومن الواضح تماماً دن 
ال اارص والتنباا  الصاابيح الناااجح  اائ سااياق التاادريب يضمااق مزايااا بقيقيااة لمسااتقبل الرياضاائر وراالا 
يعتمد بالأسااس عماى امكانياات المادرب ور يتاإ الساميمة النابعاة مان ضبراتاإ المتراكماة  ائ التادريب 

 ي ها التوظيف السميم لقيادة ال ريق وتبقيق الإنجاز وك اياتإ التدريبية ومقدرتإم عمى توظ
 واتساقاً مع ما سبق يمكن تركيز ميكمة الببث بالتسا لات اةتية6    

 رل لمدربئ الكرة ال ا رة الك ايات التدريبية اللبزمة؟ -
 ىدف البحث: 1-3

ا رة ماان التعارف عمااى مسااتوى الك ايااات التدريبيااة لماادربئ انديااة الاادوري الممتاااز بااالكرة ال اا -
 وجهة نظر اللبعبين 

 فروض البحث: 1-4
  الك ايات التدريبية من  منض ضاً  ندية الدوري الممتاز بالكرة ال ا رة مستواً ديمتمك مدربو  -1

 مجالات البحث: 1-5
لاعبااااو دنديااااة الاااادوري الممتاااااز بااااالكرة ال ااااا رة المتقاااادمين المياااااركين  اااائ  المجةةةةال البشةةةةري: -

   8115-8114الرياضئ )منا سات الدوري الممتاز لمموسم 
   1/1/8115 -11/11/8114 المجال الزماني: - 
القاعاات الداضمياة لأندياة الميااركين  ائ الادوري الممتااز باالكرة ال اا رة )قاعاة  المجال المكاني: -

البابااث الماانهو الوصاا ئ ب سااموبئ   اسااتعمل: مةةنيا البحةةثامةةا )قاعااة نااادي الصااناعة  -اليااعب 
 لملب متها و بيعة ميكمة الببث   ادلةالمسح والعلبقات المتب)

                                                           

6)د روبااة  علا ةةة السةةمات القياديةةة والداريةةة لممةةدربين بالتماسةةى الجمةةاعي لةةدف لاعبةةي كةةرة اليةةد فةةي ا ردنزياان بناائ رااانئ   -  8)
  5  ص8113كمية الدراسات العميار  رالأردنية الجامعة ر منيورة غير دكتورال
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 تحديد المصطمحات: 1-6

جميع المعمومات والضبرات والمعارف والمهارات والقدرات والاتجاراات التائ  الكفايات التدريبية: -
تاانعكس عمااى المعماام والمااتعمم تباات التاادريب والتاائ تظهاار  اائ دنمااا  وتصاار ات مهنيااة ماان ضاالبل 

   1)لمدرب عند ت اعمإ مع عناصر الموقف التعميمئ دو التدريبئالدور اللي يمارسإ المعمم دو ا
رئ مجموعة من عوامل المعر ة يمتمكها مدرب الكرة ال ا رة والتئ ت دي الى  ويعرفيا الباحث: -

 تبقيق نتا و متقدمة من ضلبل ت اعل اللبعب معها 
 الدراسات النظرية والدراسات السابقة-2
 الدراسات النظرية 2-1
  لكفايات التدريبية:ا 2-1-1
 مفيوم الكفايات التدريبية: 2-1-2

 اائ مجااال الببااث  المهمااة التاائ بااددت ت ضاال بياازاَ  وعاتيعااد موضااوك الك ايااات ماان الموضاا
 إتعاااد مجماااوك ماااا يمتمكاااإ ال ااارد مااان معاااارف ومهاااارات وقااادرات تتعماااق بالياااضص ن سااال االعممااائ 

 ممضرجاات التائ يعادرا النظاام التعميمائووظا  إ التئ ي ديهار  هائ تقايس الجاناب الكمائ والكي ائ ل
هااا قااادرات مكتسااابة تسااامح بالسماااوك والعااامل  اائ سيااااق معاااينر وياااتكون مبتاااوارا مااان نَ  تعاارف بل ا

 مااااعارف ومهاااارات و قاااادرات واتجارااااات مندمااااجة بيااااكل مركااابر كماااا يقااااوم ال اااارد الاااالي اكتااااسبها
 .(2)كمة ما وبامها  ئ وضاعية مباددةبإوارتها وتجانيدرا وتوظاي ها قصاد ماواجهة ميا

نيااااا  لرناااائ قاباااال لمت بيااااق تياااامل المهااااارات عمااااى دنهااااا   8112يااااار )الياااااعر رد  قااااد
جرا ية ومنها الك ايات الاستراتيجية والك ايات الاتصاالية والك اياات الوقا ياة والك اياات والمعارف الإ

ت التدريبيااة والم مااوب  اائ الباارامو الاضاال بم هااوم الك ايااا سااو التقنيااة وماان راالا المن مااق يتباادد م
لمبادد السابب والنتيجاة  االم موب رناا  التدريبية الموجهة لر ع ك ااة المدربين وت عيال دوررام تبقيقااً 

معااين ماان قباال المتاادرب باا كبر  داا نيااا دداا الصاابيح ويقصااد بهااا المقاادرة  عمااى القاادرة عمااى الأ
   3)التعميمات المبددة لللكدرجة من الدقة الممكنة والاتقان و قاً لممعايير و 

 أبعاد الكفايات التدريبية: 2-3-ا -2
 ئ التربية البدنية وجاد الباباث تبميل المصادر والمراجع بول الك ايات التدريبية  من ضلبل      

دنَ رنااااك دبعااااداَ مباااددةً تمومااات  اااائ دباااد البباااوث الااالي عمااال عميااااإ مجوعاااة مااان الباااابوين  اااائ 

                                                           
 الافادة من تكنولوجيا التعميم في تصميم براما تدري  المعممةين عمةا الكفايةةسعدية مبمد عمئ بهاادر    -  1)

  2  ص1541ر القاررةر  4مجمة تكنولوجيا التعميم ر العدد ببث منيور  ئ وقا ع 6) 
(
2

-( www.khayma.com › almoudaress › educ › Kifayat. 
 

  1ر   براما تدري  المدربين واىميتيا فةي تفعيةل ادائيةم وتعزيةز دورىةمعبد الربمن بن ابراريم اليااعر   -  3)
  81ص  1112الريا ر مكتبة الممك  هد الو نيةر  6)
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اليروك  لتكوين نمولج لأبعاد الك ايات التدريبياة  لمادربئ دندياة  اضتصاص السبابةر وللك بهدف
الااادوري الممتااااز باااالكرة ال اااا رة  ااائ العاااراقر اساااتعان الباباااث بتماااك الَأبعااااد الموجاااودة وبناااااً عماااى 
 اجااارااات البباااث مااان ضااالبل عااار  الابعااااد الموجاااودة عماااى الساااادة الضباااراا توصااال الباباااث الاااى

   1الابعاد التئ يوضبها اليكل )
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 (1الشكل )

 أبعاد الكفايات التدريبية
 وفيما يمي شرح موجز ليذه ا بعاد:  
 الكفايات التدريبية والفنية: -1
للك من  ساس لموصول باللبعب الى دعمى الماستويات الرياضية ريعد الإعاداد البدنئ الأ  

للبعاااابر  الإعااااداد الباااادنئ يعناااائ كااااال الإجاااارااات  ضاااالبل ت ااااوير الضصااااا ص البدنيااااة والوظي يااااة
لمبرامو التائ يضااعها  قاً ان ددا ها و ااالمدرب و يبدد بجمها ويدتها و زم عتمدراوالتامرينات التئ ي

لاللك  هاو يعمال عماى ر اع مساتوى الأداا البادنئ لم ارد ر ودسابوعياً  والتئ سوف يقوم بتن يالرا يوميااً 
نااإ ر ودالمياقااة البدنيااة راتإ ماان ضاالبل اكساااب ال اارد الرياضاائالرياضاائ لأقصااى ماادى تساامح بااإ قاااد

مستويات عالية مان الأداا ال نائر ز نجاا  و   دة الأساسية التئ تبنى عميها عمميات اتقاناايمول القاع
ئ مااان تعمااايم المهاااارات راااو دن يجياااد ال ااارد الرياضااائ دداا رااالل المهاااارات الهااادف الأساسااا نَ دوبماااا 

 ررف مااان ظاااروف المنا ساااةاتبااات دي ظااا و يجااابو ببياااث يصااال الاااى دن ي ديهاااا ر بإتقاااان وتكامااال
رق الصابيبة  ائ دداا الدقا ق ال  يداً ادرب جاوجوب استيعاب المو   مب اتقان اللبعب لممهارةاويت 

ابعبد الكفبيبث 

 التدريبيت

الكفايات المينية 
 والشخصية

كفايات الدافعية 
 والتحفيز

 الكفايات
التدريبية 
 والفنية

كفايات 
المعمومات 
والمعرفة 
 الريا ية

صل كفايات التوا
 والتفاعل

الكفايات 
الادارية 
والتخطي

 ط

http://www.sport.ta4a.us/fitness/1112-physical_fitness.html
http://www.sport.ta4a.us/fitness/1112-physical_fitness.html
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رتاااإ اليضصاااية عماااى دداا المهاااارة والاكت ااااا بعمااال نماااولج دماااام ولا يعتماااد  قااا  عماااى قد رالمهاااارة
درج المادرب ايجاب دن يتا ر الم جاداً مها البادنئ والمهاارياا  ائ الأداا اان اصلبح الأض ر اللبعبين

صلبح دض ا إ  ئ كاع توجيإ اللبعب باستاة الصبيبة لممهارة ماعميم ال ريقا ئ ت ل مربماة امرار وا 
ن يل االة لتاااعَااة ال َ انئ وال ريقاااالمهااري ييااير الااى الصاورة المواليااة لاالؤداا ال او الباادنئ  الأداااتعميمياة  اا
ر ان كل ما تقادم مان ت اوير الجاناب البادنئ وال نائ والمهااري يعتاامد عماى ماا ركية معينة امهمة ب

لبعب الاااى المساااتويات الرياضاااية االمااادضل الأساسااائ لموصاااول بالاااال يااارى الباباااث دنَ  يماااامكإ المااااد
وصااولًا الااى المهااارات ال نيااة يعتمااد  للبعااب ستوى الضصااا ص البدنيااة والوظي يااةاوية ماااتقااو ر الماااومى

 عمى ما يمتمكإ المدرب من تمك الضصا ص مجتمعةً 
 الكفايات المينية والشخصية: -2

رئ مجااموعة مان الامكانياات التائ عااادةً ماا يبباث عنهاا دصاباب و تعد الك ايات المهنية 
يقومون بعمل تقييم ياامل للؤيضاص  وانلمتقدمين ل امب وظاا ف لديهم الأعامال  ئ الأيضاص ا

اليضصاية ال نياة و تعاد المهاارات و  وتعيين دكاور يضاص يمتمك دكبر قادر من رلل المهارات المهنية
وراااائ ماااان المااادرب والت اعااال ماااع  عاااان امكانياتاااإ باااالتعبيرللبعاااب اباااادى المهاااارات التااائ تسااامح 

مااع راالل الماااهارات  ال يسااتعمل الماادرب المعااب بيااث مواقااف  ظاااهر عباارالمهااارات الساااهمة التاائ ت
بيااكل جااايد ر لأناااها  الممعااب اائ  الماادربالمهااارات راالل تساااعد اللبعبااين دوناااا ال صاال التاادريبئ و 

اللبعبااااين  بيااااكل واضاااااحر والاستاااااماك الااااىبااااين الماااادربين واللبعبااااين  عمااااى نقاااال الأ اااااكار عماااالت
  1) ةجيد لوالاست ادة من امكانياتهم بصور 

العممياة والتدريبياة غالبااً ماا يبباث  المادرب المهنائ صاابب اليضصايةال يرى البابث دنَ 
 نياااااكونو وبااااللك يمتمكااااون مهااااارات يضاااااصية قاااااوية رلأنهاااام يعممااااون بنجاااااح مهنيااااين  لاعبااااينعاااان 

 لتبقيق نتا و تساعد  ئ دن يكون ال ريق بالمقدمة متبمسيان 
 كفايات الدافعية والتحفيز: -3
لسااد راالا  ال اارد سااموك يوجااإ الاالى بالابتياااج الااداضمئ الإبساااس او رااو اليااعور الاادا ع          

البصول عمى ما  الى ضلبلإمن يسعى اللي يمتمكإ المدرب اللي   الابتياجر للى   ن رلا الدا ع
هااااو عبااااارة عاااان  مااااا البااااا ز د ضاااال النتااااا و ردماااان لاعبااااين لوي مسااااتوى متقاااادم لتبقيااااق  يبتاجااااإ
 ضااال ديبقاااق    المااادرب الااالى  ,بساااموك معاااين عماااى القياااام ال ااارد ويياااجعإ زجئ يب اااضاااار  مااا ور

                                                           

6 )القاااررة ر دار ال كاار العرباائ ر  المةةدر  والتةةدري  مينةةة وتطبيةة لااربمن و)اضاارون    نبيمااة ابمااد عبااد ا - 1)
  845  ص 8111
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نبااو  اللبعبااين سااموك دن يوجااإ يمكاان الضارجيااة والماا ورات مااع لاعبيااإ ماان ضاالبل البااوا ز النتااا و
    1)تبقيق الهدف الم موب

  الباااوا ز رااائ تماااك العممياااة التااائ ياااتم  يهاااا جعااال ال ااارد 1551ال يعااارف )عااادنان النجاااارر 
   2)غب ويند ع الى بلل مستويات عالية من المجهود لتبقيق درداف المنظمة التئ يعمل  يهاير 
لااى تبقيااق ا مااايسااعى ماان ضلبلهسااوف ن اللبعااب الاالي لديااإ دا ااع وبااا ز دوياارى البابااث  

و الرغبااة  اائ دان الاادا ع  الر الضصااا صتمااك ماان عمااى مااا يممااك الماادرب  يهااا نتااا و عاليااة يعتمااد 
 ضاالًب مياازة ت اعميااة تهاادف لتبقيااق مااا م مااوب  صاااببو الاالي يجعاال ماان ال اارد تبقيااق النتااا و راا

  معبو ضلبل الدوناا التدريب دكمية البوا ز التئ يتمقارا عن 
 كفايات المعمومات والمعرفة الريا ية: -4

انَ نجاح المدرب  ائ عمماإ يارتب  الاى باد كبيار بمساتوال ومعموماتاإ ومعار اإ وقدراتاإ  ائ 
ياضئ ال كمما كان تميز المدرب بالت ريل التضصصئ العاالئ ازداد اتقاناإ لممعاارف نوك النيا  الر 

النظرياااة و ااارق ت بيقهاااا وكمماااا كاااان دقااادر عماااى ت اااوير وتنمياااة المساااتوى الرياضااائ للؤ اااراد الاااى 
تقان  الأ ضل ال يجب عمى المدرب الإلمام التام بالأسس النظرية والعممية المضتم ة لعمم التدريب وا 

البركيااة وض اا  المعااب ضصوصاااً  اائ مجااال تضصصااإ ال ي ضاال اجااراا نمااالج بركيااة المهااارات 
لعدد من المهارات البركية والايتراك العممئ مع اللبعبين وللك للئبساس بو  ة ودرجة وقل تمك 

   3)التمارين عمى اللبعبين دو جودتها
الرياضااية  لاللك ياارى البابااث دن ماان الواجااب عماى الماادرب الإلمااام بالمعااارف والمعمومااات

الأساسااية  اائ ال ااروك والميااادين العمميااة التاائ تاارتب  بعمميااة التاادريبر ولا يقتصاار للااك الإلمااام  اائ 
مجال التدريب  بسب بل يجب دن تتعدى تمك المعر ة والمعموماات العاماة الاى الإلماام باإدارة تماك 

يعاة الباال  ا ن الموارب وللك لضمان الت وير الياامل والمتازن  ائ يضصاية ال ارد الرياضائر وب ب
للااك يت مااب العماال عمااى الاادوام والارتقاااا والتقاادم بتمااك المعااارف والمعمومااات والمهااارات لمسااي رة 

 عمى تبقيق الأ ضل 
 الكفايات الدارية والتخطيط: -5

                                                           

ا روباة دكتاورار جامعاة ساانت  :(الادارة بالمشةاركة واخرىةا عمةا العةاممين بةالادارة   مبماد بساين الر ااعئ -(1)
  51ص  8115ر كميمانس العالميةر بري انيا

  141 ص1551)جامعة دميقر دميق ر لموارد البشرية والسموى التنظيميادارة اعدنان النجار    - 2)
6 )القااررة ر دار  تخطةيط –اختبةارات  –دليل المدر  فةي الكةرة الطةائرة ابمد عبد الدايم ر عمئ مص  ى    - (3

  33  ص1555ال كر العربئر
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يعد بعد الك ايات الادارياة والتض اي  ب نواعاإ مان درام الابعااد ال يتكاون مان الا كاار التائ 
الياااامولية لممنظمااااة ككاااالر او قاااادرة الاااار يس عمااااى  اااان التعاماااال مااااع  تعناااائ المقاااادرة عمااااى الر يااااة

المر وسااينر ال يعااد جانااب ادارة التض ااي  ال نيااة ماان المهااارات ال نيااة  اائ مجااال التضصااص وللااك 
ماان ضاالبل  بساان التض ااي  عمااى دساااس بعااد النظاار وسااعة الأ ااق وبساان الاضتيااار بااين الوسااا ل 

 المتعددة والبمول الممكنةر 
ال اضبت الإدارة والتض اي  مان درام السامات الأساساية  ائ نجااح دياة م سساة دو مياروك ر      

 اااالإدارة تسااااعد عماااى ت اااور الساااموك والمهاااارات و ااارق الت كيااار ديضااااً وتسااااعد عماااى بنااااا قاعااادة 
دساسية لقياس الأداا والتواصل مع الأبداث السريعةر والتزود بقاعدة جيدة لممهام الإدارية وتبديد 

وليات الممقاااة عمااى عاااتق دي  اارد ماان الأ اارادر دمَااا التض ااي  الاالي يياامل جميااع النيااا ات المساا  
المباااددة لتن يااال الأراااداف وكي ياااة تساااضير الماااوارد والمصاااادر المهماااة والضااارورية  ااائ تن يااال رااالل 
نجازرا ر وتكمن ديضاً  ئ تبدياد موقاع الأ اراد ر ومان رامر ومادى وضاوح وضصوصاية  الأرداف وا 

  1)ديث  ئ الض ة والمدة اللبزمة لتن يلراالأرداف والتب

ال يرى البابث دنَ الإدارة من ضلبل التض ي  الجيد المبكم  تساعد عمى توصيل الرسالة 
 والأرداف والرايات لإنجاح العممية التدريبية 

 كفايات التواصل والتفاعل: -6
 مجموعة منر ضرين وتظهو يت اعل مع اةدن يتواصل درئ التئ يمكن لم رد من ضلبلها 
رسااالة  ايصااالن الراار  ماان الاتصااال دغياار ل ظيااةر و دو العلبقااات الاجتماعيااة بعاادة صااور ل ظيااة 

ي غمااو ر والقيااام بااللك ين ااوي عمااى باالل جهااد ماان قباال المرساال دللآضاارين  بوضااوح ضاليااة ماان 
 مان ضالبل ت اعال المتمقائ و هام مضامون الرساالة ر ناجبااً  دن النجاح  ئ التواصل يعدوالمتمقئر و 

و التركيااز عمااى ت اااوير صاا ة مباااددة د عناادما يقااوم المااادرب بتوجيااإ اللبعبااين نباااو تماارين معاااين 
الت اعل الباصل بين المدرب  عمىي ير للك  وتكون الاجابة من قبل اللبعبين عمى مستوى عال  

     2)رداف المنيودة لللك الناديواللبعبين مما يساعد عمى تبقيق الأ
المبناائ عمااى الضباار العمميااة والعمميااة لاادى الماادرب والت اعاال  ن التواصاالدل ياارى البابااث ا 

 د ضل النتا و لمنادي اللي يعتمد بمضمونإ عمى الموروبين يساعد  ئ تبقيق 

                                                           

  68115 ) عماااان ر دار زراااران ر  الادارة الاسةةةتراتيجية والتخطةةةيط الاسةةةتراتيجيعااالبا الااادين  نا ورياااة    -(1)
  11ص
ر   المدر  الريا ي بين الاسةمو  التقميةدي والتقنيةة الحديخةة فةي مجةال التةدري يبيى السيد اساماعيل    -  2)
 .77ص 8118مركز العربئ لمنيرر 6 )ال 1 
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 الدراسات السابقة:  2-2
 .بالكفاياث التدريبيتالدراساث السابقت التي تتعلق  2-1

(2002رة )علي أبو زمع , محمود الحليق , إياد مغاي: الباحث والسنت
(1) 

لااادى مااادربئ السااابابة ماان وجهاااة نظاااار  درجااااة ممارسااااة الك ايااااات التدريبيااااة ومااااادى تاوا اااررا: عنةةوان الدراسةةة
 .السبابين والسابابات

 .مسبابةائ لالبتباد الأردناتسبة لانية المنااندية الأرداابابات الأاين وسااباباس: عينة الدراسة
 :اىداف الدراسة

 الك ايات التدريبية لدى مدربئ السبابة من وجهة نظر السبابين والسبابات عرف عمى الت -2 
 مقارنة الك ايات التدريبية لدى مدربئ السبابة من وجهة نظر السبابين والسبابات    تبعاً لمترير الجنس  -2

 مسبية: الدراسة منيا
ن اعبر عااكنها تاارى ولاان دضاا اية عااضمية لكااعنئ د اا ايات لا تاالل الكاامية راايب ودرااترتا :ىم نتائا الدراسةةأ -2

  باباتابابين والساظر الساهة نان وجا ايات مالل الكاله يندرباارسة المامدى مم

ت دكبار اضصية كانااايات المهنياة واليااب يز والك اادا عية والتاايات الاابابة لك ااادربئ الساامارسة ماادرجة ما انَ  -1
  سةالدراد اارى قياك ايات الأضاارستهم لمان ممام

ن ا اقاً بياااانئ اتااادريبية يعااااات التاااك ايااادربين لماارسة المااااة مماااسبة لدرجاااسين بالناااالب ات بااين الجناااود اضتاااادم وجاااعاا
  ايات اهلل الكادربين لاارسة الماة ممائ درجاسين  االجن

 :مجالات الاستفادة من الدراسة
  ار النظري لمدراسة البالية الاست ادة  ئ تدعيم الإ -1

 ساس المعر ئ لمدراسة عزيز الأت -3
 :إجرالات البحث -3
 :منيا البحث 3-1

لملب متهاااا و بيعاااة مياااكمة   المساااح والعلبقاااات المتبادلاااة) الباباااث المااانهو الوصااا ئ ب ساااموبئ  عملدسااات      
 الببث 

 :مجتم  البحث وعيناتو 3-2

                                                           

(1 ا  الفرديةة مةن وجيةة نظةر درجة ممارسة الكفايات التدريبية ومةدف توافرىةا لةدف مةدربي ا لعة)واضرون   دبو زمع عمئ -  
الأردنياة/  / الجامعاة 8"6 )الما تمر العممائ الضاامس/عموم الرياضاة  ائ عاالم الترييار/ المجماد)لاعبي المنتخبات الوطنية ا ردنيةة

  8112الأردن  
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 :مجتم  البحث  3-2-1
متقاادمين المياااركين  اائ منا سااات الاادوري لمال ااا رة    لاعباائ  دنديااة  الكاارةماان مجتمااع الببااث  تكااون        

  ناديااً وكاان عادد اللبعباين  ائ 12والباال  عاددرا )  ائ الأندياة م  8115-8114الممتااز لمموسام الرياضائ )
 عداد اللبعبين  يها دندية و   يبين الأ1  لاعباً ر والجاااااااااادول )142ندية )رلل الأ

 (1الجةةةةةةةةةةةةدول )
 عداد اللاعبين فيياأدية و نا   

 ث

 عدد اللاعبيه اْسم الىبدي

 38 القوة الجويت 3

 36 الشرطت 4

 36 غبز الجىوة 5

 36 وفط ميسبن 6

 36 الصىبعت 7

 36 الحببويت 8

 35 البشمركت 9

 36 أربيل :

 36 القبسم ;

 37 بلد 32

 36 الثورة 33

 36 قرقوش 34

 35 أراراث 35

 3:5 المجموع

 :دوات البحثأ - 3 -3
بالاعتمااد عماى مقيااس  ار النظري المرجعئ قام البابث بالإ رداف الببث واسترياداً دلى المتوصل    

 6  1) 8181الك ايات التدريبية المستضدم من قبل )ابراريم  يصل العزاوي ر
 :الوسائل الاحصائية  3-4

 الوس  البسابئ  -
 الببث  ئ وصف متريرات  لهاعماالانبراف المعياري             يتم است -
                  النسبة الم وية  -
  ما دون مستوى )منض   جداً   -% 55 -
 % مستوى )منض    15 -% 11 -
 % مستوى )متوس   25 -21% -

                                                           

لمدربي اندية القيادة الرؤيوية ودورىا في ادارة المواى  الريا ية وف  الكفايات التدريبية ابراريم  يصل العزاوي    –  1)
)ا روبة دكتورال غير منيورة ر جامعة تكريتر كمية التربية البدنية  الدوري الممتاز بالكرة الطائرة من وجية نظر اللاعبين

   8181وعموم الرياضةر
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 % مستوى )جيد  35-31% -
  ما  وق مستوى )جيد جداً   -41% -

ودراسااة   1)بمااد ضضاار ال ااا ئ راالل النسااب تاام اعتمادرااا  اائ دراسااات عدياادة منهااا دراسااة )ابمااد ادريااس م
   2))بمد عبد السلبم سم ان الصبابئ 

 :عرض النتائا ومنا شتيا -4
 بالتبقق من  رضيات الببث وكما ي تئ6 سيقوم البابث

فةي القيةادة  منخف ةا   فيمتمى مدربو اندية الدوري الممتاز بةالكرة الطةائرة مسةتو الفر ية الاولا :  4-1
 دارة الموىبة.ا  ة و الرؤيوية والكفايات التدريبي

 (2الجدول )
 الكفايات التدريبية(و  ,ى  الريا يةادارة المو وا  , )القيادة الرؤيوية وساط الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والمستويات لمقاييساَ     

 لمدربي أَندية الدوري الممتاز بالكرة الطائرة

 المتغيراث

 وحدة القيبس

 المستوى الىسبت المئويت وحراف المعيبريالا الوسط الحسببي

 الكفبيبث التدريبيت

 درجت

 جيد 2723%, 1172,2 28,761

جاات بمستوى  لمدربئ دَندية الدوري الممتاز بالكرة ال ا رةن الك ايات التدريبية دَ   8يبين الجدول )
ثر وتبسب رلل النتيجة ولا تت ق رلل النتيجة مع  رضية البب % 35952بمرت عمى التوالئ ))جيد  بنسبة 

 لممدربين  ئ امتلبك العناصر الضرورية  ئ ت وير الموارب الرياضية ر
 يمتمااك دن الماادرب ماان تبتاااج الرياضاائ التاادريب مهنااة اائ الك ايااات التدريبيااة تاا وير  دَنَ  البابااث ياارىو 
  وياال دفراا تبقيااق نبااو قياسااها يمكاان التاائ الماادى قصاايرة الأرااداف ماان سمساامة يباادد ودن متنوعااة مهااارات
 لللك يجاب الإنجاز من ضلبل مجموعة من اللبعبين لديهم ن سيات مضتم ة ومن بي ات متنوعة لتبقيق  المدى

 ويجاب التادريب لممارساة آمناة بي اة ياو ر دَن  ائ المضتم اة التدريبياة المواقاف ماع التعامال  ائ البكمة يمتمك دن
 يعتقاااد ولكااان ر الرياضاااية الإنجااازات مساااتوى عماااى الت ااوير تبقياااق  ااائ لأرميتهااا التدريبياااة الك اياااات يمتمااك دن

 ماااادي ودعااام قانونياااة كملبعاااب ملب ماااة رياضاااية بي اااة جانبهاااا الاااى تتاااو ر دن يجاااب الك اياااات رااالل دنَ  الباباااث
 الم موب  باليكل توظي ها من تمكن والمدربين لمرياضيين

                                                           

؛ الفاعلية التنظيميةة للمنظمةات الرياةةية فةا محافظةة نينةو  وفضةا لةبير المت يةرات احمد ادريس محمد خضر الطائي - (1)

( 2010:)رسالة ماجستير غير منشورة , جامعة الموصل , كليةة الترييةة اليدنيةة وملةور الرياضةة , لشخصية لهيئاتها الاداريةا

 .77ص
الفاعلية التنظيميةة علةى وفةل المضةدرات اليو ريةة  وتصةنيي الانديةة الرياةةية فةا حمد ميد السلار سلطان الصياحي ؛  -((2

 .22( ص2012ير منشورة , جامعة تكريت, كلية التريية اليدنية وملور الرياضة ,:) رسالة ماجستير غ محافظة كركوك
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 :الاستنتاجات والتوصيات – 5
 الاستنتاجات 5-1

  ئ والك ايات التدريبية  جيداً  ىالممتاز بالكرة ال ا رة مستو ندية الدوري دَ يمتمك مدربو  -1
بعااد الك اياات التدريبياة دَ  ائ  مساتوى جياد جاداً عماى ندياة الادوري الممتااز باالكرة ال اا رة دَ بصل مادربو  -2

الادارياااااة والتض ي ياااااة ر  يماااااا جااااااات الك اياااااات )المهنياااااة و الدا عياااااة والتب يااااازر و التدريبياااااة وال نياااااةر )
 التواصل والت اعل  بمستوى جيد و المعمومات والمعر ة الرياضيةر و واليضصيةر 

 :التوصيات 5-2 -3
دارة ا  سموب المتبع من قبل مدربئ الكرة ال ا رة  يما يتعمق بالقيادة الر يوية والك ايات القيادية و دعم الأَ  -1

 الموربة الرياضية 
 تدعيم الك ايات التدريبية لدى مدربئ الكرة ال ا رة  -8

 

 المصادر
القيةةةةةةادة الرؤيويةةةةةةة ودورىةةةةةةا فةةةةةةي ادارة المواىةةةةةة  الريا ةةةةةةية وفةةةةةة  الكفايةةةةةةات التدريبيةةةةةةة اريم  يصاااااال العاااااازاوي   ابااااار  -

)ا روباااة دكتاااورال غيااار منياااورة ر جامعاااة  لمةةةدربي انديةةةة الةةةدوري الممتةةةاز بةةةالكرة الطةةةائرة مةةةن وجيةةةة نظةةةر اللاعبةةةين
   8181تكريتر كمية التربية البدنية وعموم الرياضةر

6 )القااااااررة ر دار  تخطةةةةةيط –اختبةةةةةارات  –دليةةةةةل المةةةةةدر  فةةةةةي الكةةةةةرة الطةةةةةائرة ر عمااااائ مصااااا  ى    ابماااااد عباااااد الااااادايم -
  33  ص1555ال كر العربئر

علا ةةةةة السةةةةمات القياديةةةةة والداريةةةةة لممةةةةدربين بالتماسةةةةى الجمةةةةاعي لةةةةدف لاعبةةةةي كةةةةرة اليةةةةد فةةةةي زياااان بناااائ رااااانئ   -
  5  ص8113ة الدراسات العميار كمي رالجامعة الأردنية ر منيورة غير 6)د روبة دكتورال ا ردن

 الافةةةةةةةةادة مةةةةةةةةن تكنولوجيةةةةةةةةا التعمةةةةةةةةيم فةةةةةةةةي تصةةةةةةةةميم بةةةةةةةةراما تةةةةةةةةدري  المعممةةةةةةةةين سااااااااعدية مبمااااااااد عماااااااائ بهااااااااادر    -
  2  ص1541ر القاررةر  4مجمة تكنولوجيا التعميم ر العدد ببث منيور  ئ وقا ع 6) 

 6)  1ر   ادائيةةةم وتعزيةةةز دورىةةةم بةةةراما تةةةدري  المةةةدربين واىميتيةةةا فةةةي تفعيةةةلعباااد الاااربمن بااان اباااراريم اليااااعر   -
  81ص  1112الريا ر مكتبة الممك  هد الو نيةر 

  141 ص1551)جامعة دميقر دميق ر ادارة الموارد البشرية والسموى التنظيميعدنان النجار    -
   68115 ) عمان ر دار زرران ر  الادارة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجيعلبا الدين  نا ورية    -
درجةةةةة ممارسةةةةة الكفايةةةةات التدريبيةةةةة ومةةةةدف توافرىةةةةا لةةةةدف مةةةةدربي ا لعةةةةا  الفرديةةةةة مةةةةن )واضرون   دبااااو زمااااع عماااائ -

"6 )الماااا تمر العمماااائ الضااااامس/عموم الرياضااااة  اااائ عااااالم التريياااار/ وجيةةةةة نظةةةةر لاعبةةةةي المنتخبةةةةات الوطنيةةةةة ا ردنيةةةةة
 الأردنية/ الأردن   / الجامعة 8المجمد)
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ا روبااااة دكتاااااورار جامعااااة ساااااانت  :(مشةةةةاركة واخرىةةةةةا عمةةةةةا العةةةةاممين بةةةةةالادارةالادارة بال   مبمااااد بسااااين الر ااااااعئ -
  51ص  8115ر كميمانس العالميةر بري انيا

بةةةةةراما الصةةةةةقل والتةةةةةدري  أخنةةةةةال الخدمةةةةةة لمعةةةةةاممين فةةةةةي التربيةةةةةة مبماااااد صاااااببئ بساااااانينر مبماااااد دماااااين الضاااااولئ   -
لام الريا ةةةةي والعلا ةةةةات العامةةةةة والريا ةةةةة البدنيةةةةة والريا ةةةةة والتةةةةرويو والدارة الريا ةةةةية والطةةةة  الريا ةةةةي والعةةةة

  33  ص1002ر )القاررة ر دار ال كر  لمجمي 
ر دار ال كااااااار العربااااااائ ر 6 )القااااااااررة  المةةةةةةةدر  والتةةةةةةةدري  مينةةةةةةةة وتطبيةةةةةةة نبيمااااااة ابماااااااد عباااااااد الاااااااربمن و)اضاااااارون     -

8111  
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