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 تحليل معايير دراسة الجدوى الاقتصادية لإنشاء مصنع للأدوية في محافظة واسط

دثٚد َىر صفبء جهُم
(1)

أ. د سلاو يُؼى سايم                                                           
(2) 

 ديؼت واسظ /كهُت الإدارة والاقتصبجب

              

 ثٌّغضخٍض 

ٌّج ٠قمك ٘زث ثٌمطجع ِٓ ػٛثةذ  ،ُ٘ ثٌمطجػجس فٟ ثلالضظجد ثٌٛؽٕٟ ٌٍذٍذ ٚفٟ ؽ١ّغ دٚي ثٌؼجٌُ ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ أفذ أ

ٌٚىٓ  ،ِٓ أُ٘ٚصٙضُ دشىً فؼجي ٚصثسر ثٌظقز فٟ طٕجػز ثلاد٠ٚز ٌىٛٔٙج صقمك ػٛثةذ ٚإ٠شثدثس ؽ١ذر  ،ٚث٠شثدثس ػج١ٌز 

سثعجس ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز، إر ٘زٖ ثٌّشجس٠غ ػٍٝ دأعذجح فشً ثٌّشجس٠غ فٟ وغ١ش ِٓ ثٌذٚي ٠ؼٛد إٌٝ ػذَ ثػضّجد  ٕ٘جن

إٔشجء ثٌّشجس٠غ ثٌؾذ٠ذر ِقشوجً أعجع١جً فٟ ثلضظجد  خجر ثٌمشثسثس ثلاعضغّجس٠ز، ٠ٚؼذ  ٘زٖ ثٌذسثعجس أ١ّ٘ز وذ١شر فٟ ثص صشغً

ِغً ٘زٖ ِز ِٓ ثٌذٚي . فجْ إلج ثٌىغ١شفٟ أٞ دٍذ، ٤ْٚ ثٌّشجس٠غ ثٌخذ١ِز ِظذس أعجعٟ ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز 

فشطز ثعضغّجس٠ز ِشدقز إرث فذدس ِشىٍز ثٌذسثعز ٚؽٛد لظٛس  ١ِز ِٚٓ ػّٕٙج ِظٕغ ث٤د٠ٚز صؼذ  ثٌّشجس٠غ ثٌخذ

إٌٝ صغ١ٍؾ ثٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘ز إػذثد دسثعجس ؽجدر ثٌذقظ  ِؼشفٟ فٟ صأع١ش ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقذ٠غز فٟ ِؾجي ث٤د٠ٚز. ٚ٘ذف

عجس ثٌؾذٜٚ دسثذقظ ثٌ ثس إِىج١ٔجصٗ ثٌّج١ٌز ٚث٦ٔغج١ٔز. ٚلذ صٕجٚي ٘زٚثلضظجد٠ز ٌّغً ٘زث ثٌّششٚع ثٌطذٟ ٦ظٙج

ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌف١ٕز ثٌخطٛثس ث٤عجع١ز ٌذسثعز ثٌؾذٚي ثٌفٕٟ ٌٍّششٚع ٚثفض١جؽجصٗ ِٓ  ثٌذقظ ٚصٕجٚيثلالضظجد٠ز ٚثٌف١ٕز، 

شٚع ٚصقذ٠ذ ثٌّؤششثس ثٌّقجعذ١ز ثٌّٛثد ثٌخجَ ٚثٌّؼذثس ٚثٌّىجةٓ ٚثٌمٜٛ ثٌؼجٍِز. ٚصٕجٌٚش دسثعز ثٌؾذٜٚ ثٌّج١ٌز ٌٍّش

ٚثٌّج١ٌز دٕجء ػٍٝ صٛفش ثٌّٛثد ثٌخجَ ٚصقذ٠ذ سأط ثٌّجي ٚثٌضىج١ٌف ثٌضأع١غ١ز ٚثٌضشغ١ٍ١ز ٚوزٌه ثٌضٕذؤ دجٌّذ١ؼجس ف١ظ دٍغش 

( د٠ٕجس ػشثلٟ ، ف١ّج دٍغش 1،338،149،620( د٠ٕجس ٚ ثٌضىج١ٌف ثٌضشغ١ٍ١ز ) 7،930،254،000ثٌضىج١ٌف ثلاعضغّجس٠ز )

( ١ٍِجسثس د٠ٕجس ػشثلٟ. ٚدٕجء ػٍٝ ِج أظٙشصٗ ٔضجةؼ ِؼج١٠ش ثٌضم١١ُ ثٌّجٌٟ ٚثلالضظجدٞ، فئْ 3ثدثس ثٌغ٠ٕٛز ) ث٠٦ش

ثٌّششٚع ثلاعضغّجسٞ ثٌّمضشؿ ٠ضّضغ دجٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز ٚثٌشدق١ز، ف١ظ صش١ش ثٌٕضجةؼ ثٌّضقممز ِٓ ثعضخذثَ ِؾّٛػز ِٓ 

ػجةذ ضجةؼ إ٠ؾجد١ز ِٚشدقز، وّج أشجسس ثٌضم١١ّجس ثٌذثخ١ٍز ٚفمك ِؼذي ِؼج١٠ش ثٌضم١١ُ ثٌذ١ٌٚز إٌٝ أْ ثٌّششٚع ٠قمك ٔ

لذس٘ج سأط ثٌّجي ثٌّغضغّش فٟ ثٌّششٚع، ٚفمك ثٌّششٚع ل١ّز طجف١ز ِٛؽذز  %( ػ13.59ٍٝدٕغذز فجةذر ) دثخٍٟ

فمك سدق١ز ( د٠ٕجس ػشثلٟ ِّج ٠ؾؼً ثٌّششٚع فشطز ثعضغّجس٠ز ِشدقز. أِج د١ًٌ ثٌشدق١ز فٙٛ ثٌزٞ 5.942،005،114)

 (. ٚ٘زث ٠ؼٕٟ أْ وً ٚفذر ٔمذ٠ز 1.11لذس٘ج )

ثٌّششٚع ِمذٛلا. أِج أُ٘ ثٌضٛط١جس ثٌضٟ صٛطٍش إ١ٌٙج فٟٙ  ٌّمضشؿ صقمك سدقج، ٚدجٌضجٌٟ ٠ؼذ  ِغضغّشر فٟ ثٌّششٚع ث

د دشىً إلجِز ِششٚع ثعضغّجسٞ ٥ٌد٠ٚز. فٟ ِقجفظز ٚثعؾ ٠غجُ٘ فٟ ص٠جدر ؽٛدر ثٌّٕضؾجس ثٌؼلاؽ١ز ثٌّمذِز ٥ٌفشث
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٠ؼجٟ٘ ِج صمذِٗ ثٌّظجٔغ ث٤د٠ٚز خجسػ ثٌذلاد. ٚلذ ٠ىْٛ رٌه فجفضثً ٦لجِز ِشجس٠غ ثعضغّجس٠ز أخشٜ فٟ صخظظجس 

 ِخضٍفز فٟ ثٌمطجع ثٌظقٟ، ِّج ٌٗ أعش إ٠ؾجدٟ ػٍٝ ثٌض١ّٕز ثلالضظجد٠ز فٟ ثٌّقجفظز.

 Abstract 

One of the most important reasons for the failure of projects in many countries is due to the 

lack of reliance of these projects on economic feasibility studies، as these studies are of 

great importance in making investment decisions، and the establishment of new projects is 

considered a basic driver in the economy of any country، and because service projects are a 

basic source for achieving sustainable development in many countries. The establishment of 

such service projects، including a pharmaceutical factory، is considered a profitable 

investment opportunity if the study problem identifies a cognitive deficiency in the impact 

of modern technology in the field of medicines. The study aimed to shed light on the 

importance of preparing serious and economic studies for such a medical project to 

demonstrate its financial and human capabilities. This study dealt with economic and 

technical feasibility studies. From a technical perspective، the study dealt with the basic 

steps for studying the technical schedule of the project and its needs for raw materials، 

equipment، machinery and manpower. The financial feasibility study of the project and the 

identification of accounting and financial indicators based on the availability of raw 

materials، the determination of capital، foundational and operational costs، as well as the 

forecasting of sales، where the investment costs amounted to (7،930،254،000) billion Iraqi 

dinars and the operational costs (1،338،149،620) billion Iraqi dinars، while the annual 

revenues amounted to (3) billion Iraqi dinars. Based on what the results of the financial and 

economic evaluation criteria showed، the proposed investment project enjoys economic 

feasibility and profitability، as the results achieved from using a set of international 

evaluation criteria indicate that the project achieves positive and profitable results، as the 

internal evaluations indicated and achieved an internal rate of return with an interest rate of 

(13.59%) on the capital invested in the project، and the project achieved a positive net value 

of (5،942،005،114) Iraqi dinars، which makes the project a profitable investment 

opportunity. As for the profitability index، it achieved a profit of (1.11). This means that 

each monetary unit invested in the proposed project achieves a profit، and therefore the 

project is considered acceptable. The most important recommendations I have reached are 

establishing a pharmaceutical investment project in Wasit Governorate that will contribute 

to increasing the quality of therapeutic products provided to individuals in a manner 

comparable to what pharmaceutical factories provide outside the country. This may be an 
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incentive to establish other investment projects in different specializations in the health 

sector، which will have a positive impact on economic development in the governorate . 

 انًبذث الأول / يُهجُت انبذث

 يشكهت انبذث

ٚ٘زث ٠شىً ػجةمجً ٌضط٠ٛش ثٌظٕجػز  ،٠ؼجٟٔ ثٌؼشثق ِٓ ػؼف ث٤ِٓ ثٌذٚثةٟ ٚثػضّجدٖ ثٌىذ١ش ػٍٝ ثعض١شثد ث٤د٠ٚز

ٚٔظشث لأخفجع ِغضٜٛ أدثء ثٌمطجع فٟ ثٌؼشثق دشىً ػجَ  ،ذ٠ذر ِٓ إػجدر دٕجء دٍذٔجٚلاع١ّج ٔقٓ فٟ ِشفٍز ؽ ؛ثٌذٚثة١ز

ْ دسثعز ثٌؾذٜٚ ثٌّؼذر ٌٙزث ، ٌزث فئِٚقجفظز ٚثعؾ دشىً خجص ٚٚؽٛد لظٛس ِؼشفٟ فٟ ِؾجي طٕجػز ث٤د٠ٚز

ٟ صقم١ك ػٛثةذ ػج١ٌز ثٌّششٚع عٛف صغُٙ فٟ إلجِضٗ دجٌشىً ث٤ـّغً ِٓ أؽً ثٌٕٙٛع دجٌمطجع ثٌظقٟ ٚدذٚسٖ ع١غُٙ ف

 .غضغّش دشىً خجص ٚثٌذلاد دشىً ػجٌٍَّ

 فــزضُت انبذث

ِٗ ثْ ٠غُٙ فٟ صط٠ٛش ثٌٛثلغ ْ إٔشجء ِظٕغ ٥ٌد٠ٚز فٟ ِقجفظز ٚثعؾ ٘ٛ ِششٚع ِشدـ ٚرٚ ؽذٜٚ ثلضظجد٠ز ٚإ ِٓ شأٔ

٠جس ػج١ٌز ِٓ قم١مٗ ٌّغضٛػٓ ص فؼلاً  ،ٌىٛٔٗ ِششٚػج ِىّلا ٚدثػّج ٌٍّزثخش ثٌطذ١ز فٟ ثٌّقجفظز ،ثٌظقٟ فٟ ثٌّقجفظز

ِّج ٠ٕؼىظ ث٠ؾجد١ج ػٍٝ  ،ُٙ فٟ صشغ١ً ثلا٠ذٞ ثٌؼجٍِز ثٌّضخظظز ٚثٌٛع١طز ٚثٌذ١ٔجث٤سدجؿ ثلالضظجد٠ز، ٚأ٠ؼج ٠غ

 ثٌّقجفظز.ثلضظجد 

 هــذف انبذث 

ز ٚصق١ًٍ ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ؼ١ٕز ثٌذقظ دّٛػٛع ثعضشثص١ؾٟ ف١ٛٞ دجٌٕغذز ٌ ثلا٘ضّجَدشىً ػجَ ثٌٝ  ذقظٙذف ث٠ٌ

 خلاي:ٌّششٚع إٔشجء ِظٕغ أد٠ٚز فٟ ِقجفظز ٚثعؾ ِٓ 

 .صق١ًٍ ٚفغجح ١٘ىً ثٌضىج١ٌف ٚث٠٦شثدثس 

 فغجح ثٌّؤششثس ٚثٌّؼج١٠ش ثٌخجطز دذسثعز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز ٌظٕجػز ث٤د٠ٚز فٟ ِقجفظز ٚثعؾ 

 أهًُت انبذث

 ثٌؼجٌُ.ظٕجػجس ثٌخّظ ث٤ٌٚٝ ػٍٝ ِغضٜٛ ِٓ ثٌظٕجػجس ثلاعضشثص١ؾ١ز ثٌّّٙز ٚثٌّظٕفز ػّٓ ثٌ ذٚثة١زصؼَُذ  طٕجػز ثٌ

ٚصض١ّض  وذ١شر.ٚغجٌذجً ِج صشطذ ٌٙج ثٌىغ١ش ِٓ ثٌذٚي إِىج١ٔجس ِجد٠ز  ثٌذٚثةٟ،ٌضقم١ك ث٤ِٓ  ثعضشثص١ؾ١جفٟٙ صّغً خ١جسثً 

ٌضط٠ٛش ٚثػضّجد٘ج ثٌىذ١ش ػٍٝ ثٌذقظ ثٌؼٍّٟ ٚث ،ٚصظ١ٕفٙج ػّٓ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّضٛعطز ٚثٌؼج١ٌز ،دم١ّضٙج ثٌّؼجفز ثٌٙجِز

ٚصأصٟ أ١ّ٘ز ثٌذقظ ِٓ وٛٔٗ ٠شوض ػٍٝ أفذ ثٌّششٚػجس ثٌّّٙز  ،ٚثٌّٛثسد ثٌذشش٠ز ثٌّضخظظز ٚرثس ثٌّٙجسثس ثٌؼج١ٌز

لالضظجد٠ز ٚثٌف١ٕز ٌٙزث ثٌّششٚع ِٚؼشفز ثٚرٌه دذسثعز ؽذٜٚ  ،ٚثٌق٠ٛ١ز ثٌضٟ صمذَ خذِجس ػلاؽ١ز ػشٚس٠ز ٌٍّشػٝ

 إِىجٔجس صقم١ك أ٘ذثفٗ ثٌضٟ أٔشب ِٓ أؽٍٙج.
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 دذود انبذث

إر صؼَُذ  طٕجػز ث٤د٠ٚز  ،ٚفٟ ِقجفظز ٚثعؾ دظٛسر خجطز ،ف ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ فٟ ثٌؼشثق دظٛسر ػجِزثعضٙذ 

 ٚرٌه ١ّ٘٤ز ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ ٌضقم١ك ثٌض١ّٕز ثلالضظجد٠ز ٌٍذٌٚز . ،ٚإٔضجؽٙج وّؾضّغ ٌٍذسثعز

 صبدَتنذراست انجذوي الاقت ونًفبهًٍُانُظزٌ  الإطبر/  نثبٍَانًبذث ا

 أولا: يفهىو دراست انجذوي الاقتصبدَت

 ٕ٘جن ػذر ِفج١ُ٘ ٌذسثعز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز ِٓ أّ٘ٙج :

ٟ٘ ػذجسر ػٓ "ِٕٙؾ١ز لاصخجر ثٌمشثسثس ثلاعضغّجس٠ز ثٌّٕجعذز ثٌضٟ صؼضّذ ػٍٝ ػذر أعج١ٌخ ٚأدٚثس ٚثخضذجسثس ٚأعظ 

ٌٍّششٚع ثلاعضغّجسٞ ٚثخضذجس لذسر ثٌّششٚع ػٍٝ صقم١ك ػ١ٍّز صؼًّ ػٍٝ ثٌّؼشفز ثٌشجٍِز لافضّجلاس ثٌٕؾجؿ أٚ ثٌفشً 

أٚ و١ٍّٙج ػٍٝ ثٌٛؽٕٟ( أ٘ذثفٗ ثٌضٟ صضّقٛس ٌٍٛطٛي إٌٝ أػٍٝ ػجةذ ِٕٚفؼز دجٌٕغذز ٌٍّغضغّش ثٌخجص أٚ ثٌؼجَ )ثلالضظجد 

ِذٜ ػّشٖ ثلافضشثػٟ" 
(1)

 

ضغّجسٞ أٚ ِشجس٠ؼٙج ثلاعضغّجس٠ز ِؾّٛػز ِٓ ثٌذسثعجس صغؼٝ إٌٝ صقم١ك أ٘ذثفٙج ٌّششٚع ثلاع :ٚوزٌه صؼشف دأٔٙج

ثٌخ( ٚرٌه لاخض١جس  ،ثلاؽضّجػ١ز،ثٌّج١ٌز ،ثٌض١ٍ٠ّٛز  ،ثٌف١ٕز ثلالضظجد٠ز، ٌؾٛثٔخ ِٚٓ ٘زٖ ثٌؾٛثٔخ )ثٌغٛل١زٌىجفز ث

دسثعجس ثٌؾذٜٚ ٟ٘ أدثر  صؼذ  ٚػٍٝ ٘زث ث٤عجط ، ثٌّششٚع ثٌزٞ ٠قمك أػٍٝ ِٕفؼز ِّىٕز .فؼلاً ػٓ ث٤٘ذثف ث٤خشٜ "

خذِٙج لاصخجر ٚصشش١ذ ثٌمشثس ثلاعضغّجسٞ ١ٌىْٛ دػجِز أعجع١ز فٟ صٛف١ش عذً ثٌٕؾجؿ فٟ ِغً صٍه ثٌمشثسثس ػ١ٍّز ٔغض
(2)

. 

ٚث٠ؼجً فٟٙ ِؾّٛػز ِٓ ثٌٕشجؽجس ٚثٌّشثفً ٚثٌضٟ صضىْٛ ِٓ ثٌذسثعجس ٚثٌذ١جٔجس ثٌضٟ ٔغضٕؼ ِٓ خلاٌٙج ثٌمشثس ثٌٕٙجةٟ 

ُٓ ػذِٗ عٛث ء وجْ ِششٚػج ثعضغّجس٠ج ؽذ٠ذث أٚ إػجفز خؾ إٔضجؽٟ فٟ ِششٚع لجةُ دئلشثس إٔشجء ثٌّششٚع ثلاعضغّجسٞ أِ

ٚثعضذذثي ِششٚع لجةُ دّششٚع آخش 
(3)

. 

 ثبَُب : أهًُت دراست انجذوي الاقتصبدَت 

 -٠ّىٓ صٍخ١ض دسثعز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز دّج ٠أصٟ :

 :_ ببنُسبت نهًستثًز انفزد 1

 ِٕٙج:دجٌٕغذز ٌٍّغضغّش ثٌفشد ٚرٌه ٌؼذر أعذجح ٌذسثعز ثٌؾذٜٚ ػذر فٛثةذ وذ١شر ٚوغ١شر ٚدجٌغز 

 ٚػخّز.ث٤ِٛثي ثٌّغضغّشر لذ صىْٛ وذ١شر  -أ

 ث٤ف١جْ، إرثٌّششٚػجس ثلالضظجد٠ز ثٌضٟ صؼًّ فٟ ثٌذ١تز ثلالضظجد٠ز ثٌضٟ صقًّ ِضغ١شثس وغ١شر ِٚضٕٛػز فٟ دؼغ -ح 

ّْ ٘زٖ ثٌّضغ١شثس صؤشش إٌٝ ٚؽٛد ػٕظش ثٌّخجؽشر ٚػذَ ث١ٌم١ٓ فٟ ثٌ  ثلاعضغّجس٠ز.ذ١تز أ

ْ دسثعجس ثٌؾذٜٚ ثٌّذذة١ز صذ١ٓ ٌٕج ٚؽٛد أفىجس ؽذ٠ذر أٚ فشص ثعضغّجس٠ز صغضقك أْ ٔؾشٞ ػ١ٍٙج ثٌذسثعجس إ -س 

 ثٌضفظ١ٍ١ز.

 ٚصشص١ذٙج.ْ ٠ؼًّ ثٌّغضغّش دجٌّفجػٍز د١ٓ ِؾّٛػز ثٌفشص ثلاعضغّجس٠ز ثٌّضجفز ٌذ٠ز إ -ط
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ثٌزٞ ٠ّىٓ ثصذجػٙج فٟ ِشثفً صٕف١ز ثٌّششٚع  ،ز ِششذ ٌٍفشد ثٌّغضغّشدّغجد صؼذ  ْ دسثعجس ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز إ -ػ 

ٚثٌشؽٛع إ١ٌٙج فٟ أ٠ز ِشفٍز ِٓ ِشثفً ثٌضٕف١ز 
(4)

. 

 نهًشزوع:ببنُسبت  – 2

دسثعز ثٌؾذٜٚ ث٤عجط فٟ ثصخجر ثٌمشثسثس ثلاعضغّجس٠ز ثٌّضؼٍمز دجٌّشجس٠غ ثٌظٕجػ١ز ٚثٌضسثػ١ز ٚصش١ذ ثٌّذجٟٔ  صؼذ  

ِٓ دسثعجس ٚلشثسثس صضؼٍك دضٕف١ز ثٌّششٚع ِٚذٜ لذسر ثٌّششٚع ػٍٝ صقم١ك  ِج ٠ٍضَٚثٌّؼذثس ٚوً ٚصٛس٠ذ ث٢لاس 

ثٌّششٚع ١ٌظ ٘ذفج فٟ فذ رثصٗ ٚإّٔج ٌٍقظٛي ػٍٝ ِٕجفغ ِجد٠ز ٚل١ِٛز  فئلجِزث٤٘ذثف ثٌضٟ ٠شثد ثٌٛطٛي إ١ٌٙج .

ٚثؽضّجػ١ز ٌٍّششٚع )
(5)

ػٍٝ دسثعجس ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز ِٓ أؽً  .ٚإْ ِؤعغجس ثٌض٠ًّٛ صؼضّذ فٟ ثصخجر لشثسثصٙج

٠ٚضُ ثػضّجد ِؤعغجس ثٌض٠ًّٛ ثٌذ١ٌٚز ػٍٝ صٍه ثٌذسثعجس ػٕذِج صمَٛ دفضـ ثٌّغجػذثس ٦لجِز ِشجس٠غ ثٌض١ّٕز ،ثلاةضّجْ 

ٚصغُٙ صٍه ثٌذسثعجس فٟ صقذ٠ذ ثٌّظجدس ثٌّضجفز ٌض٠ًّٛ ثفض١جؽجس ثٌّشجس٠غ ثٌّمضشفز ِٚذٜ  ،ث٦ل١ّ١ٍز ٌٍذٚي ثٌٕج١ِز

مذسصٙج ٚفشطٙج ػٍٝ صض٠ٚذ ثٌّشجس٠غ دج٤ِٛثي ػٕذ ثٌقجؽز إ١ٌٙج ٌٚضقم١ك ثوذش ػجةذ ِّىٓ ِٓ ؽشثء ثلاعضغّجس ٌضٍه ِ

ث٤ِٛثي 
(6)

 . 

 نهًجتًغ:ببنُسبت – 3

دسثعز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز ِغجّ٘ز فٟ ثٌؼًّ ػٍٝ فً ثٌّشجوً ثٌؼجِز ٌٍٕذسر ثٌٕغذ١ز فٟ ثٌّٛثسد ثٌّضجفز ٚرٌه ِٓ  صؼذ  

فٍٛ ػٍّٕج أْ خطؾ ثٌض١ّٕز ثٌضٟ صمَٛ دٙج دؼغ ثٌذٍذثْ ِجٟ٘ إلا لجةّز  ،ثؽٙز ثلافض١جؽجس ثٌّضضث٠ذر ٤فشثد ثٌّؾضّغخلاي ِٛ

ِٓ خلاي ثلاػضّجد  ،ِٓ ثٌّشجس٠غ ثلاعضغّجس٠ز ثٌضٟ صقمك ثلاعضغّجس ثٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ أعظ صق١ٍ١ٍز لاخض١جس ثٌذذ٠ً ثٌّٕجعخ

فلادذ أْ صؼُطَٝ ،ؾجس٠ج )خجطجً ( أٚ ثلضظجد٠ج ل١ِٛجً )ػجِجً ( ثٌض١ّٕز ثلالضظجد٠ز ٌٍذٍذ ٠ٚىْٛ ٘زث ثٌضم١١ُ ص،ػٍٝ ِؼج١٠ش ِج١ٌز 

ثٌٛع١ٍز ث٤عجع١ز ٚثٌؼشٚس٠ز ٌضقم١ك ثلاعضخذثَ ث٤فؼً ٌٍّٛثسد  صؼذ  ٌذسثعز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز أ١ّ٘ز ػظّٝ وٛٔٙج 

ْ ِغ صؼذد ثٌقجؽجس ٌضٍه ثٌذٚي ثٌضٟ ٟ٘ دأِظ ثٌقجؽز ٚلاع١ّج ثٌّٛثسد ثٌضٟ صض١ّض دجٌٕذسر ثٌقجدر فٟ ٘زٖ ثٌذٍذث ،ثٌّضجفز

ٌلاعضخذثَ ث٤ِغً ٌٍّٛثسد ثٌّضجفز ٌٍذخٛي فٟ ؽش٠ك ثٌض١ّٕز ثلالضظجد٠ز ٚصقم١ك لفضثس ِضغجسػز ٌضؼ٠ٛغ عٕٛثس ثٌضأخش 

 ػٓ ثٌؼجٌُ ثٌّضمذَ .

فشػ١ز. ٚعٕضٕجٚي ١غ١ز ٚأخشٜ صٙذف دسثعز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز إٌٝ أ٘ذثف سة الاقتصبدَت:دراست انجذوي  ثبنثب: أهذاف

ز ٟٚ٘ أٚلا ث٤٘ذثف ثٌشة١غ
(7)

. 

ٚثٌّج١ٌز ٚثٌف١ٕز ٚثلاؽضّجػ١ز دىً ِضطٍذجصٙج ِٓ ثٌٕجف١ز ثلالضظجد٠ز  ٘ذثفٗصقذد ِذٜ لذسر ثٌّششٚع ػٍٝ صقم١ك أ -1

 .ثلالضظجد٠ز ٚثٌّج١ٌز ٌزٌه ثٌذٍذ ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ ؽش٠ك ِضطٍذجس ثٌّؾضّغ ٚثٌغ١جعجس ،ٚثٌغ١جع١ز

 ً ٌٍّغضغّش صقذ٠ذثً أفؼً ٌذذ٠ً ثعضغّجسٞ ِّىٓ ٌطٍذجس ثٌضٕجفظ ػٍٝ ثٌّٛثسد ثٌذشش٠ز ٚثٌّج١ٌز ثٌّضجفز. صغٙ-2

ثٌضشو١ض ػٍٝ ثٌذسثعز ثٌغٛل١ز ٚثعضخذثَ ثلاعج١ٌخ ثٌّضطٛسر فٟ ػ١ٍّز ثٌضغ٠ٛك ٚثٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ ِؼشفز فؾُ  -3

ز ثٌطٍخ ثٌّقٍٟ ٚثٌخجسؽٟ ٚإِىج١ٔز صٛفش ثٌذشثِؼ ٚثٌخطؾ ثٌخجط
(8)

دجٌّششٚػجس ثٌّمضشفز أِج أُ٘ ث٤٘ذثف ثٌفشػ١ز  

ثٌضٟ صغؼٝ ٌضقم١مٙج دسثعز ثٌؾذٜٚ فٟٙ 
(9)

:  
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أ_ صٙذف دسثعز ثٌؾذٜٚ إٌٝ ثخض١جس أفؼً ِششٚع ٠قمك أػٍٝ ِغضٜٛ ِٓ ث٤سدجؿ دألً ثٌضىج١ٌف ٚثٌخغجةش ثٌضٟ صؤدٞ 

 .لاعضخذثَ ث٤ِغً ٌٍّٛثسد ثٌّضجفزإٌٝ صقم١ك ث

جخضذجس سدق١ز ثٌّششٚع ي ػٍٝ ثٌضشثخ١ض ٦لجِز ثٌّششٚع ِٓ لذً ثٌؾٙجس ثٌقى١ِٛز ثٌضٟ صمَٛ دح _صؼًّ ػٍٝ ثٌقظٛ

 .دىً ِشثفٍٗ

 س _ ٠غجػذ ػٍٝ ثخض١جس ثٌّشجس٠غ ثٌضٟ صغُٙ فٟ فً ثٌّشىلاس ثلالضظجد٠ز ِغً ثٌضؼخُ ٚثٌىغجد ٚثٌذطجٌز .... ثٌخ.

 .ّششٚعّجػ١ز ػٕذ صم١١ُ ثٌط_ ٠غُٙ فٟ ػذثٌز صٛص٠غ ثٌذخً ِٓ خلاي دؼغ ثٌّقذدثس ثلاؽض

ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز  ،ثلاعضشدثد ٟ ثٌقجػش ٚثٌّغضمذً ِٓ خلاي )ِذرؿ. ٠مذَ ٌٍّغضغّش ػّجٔجس ٚثؽّتٕجٔجً ػٍٝ أِٛثٌٗ ف

 (.ٔغخ ثٌؼشثةخ ..... ثٌخ ،ث١ٌٙىً ثٌض٠ٍّٟٛ ،ثٌذثخٍز ٚثٌخجسؽز

 اث نهًشزوع/دراست انجذوي انفُُت وتذهُم هُكم انتكبنُف والاَزاد  بنثانًبذث انث

 أهًُت ويذذداث ػبيت نذراست انجذول انفٍُ نهًشزوع -اولاً :

دؼذ ثلأضٙجء ِٓ دسثعز ثٌؾذٚي ثٌضغ٠ٛمٟ ٚثٌذ١تٟ ٚثٌمجٟٔٛٔ ٚثٌضقمك ِٓ ثٌؾذٚي ثٌضِٕٟ ٌٍّششٚع، ع١ضُ إؽشثء دسثعز  

١شر فٟ ػّجْ ػذَ فشً ً ٘زٖ ثٌذسثعز أ١ّ٘ز وذثٌّششٚع، ٚصشغؽذٜٚ ف١ٕز ٌٍّششٚع. ٚصخضٍف ٘زٖ ثٌذسثعز فغخ ٔٛع 

ثٌّششٚع دغذخ ث٦ّ٘جي أٚ ثٌضق١ًٍ غ١ش ثٌغ١ٍُ ٣ٌلاس ٚثٌٍٛثصَ ٚثٌّؼذثس وىً. ٚ٘زث ٚغ١شٖ ٠ؼطٟ ٔضجةؼ خجؽتز إرث 

أٍّ٘ش ٘زٖ ثٌذسثعز. صؼشف دسثعز ثٌؾذٚي ثٌفٕٟ دأٔٙج "ثٌذسثعز ثٌضٟ صمضظش ِّٙضٙج ػٍٝ دسثعز وجفز ثٌؾٛثٔخ ثٌف١ٕز 

ثٌغ١ٌٍُٙج ثٌضٛطً إٌٝ ثٌمشثس ثلاعضغّجسٞ ٌٍّششٚع، ٚثٌضٟ ٠ّىٓ ِٓ خلا
 (10)

 ." 

٠ضُ صؼش٠فٙج ػٍٝ أٔٙج دسثعز ٠ضُ إػذثد٘ج ٌٍضؼشف ػٍٝ ِذٜ ؽذٜٚ صٕف١ز ثٌّششٚع ِٛػٛع ثٌذسثعز ٚإِىج١ٔز صٕف١زٖ ِٓ 

غ ثٌٕٛثفٟ ثٌف١ٕز. صؼضّذ ٘زٖ ثٌذسثعز ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّقذدثس ثٌضٟ ِٓ خلاٌٙج صضقشن دسثعز ثٌؾذٚي ثٌفٕٟ ٠ٚخؼ

 ٌٍضغ١١ش ٚثٌضط٠ٛش فٟ دؼغ ِقض٠ٛجصٗ. ٠ٚضُ صٛػ١قٙج ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:

 ٚفذر ثٌم١جط ثٌّج١ٌز فٟ دسثعز ثٌّششٚع ٟ٘ ثٌذ٠ٕجس ثٌؼشثلٟ.  -1

ؽجءس أعؼجس ث٤ؽٙضر ٚثٌّؼذثس ِٚظجس٠ف ثٌذٕجء ٚغ١ش٘ج ِٓ ِظجس٠ف ثٌّظٕغ دقغخ د١جٔجس ِظٕغ ث٤فشثؿ ٌظٕجػز  -2

 ثٌّٙٓ .ثلاد٠ٚز ٚثٌّضخظظ١ٓ ٚآسثء ٚثطقجح 

 ِضشث ِشدؼج.  6250صمذ٠ش ثفض١جؽجس ثٌّششٚع ٌٍّذٕٝ ثٌزٞ ٠ضىْٛ ِٓ ؽجدم١ٓ دّغجفز  -3

ثٌّؤعغجس ثٌظق١ز دٚسثً ِّٙجً فٟ صقغ١ٓ ِغضٜٛ ثٌخذِجس ثٌظق١ز ثٌّمذِز ٌٍّؾضّغ ثٌؼشثلٟ دشىً ػجَ ِٚقجفظز  صؤدٞ

ثء دشىً ٠ِٟٛ، فئْ أ١ّ٘ز إٔشجء ٘زث ٚثعؾ دشىً خجص. ٚٔظشث ٌٍّٕٛ ثٌغىجٟٔ ثٌّضضث٠ذ ٚثٌطٍخ ثٌّضضث٠ذ ػٍٝ ثٌذٚ

 :ث٢ص١زثٌّششٚع ٠غؼٝ إٌٝ صقم١ك ثٌّضطٍذجس 

 صٛف١ش ثٌؼلاػ ثٌّٕجعخ ثٌلاصَ ٌٍقجلاس ثٌّشػ١ز.-1

   وذ١شر.٠أخز ثٌّشوض فٟ ثلاػضذجس ثٌم١ٛد ثٌّفشٚػز ػٍٝ ث٤فشثد ثٌز٠ٓ لا ٠غضط١ؼْٛ ششثء ث٤د٠ٚز دّذجٌغ  -2



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

755 

 ٚثٌضؾ١ٙضثس ثٌّٕجعذز ٚثٌّؼجسف ٚثٌّؼشفز ثٌؼ١ٍّز ٚث١ٌّٕٙز ثٌضٟ ٠ؾخ صٛثفش٘ج. ٠ٛفش ثٌّشوض ٌغشع ػٍّٗ ثٌّؼذثس -3

ٚلا دذ ِٓ ث٦شجسر إٌٝ أْ ثٌّؼًّ ٌٗ دٚس ُِٙ. ٌضٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌّٛثؽ١ٕٓ ِٓ ث٤د٠ٚز، ٤ْٚ ثٌّؼجًِ فٟ ثٌؼشثق غ١ش 

ع ثٌخجص ٚإششثوٗ فٟ ٘زث ثٌّؾجي، ِّج لجدسر ػٍٝ صٍذ١ز ثلافض١جؽجس ثٌضٟ ٠طٍذٙج ثٌّشضشن، فلا دذ ِٓ صفؼ١ً دٚس ثٌمطج

٠ؾؼٍٗ أوغش لذسر ػٍٝ صٛف١ش ث٤د٠ٚز. ثٌّٕجفغز فٟ صمذ٠ُ ثٌخذِجس ثٌظق١ز ِٓ أؽً صقغ١ٓ ِغضٛث٘ج ٌّٛثوذز ثٌذٚي 

  ثٌّؾجٚسر فٟ ثٌّؾجي ثٌطذٟ.

 الاثز الاقتصبدٌ نهًشزوع -:َُبً ثب

ثلاػفجءثس ثٌٛثسدر فٟ لجْٔٛ ثلاعضغّجس ثٌؼشثلٟ سلُ ػٕذ فظٛي ثٌّششٚع ػٍٝ ثؽجصر ثلاعضغّجس ع١ضّضغ دجلاِض١جصثس ٚ 

ٚثٌزٞ ع١ٕؼىظ ث٠ؾجد١ج فٟ صخف١غ ثعؼجس ثٌؼلاؽجس ثٌضٟ عضمذَ ٌٍّٛثؽٓ ٚثٌضٟ صؼذ ِٓ ثفذٜ ث٤عذجح ، 2006ٌغٕز  13

 ثٌّّٙز ثٌضٟ ٠ؼضّذ ػ١ٍٙج ثٌّغضغّش فٟ ٔؾجؿ ِششٚػٗ ِٓ ف١ظ صم١ًٍ صىج١ٌف ثٌؼلاػ ثٌضٟ ٠مذِٙج ثٌّؼًّ. ٠ٛظف ٘زث

ثٌّششٚع سأط ثٌّجي ٠ٚٛفش أ٠ؼًج فشص ػًّ ِذجششر ٚفشص ػًّ غ١ش ِذجششر ٌٍؼّجٌز ثٌّج٘شر ٚغ١ش ثٌّج٘شر. وّج 

٠ؤدٞ إٌٝ ص٠جدر وفجءر ثٌظ١جدٌز ثٌّق١١ٍٓ ِٓ خلاي ثٌّّجسعز ٚثٌضذس٠خ ِغ ثٌظ١جدٌز ِٓ ثٌذٚي ثٌّضمذِز. ٠ٚضُ ثٌضؼجلذ ِؼُٙ 

وّج أٔٙج صمذَ خذِجس طق١ز ػٍٝ ِغضٜٛ  ،ِضطٛسر صذس٠ذ١زلجِز دٚسثس إػٍٝ فضشثس ِٕضظّز ٌضمذ٠ُ ثٌخذِجس ثٌطذ١ز ثٚ 

 .ثٌّغضخذِزلاس ٚث٢ ِضمذَ. ٚأ٠ؼج إدخجي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقذ٠غز ِٓ خلاي ثٌّؼذثس

 انجذوي انًبنُت نهًشزوع -بً :ثبنث

٤فؼً دجٌطش٠مز ثٌذقظ ػٓ ثٌطشق ثٌّٕجعذز ٌٍقظٛي ػٍٝ ث٤ِٛثي، ٚثخض١جس ٚصم١١ُ أعج١ٌخ ثٌقظٛي ػٍٝ ثٌّض٠ؼ ث 

ثٌّج١ٌزثٌّٕجعذز، ٚٔٛػ١ز ٚو١ّز ثفض١جؽجس ٚثٌضضثِجس ثٌّؤعغجس 
 (11)

، أٚ وً ث٤ػّجي ثٌضٟ صغضٍضَ ثٌقظٛي ػٍٝ ث٤ِٛثي 

ِغضمذ١ٍزٚثعضغّجس٘ج ِٓ أؽً صقم١ك ػٛثةذ 
 (12)

ثٌذسثعز ثٌّج١ٌز دم١جط سدق١ز ثٌّششٚع ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌضؾجس٠ز  ، ٚصٙضُ

ثٌض٠ًّٛ ١٘ٚىً ثٌض٠ًّٛ ثٌّمضشؿ ٌٍّششٚع. ٚصؼضّذ ٘زٖ ثٌذسثعز ػٍٝ ٔضجةؼ وً ِٓ ثٌذسثعز  دج٦ػجفز إٌٝ صقذ٠ذ ِظجدس

ج ٠ضُ صقذ٠ذ ػٕجطش ٚل١ّز ثٌضغ٠ٛم١ز ثٌضٟ صقذط ِٓ خلاي ثٌّذ١ؼجس ثٌّضٛلؼز، ٚثٌذسثعز ثٌف١ٕز ٚثٌٕٙذع١ز ٚثٌضٟ ِٓ خلاٌٙ

وً ِٓ ثٌضىج١ٌف ثلاعضغّجس٠ز ٚصىج١ٌف ث٦ٔضجػ. صغجػذ ثٌذسثعز ثٌؾذٜٚ ثٌّج١ٌز ٌٍّغضغّش فٟ ثصخجر ثٌمشثس دشأْ ثلاعضغّجس 

فٟ ثٌّششٚع ثٌّمضشؿ ل١ذ ثٌذسثعز أَ لا
(13.)

 

 رابؼبً : تذهُم هُكم انتكبنُف والاَزاداث نًشزوع الادوَت فٍ يذبفظت واسظ 

 نًشزوع الأدوَت يجًىع انتكبنُف انثببتت انكهُت (1جذول )

                   

 ث

 انُسبت انًئىَت انًبهغ انفقزاث

 %56.5 7505550555 ثٌٕفمجس ثٌضأع١غ١ز 1

 %5675 55505550555 وٍفز ثلاسع 2

 %5,675 505,505550555 صىج١ٌف ثلأشجة١جس ٚثٌذٕجء 3

 %55655 50.75057,0555 ذ١زصىج١ٌف ثلاؽٙضر ٚثٌّؼذثس ِٚىجةٓ ثٌط 4
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 %657, 5,705550555 صىج١ٌف صؾ١ٙض ثٌٌّٛذثس 5

 %.565 550,550555 صىج١ٌف ثلاعجط ثٌّىضذٟ ٚثٌضؾ١ٙضثس 6

 %55655 5055505550555 صىج١ٌف ثٌّٛثد ثلا١ٌٚز 7

 %011 7,930,254,000 يجًىع انتكبنُف انثببتت انكهُت

  ثلاد٠ٚز . ٦ٔضجػثٌّظذس : ِٓ إػذثد ثٌذجفغز دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس ِؼًّ ثلافشثؿ 

 ( َىضخ كُفُت دسبة رأص انًبل انؼبيم2انجذول )                                

 )انُسبت انًئىَت ( انكهفت الاجًبنُت )ببنذَُبر( انتفبصُم ث

 %5,655 55,05556555 ٌشٚثصخثلاؽٛس ٚث 1

 %.5565 55.05,50555 وٍفز ثٌظ١جٔز 2

 %655, 7.07550555 ١ٍز ٚثلادثس٠ز١وٍفز ثٌخذِجس ثٌضشغ 3

 ثلاد٠ٚز . ٦ٔضجػثٌّظذس : ِٓ إػذثد ثٌذجفغز دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس ِؼًّ ثلافشثؿ 

 نسُىَت انًتىقؼت( َىضخ الاَزاداث ا3انجذول )                                      

 ثٌغؼش)ٌٍطٓ( ثٌى١ّجس )دجٌطٓ ( س
ثلا٠شثدثس ثٌشٙش٠ز 

 )د٠ٕجس(ثٌّضٛلؼز
 ثلا٠شثدثس ثٌغ٠ٕٛز ثٌّضٛلؼز

 ,,,,,,,,55,555 55505550555 7705550555 (ؽٓ 2ثٌششثدجس ) 1

 ,,,,,,,,5,5,5 5705550555 507550555, ؽٓ ( 2ثٌقذٛح ) 2

 ,,,,,,,,7,5 705550555, 705550555, ؽٓ ( 1ثٌّشثُ٘ ) 3

 57505550555 5,507550555 147،500،000 ثٌّؾّٛع

  ثٌّظذس : ِٓ ثػذثد ثٌذجفغز دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس ِؼًّ ثلافشثؿ ٌظٕجػز ثلاد٠ٚز .

 اث انسُىَت انًتىقؼت( َىضخ يجًىع الاَزاد4جذول )                                      

  )د٠ٕجس ( ثٌّذٍغ ثٌىٍٟ ثٌضفجط١ً   س

 5055505550555 أؽّجٌٟ ثلا٠شثدثس ثٌغ٠ٕٛز ثٌّضٛلؼز  1

 505.505,50555 ١ٍز ثٌغ٠ٕٛز ثٌٕمذ٠ز ١ثٌضىج١ٌف ثٌضشغ 2

 55505550.55 +ثٌمغؾ ثٌغٕٛٞ ٌلأذعجس  3

 505750555..50 = طجفٟ ثلاسدجؿ ثٌغ٠ٕٛز 4

 5055505.50555 ٌٕمذٞ لذً ثٌؼش٠ذز ٚثلأذعجس = ثلاسدجؿ  + ثلأذعجس ثٌغٕٛٞثطجفٟ ثٌضذفك  5

 505750555..50 ثلأذعجس  –طجفٟ ثٌضذفك ثٌٕمذٞ ثٌخجػغ ٌٍؼش٠ذز = ثٌضذفك ثٌٕمذٞ لذً ثلأذعجس  6

 705,5..50,570 ثٌؼش٠ذز  –طجفٟ ثٌضذفك ثٌٕمذٞ دؼذ ثٌؼش٠ذز =ثٌضذفك ثٌٕمذٞ ثٌخجػغ ٌٍؼش٠ذز  7

 7055,05.5..50 جفٟ ثٌضذفك ثٌٕمذٞ ثٌغٕٛٞ = طجفٟ ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز دؼذ ثٌؼش٠ذز + ثلأذعجسط 8
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 ثٌؾذٚي ِٓ ثػذثد ثٌذجفغز . -ثٌّظذس :

 خبيسبً : تطبُق انًؼبَُز انًستخذيت نًشزوع الأدوَت فٍ يذبفظت واسظ 

 ،ثٌض١ِٕز دٕظش ثلاػضذجس فٟ ظً ظشٚف ثٌضأوذ ٟٚ٘ ثٌّؼج١٠ش ثٌضٟ لا صأخز ثٌم١ّز -:انًؼبَُز انًذبسبُت )غُز يخصىيت ( 

ٟٚ٘ وجلاصٟ 
(14)

:-  

 ِذرف١ظ وٍّج وجٔش  ،ثٌضٟ ٠ّىٓ ٌٍّششٚع ثْ ٠غضشد سأط ثٌّجي ثٌزٞ أٔفمٗ ػ١ٍز ّذرٟٚ٘ ثٌ -: الاستزداد يذةيؼُبر  -1

ثلاعضشدثد لظ١شر وجْ ثٌّششٚع ٘ٛ ثلافؼً ٠ّٚىٓ فغجدٗ وّج فٟ ثٌّؼجدٌز ثلاص١ز 
(15)

:- 

دثد = ثلاعضش ِذر
ثٌىٍفز ثلاعضغّجس٠ز ثٌّذذة١ز

طجفٟ ثٌضذفمجس( طجفٟ ثٌؼجةذ ثٌغٕٛٞ)
 

 
 ،   ،   ،   

  ،   ،   ،   
 عٕز 4،760= 

( ٠َٛ 3أشٙش )( 9( عٕز ٚ)4)عٛف ٠غضشد سأط ِجٌٗ فٟ  ثْ ثٌّششٚعٔلافع ِّج عذك 
*
ؽ١ذر ٤طقجح  ِذرٟٚ٘  ،

ِٕجعذز ِغ صؾٕخ ػٕظش ثٌّخجؽشر دغذخ  ّذرْ ٠غضشد سأط ثٌّجي دلاْ رٌه ثٌّششٚع دجعضطجػضٗ ث ،ثٌمشثس ثلاعضغّجسٞ

 ثلاعضشدثد ثسصفغ ػٕظش ثٌّخجؽشر  ِذرلظش ثٌّذر ٤ٔٗ وٍّج ؽجٌش 

 ،٠ٚغضخذَ ٘زث ثٌّؼ١جس ٌّؼشفز أعجس ثٌّششٚع ثلاعضغّجسٞ ػٍٝ ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاطٛي - انًذبسبٍ:يؼُبر يؼذل انؼبئذ  -2

ثٌضٕذؤ دٕضجةؼ ثلاسدجؿ ٚثٌخغجةش دجٌم١ٛد ثٌّقجعذ١ز  ٤ٔٗ ٠ؼضّذ ػٍٝٚعّٟ دجٌّقجعذٟ؛ 
(16)

 

ِؼذي ثٌؼجةذ ثٌّقجعذٟ = 
 ِضٛعؾ ثٌؼجةذ ثٌغٕٛٞ

 ِضٛعؾ ثٌىٍفز ثلاعضغّجس٠ز
 ×100 

 ( َىضخ يتىسظ انؼبئذ انسُىٌ بؼذ انضزَبت5انجذول )                        

 انًبهغ ببنذَُبر انؼزاقٍ انتفبصُم

 5055505.50555 ثلأذعجس ثٌؼجةذ ثٌّضٛلغ لذً

 55505550.55 ثلأذعجس

 505750555..50 ثٌؼجةذ ثٌّضٛلغ ثٌخجػغ ٌٍؼش٠ذز

 705,5..50,570 ِضٛعؾ ثٌؼجةذ دؼذ ثٌؼش٠ذز

 .ثٌّظذس : ثٌؾذٚي ِٓ أػذثد ثٌذجفغز  دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌؾذثٚي ثٌغجدمز 

شٙش،  9.12شٙش =  12× 0.760عٕٛثس،  4ٚ٘زث ٠ؼٕٟ  4.760ثٌطش٠مز  دٙزٖ* ٚصُ ثفضغجح فضشر ثلاعضشدثد 

0.12×30 =3  َٛ٠ 

 2÷ِضٛعؾ ثٌؼجةذ دؼذ ثٌؼش٠ذز = ثٌؼجةذ دؼذ ثٌؼش٠ذز 

1,495,665,342÷2  =1,827,832,671   
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 2÷ِضٛعؾ ثٌىٍفز ثلاعضغّجس٠ز = ثٌىٍفز ثلاعضغّجس٠ز ثلا١ٌٚز 

 د٠ٕجس ػشثلٟ  3,965,127,000=2÷7,930,254,000  

ِؼذي ثٌؼجةذ ثٌّقجعذٟ = 
              

               
 ×100 =18.8 % 

 %( .7ثٌّششٚع ِمذٛي ثلضظجد٠جً ٤ٔٗ ٠قمك ػٛثةذ ثوذش ِٓ عؼش ثٌفجةذر ثٌغجةذر فٟ ثٌغٛق ٟٚ٘ )

 انًؼبَُز انتٍ تأخذ انقًُت انشيُُت بُظز الاػتببر()يؼبَُز انُقذَت انًخصىيت الاقتصبدَت  -ثبَُبً:

 -٠ّٚىٓ ثْ ٠قغخ ٚفمجً ٌٍمجْٔٛ ث٢صٟ:  انذبنُت:يؼُبر صبفٍ انقًُت  -1

 ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌخجسؽز )ثٌىٍفز ثلاعضغّجس٠ز(  –)ثٌؼٛثةذ(ِؼ١جس طجفٟ ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز =ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌذثخٍز 

 %نهًشزوع10( َىضخ دسبة انقًُت انذبنُت ػُذ يؼبيم خصى 6انجذول )                

 انقًُت انذبنُت %(10م انخصى )يؼبي انتذفق انُقذٌ انذاخهٍ انسُت

1 50..505750555 56555 507550.550557 

2 50..505750555 5655. 505550.550,5, 

3 50..505750555 56575 505,505,50.57 

4 50..505750555 56.55 5055705,50555 

5 50..505750555 56.55 505550555055. 

6 50..505750555 567., 55505550.5,65 

7 50..505750555 56755 575075505,,65 

8 50..505750555 56,.5 55.055,055567 

9 50..505750555 56,5, 55,0.5,07.565 

10 50..505750555 5655. .,50,5,05,.65 

 10,210,408,734.5 انًجًىع

 ثلالضظجد٠ز ٌٍّششٚع.ثٌؾذٚي ِٓ أػذثد ثٌذجفغز دجلاػضّجد ػٍٝ د١جٔجس دسثعجس ثٌؾذٜٚ  -ثٌّظذس :

 د٠ٕجس ػشثلٟ  ٠10,210,408,734.5ضؼـ ثْ ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز ٌٍضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌذثخٍز = 

 9,268,403,620ثٌى١ٍز ( =  ثِج ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز ٌٍضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌخجسؽز ٟ٘ )ثٌىٍفز ثلاعضغّجس٠ز

 ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌخجسؽز  –طجفٟ ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز = ثٌضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌذثخٍز 

 د٠ٕجس  942 ،005، 114 .5= 9,268,403,620 -10,210,408,734.5

 فمك ل١ّز ِٛؽذز . ٤ٔٗأْ ثٌّششٚع ِمذٛي ثلضظجد٠جً 
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 ( : ثٌؼجةذ/ ثٌىٍفز ِؼ١جس) ثٌضؾجس٠ز ثٌشدق١ز ِؼ١جس – 2

٠ٚقغخ ٘زث ثٌّؼ١جس وّج فٟ ثٌّؼجدٌز  د٠ٕجس ػشثلٟ 5.942,005,114= 9,268,403,620 - 10,210,408,734.5  

  أدٔجٖ

ِؼذي ثٌشدق١ز = 
 ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز ٌٍضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌذثخٍز

 ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز ٌٍضذفمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌخجسؽز
 

  
                

             
 =1.11  

ٔلافع ِٓ ثٌٕض١ؾز ثػلاٖ ثوذش ِٓ ثٌٛثفذ ثٌظق١ـ ، ٚ٘زث ِؼٕجٖ ثْ وً ٚفذر ٔمذ٠ز صغضغّش دجٌّششٚع ٠قمك سدقجً ، فؼ١ٍٗ 

 .ثٌّششٚع ِمذٛي ألضظجد٠جً 

 انذاخهٍ:يؼذل انؼبئذ -3

 ٠ٚقغخ ِؼذي ثٌؼجةذ ثٌذثخٍٟ وّج فٟ ثٌّؼجدٌز أدٔجٖ

 ( َىضخ دسبة يؼذل انؼبئذ انذاخهٍ ) ببنذَُبر(7انجذول )                     

 انسُت
صبفٍ انتذفق 

 انُقذٌ

يؼذل 

انخصى 

12% 

يؼذل 

انخصى 

15% 

 انقًُت انذبنُت نصبفٍ

انتذفق انُقذٌ ػُذ يؼذل 

 12خصى %

انقًُت انذبنُت نصبفٍ 

انتذفق انُقذٌ ػُذ يؼذل 

 %15خصى 

1 06,,06,,166,1 19,.0 19,,. 065,066,16,6. 06555605,6.,1 

2 06,,06,,166,1 19,., 19,,, 0660565.56,,6 060,,66,,6,,, 

3 06,,06,,166,1 19,00 19,,, 060,06,,,6,01 061.06,6,6,11 

4 06,,06,,166,1 19,6, 19,,0 061,,60,56..0 .5,6.0,6,,, 

5 06,,06,,166,1 19,,, 195., .5060,.60,,9, ,0,6.6.6,6,9. 

6 06,,06,,166,1 19,1, 19560 ,516,.,60.096 ,0,6.0.66,590 

7 06,,06,,166,1 195,0 195,, ,,060,,66,09, ,,.66,,6.619, 

8 06,,06,,166,1 19516 1960, ,,.6,0,6,1690 ,506,,660069. 

9 06,,06,,166,1 196,1 195,5 ,.,60,,606,9, ,15666,6,,69. 

10 06,,06,,166,1 19600 1950, ,6,600,6,0095 ,1.6,01600096 

 ,9,,.6061601,6. .66,0605,66.59. انًجًىع

 ثٌذجفغز.ثٌّظذس: ثٌؾذٚي ثػلاٖ ِٓ ثػذثد 

 % 12طجفٟ ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز ػٕذ ِؼذي ثٌخظُ 

 9,381,145,394.9- 9,268,403,620  =112,741,774.9 
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 %15طجفٟ ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز ػٕذ ِؼذي ثٌخظُ 

9,130,205,987.7- 9,268,403,620 =- 138,197,632.3 

+ 1ِؼذي ثٌؼجةذ ثٌذثخٍٟ = َ
   َ   َ  ص ق ؿ 

ص ق ؿ   ص ق ؿ 
 

   =0.12 +
                        

                              
 

   =0.12  +
             

             
 

ٚلادذ ثْ ٠مغ  ،ثوذش ِٓ عؼش ثٌفجةذر ثٌغجةذ فٟ ثٌغٛق  ٤ِٔٗمذٌٛز ِٚشؾؼز ِٓ ثٌٕجف١ز ثلالضظجد٠ز  صؼذ   % 13.59=    

 ضشثػجً. ِؼذي ثٌؼجةذ ثٌذثخٍٟ د١ٓ عؼشٞ ثٌخظُ ثٌّغضخذ١ِٓ ٚثٌّفضشػ١ٓ ثف

 -: يؼبَُز انتقُُى وانًفبضهت نزبذُت انتجبرَت فٍ ظم ظزوف ػذو انتأكذ وانُقٍُ -ثبنثبً: 

 تذهُم انذسبسُت  -1

 %14( َىضخ انقًُت انذبنُت بسؼز خصى 8انجذول )

 انقًُت انذبنُت %(14يؼبيم انخصى ) انتذفق انُقذٌ انذاخهٍ انسُت

1 06,,06,,166,1 19,,, 065,,65506,,6 

2 06,,06,,166,1 19,,. 060,,6.,06.50 

3 06,,06,,166,1 19,,, 060006,5.611, 

4 06,,06,,166,1 19,.0 .,66,0,650, 

5 06,,06,,166,1 19,0. ,,06,11665,90 

6 06,,06,,166,1 195,, ,,,60506.009. 

7 06,,06,,166,1 196.. ,,661,,66109, 

8 06,,06,,166,1 196,1 ,,06,5,6,66 

9 06,,06,,166,1 1961, ,0160,,61,,9, 

10 06,,06,,166,1 190,, 5566,0561,09, 

 8,658,240,479.9 انًجًىع

 ِٓ ثػذثد ثٌذجفغز .   -ثٌّظذس :

 ثٌىٍفز ثلاعضغّجس٠ز  -% 14ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز = ثٌم١ّز ثٌقج١ٌز دغؼش خظُ 

  ،=658,240,479.9 ,8 - 7,930,254,000   

  =727,986,479.9 
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  -ٔقغخ ِؼجًِ ثٌقغجع١ز وّج فٟ ثٌّؼجدٌز ثلاص١ز :

 

  =10,210,408,734.5 - 8,658,240,479.9 

  14-10 ×100% 

  10 

 =
             

        
 فمك ل١ّز ِٛؽذز .ِمذٛي ثلضظجد٠جً ٤ٔٗ  3.88%=  

 انتؼبدل َقطت تذهُم – 2

٠ّٚىٓ فغجدٙج وّج فٟ ثٌّؼجدٌز ثلاص١ز
(16

):-  

ٔمطز ثٌضؼجدي = 

 ثٌضىج١ٌف ثٌغجدضز

 ثٌضىج١ٌف ثٌّضغ١شر

 أؽّجٌٟ ثلا٠شثدثس
  

 أؽّجٌٟ ثلا٠شثدثس
 ×100 

   =

 7 039 452 343

1 333 120 049

3 999 999 999
  

             
 ×100 

  =4.772×100% 

 =477.2 % 

  ثٌى١ّز ثٌّٕضؾز × و١ّز ثٌضؼجدي = ٔمطز ثٌضؼجدي 

   =477.2  ×60 

 ؽٓ  28.632=   

 الايبٌ نذذ انًئىَت انُسبت-3

ثٌٕغذز ثٌّت٠ٛز ٌقذ ثلاِجْ = 
ثٌّذ١ؼجس ثٌفؼ١ٍز -ل١ّز ٔمطز ثٌضؼجدي

ثٌّذ١ؼجس ثٌفؼ١ٍز 
  

   =
            

  
 

   =52.28% 
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  نهًشزوعى وانًفبضهت نهزبذُت الاجتًبػُت والاقتصبدَت ُتذهُم يؼبَُز انتقُ -رابؼبً :

 يؼُبر انقًُت انًضبفت انصبفُت انقىيُت-1

 ث٢ص١ز٠ّٚىٓ صمذ٠ش ٘زث ثٌّؼ١جس فغخ ثٌّؼجدٌز 
(17):- 

 

 ثلأذعجس()صىج١ٌف ثٌضشغ١ً +  –ثلا٠شثدثس ثٌغ٠ٕٛز  ثٌّؼجفز =ِؼ١جس ثٌم١ّز 

  =000، 3،000،000 – (1،168،040،000+170،109،620) 

  =1،661،850،380 

 فٍ تىفُز فزص انؼًم يؼُبر يسبهًت انًشزوع -2

 -ص١ز :فٟ ثٌّؼجدٌز ث٠ٚ٢ّىٓ فغجح ٘زث ثٌّؼ١جس وّج 

ثعش ثلاعضغّجسثس فٟ ص١ٌٛذ ثٌؼّجٌز = 
ثٌؼذد ثٌىٍٟ ٌٍؼّجٌز ثٌؾذ٠ذر فٟ ثٌّششٚع

فؾُ ثلاعضغّجسثس ٌذٜ ثٌّششٚع
 ×100% 

  =
  

 ،   ،   ،   
 ×100% 

 =9.709% 

 سَبدة اَتبجُت انؼًم ػهً انًستىي انقىيٍ يؼُبر يذي يسبهًت انًشزوع انًقتزح فٍ  - 3

 -: ث٢ص١ز٠ّٚىٓ فغجح ٘زث ثٌّؼ١جس وّج فٟ ثٌّؼجدٌز 

ٔضجؽ١ز ثٌؼًّ = ث
 ثٌم١ّز ثٌّؼجفز

ػذد ثٌؼج١ٍِٓ
 

   =
 ،   ،   ،   

  
 

  =21،582،472.47 

 الاستُتبجبث وانتىصُبث

 الاستُتبجبث

صٛطً ثٌذجفظ إٌٝ ِؾّٛػز ِٓ ثلاعضٕضجؽجس  ،ثةٟ فٟ ِقجفظز ٚثعؾدؼذ ثلأضٙجء ِٓ دسثعز إٔشجء ِؼًّ ثٌضظ١ٕغ ثٌذٚ

 ثٌّضؼٍمز دّٛػٛع ثٌذسثعز ٚفك ِج ٠ٍٟ: 

ٚ٘ٛ  ؽذٜٚ ثلضظجد٠ز ٌٍّغضغّش ف١ظ ٠قمك ػٛثةذ إ٠ؾجد١ز ز ثلاد٠ٚز فٟ ِقجفظز ٚثعؾ ِششٚػجً رث٠ؼذ ِششٚع طٕجػ -1

 . ػجَ( خجص،ِششٚع ِخضٍؾ )

ٟ فجفضثً ٌٍّغضغّش٠ٓ لاعضغلاي ِغجفجس ث٤سثػٟ ٦لجِز ثٌّششٚع ثٌّمضشؿ إْ ٚؽٛد ِغً ٘زٖ ثٌّشجس٠غ ثٌٕجؽقز ٠ؼط -2

 ػ١ٍٗ ثٌّٛثد ث١ٌٚ٤ز ٚثٌّٛثد ث١ٌٚ٤ز ثٌّضٛفشر. 

 ِةذرد١ٕش ِؼج١٠ش ثٌشدق١ةز ثٌضؾجس٠ةز، إْ ثٌشدق١ةز ث٠ؾجد١ةز ٌٍّشةشٚع. ٠ٚذة١ٓ أْ ثٌّغةضغّش لةجدس ػٍةٝ ثعةضشدثد أِٛثٌةٗ خةلاي  -3

ثلاعةضشدثد. ٚ٘ةزث  ِةذر٠َٛ ِٓ ثٌؼّش ث٦ٔضجؽٟ ثٌّمذس دؼشةش عةٕٛثس دجعةضخذثَ ِؼ١ةجس ( 3أشٙش )( 9( عٕز ٚ)4)ص١ِٕز صمذس 
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ٚلةذ  . %( ٔغةذز أػٍةٝ ِةٓ صىٍفةز سأط ثٌّةجي13.59ِؤشش ؽ١ذ ٌٍّششٚع دجٌٕغذز ٌٍّؼج١٠ش. ٚلذ فمك ِؼذي ثٌؼجةذ ثٌةذثخٍٟ)

فج١ٌةةةةز لةةةةذس٘ج  %( ٔغةةةةذز أػٍةةةةٝ ِةةةةٓ صىٍفةةةةز سأط ثٌّةةةةجي ٚفمةةةةك طةةةةجفٟ ل١ّةةةةز13.59فمةةةةك ِؼةةةةذي ثٌؼجةةةةةذ ثٌةةةةذثخٍٟ)

( ػٍٝ سأط ثٌّجي ثٌّغةضغّش 1.11(  د٠ٕجس ػشثلٟ ، فٟ ف١ٓ أْ ِؼ١جس ثٌشدق١ز شؾغ ٤ٔٗ فمك ٔغذز )942،005،114.5)

 ِششٚع. 

ٌضؾٕةخ ثٌخغةجسر فةٟ فجٌةز  ؛صؼذ دسثعز ثٌؾذٜٚ ثٌضفظ١ٍ١ز ٤ٞ ِششٚع ثعضغّجسٞ ٌٙج دٚس ُِٙ فٟ صقذ٠ذ سدق١ضةٗ ثٌّضٛلؼةز -4

خجؽب ِغ ػذَ ثلاػضّجد ػٍٝ دسثعز ثٌؾذٜٚ. ٚثصؼـ ِٓ خلاي ثٌّششٚع أْ سدق١ةز ثٌّشةشٚع ثصخجر ثٌمشثس ثلاعضغّجسٞ ثٌ

 ثٌذسثعز.( ١ٍِجس د٠ٕجس ػشثلٟ. ٔؾجؿ ثٌّششٚع ل١ذ 3دٍغش )

ثلاد٠ٚز فٟ صٛظ١ف سأط ثٌّجي ثٌؼشثلٟ ٚثٌّقٍةٟ ػةّٓ ثلالضظةجد ثٌؼشثلةٟ دثخةً ثٌّقجفظةز ٌضم١ٍةً  ِششٚع ِظٕغ٠غجُ٘  -5

( ١ٍِةجس د٠ٕةجس ػشثلةٟ 7،930،254،000د ٚثٌقفجظ ػٍٝ ث٤ِٛثي ثٌّغضغّشر ٚثٌضٟ دٍغش فةٛثٌٟ )ثلاعضغّجسثس خجسػ ثٌذلا

ػجِلاً فٟ ثٌّظٕغ ِغ وجفز ثٌضخظظجس ٌغشع صخف١غ ٔغذز ثٌذطجٌز فٟ ثٌّقجفظةز  77أٞ لذسصٗ ػٍٝ صٛظ١ف ِج ٠مجسح 

 ( ١ٍِجس د٠ٕجس ػشثلٟ .1،661،850،380ٚدشىً خجص، فٟ ف١ٓ وجٔش ثٌم١ّز ثٌّؼجفز ؽ١ذر أ٠ؼجً ٚثٌذجٌغز )

  انتىصُبث

٠ؾخ ػٍٝ ثٌّغضغّش٠ٓ أْ ٠ؼطٛث ث٘ضّجِج وذ١شث ٌؼ١ٍّز ثصخجر ثٌمشثسثس ثلاعضغّجس٠ز، ٚخجطز ثٌمشثسثس ثٌّج١ٌز، ٤ٔٙج ِٓ -1

 أطؼخ ثٌّٙجَ. ٠ٚشؽغ رٌه إٌٝ ثٌضمٍذجس ثلالضظجد٠ز ٚثٌضؼم١ذثس ثٌّق١طز

 ثٌّجٌٟ، ٤ْ أٞ خطأ ف١ٗ ٠ؤدٞ إٌٝ خغجةش فجدفز ٌٍّغضغّش٠ٓ.  دجٌّششٚع، ٠ٚؾخ ثلا٘ضّجَ دٙج أ٠ؼًج. ٚػٍٝ ثٌؾجٔخ

ُٙ إٔشجء ِششٚع ثعضغّجسٞ ٌظٕجػز ث٤د٠ٚز فٟ ِقجفظز ٚثعؾ فٟ ص٠جدر ؽٛدر ثٌخذِجس ثٌؼلاؽ١ز ثٌّضطٛسر ٥ٌفشثد ٠غ-2

س٠غ ثعضغّجس٠ز أخشٜ فٟ ثٌّؾضّغ، دّج ٠ؼجٟ٘ ِج صمذِٗ ِظجٔغ ث٤د٠ٚز خجسػ ثٌذلاد. ٚدجٌضجٌٟ لذ ٠ىْٛ فجفضثً ٦لجِز ِشج

  فٟ ثٌضخظظجس. ٕ٘جن ثخضلاف فٟ ثٌمطجع ثٌظقٟ ٚ٘زث ٌٗ أعش إ٠ؾجدٟ ػٍٝ ثٌض١ّٕز ثلالضظجد٠ز فٟ ثٌّقجفظز.

٠ّٚىٓ أْ  ذ ػٍٝ خٍك د١تز طق١ز، ِٚؾضّغ طقٟإْ إٔشجء ٘زث ثٌّششٚع ٌٗ أعش إ٠ؾجدٟ ػٍٝ ثٌّؾضّغ ٤ٔٗ ٠غجػ -3

  ، ٚ٘زث ِٓ أُ٘ ث٤٘ذثف ثٌشة١غ١ز ثٌّضؼٍمز دجٌض١ّٕز ثلالضظجد٠ز ٚثٌّغضذثِز.٠ىْٛ فشطز ثعضغّجس٠ز ١ٌٙتز ثعضغّجس ٚثعؾ

س طٕجػز ثلاد٠ٚز ػشٚسر دػُ ثٌذٌٚز ثٌلاصَ ٌٗ ع١غجػذ ػٍٝ ص٠جدر ثلاعضغّجس فٟ ثٌمطجع ثٌظقٟ ٚخجطز فٟ ِؾجلا-4

ٚثٌّقٍٟ. صشثؽغ فٟ ث٤دثء. ٚلذ  دٗ ػٍٝ ثٌّغض١٠ٛٓ ثٌٛؽٕٟثٌّٙٓ ثٌطذ١ز. ٚلذ ثعضشٙذ  ِٓ أُ٘ صؼذ  ثٌضٟ فٟ ِقجفظز ٚثعؾ 

ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّغضغّش٠ٓ ٌضقم١ك ثٌّٕٛ ثٌّٕجعخ ٌّشجس٠غ ثٌمطجع ثٌخجص  وجفز ثٌؼمذجس٘زث ثٌمطجع دشىً وذ١ش ػٍٝ  صغٍخ

ِٓ ثٌّشجوً ثلالضظجد٠ز دّج فٟ رٌه ص٠جدر خ١جسثس ثٌّٛثؽ١ٕٓ ٚثٌقذ ِٓ  ثٌىغ١شٚؽؼٍٗ ِغجّ٘ج فم١م١ج فٟ فً  ،دشىً ػجَ

 ٌّغضّش فٟ ثٌذطجٌز. ثلاسصفجع ث
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 انًصبدر:

ث٦عىٕذس٠ز ،ثٌذثس ثٌؾجِؼ١ز ،ِذجدا دسثعز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز  ،ثفّذ ػذذ ثٌشف١ُ صسدٚلٟ ِٚقّذ عؼ١ذ دغ١ٟٛٔ  (1)

 .35ص ،20011،

 .36ص ،ِظذس عجدك  ،ثفّذ ػذذ ثٌشف١ُ صسدٚلٟ ِٚقّذ عؼ١ذ دغ١ٟٛٔ (2)

)ِؤعغز ثٌشذجح ثٌؾجِؼز ث٦عىٕذس٠ز( عضغّجس٠ز،ثلادسثعز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز ٌٍّششٚػجس  ،ثفّذ فش٠ذ ِظطفٝ (3)

 .99ص ،2009،

ثٌؼذد  ،ِؾٍز ثٌذجفظ ،دسثعجس ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز د١ٓ ثٌّضطٍذجس ثٌٕظش٠ز ٚث٦شىجلاس ثٌؼ١ٍّز ،صّؾغذ٠ٓ ٔٛس ثٌذ٠ٓ (4)

 . 206ص  ،2010_2009ؽجِؼز ٚسلٍز  ،ثٌغجدغ

 ..22ص ، 2011،ػّجْ ،ؼشفز ثٌؼ١ٍّز ٌٍٕشش ٚثٌضٛص٠غ وٕٛص ثٌّ ثلالضظجد٠ز، دثسثٌؾذٜٚ  ثٌط١ٍٟٛٔ، دسثعزؽٙجد فشثط  (5)

ؽجِؼز  ،صم١١ُ ثٌّششٚػجس فٟ ثٌذٍذثْ ثٌٕج١ِز دجعضخذثَ ؽش٠مز ث٢عجس أؽشٚفز دوضٛسثٖ غ١ش ِٕشٛسر،ص١٘ز أٌقٛسٞ  (6)

 .12ص ،2007و١ٍز ثٌؼٍَٛ ثلالضظجد٠ز ٚػٍَٛ ثٌضغ١ٟ .عذضّذش  ،فضٕٛسٞ لغضضط١ٕز

ِضجؿ ٘زث ثٌىضجح  8ص ، 2008دغذثد . ،ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز ٌّششٚػجس ثٌض١ّٕز أػذثد دسثعجس ،طذجؿ ثعط١فجْ وؾز ؽٟ (7)

 sabahkachachi.googlepages.comػٍٝ ثٌشثدؾ 

ثٌؼذد  ،ؽجِؼز دغىشر  ،ِؾٍز ثٌؼٍَٛ ثلأغج١ٔز  ،ِظجدس ص٠ًّٛ ثٌّؤعغجس ِغ دسثعز ثٌض٠ًّٛ ثٌذٕىٟ  ،ػّجس ص٠ضٟٛٔ  (8)

 . 42ص ، 9، 2006

دٚس دسثعز ثٌؾذٜٚ ثٌّج١ٌز فٟ أصخجر ثٌمشثس ثلاعضغّجسٞ دسثعز فجٌز صطذ١م١ز فٟ ثٌٛوجٌز  ،ٕٗ شٛدجْ طذش٠ ،ػ١ذْٚ وجٕ٘ٗ  (9)

و١ٍز ثٌؼٍَٛ  –ثٌذ٠ٛشر  –ؽجِؼز ثوٍٟ ِقٕذ ثٌٚقجػ  ،سعجٌز ِجؽغض١ش غ١ش ِٕشٛسر  ،ثٌٛؽ١ٕز ٌذػُ صشغ١ً ثٌشذجح 

 .3ص ، 2018- 2017 ،ثلالضظجد٠ز ٚثٌضؾجس٠ز ٚػٍَٛ ثٌضغ١١ش

دسثعز ثٌؾذٜٚ ثٌّج١ٌز فٟ ص٠ًّٛ ثٌّششٚػجس ثلاعضغّجس٠ز ثٌٌّّٛز فٟ أؽجس ثٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز  أ١ّ٘ز ،فضقٟ خٓ (10)

و١ٍز ثٌؼٍَٛ ثلالضظجد٠ز  ،ؽجِؼز ِقّذ خؼ١ش /دغىشر ،سعجٌز ِجؽغض١ش ،فشع دغىشر ansegٌذػُ صشغ١ً ثٌشذجح 

 .31ص  ،2013 ،ثٌؾضثةش ،ٚثٌضؾجس٠ز ٚػٍَٛ ثٌضغ١١ش

دثس ثٌّٕج٘ؼ ٌٍٕشش ،ز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز ٚصم١١ُ ثٌّششٚػجس صق١ًٍ ٔظشٞ ٚصطذ١مٟ دسثع ،(وجظُ ؽجعُ ثٌؼ١غج11ٞٚ)

  . 120ص  ،2011 ،ٚثٌضٛص٠غ

 . 298ص  ، 2001،ثٌطذؼز ثلاٌٚٝ  ،ػّجْ  ،دثس ٚثةً ٌٍٕشش  ،ثلالضظجد ثٌظٕجػٟ  ،( ِذفش وجظُ ثٌمش٠شٟ 12)

 2009،عٛس٠ج  ،دثس ِٚؤعغز سعلاْ  ،ذؼز ثلاٌٚٝ ثٌط ،صم١ٕجس دسثعز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز ،( ِظطفٝ ٠ٛعف وجفٟ 13)

 .113ص ،

ِظذس دسثعجس ثٌؾذٜٚ ثٌّج١ٌز ٌٍّششٚػجس ثلاعضغّجس٠ز ِٚغجّ٘ضٙج فٟ ثصخجر ثٌمشثس  ،( ِٙشٞ ػذذ ثٌّجٌه14)

و١ٍز  ،ؽجِؼز صذغٗ ،ثلاعضغّجسٞ دسثعز فجٌز : ثٌٛوجٌز ثٌٛؽ١ٕز ٌذػُ صشغ١ً ثٌشذجح دضذغز سعجٌز ِجؽغض١ش غ١ش ِٕشٛسر

 .25ص ،2013_ 2012عٕز  ،ثٌؼٍَٛ ثلالضظجد٠ز ٚثٌؼٍَٛ ثٌضؾجس٠ز ٚػٍَٛ ثٌضغ١١ش لغُ ػٍَٛ ثٌضغ١١ش

  . 77ص  ، 2000،ػّجْ  ،ثلادثسر ٚثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ) دثس ثٌفىش ٌٍطذجػز ٚثٌٕشش ( ،( ١٘غُ ِقّذ ثٌضغذٟ 15)

 2010 ،ػّجْ ،دثس دؽٍز ٌٍٕشش  ،ث٤دثءصق١ًٍ ِؼج١٠ش ِٚؤششثس دسثعز ثٌؾذٜٚ ٚصم١١ُ وفأٖ ، ،( ٠ق١ٝ غٕٟ ثٌٕؾجس16)

. )170 – 169ص ،
1

أعجع١جس دسثعز ثٌؾذٜٚ ثلالضظجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز صم١١ُ ثٌّششٚػجس ثٌخجطز  ،( ٚثعك ثدٛ ػّش 

 .  83-82ص  ،2003،ثٌطذؼز ثلاٌٚٝ  ،عٛس٠ج ،دِشك  ،دثس ثٌشػج ٌٍٕشش ،ٚثٌؼجِز 


