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 انًغرخهص:

٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ أصو اُنًبء الاصط٘بػ٢ ػ٠ِ اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت اُؾَبثبد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ      

٠ أكائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبصِخ ك٢ ث٤ئخ أُواعؼخ ، ٝرٞصَ اُجبؽش اُؼواه٤خ ، ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٌَٚ ػِ

ا٠ُ: إٔ رو٤٘بد اُنًبء الاصط٘بػ٢ رَبْٛ ك٢ كػْ هأ١ ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ ِٓقص ػ٤ِٔبد أُواعؼخ. ٝأٜٗب ٖٓ أكعَ 

اُزطٞهاد أَُزٔوح ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢  اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ أُزطٞهح اُز٢ ثبٌٓبٜٗب رؤك٣خ الأػٔبٍ اُزله٤و٤خ ثشٌَ ع٤ل ك٢ ظَ

٣َؼ٠ اُؼوام عبٛلاً ُزطج٤وٜب ، أٓب أْٛ اُزٞص٤بد ُِجبؽش كٌبٗذ: ثعوٝهح ٓٞاًجخ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ُِزطٞهاد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ٝالاٍزغبثخ ُِزـ٤واد اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رج٢٘ رو٤٘بد اُنًبء الاصط٘بػ٢ ك٢ أكاء 

ُٚ الأ٤ٔٛخ اٌُج٤وح ك٢ كػْ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُزله٤و٤خ ك٢ اُؼوام ٝالاهروبء ثبُٜٔ٘خ ، ػٖ غو٣ن أُشبهًخ ك٢  أػٔبُْٜ ُٔب

اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُٞهُ ثشٌَ كٝه١ َٝٓزٔو ، ًٜٞٗب رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ ٝكػْ ٗعٞعْٜ ٝرؼي٣ي أُؼوكخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝاُزو٤٘خ ُل٣ْٜ.

 .، انزكاء الاصطُاػٙانًصطهحاخ انشئٛغٛح نهثحس: يشالة انحغاتاخ

Abstract 

The research aims to study and analyze the impact of  artificial intelligence the professional 

opinion of the auditor in the Iraqi business environment and what it can reflect on their 

professional performance in keeping pace with developments in the auditing environment. 

The researcher concluded that artificial intelligence techniques contribute to supporting the 

auditors opinion in the summary of audit operations. It is one of the best modern advanced 

technologies that can perform audit work well in light of the continuous developments in 

technology that Iraq is striving to implement. The most important recommendations of the 
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researcher were the need for auditors to keep pace with modern technological developments 

and respond to surrounding environmental changes, by adopting artificial intelligence 

techniques in performing their work, as it is of importance in supporting the auditing 

business environment in Iraq and advancing the profession, by participating in training 

courses and workshops periodically and continuously, as it contributes to improving and 

supporting their maturity and enhancing their professional and technical knowledge              

 انًمذيح: 

ٛنا اُزولّ  اٍزٔواهُٝؼَ  ٝالارصبلاد٣شٜل اُؼصو اُؾب٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُزطٞهاد ٝاُزـ٤واد ، ٗز٤غخ صٞهح أُؼِٞٓبد     

اُؼ٢ِٔ ٝاُزطٞه اُزو٢٘ اُن١ ؽووزٚ اُجشو٣خ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٣زطِت ٗظوح ٓزغلكح ُٜنا اُزولّ ٝر٤ُٞل الأكٌبه اُغل٣لح 

ٛٞ رٌبَٓ ث٤ٖ  الاصط٘بػ٢ٝرشغ٤غ اُؼَٔ ثٜب ، إٔ اُنًبء  الاصط٘بػ٢ٔضِخ ثزو٤٘بد اُنًبء ٝرج٢٘ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٓز

أٗٚ ٣ؾب٢ً اُٞػ٢ اُجشو١ ٝغوم رل٤ٌوٙ ٖٓ فلاٍ أٌُج٤ٞرو ٣ٝولّ ؽبُخ ٖٓ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأَٗبٕ  امالأَٗبٕ ٝا٥ُخ ، 

اُلائْ  الاٗلزبػأُؾبٍجخ ٝاُزله٤ن ثَجت كفِذ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ٜٝٓ٘ب  الاصط٘بػ٢ٝاُؾبٍٞة ، إٔ رو٤٘بد اُنًبء 

ٝاُزو٤٘بد  الاصط٘بػ٢رٔضَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُزٔضِخ ثبُنًبء  امُٜنٙ أُغبلاد ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ٝٓزطٞه، 

٤ِِٜب ٣ٌٖٔ ُٜنٙ اُزو٤٘بد ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝرؾ اماُؾل٣ضخ ٓٞهكاً أٍب٤ٍبً ٜٓٔب ُِٔؼِٞٓبد ، 

 ٤َوٛب ثلهخ ٝعٞكح ػب٤ُخ.ٝرل

ُٜب أصو ًج٤و ك٢ ٜٓ٘خ اُزله٤ن ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اٌُلبءح ٝاُولهح ػ٠ِ الأكاء ٝاُو٤بّ ثبلأػٔبٍ  الاصط٘بػ٢إٔ رو٤٘بد اُنًبء 

اُزله٤و٤خ أُقزِلخ ٝأرٔززٜب ٝثبُزب٢ُ ؽَ ٓقزِق أُشبًَ ٝثٔقزِق اُجلائَ ٗب٤ٛي ػٖ رٞك٤و اُغٜل ٝاُٞهذ ػ٘ل ر٘ل٤ن أُٜبّ 

 ا٠ُ ؿ٤وٙ ٖٓ الأٓٞه أُٜٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رولٜٓب ٛنٙ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ُج٤ئخ الأػٔبٍ اُزله٤و٤خ.، ٝ

 الأٔل ــ يُٓجٛح انثحس ٔاْى انذساعاخ انغاتمح: انًثحس

 أٔلاـً يُٓجٛح انثحس:

 ـ يشكهح انثحس: 1

الأػٔبٍ اُزله٤و٤خ ٓزٔضِخ ثزطج٤وبد اُنًبء اُؾل٣ضخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ث٤ئخ  ٝالاٗزوبُخٝرؼو٤ل ٓؾ٤ػ الأػٔبٍ  اىك٣بك إٔ    

 الأٓو اُن١ أصو ثشٌَ أٝ ثآفو ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهج٢ اُؾَبثبد ٝفصٞصبً ك٢ اُؼوام ث٤ٌل٤خ ٓٞاًجخ الاصط٘بػ٢

ػ٠ِ مُي كؤٕ ٓشٌِخ اُجؾش ٣ٌٖٔ إٔ  ثبُٜٔ٘خ. ٝث٘بءً  ٝالاهروبءٜٓ٘ب ٝرَق٤وٛب لأكاء أُٜبّ  ٝالاٍزلبكحٛنٙ اُزطٞهاد 

 :الار٢زٔؾٞه ٝكن اَُئاٍ ر

 ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼواه٤خ.ػ٠ِ هأ١ ُٜب رؤص٤و  الاصط٘بػ٢رو٤٘بد اُنًبء  اٍزؼٔبٍـ َٛ أ

 ٚٓذف انثحس انٗ :ـ أْذاف انثحس: 2

 ٝاُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت اُؾَبثبد. الاصط٘بػ٢كهاٍخ ٝرؾ٤َِ غج٤ؼخ اُؼلاهخ ٝاُزؤص٤و ث٤ٖ رو٤٘بد اُنًبء  ـأ
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 ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٖٓ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبصِخ ك٢ ث٤ئخ أُواعؼخ. ر٤ٌٖٔـ ة 

 ػ٠ِ َٓزوجَ ٜٓ٘خ أُواعؼخ. الاصط٘بػ٢رطج٤وبد اُنًبء  اٍزقلاّـ ٓؼوكخ أصو ط 

 ـ أًْٛح انثحس : 3

ظ٤ؼ ُزطج٤وبد ُِجؾش أ٤ٔٛخ ًج٤وح فصٞصبً ػ٠ِ صؼ٤ل اُج٤ئخ اُزله٤و٤خ اُؼواه٤خ ٗظواً ُٔب رولٓٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ رٞ     

 ُٔواهت اُؾَبثبد ٤ًٝل٤خ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد. اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔٝأصوٛب  الاصط٘بػ٢اُنًبء 

 ـ فشضٛح انثحس : 4

اُنًبء  لاٍزؼٔبٍ(  ٣0.05َز٘ل اُجؾش ػ٠ِ اُلوظ٤خ )ػلّ ٝعٞك رؤص٤و ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ٚ )       

 .ت اُؾَبثبد(ُٔواه ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ الاصط٘بػ٢

 ـ يُٓج انثحس : 5

غبه اُ٘ظو١ ُِجؾش اٍزؼواض الإك٢  الاٍز٘جبغ٢كٖٔ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ أػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ  أـ  انجاَة انُظش٘:

أُصبكه ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ٝالأثؾبس  اٍزوواءُؼوض أُشٌلاد ٝرؾل٣لٛب ٝاصجبد كوظ٤بد اُجؾش ٝأٛلاكٚ ػٖ غو٣ن 

ٞظٞع اُجؾش ٝأُزٔضِخ ك٢ اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزقصص  ًٝنُي اُلٝه٣بد ٝأُغلاد اُؼ٤ِٔخ الأكث٤خ أُزؼِوخ ثٔ

ٝالأغوٝؽبد ٝاُوٍبئَ اُغبٓؼ٤خ ٝاُ٘شواد ٝأُوبلاد ٝأؽلاس أُئرٔواد كعلاً ػٖ شجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ الأٗزو٤ٗذ 

 ؾب٢ُ.، ثـ٤خ اُٞصٍٞ ا٠ُ أكٌبه ٝٗزبئظ ٗظو٣خ رقص الإغبه اُ٘ظو١ ُِجؾش اُ

ؽصبئ٤خ ٖٓ فلاٍ ُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد الإلإٗغبى ا الاٍزووائ٢أػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ  ب ـ انجاَة انرطثٛمٙ:

 اُؼ٤ِٔخ ُِجؾش اُؾب٢ُ. الاٍز٘زبعبدُـوض اُزٞصَ ا٠ُ  الإٌُزو٢ٗٝ الاٍزج٤بٕ

 ـ حذٔد انثحس :6

 ثبد أُغبىح ك٢ اُؼوام.شوًبد ٌٝٓبرت رله٤ن اُؾَبأ ــ انحذٔد انًكاَٛح نهثحس: 

ػ٠ِ ٗشوح ٓواهج٢ اُؾَبثبد أُغبى٣ٖ ُِؼَٔ ك٢ اُؼوام ٝؽَت ًزبة ٓغٌِ  الاػزٔبكب ــ انحذٔد انضياَٛح نهثحس: 

ٓواهت  226اُجبُؾ ػلكْٛ ّ ، 30/12/2023ٝك٢ رؤه٣ـ  813ٜٓ٘خ ٓواهجخ ٝرله٤ن اُؾَبثبد / أٓبٗخ اَُو / م١ اُؼلك 

 ؽَبثبد.
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 عاتمح: شاَٛاً ـ دساعاخ

 أـ دساعاخ عاتمح يحهٛح:

 رلبص٤َ اُلهاٍخ                                  اُج٤بٕ      د

 (2023)ىثٕٞ، اٍْ اُجبؽش 1

 ك٢ عٞكح ػَٔ أُلهن اُقبهع٢  الاصط٘بػ٢رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء  اٍزؼٔبٍأصو  ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ٗٞع اُلهاٍخ

 

ك/ كهاٍخ ٓ٘شٞهح / ك٢ اُغبٓؼخ أَُز٘صو٣خ / كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ثؼط ٌٓبرت اُزله٤ن ثـلا

 ٤ًِخ الاكاهح  ٝالاهزصبك

 الاصط٘بػ٢ـ اُزؼوف ػ٠ِ ٓب رٌٕٞ ػ٤ِٚ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ظٞء رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء 1 أٛلاف اُلهاٍخ

ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ ٗٔٞمط اُزله٤ن اُؾب٢ُ ٝرؾل٣ل اُزلاث٤و اُٞاعت اُزٞعٚ ٗؾٞٛب ٖٓ عبٗت 

 ٤ٜ٘خ ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.أُ٘ظٔبد أُ

ك٢ اُؼَٔ اُزله٤و٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞاكو أُؼِٞٓبد ك٢ اُزٞه٤ذ  الاصط٘بػ٢ـ كٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء 2

 أُ٘بٍت ٝرج٤َػ ػ٤ِٔخ أػلاك أُلهن ُزوو٣وٙ ثغٞكح ػب٤ُخ.

أْٛ الاٍز٘زبعبد 

اُز٢ رٞصِذ 

 ا٤ُٜب اُلهاٍخ

ِٔؾبٍت ٝأُلهن ا٠ُ ؽل ًج٤و ٝاٍزجلاُٜب ثٜٔبّ رؾ٤ِ٤ِخ ـ رو٤ِص أُٜبّ اُزو٤ِل٣خ ا٤ُل٣ٝخ 1ُ

ٝاٍزشبه٣خ ٝرجبكٍ الاكٝاه ث٤ٖ الاَٗبٕ ٝاُوٝثٞربد ك٢ أعواء اُؼل٣ل ٖٓ أُؼبُغخ أُؾبٍج٤خ 

 اُوهبثخ اُلاف٤ِخ. ٝاعواءاد

ٖٓ عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اُوكغ ٖٓ فبص٤ز٢  الاصط٘بػ٢ـ رؾ٤َٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء 2

 ه٤خ ٝأُلائٔخ ٝى٣بكح عٞكح أُؼِٞٓخ أُؾبٍج٤خ.أُٞصٞ

 

 ب ـ دساعاخ عاتمح ػشتٛح:

 رلبص٤َ اُلهاٍخ                                  اُج٤بٕ      د

 (2022)أ٤ٓوْٛ ، اٍْ اُجبؽش 1

 ػ٠ِ َٓزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ. الاصط٘بػ٢رطج٤وبد اُنًبء  اٍزقلاّأصو  ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ع اُلهاٍخٗٞ

 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٌُٔبرت أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ك٢ ٓصو ، كهاٍخ ٓ٘شٞهح ك٢ ٤ًِخ اُزغبهح / عبٓؼخ 

 ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ. –ثٞه ٍؼ٤ل 
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رطج٤وبد  اٍزقلآّؼوكخ أصو ٓغ   الاصط٘بػ٢غبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُزطج٤وبد اُنًبء اٍزؼواض الإ  أٛلاف اُلهاٍخ

 .  ثؼبكٙ ػ٠ِ َٓزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخثؤ الاصط٘بػ٢اُنًبء 

أْٛ 

الاٍز٘زبعبد 

اُز٢ رٞصِذ 

 ا٤ُٜب اُلهاٍخ

ٝرو٤٘بد ٜٓ٘خ  اٍزوار٤غ٤خٝث٤ٖ  الاصط٘بػ٢ث٤ٖ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء  اهرجبغٛ٘بى ػلاهخ  ـ1

 أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ.

ػٖ ثؼط اُٞظبئق ك٢  ٍزـ٘بءٝالا الاصط٘بػ٢رطج٤وبد اُنًبء  اٍزقلاّث٤ٖ  اهرجبغـ ٛ٘بى ػلاهخ 2

 ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ.

 

 خ ـ دساعاخ عاتمح أجُثٛح:

 رلبص٤َ اُلهاٍخ                                  اُج٤بٕ      د

 (BENJAMIN et al ,2019) اٍْ اُجبؽش 1

 Man Versus Machine : Complex Estimates and Auditor Reliance on ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

Artificial Intelligence 

 .الاصط٘بػ٢أُلهن ػ٠ِ اُنًبء  ٝاػزٔبكاُزول٣واد أُؼولح  - الأَٗبٕ ٓوبثَ ا٥ُخ

 ٗٞع اُلهاٍخ

 

 كهاٍخ ٓ٘شٞهح ك٢ : الأٓو٤ٌ٣خ،كهاٍخ ػ٠ِ شوًبد اُزله٤ن اٌُجوٟ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح 

DOI: 10.1111/1475-679X.12407 Journal of Accounting Research Vol. 

60 No. 1 March 2022 Printed in U.S.A. 

اُز٢ ٍزَبػل أُلهو٤ٖ ػ٠ِ ر٘ل٤ن أُٜبّ اُصؼجخ ٖٓ فلاٍ  الاصط٘بػ٢رط٣ٞو أٗظٔخ اُنًبء  أٛلاف اُلهاٍخ

 رط٣ٞو ٜٓبهاد أُلهو٤ٖ.

أْٛ 

الاٍز٘زبعبد 

اُز٢ رٞصِذ 

 ا٤ُٜب اُلهاٍخ

 اٍزجؼبكبّ أُلهو٤ٖ ٝا٤َُٔ ا٠ُ رٞصِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ٗلٞه ؽٍٞ اُقٞاهى٤ٓبد ك٢ أؽٌ

اُ٘صبئؼ أَُز٘لح ا٠ُ أٌُج٤ٞرو ثشٌَ أًجو ٖٓ اُ٘صبئؼ اُجشو٣خ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ اُ٘صبئؼ 

 ٓزطبثوخ.
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 ز ـ ذحهٛم انذساعاخ انغاتمح ٔيٕلغ انذساعح انحانٛح يُٓا:

 ـ ذحهٛم انذساعاخ انغاتمح:1

ٝاُزله٤ن  ػ٠ِ أُؾبٍجخ ٝا٤ٔٛزٚ ٝرؤص٤وٙ الاصط٘بػ٢ٞع اُنًبء ظٓٞ الاػزجبهأفند ثؼ٤ٖ  إٔ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ

ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ رجؼب ُزٞعٚ  ٖٓكول رْ اُزطوم ا٤ُٜب  ا٢ُٜ٘ٔ،ثبلإظبكخ ا٠ُ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولٓٚ ك٢ ٓغلاد اُؼَٔ 

 اُجبؽض٤ٖ ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣وٝٙ ك٢ ٛنٙ اُزو٤٘بد ٝٓب ٣٘زظ ٖٓ رؤص٤و ػ٠ِ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔلهن.

 انذساعح انحانٛح يٍ انذساعاخ انغاتمح: ـ يٕلغ2

ا٠ُ  ذاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػلح ػٞآَ ٓز٤ٔيح أػطذ أظبكخ ا٠ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝرؼل ٢ٛ أؽلس كهاٍخ رطوه اشزِٔذ

ٔواهت اُؾَبثبد ٝهلٓذ ٛنٙ اُلهاٍخ رؤص٤واد ٝرـ٤واد ك٢ هأ١ ٓواهت ُ ا٢ُٜ٘ٔ وأ١اُػ٠ِ  الاصط٘بػ٢رؤص٤و اُنًبء 

كٝاد اُنًبء ُٔ٘بغخ ثٚ أظبكخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أ٤ِٔبد أُواعؼخ ػ٘ل اُو٤بّ ثؤكاء أُٜٔخ اػ٢ ِٓقص اُؾَبثبد ك

ٛنٙ اُلهاٍخ هثطذ ، ًنُي إٔ ُؾَبثبد ك٢ ِٓقص ػ٤ِٔبد أُواعؼخٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ رؤصوٙ ػ٠ِ هأ١ ٓواهت ا الاصط٘بػ٢

 ٔواهت اُؾَبثبد.ُ ا٢ُٜ٘ٔ وأ١اُٝث٤ٖ  الاصط٘بػ٢ث٤ٖ اُنًبء 

 فٙ ظم انًذخم انًؼاصش: الاصطُاػٙانصاَٙ ــ انزكاء  انًثحس

 :الاصطُاػٙـ يفٕٓو انزكاء 1

أكد ا٠ُ ظٜٞه رطج٤وبد ٝرو٤٘بد   الاهزصبك٣خإٔ اُزـ٤واد اُغنه٣خ ٝاُزطٞهاد اُزو٤٘خ أُزَبهػخ اُز٢ شٜلرٜب اُج٤ئبد      

( (Sutton,2016:61 .الاصط٘بػ٤٘٢بد اُنًبء م٤ًخ عل٣لح لأٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝٓؼب٤٣و عل٣لح ُزص٤ْٔ ٛنٙ اُ٘ظْ ٜٓ٘ب رو

، اُز٢ أصجؾذ  رزَبهع ثشٌَ ٓزيا٣ل ُزشٌَ عيءاً أٍب٤ٍبً ك٢ ًَ ٓب َٗزقلٓٚ ك٢ ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ ٓضَ الأعٜيح أُ٘ي٤ُخ 

 ,Greenman:1451.) (اُؾوائن اُن٤ًخ ٝا٤َُبهاد ثلٕٝ ٍبئن ٝاُطبئواد ثلٕٝ غ٤به ...اُـ اٍزشؼبهاُن٤ًخ ٝأعٜيح 

، ٝٛنٙ اُزو٤٘بد ُل٣ٜب اُولهح ٝاٌُلبءح ٝاَُوػخ ػ٠ِ أٗغبى أُٜبّ ا٤ٓٞ٤ُخ أُقزِلخ ث٘لٌ ًلبءح اُنًبء اُجشو١  (2017

 رزطٞه ثَوػخ ٝهبكهح ػ٠ِ ٓؾبًبح اُنًبء اُجشو١ ث٘لٌ اَُِٞى اُجشو١ اُن٢ً. الاصط٘بػ٢كؤٗظٔخ اُنًبء 

Makridakis,2017:47) ، )  الاصط٘بػ٢ُول أًزَت اُنًبء (AI ) ٝاٍؼبً ًٝض٤و ًٟ ك٢ الأػٞاّ الأف٤وح  الاٍزقلاّصل

أصجؼ ٣َزقلّ ك٢ ًض٤و ٖٓ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ  ٣ٝؼل ٓٞظٞع  امؽ٤ش أىكاك اُؾل٣ش ػ٘ٚ ثشٌَ ًج٤و ِٝٓلذ 

اُجبؽض٤ٖ ٝأُقزص٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ  ك٢  لافزلافٖٓ أُٞاظ٤غ اُغل٤ُخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٗظواً  الاصط٘بػ٢اُنًبء 

ُِنًبء ٍٝٞف ٗج٤ٖ ثؼط أُلب٤ْٛ  (15: 2019ثلاٍ، ٝ )٠ٍٞٓك ٝظجػ رؼو٣ق ٓ٘بٍت ٝٓؾلك ُٚ ٓ٘ن ظٜٞهٙ.أ٣غب

 ًٝب٥ر٢: الاصط٘بػ٢

 انًفٕٓو   انًصذس  

اُوواهاد  أرقبكك٢  الإَٗب٢ٗٛٞ كْٜ غج٤ؼخ اُنًبء  الاصط٘بػ٢اُنًبء  (11: 1993)ث٤ٗٞٚ، 

٤بد أٍزللا٤ُخ ك٢ ٓٞهق ٓب أٝ ُِزٞصَ ا٠ُ اُوواهاد ثٞاٍطخ ػِٔ

 ٓز٘ٞػخ.
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Whitby, 2008:18))  أٗٚ كهاٍخ َُِِٞى اُن٢ً ك٢ اُجشو ٝأٗٚ ٣َؼ٠ ا٠ُ أ٣غبك اَُجَ اُز٢

 خ رزٔزغ ثٜنا اَُِٞى. الاصط٘بػ٣٤ٌٖٔ ثٜب عؼَ ا٥لاد 

(Burritt & Christ ,2016:23)  ٌٖٔصٞهح رٌُ٘ٞٞع٤خ َٓزٔوح روٞكٛب أُؾوًبد الأٍب٤ٍخ ٣ٝ ٞٛ

 خ ٝاؽلح ٝك٢ آُخ ٝاؽلح.أفزياُٜب ك٢ رو٤٘

Afeng et al ,2017:112))  ػ٤ِٔخ اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ  الاصط٘بػ٢اُنًبء ٞٛ

 ٓؾبًبح ُِزل٤ٌو اُجشو١ ثٞاٍطخ آُخ.

Seligman,2018:55  ٍِٞى ٝفصبئص ٓؼ٤٘خ رزَْ ثٜب اُجوآظ  الاصط٘بػ٢اُنًبء ٞٛ

 أًضو ٖٓ اُنًبء اُجشو١. ٝرٔزِي اُولهح ػ٠ِ اُلْٜ ثلهخ الإٌُزو٤ٗٝخ

 

ٛٞ ٖٓ كوٝع ػِْ اُؾبٍٞة ا٢ُ٥ ٝٛٞ ػِْ رو٤٘بد اُجوآظ ٝاُزطج٤وبد  الاصط٘بػ٢إٔ اُنًبء  ٔ ٚشٖ انثاحس     

 اُؾل٣ضخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ ر٤ٌٖٔ ا٥لاد ٖٓ اُولهح ػ٠ِ ٓؾبًبح اُنًبء اُجشو١.  الإٌُزو٤ٗٝخ

 :الاصطُاػٙنزكاء خصائص اـ 2

 اٌُض٤و ٖٓ اُقصبئص اُٜبٓخ ٜٝٓ٘ب: الاصط٘بػ٢بء ٣ٔزِي اُنً        

ٝاُزؼِْ ٝاُلْٜ ٝهك اُلؼَ  الاٍز٘زبطٓؾبًبح اُولهاد اُن٤٘ٛخ اُجشو٣خ ٢ٛٝ هلهح  ثبٍزطبػزٜب٣ٔزِي ثوآظ ٓؾٍٞجخ م٤ًخ  -1

أُؼوكخ  بءٝاهز٘اُزل٤ٌو ٝالأكهاى  ٝآٌب٤ٗخاُزؤهِْ ٓغ اُظوٝف أُزـ٤وح ٝأُٞاهق أُقزِلخ ٝاُزغوثخ ٝاُقطؤ  ٝآٌب٤ٗخ

 (43:  2009 صبُؼ،ٝرطج٤وٜب. )

 ُٚ اُولهح ػ٠ِ كْٜ غج٤ؼخ ٝٓؾبًبح اُنًبء اُجشو١ ثٞاٍطخ رو٤٘بد ٝثوآظ اُؾبٍت ا٢ُ٥. -2

 اُوواهاد اُٜبٓخ ؽز٠ ك٢ ؽبٍ ٗوص أُؼِٞٓبد.  ٝارقبماَُوػخ ك٢ ؽَ أُشبًَ  -3

ُزو٤٘بد أُؼِٞٓبد اُز٢ رَزقلّ ك٢ اُقٞاهى٤ٓبد  الاٍزللا٤ُخاُزلٞم ػ٠ِ اُولهاد اُن٤٘ٛخ اُجشو٣خ ٝفبصخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد  -4

 ( 570: 2010أُؼولح.) اُوىام ٝاَُب٢ُٔ ،

ٝهك اُلؼَ ػ٠ِ أٝظبع ُْ رجوٓظ ك٢ ا٥ُخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ  ٝالاٍز٘زبطٝأ٣عبُ ٖٓ فصبئصٚ اُز٢ ٣ٔزبى ثٜب اُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ  -5

 أُٞاهق اُـبٓعخ ٝاُؾبلاد اُصؼجخ ٝأُؼولح.

هل٣ٔخ  ٍبثوخ ٝفجوادػ٠ِ كْٜ رغبهة  ثبلاػزٔبكخ ُِٔٞاهق ٝاُظوٝف ٝاًزشبف الأفطبء ُٜب َٓجوبً اَُو٣ؼ الاٍزغبثخـ 6

 أُؼوكخ ٝرطج٤وٜب.  اًزَبةٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٛنٙ أُٞاهق ٝاُظوٝف اُز٢ رَبػل ػ٠ِ 

 الآٞه أُز٘بهعخ. لاًزشبفاُزغوثخ ٝاُقطؤ  اٍزؼٔبٍـ اُولهح ػ٠ِ 7

 (170: 2010اُ٘غبه،أُؼوٝظخ. )٤خ اَُ٘ج٤خ ُؼ٘بصو اُؾبلاد ـ ُٚ أُولهح ػ٠ِ ر٤ٔي الأ8ٔٛ    

كاه٣خ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ٝى٣بكح ٝالإإ ؽٍِٞ أُشبًَ أُؾبٍج٤خ  ٚشٖ انثاحسٖٝٓ فلاٍ اُقصبئص أػلاٙ      

اُلهخ  اُوواهاد أُج٤٘خ ػ٠ِ ٝارقبمٜٓ٘ب ك٢ ٓغبلاد ػل٣لح ٝك٢ اُزٞه٤زبد ٝاُظوٝف أُلائٔخ  ٝالاٍزلبكحأُؼِٞٓبد 

ٝأُٞظٞػ٤خ ٝاُٞظٞػ ٝأُوٝٗخ ٝأُٞصٞه٤خ ٝاُزٞه٤زبد اُصؾ٤ؾخ، ٛنٙ اُؾٍِٞ رٌٕٞ ث٤َطخ ٝؿ٤و ٓؼولح ٍُٜٝٞخ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

054 
 

ُٔب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ فصبئص رَبْٛ ك٢ كػْ اُقجواد اُجشو٣خ ٝرٞك٤و ثلائَ  الاصط٘بػ٢رو٤٘بد اُنًبء  ثبػزٔبكاُؾصٍٞ ػ٤ِٜب 

ًٝنُي أُٞاءٓخ ث٤ٖ فطػ  ٝالاَٗغبّو اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ اُزٌبَٓ اُوواهاد اُوش٤لح الأٓ أرقنٓزؼلكح رَبػل ػ٠ِ 

ٖٓ فلاٍ ر٣ٌٖٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٖٓ فلاُٜب رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ  الاهزصبك٣خٝأٛلاف اُٞؽلاد  ٝاٍزوار٤غ٤بد

 ثـ٤خ اُٞصٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف. ٝالاٍزوار٤غ٤بدأكاهح ٝرؾو٤ن ٛنٙ اُقطػ 

 :الاصطُاػٙإَٔاع انزكاء  ـ3

 ثؼط الأٗٞاع أُٜٔخ ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:  الاصط٘بػ٢ُِنًبء      

 انخاسق) انفائك(:  أـ  انزكاء الاصطُاػٙ

ك٢ ٓقزِق أُغبلاد  الاٍزض٘بئ٢ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُنًبء ٣زٔزغ ثولهاد رلٞم هلهاد اُجشو لأٗٚ هبكهاً ػ٠ِ الأكاء ٝالأكاء     

اُ٘ٞع اُطو٣ن ا٠ُ أَُزوجَ ٌُ٘ٚ ٓغ مُي ٤ٍشٌَ فطواً ػ٠ِ الأٖٓ اُو٢ٓٞ  ٝٛٞ أًضو هلهح ٖٓ اُنًبء اُجشو١ ٣ٝٔضَ ٛنا

( لا ٣ش٤و ا٠ُ هٞرٚ ك٢ َٓبه ٓب أٝ عٜخ ٓؼ٤٘خ ، ثَ أًزَت ٛنٙ اُصلخ لأٗٚ SAlُِلٍٝ، ٝإٔ ٓصطِؼ اُنًبء اُقبهم )

٤ٚ  ثصٞهح فبههخ ُِؼبكح، ٣زٔزغ ثلهعخ ًج٤وح ٖٓ اُوٞح ك٢ اُنًبء رؤِٛٚ ا٠ُ اُٞصٍٞ ا٠ُ مًبء ٓقزوػٚ ٝهثٔب ٣زلٞم ػِ

 .ٝإٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُنًبء لا٣ياٍ رؾذ اُزغوثخ ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٤ِٚ اُزطٞه أُزَبهع ُقٞاهى٤ٓبد الأٗظٔخ اُؼٌَو٣خ

(Hussain,2018: 839) 

 (:Galانؼاو ) الاصطُاػٙب ـ انزكاء 

ؼَ اُؾٞا٤ٍت ثَٔزٟٞ كهعخ مًبء ا٠ُ ع ٣ٔزِي ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُنًبء هلهاد شج٤ٜخ ثبُولهاد   اُجشو٣خ اُؼبٓخ ٣ٜٝلف    

َٗبٕ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد أ١ أٗٚ ٣َزط٤غ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ اُز٢ ًبٕ ٣َزط٤غ الأَٗبٕ اُو٤بّ ثٜب ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع الإ

 (  (pasichnyk,2014:4-1 الأفوٟ.ا٤َُبهاد مار٤خ اُو٤بكح ٝاُزطج٤وبد اُؾل٣ضخ 

  نضٛك(:انًحذٔد )ا الاصطُاػٙانزكاء  خ ـ 

( ػ٠ِ أُٜبّ اُلوك٣خ أُٞعٜخ ٗؾٞ اُٜلف ُٝل٣ٜب ٓغٔٞػخ ٓؾلكح ٖٓ اُولهاد AlLاُع٤ن ) الاصط٘بػ٣٢طِن اُنًبء     

٢ٛٝ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓؼظٔ٘ب ثشٌَ ٢ٓٞ٣.)الاػَْ  Googleٖٝٓ أٓضِزٚ اُزوعٔخ ٖٓ  الاصط٘بػ٢ٝٛٞ أثَػ أٗٞاع اُنًبء 

،2021 :32) 

 :ُٙ نًشالة انحغاتاخانشأ٘ انًٓانصانس ــ  انًثحس

 ـ يفٕٓو يشالة انحغاتاخ:1

إٔ ٓواهت اُؾَبثبد ٛٞ شقص ُل٣ٚ رل٣ٞط ُِزله٤ن ٝاُزؾون ٖٓ كهخ اَُغلاد أُب٤ُخ ٝٛٞ شقص َٓئٍٝ ػٖ ػ٤ِٔخ    

 ُِزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ًنُي ٣ٔزِي أُولهح ػ٠ِ رٞك٤و آزضبُٜبٝٓلٟ  الاهزصبك٣خٗزبئظ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن اُٜ٘بئ٤خ ُِٞؽلاد 

أُقزِلخ ًٝنُي َٓبػلرٜب  الاؽز٤بٍٝٓقزِق اُشوًبد اُقبظؼخ ُؼِٔٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد  الاهزصبك٣خاُؾٔب٣خ اُلاىٓخ ُِٞؽبد 

ِوخ ثٔصلاه٤خ اُزوبه٣و أُب٤ُخ ػ٠ِ رط٣ٞو ٍٝبئَ اُزله٤ن أُقزِلخ ُزؾ٤َٖ ثوآغٜب اُزله٤و٤خ ٖٝٓ أعَ ؽَ أُشبًَ أُزؼ

ػٖ رِي أُشبًَ  ٝالإثلاؽوٝهح رٞاعل ٓواهت ؽَبثبد َٓزوَ ُِزؾو٤ن ثلاؽ أُب٤ٌُٖ ػٜ٘ب كػذ اُؾبعخ ا٠ُ ظٝا
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ٝاُشوًبد اٌُج٤وح ماد الأٗشطخ اُٞاٍؼخ ٝاُغ٤َ٘بد أُزؼلكح رغل صؼٞثخ  الاهزصبك٣خٝأُقبُلبد ًنُي إٔ اُٞؽلاد 

ٝه١ لأٗٚ ٣ؼٞك ٝرؼو٤ل ك٢ أػلاك ؽَبثبرٜب ُنُي كؤٕ كؾص ٓضَ ٛنٙ اُؾَبثبد ٖٓ هجَ ٓواهج٤ٖ َٓزو٤ِٖ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُعو

 ( Basu,2016:6ثلبئلح ًج٤وح ػ٠ِ أُب٤ٌُٖ كعلاً ػٖ ى٣بكح اُضوخ ثؾَبثبد ٛنٙ اُٞؽلاد ٝروبه٣وٛب أُب٤ُخ.)

 ـ انشأ٘ انًُٓٙ نًشالة انحغاتاخ:2

إٔ اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت اُؾَبثبد ك٢ ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ٝٓغبلارٜب اُزو٤ِل٣خ ٝأَُزؾلصخ ٝاُؼٞآَ اُـ٤و ٓٞظٞػ٤خ     

(، ُنُي ٗغل إٔ اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ :24Grout,1994اُوواهاد.)  ثبرقبمُشقص٤خ ٢ٛ ًِٜب ُٜب ػلاهخ ثبُظوٝف أُؾ٤طخ ا

ٗز٤غخ رلبػَ ث٤ٖ هواهاد ٓواهت اُؾَبثبد اُلوك٣خ ٝأَُبد اُشقص٤خ ٝث٤ئخ أُواعؼخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؼج٤و ػٜ٘ب 

 ( Hartheuly,1999:51ثَٔئ٤ُٝخ ٓواهت اُؾَبثبد كافَ أٝ فبهط ٗطبم اُؼَٔ.)

ًنُي إٔ هأ١ ٓواهت اُؾَبثبد ُٚ ػلاهخ ث٘ٞع اُؼٞآَ أُؾلكح ُٚ كٜٞ ٣زشٌَ ٖٓ رلبػَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقصبئص اُز٢     

 ارقبمٝاُزله٣ت أُلائْ ٝاُزطج٤ن ٝأُؼوكخ ٝاُقجوح ٝأُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأفلاه٤خ ك٢ ث٤ئخ أُواعؼخ ػ٘ل  الاُزياّرزعٖٔ 

 (:23Boureanu,2006اُوواه. ) لارقبمب رٌٕٞ ٛنٙ اُؼٞآَ ٢ٛ أٍبٍبً اُوواه ؽ٤ش ؿبُجبً ٓ

( ، ا٠ُ اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ ثؤٗٚ رٌبَٓ ٝرواًْ ُِقجواد ٝأُؼوكخ ٝاُزله٣ت أُلائْ  :٣ٝ177Heyrani et al,2016٘ظو. )    

ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ؽ٤ٖ هًيد اُوواهاد اُشقص٤خ  ارقبماُن١ ٣زٔزغ ثٚ ٓواهت اُؾَبثبد ٝاُز٢ رَبػلٙ ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ػ٤ِٔخ 

ُِوواهاد ٝاُٞصٍٞ ا٠ُ  ارقبم( ثؤٕ هأ١ ُٔواهت اُؾَبثبد ٓب ٛٞ ألا ػ٤ِٔخ :209Jackson et al,2017كهاٍخ )

 ك٢ ظَ اُزو٤٤ْ أَُزٔو ث٤ٖ اُجلائَ أٌُٔ٘خ ثبُوؿْ ٖٓ رٞاعل ظوٝف ػلّ اُزؤًل ٝاُقطو. الاٍز٘زبعبد

ارقبم هواهاد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت اُؾَبثبد أٗٚ ػ٤ِٔخ  اُوأ١( ، ا٠ُ :1KPMG,2014-3ك٢ ؽ٤ٖ ٣٘ظو.)    

عوائ٤خ ك٢ ظَ ٝعٞك ػلح ثلائَ ٓزبؽخ ُِؾَ ك٢ ظَ ظوٝف ػلّ اُزؤًل ٝاُقطو ٝثبُزب٢ُ كؤٗٚ ٣ٌٕٞ صلاس عٞاٗت عٞاٗت ا

هجٍٞ أُٜٔخ ٝاُز٤ٌِق ٣جلأ ٖٓ ػ٤ِٔخ كؤٕ هأ٣ٚ ث٤ٖ أًضو ٖٓ ثل٣َ ، ُنُي  ٝالافز٤بهٝرو٤٤ْ الأكُخ  الاؽزٔبلاد٢ٛ رول٣و 

ثؤثلاء اُوأ١  ٝاٗزٜبءأٝ شوًخ ٓؼ٤٘خ ٓوٝهاً ثبلأؽٌبّ ماد اُصِخ ثبُزقط٤ػ ٝاُز٘ل٤ن  اهزصبك٣خثؼ٤ِٔخ أُواعؼخ ُٞؽلح 

ٝأػلاك روو٣و أُواعؼخ  ُنُي ٛٞ ٣زعٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾلٝك أُزلاىٓخ رشَٔ ػلّ اُزؤًل ٝاُقطو ٝاُزؼول ٝلا ٣ٞعل 

ي ٣زطِت ٖٓ ٓواهت اُؾَبثبد اُؼصق اُن٢٘ٛ ٝاُزو٤٤ْ اُشقص٢ ُلأؽلاس ٓغ ظوٝهح رٞاعل ٓؼ٤به كه٤ن ُِو٤بً ُنُ

اُقجوح ٝأُؼوكخ ٝأُٜبهح ثٔب ٣ٌل٢ ُعٔبٕ ثنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاعجخ ٝاُز٤٤ٔي ٝأُوبهٗخ ث٤ٖ اُجلائَ ٝالأكهاى ٝٓزبثؼخ 

 خ ٝا٤ًَُِٞخ ٝالأفلاه٤خ.٢ٜ٘ٓ ك٢ ظَ أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔهأ١ صلاه ااُظوٝف أُؾ٤طخ اُز٢ رزطِت 

ث٤ٖ اُجلائَ  ٝالافز٤بهاُوواه ٢ٛ اُزصوف  ارقبماُوواه لإٔ ػ٤ِٔخ  ارقبما٢ُٜ٘ٔ ػٖ ػ٤ِٔخ  اُوأ٣ٝ١قزِق ٓلّٜٞ    

ا٢ُٜ٘ٔ  اُوأ١ػ٠ِ ػلح فطٞاد ٢ٛٝ روعٔخ كٌو٣خ ٝػو٤ِخ ا٠ُ ٓب ٣ٌٖٔ اُزٞصَ أ٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ث٤٘ٔب  ثبلاػزٔبكأُزبؽخ 

 ارقبم٣شَٔ ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ ُِوأ١ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ فلاٍ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُجلائَ ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ُٔواهت اُؾَبثبد ٛٞ 

ػ٢ِ اُؾَبثبد. )اُوواه ُٔواهت  ارقبماُوواه ُنُي كؤٕ اُؾٌْ اُشقص٢ ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ ػ٤ِٔخ 

 (10: 2023ٝافوٕٝ،
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 :انًُٓٙ نًشالة انحغاتاخ ٔانشأ٘ الاصطُاػٙانشاتغ ــ انؼلالح تٍٛ انزكاء  انًثحس  

اُزو٤ِل٣خ هل رزقِِٜب ثؼط اُو٤ٞك  ٝالافزجبهاد الاؽصبئ٤خ اُ٘ٔبمطػ٠ِ  ث٘بءٝأثلاء اُوأ١ إٔ ػ٤ِٔخ اُجؾش ك٢ أُواعؼخ     

فبغئ  هأ١ٝاُضـواد ٝهل رئك١ ك٢ ثؼط الأؽ٤بٕ ا٠ُ أفطبء ك٢ اُزول٣و ك٢ ٓب ٣قص ػ٤ِٔخ أثلاء اُوأ١ ٝثبُزب٢ُ 

ٜٝٓ٘ب فٞاهى٤ٓبد اُزؼِْ ا٢ُ٥ ٝاُزؼِْ اُؼ٤ٔن ٝا٠ُ ٓقزِق  الاصط٘بػ٢، ٝك٢ ظَ رو٤٘بد اُنًبء ُٔواهت اُؾَبثبد 

( ، إٔ ػلاهخ Bini,2020:54الأكٝاد الأفوٟ هل أػطذ ٗزبئظ أًضو كهخ ٝصلاثخ ٝفطؤ أهَ ٓوبهٗخ ثبلأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ.)

ك٢ اُز٘و٤ت ػٖ اُج٤بٗبد ٝأػطبء رؾ٤ِلاد ٝٗزبئظ  ػ٠ِ ٛنٙ اُزو٤٘بد الاػزٔبك( رعٔ٘ذ AIٓواهت اُؾَبثبد ٓغ رو٤٘بد )

ظٖٔ شغوح ٖٓ اُوواهاد ٝاُؾٍِٞ أُقزِلخ ٝاُجلائَ اُز٢ ٍبػلد ٝٝكود ُٔواهت اُؾَبثبد أُوٝٗخ ك٢ ػ٤ِٔخ 

٢ٛ عؼَ اُؼ٤ِٔبد اُوٝر٤٘٤خ  الاصط٘بػ٢( ٖٝٓ أٛلاف رو٤٘بد اُنًبء Busco et al,2013:4أُواعؼخ ٝأثلاء اُوأ١.)

ُٔواهج٢ اُؾَبثبد ثصٞهح آ٤ُخ ٝٛنا ٣غؼَ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ ٝرصل٣و اُج٤بٗبد ِٝٓقص ػ٤ِٔبد أُواعؼخ الأفوٟ ٍِٜخ 

ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٝرلٞهذ ك٢ مُي ٖٓ فلاٍ  ُوأ١أػطذ ى٣بكح ك٢ كهخ اُز٘جئ  الاصط٘بػ٢َٗج٤بً ، إٔ رطج٤وبد اُنًبء 

اُِٞعَز٤خ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُزلافَ ٝاُزلاػت ثبُٔزـ٤واد  ٝالاٗؾواكبد ُلاٗؾلاهادج٢ِ ٓغ رؾ٤َِ شبَٓ اُز٘جئ ثبلأكاء أَُزو

 (.٤ٜٔVilliers et aL,2018:8ٌِخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.)اُؿ٤و ٌِخ ٝٝأٗٞاع اُج٤بٗبد ٓغ ٓؼبُغخ ُِج٤بٗبد ا٤ُٜٔ

الا أٜٗب رؼزجو فطٞح ا٠ُ  الاصط٘بػ٢نًبء ُٔواهج٢ اُؾَبثبد ٝرو٤٘بد اُ الإ٣غبث٤خ الاٍزقلاّٝثبُوؿْ ٖٓ ػلاهخ      

اُٞهاء ، لإٔ اُؼل٣ل ٖٓ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٝفصٞصبً ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼواه٤خ ٤ٌٍٕٞ ٖٓ اُصؼت ػ٤ِْٜ اُز٤ٌقُ ثَوػخ 

ٓغ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٓٔب ٣جطئ ٖٓ أكاء ٜٓبْٜٓ ثشٌَ ًج٤و ٓٔب ٣قلط ٖٓ عٞكح ػ٤ِٔخ أُواعؼخ ، ٝثبُوؿْ ٖٓ 

ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ  الاصط٘بػ٢رو٤٘بد اُنًبء  اٍزقلآّواهج٢ اُؾَبثبد ك٢ ظَ ُوأ١ ل ٛنٙ اَُِج٤خ ك٢ اُؼلاهخ رٞاع

ُؼل٣ل ٖٓ الأٛلاف َُٔبػلح ٓواهت اُؾَبثبد ك٢ ػ٤ِٔخ  الاصط٘بػ٢رو٤٘بد اُنًبء  اٍزقلاّاُؼواه٤خ ألا أٗٚ ٣ٌٖٔ 

 Demartini et)ٝاُز٘جئ.)  ٝالافزجبهاد٤ْ ٝاُز٘ل٤ن ًٔوؽِخ أ٤ُٝخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزصٔ اٍزقلآٜبأُواعؼخ ٣ٌٖٝٔ 

aL,2017:41        

ك٢ ػ٤ِٔخ  الاصط٘بػ٢ٓواهج٢ اُؾَبثبد ػ٠ِ رو٤٘بد اُنًبء  اػزٔبكٖٓ فلاٍ اُؼلاهخ أٗلبً أ٤ٔٛخ  ٔٚشٖ انثاحس      

خ ٝثَٔزٟٞ ٓواهج٢ ثَٔزٟٞ أُٜ٘ ٝالاهروبءا٢ُٜ٘ٔ ُٔب ُٚ أصو ك٢ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد  اُوأ١صلاه أُواعؼخ ٝك٢ ا

 اُؾَبثبد.

 :أخرثاس فشضٛاخ انثحسانخايظ ــ  انًثحس

 تأتؼادِ: الاصطُاػٙانصثاخ ٔانصذق نًحٕس انزكاء  اخرثاس أٔلاً :

 اٍزوواههجَ إٔ ٣زْ رطج٤وٚ ٝٛٞ ٣ؼجو ػٖ  افزجبهٙؽ٤ش ٣زْ  ُلاٍزج٤بٕإٔ ٓؼبَٓ اُضجبد ٣ؼزجو ٖٓ أْٛ الأٓٞه الأٍب٤ٍخ    

ا ٓب رْ رطج٤وٚ ٓوح أفوٟ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٗلَٜب، أٓب اُصلم امٚ ٓغ مارٚ ، أ١ أٗٚ ٣ؼط٢ اُ٘زبئظ ٗلَٜب أُو٤بً ٝػلّ ر٘بهع

كٜٞ أؽل الأٌٍ اُلاىٓخ ُج٘بء أ١ ٓو٤بً ٝٛٞ اُصلم اُقبهع٢ لأكاح اُلهاٍخ أ١ اُزؤًل ٖٓ أٜٗب رو٤ٌ ٓب أػلد ُو٤بٍٚ 

، ٖٓ ؽ٤ش  الاٍزجبٗخ٤ٖ ٖٓ أعَ رو٤٤ْ عٞكح ٣ٌٖٝٔ ك٢ ػوض كوواد أُو٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُقزص

هلهرٜب ػ٠ِ اُو٤بً ٝأُلائٔخ لأٛلاف اُجؾش أُ٘شٞكح ُِٝزؾون ٖٓ ٓلائٔخ ًَ ػجبهح ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ، ٍٝلآخ 

٤ٖ ُلٟ أُجؾٞص الاٍزج٤بٕ لاٍزٔبهح، ُٝٔؼوكخ ٓلٟ اُضجبد ٝاُصلم الاٍزج٤بٕاُص٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝكهزٜب ُؼجبهاد 
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( إٔ ٓولاه اُضجبد ُٔؾٞه اُنًبء ٣1ج٤ٖ اُغلٍٝ ) ام الاٍزج٤بٕأٍزؼَٔ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ ُزؾل٣ل صلم ٝصجبد أٍئِخ 

 ( 0.873ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ثبثؼبكٙ َٓب١ٝ ا٠ُ )  الاصط٘بػ٢

ؽبُخ اُصلو ٣لٍ  ٝاُٞاؽل اُصؾ٤ؼ ( كل٢ )اُصلوٝإٔ ٓؼبَٓ أُلب ٣زواٝػ ث٤ٖ  الاٍزج٤بٕٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ صلم ٝصجبد أٍئِخ  

( كٍ مُي ػ٠ِ ٝعٞك صجبد ٝصلم ٝٛنا ٓئشواً 1ٖٓ ) ٝاهزواثٚ اهرلبػٚمُي ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك صلم ٝصجبد ، أٓب ك٢ ؽبُخ 

 ٣ٔضَ اُظبٛوح أُلهٍٝخ رٔض٤لاً كه٤وبً ، ًٝٔب ٓٞظؼ ثب٥ر٢ : الاٍزج٤ب٣ٕٝلٍ مُي ػ٠ِ إٔ  الاٍزجبٗخػ٠ِ صجبد 

 ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ الاصط٘بػ٢ُضجبد ٝٓؼبَٓ اُصلم ُٔؾٞه اُنًبء ( ٣ج٤ٖ ٓؼبَٓ ا1اُغلٍٝ)            

 ٓؼبَٓ اُصلم ٓؼبَٓ اُضجبد الأثؼبك

 0.91 0.823 اُزله٤ن أَُزٔو

 0.93 0.862 اُقٞاهى٤ٓبد اُغ٤٘٤خ

 0.93 0.870 خالاصط٘بػ٤اُشجٌبد اُؼصج٤خ 

 0.92 0.851 أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُوٝثٞر٤خ  

 0.91 0.844 ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ

 0.93 0.874 اُزؼِْ ا٢ُ٥ ٝاُزؼِْ اُؼ٤ٔن

 0.94 0.891 الأٗظٔخ اُقج٤وح

 0.91 0.830 أُ٘طن اُلبى١ اُعجبث٢

 0.93 0.881 فٞاهى٤ٓبد اُغبه الأهوة  

 0.93 0.873 ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ًٌَ الاصط٘بػ٢ٓؾٞه اُنًبء 

 (SPSSشجاخ تشَايج )ػهٗ يخ تالاػرًادانجذٔل يٍ أػذاد انثاحس                 

ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٓورلؼبً ثٔؼ٠٘ أٗٚ أًضو  الاصط٘بػ٢ٗلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد ٝاُصلم ُٔؾٞه اُنًبء 

 .ُلافزجبهصجبربً ٝصلهبً 

 يؼايم انصثاخ ٔانصذق نهشأ٘ انًُٓٙ نًشالة انحغاتاخ تأتؼادِ نًهخص ػًهٛح انًشاجؼح: اخرثاس:  شاَٛاً 

( ٣ج٤ٖ إٔ ٓولاه اُضجبد ُٔؾٞه اُؾٌْ اُشقص٢ ُٔواهت اُؾَبثبد ثؤثؼبكٙ ُِٔقص ػ٤ِٔخ  2اُغلٍٝ )  ٖٓ فلاٍ    

ج٤بٕ ٝاٍزغبثخ ( ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ صجبد ٝصلم اٍئِخ الاٍز0.861( ، ٝٓؼبَٓ اُصلم ثِؾ )    0.742أُواعؼخ  ثِؾ )  

 (. 1ٖٓ )   ٝاهزواثٚ لاهرلبػٚأُجؾٞص٤ٖ ٝمُي 
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 ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔؾٞه اُؾٌْ اُشقص٢ ُٔواهت اُؾَبثبد ثؤثؼبكٙ ( ٣ج٤ٖ 2اُغلٍٝ ) 

 ٓؼبَٓ اُصلم ٓؼبَٓ اُضجبد الاثؼبك

 0.849 7210. ٓوؽِخ رقط٤ػ ٝرص٤ْٔ ٓلفَ أُواعؼخ

ٓوؽِخ أكاء الافزجبهاد اُوهبث٤خ ٝالافز٤بهاد الاٍب٤ٍخ 

 ُِؼ٤ِٔبد

.8710 0.933 

زلص٤ِ٤خ ٓوؽِخ أكاء الاعواءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝالافزجبهاد اُ

 ُلأهصلح

.7730 0.879 

 0.889 7920. ٓوؽِخ اٍزٌٔبٍ أُواعؼخ ٝاصلاه روو٣و أُواعؼخ

 0.861 7420. اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت اُؾَبثبد ثؤثؼبكٙ

 (SPSSػهٗ يخشجاخ تشَايج ) تالاػرًادانجذٔل يٍ أػذاد انثاحس                

ػ٤ِٜب ك٢ اُزطج٤ن  الاػزٔبكعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُصلم ٝاُضجبد ٣ٌٖٝٔ إٔ أكاح اُلهاٍخ ثله ٔيًا عثك ٚغرُرج انثاحس    

ٌُٔٞٗخ  ُِلهاٍخ،ا٤ُٔلا٢ٗ  رؼط٢ ٗزبئظ َٓزووح ٝصبثزخ ك٢ ؽبٍ اُزطج٤ن  ُلاٍزجبٗخًٔب رؼُل ٓئشواً ٜٓٔبً ػ٠ِ إٔ اُؼجبهاد اُ

 ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ.

 انرٕصٚغ انطثٛؼٙ: اخرثاس شانصاً :

اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ ا٠ُ اُزٞى٣غ  اٗزٔبءاؽصبئ٢ رٌٕٞ ك٤ٚ اُلوظ٤خ أُ٘ؼلٓخ ٢ٛ  افزجبهٛٞ   (Walk-Shapero) افزجبه

الأفوٟ اُز٢ رٜلف ا٠ُ اُزؾون ٖٓ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، ٣ؼوف  ثبلافزجبهاداُطج٤ؼ٢ ؽَت أُزـ٤و أُلهًٝ. ٓوبهٗخ 

 .شبث٤وٝ ثٔلائٔزٚ ُِؼ٤٘بد اُصـ٤وح افزجبه

 تأتؼادِ: الاصطُاػٙانرٕصٚغ انطثٛؼٙ نهزكاء  اخرثاسـ 1

  الاصط٘بػ٢اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ لأثؼبك اُنًبء  افزجبه( اُن١ ٣ج٤ٖ 3ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )    

 َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ الافزجبهه٤ٔخ  الأثؼبك

 0.001 0.942 اُزله٤ن أَُزٔو

 0.037 0.964 اُقٞاهى٤ٓبد اُغ٤٘٤خ

 0.000 0.750 خالاصط٘بػ٤اُشجٌبد اُؼصج٤خ 

 0.002 0.775 أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُوٝثٞر٤خ
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 0.001 0.901 ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ

 0.000 0.870 اُزؼِْ ا٢ُ٥ ٝاُزؼِْ اُؼ٤ٔن

 0.000 0.870 الأٗظٔخ اُقج٤وح

 0.022 0.773 أُ٘طن اُلبى١ اُعجبث٢

 0.000 0.805 فٞاهى٤ٓبد اُغبه الأهوة

 (.SPSSج )ػهٗ يخشجاخ تشَاي تالاػرًادانجذٔل يٍ أػذاد انثاحس                    

ُٔزـ٤و اُزله٤ن  الافزجبهثِـذ ه٤ٔخ  امك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢  الاصط٘بػ٢ٗلاؽع إٔ أثؼبك اُنًبء    

)  الافزجبه( ، أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و اُقٞاهى٤ٓبد اُغ٤٘٤خ كول ثِـذ ه٤ٔخ  0.001( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )  0.942أَُزٔو  ) 

)  الافزجبهخ  كول ثِـذ ه٤ٔخ الاصط٘بػ٤( ، أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و اُشجٌبد اُؼصج٤خ 0.037( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 0.964

( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )  0.775أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُوٝثٞر٤خ  ثِؾ ) ( ، 0.000( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ   ) 0.750

( ، أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و  0.000َزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) ( ثٔ 0.830( ، أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ كول ثِؾ )  0.002

 0.870( ، أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و الأٗظٔخ اُقج٤وح كول ثِؾ ) 0.001( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )  0.901اُزؼِْ ا٢ُ٥ ٝاُزؼِْ اُؼ٤ٔن ) 

( ،  0.022(  ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )  0.773( ، أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و أُ٘طن اُلبى١ اُعجبث٢ )  0.000( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هجٍٞ اُلوض  0.000( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  )  0.805أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزـ٤و فٞاهى٤ٓبد اُغبه الأهوة  ) 

 أُج٢٘ ػ٠ِ إٔ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢. 

 انرٕصٚغ انطثٛؼٙ نهشأ٘ انًُٓٙ نًشالة انحغاتاخ تأتؼادِ نًهخص ػًهٛح انًشاجؼح: اخرثاسـ 2

)  الافزجبهثِـذ ه٤ٔخ  ام( إٔ ٓؾٞه اُؾٌْ اُشقص٢ ُٔواهت اُؾَبثبد ثؤثؼبكٙ رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ٣4ج٤ٖ اُغلٍٝ )    

 ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هجٍٞ اُلوض أُج٢٘ ػ٠ِ إٔ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ًٝب٥ر٢: 0.002( ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )  0.993

 اُشقص٢ ُٔواهت اُؾَبثبد ثؤثؼبكٙاُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٔؾٞه اُؾٌْ  افزجبه( 4اُغلٍٝ )         

 َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ الافزجبهه٤ٔخ  الأثؼبك

 0.000 0.715 ٓوؽِخ رقط٤ػ ٝرص٤ْٔ ٓلفَ أُواعؼخ

 0.034 0.883 الأٍب٤ٍخ ُِؼ٤ِٔبد ٝالافز٤بهاداُوهبث٤خ  الافزجبهادٓوؽِخ أكاء 

 0.000 0.942 اُزلص٤ِ٤خ ُلأهصلح ٝالافزجبهادٓوؽِخ أكاء الإعواءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ 

 0.000 0.991 أُواعؼخ ٝأصلاه روو٣و أُواعؼخ اٍزٌٔبٍٓوؽِخ 

 0.002 0.993 اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت اُؾَبثبد ثؤثؼبكٙ

 (.SPSSػهٗ يخشجاخ تشَايج ) تالاػرًادػذاد انثاحس انجذٔل يٍ إ       
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 فشضٛح انثحس: اخرثاس : ساتؼاً 

ػهٗ   الاصطُاػٙ( نرأشٛش انزكاء  0.05ٚح ػُذ يغرٕٖ يؼُّٕٚ ) ػذو ٔجٕد ذأشٛش راخ دلانح يؼُٕ انفشضٛح انشئٛغح:

 انشأ٘ انًُٓٙ نًشالة انحغاتاخ.

 امُٔواهت اُؾَبثبد لاثل ٖٓ ٝظغ اُلوض أُلائْ ُٜب  ػ٠ِ اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ الاصط٘بػ٢ُلهاٍخ أصو أثؼبك اُنًبء     

 .( ٢ٛٝ ٓزـ٤واد َٓزوِخ   ،   ،   ،    ،  ،   ،   ،    ،  رؾز١ٞ ػ٠ِ رَؼخ ٓزـ٤واد ٝأُزٔضِخ )ـ

ُٔواهت اُؾَبثبد( ُٝلهاٍخ اُلوظ٤خ لاثل ٖٓ ٝظغ الأٗٔٞمط أُلائْ  اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔك٢ ) ٓب ثبَُ٘جخ ُِٔزـ٤و اُزبثغ ك٤زٔضَأ 

ٖ ٓؼبَٓ رؾل٣ل أكعَ أٗٔٞمط ٝٓولاه ( اُن١ ٣ج٤ 5، كٖٔ فلاٍ اُغلٍٝ ) ٣ٔضَ ٓشٌِخ اُلهاٍخ رٔض٤لا كه٤وبُِج٤بٗبد ٝاُن١ 

 اُزؤص٤و ُِٔزـ٤واد أَُزوِخ ًٝب٥ر٢: 

 ( ٣ج٤ٖ ٓؼبَٓ رؾل٣ل أكعَ أٗٔٞمط ٝٓولاه اُزؤص٤و ُِٔزـ٤واد أَُزوِخ ُِلوظ٤خ اُوئ٤َ٤خ 5اُغلٍٝ ) 

Model Summary 

Model R R Square
b
 Adjusted R 

Square 

F Sig. 

1 .943
a
 .891 .890  21.450 .000 

 Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t 

  

Sig. 

B Std.Error  Beta 

1 x1 .159 .117 .171 1.363 .006 

x2 .071 .091 .072 .783 .036 

x3 .304 .280 .327 1.084 .022 

x4 .086 .116 .091 .742 .040 

x5 .182 .121 .070 1.502 .037 

 x6 .208 .128 .211 1.622 .008 

x7 .121 .114 .125 1.057 .014 

x8 .244 .286 .258 .853 .016 
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x9 .115 .114 .111 1.010 .015 

a. Dependent Variable: y 

b. Linear Regression through the Origin 

 (spssػهٗ يخشجاخ تشَايج ) تالاػرًادانجذٔل يٍ إػذاد انثاحس      

( ٝاُن١ ٣ؼ٢٘ )   = 0.891الأٗٔٞمط الأكعَ ُِج٤بٗبد رج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ) ٝافز٤بهأػلاٙ ٝثؼل ه٤بً اُزؤص٤و  ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ

(  أ١ إٔ ٓب رجو٠ ٣ؼزجو  %( رئصو ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ )89ٓؼبَٓ رؾل٣ل أكعَ ٗٔٞمط ( أ١ إٔ أُزـ٤واد أَُزوِخ رلَو )

%( ، أٓب 11ثِـذ ه٤ٔزٜب  ) امأٝ ٣ؼيٟ ا٠ُ أفطبء ؿ٤و ٓؼوٝكخ الإعبثخ أُؾلكح  افز٤بهٖٓ الأفطبء اُؼشٞائ٤خ ك٢ 

، أٓب ثبَُ٘جخ  ْٔزا ٚذل ػهٗ أٌ انؼلالح لٕٚح(  R=0.943ثبَُ٘جخ ُو٤بً كٝه اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد كول ثِـذ ه٤ٔخ  )

 ام الاٗؾلاهٗٔٞمط اُج٤بٗبد ٝكوظ٤زٚ اُؼلّ اُقبصخ ثؤ اٗؾلاه( ٝاُز٢ رلهً ٓلٟ ٓلائٔخ فػ  F=20.450)  افزجبهُو٤ٔخ 

( ٓٔب ٣لٍ ػلّ ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ٝإٔ الأٗٔٞمط ٣ٔضَ اُظبٛوح 0.05( ٝٛٞ أهَ ٖٓ )0.000ثِؾ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  )

أ٘ سفض فشضٛح انؼذو ٔلثٕل انفشضٛح انثذٚهح أ٘ ٣لائْ اُج٤بٗبد أُؼطبح )  الاٗؾلاهأُلهٍٝخ ص٤ٔلا كه٤وب ٝإٔ فػ 

( ٝاُن١  𝛽) ٓب ثبَُ٘جخ ُٔؼبَٓ ، أنًشالة انحغاتاخ ( ػهٗ انشأ٘ انًُٓٙ الاصطُاػٙتًؼُٗ ٔجٕد ذأشٛش لأتؼاد انزكاء 

(. t) افزجبه اعز٤بىٙ( ثؼل ٣0.05ٔضَ رؤص٤و ًَ ٓزـ٤و ٖٓ أُزـ٤واد أَُزوِخ  ػ٠ِ أُزـ٤و اُزبثغ ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ )

شئٛغٛح أشثرد ٔجٕد ػلالح انرأشٛش انمٕٚح نهزكاء أ٘ تًؼُٗ أٌ انؼلالح طشدٚح ٔراخ ذأشٛش يؼُٕ٘، َٔلاحع أٌ انفشضٛح ان

نًشالة انحغاتاخ ( ٔتُغثح لٛاط لٕٚح  انشأ٘ انًُٓٙتًرغٛشاذّ انًغرمهح ػهٗ انًرغٛش انراتغ انًؼرًذ )  الاصطُاػٙ

ح % ( ْٔزا انرأشٛش أَؼكظ ػهٗ الأداء انًُٓٙ نًشالة انحغاتاخ فٙ أداء انًٓاو انًُاطح تّ فٙ يهخص ػًه98ٛتهغد ) 

 ػذاد انرماسٚش.نهًشاجؼح ٔأ الاعركًالانًشاجؼح انز٘ ٚثذأ يٍ يشحهح انرخطٛظ ٔانرصًٛى نًذخم انًشاجؼح انٗ يشحهح 

 :الأعرُراجاخ ٔانرٕصٛاخانًثحس انغادط ــ 

 : الاعرُراجاخأٔلاً : 

َُٔزوِخ ػ٠ِ اُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ ثؤثؼبكٙ ا الاصط٘بػ٢ــ أصجزذ اُلهاٍخ ٝعٞك ٓئشواد ا٣غبث٤خ ٝػلاهخ اُزؤص٤و اُو٣ٞخ ُِنًبء 1

 ُٔواهت اُؾَبثبد ك٢ أكاء أُٜبّ أُ٘بغخ ثٚ ك٢ ِٓقص ػ٤ِٔخ أُواعؼخ. 

رَبػلْٛ  اُؼوام،إٔ رولّ ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ٜٓٔخ ُشوًبد اُزله٤ن ُٝٔواهج٢ اُؾَبثبد ك٢  الاصط٘بػ٣٢ٌٖٔ ُزو٤٘بد اُنًبء  ــ2

 ٓزطٞهح رشزل ثٜب أُ٘بكَخ.ك٢ رؼي٣ي هلهارْٜ ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ك٢ ظَ ث٤ئخ أػٔبٍ 

 اُزله٤و٤خ،ٝاُوأ١ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهت اُؾَبثبد ٖٓ أكعَ اُؼلاهبد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ  الاصط٘بػ٢إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ رو٤٘بد اُنًبء  ــ3

رزغ٠ِ ٛنٙ اُؼلاهخ ك٢ رو٤َِ اُٞهذ ٝاُغٜل أُجنٍٝ ٝاُزٌب٤ُق ٝر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُولهاد ٝأُٜبهاد ٝرؼي٣ي أُيا٣ب  ام

 ك٤َخ ُٔواهج٢ اُؾَبثبد.اُز٘ب
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 شاَٛاً: انرٕصٛاخ :

 ٝالاهروبءك٢ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔواهج٢ اُؾَبثبد  الاصط٘بػ٢رو٤٘بد اُنًبء  اٍزؼٔبٍٛ٘بُي أصبه ٝاظؾخ ػ٠ِ ــ 1

 جَ.ٝا٤َُبٍبد أُلائٔخ ٖٓ أعَ رج٢٘ ٛنٙ اُزو٤٘بد ٝى٣بكح كؼب٤ُزٜب ك٢ أَُزو الاٍزوار٤غ٤بدُنُي ٣غت ٝظغ  ثبُٜٔ٘خ،

ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ  الاصط٘بػ٣٢لعَ إٔ رَزؾلس ٝؽلاد فبصخ ك٢ رج٢٘ أُوزوؽبد ٝالأكٌبه اُقبصخ ثزو٤٘بد اُنًبء ــ 2

ػٖ غو٣ن رٞك٤و ثوآظ  اُؼب٤ِٖٓ،اُؼواه٤خ اُز٢ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد ٝهلهاد شوًبد اُزله٤ن ٝٓواهج٢ اُؾَبثبد 

اُزق٢ِ ػٖ الأػٔبٍ اُج٤َطخ ٝاُوٝر٤٘٤خ اُز٢ رؼل ػبئوبً أٓبّ فِن الأكٌبه ٝاُزؼِْ اُؼ٤ٔن ٝؽضْٜ ػ٠ِ  الاثزٌبهٗشو صوبكخ 

 ُٔب ُٚ كٝه ك٢ رؼي٣ي أُ٘بكَخ. مار٤بً،ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رؤ٤َٛ أٗلَْٜ  اُؼَٔ،ٝأُوزوؽبد أُزطٞهح ك٢ 

اُٞهذ ٝاُغٜل  ُٔب ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ رو٤َِ الاصط٘بػ٢رو٤٘بد اُنًبء  اٍزؼٔبٍظوٝهح رؾل٤ي ٓواهج٢ اُؾَبثبد ػ٠ِ ــ 3

اُز٢  ٝالاٍزوار٤غ٤بدأُجنٍٝ ٝاُزٌب٤ُق ٝر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُولهاد ٝأُٜبهاد ٝرؼي٣ي أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ ٝاُوإٟ أَُزوج٤ِخ 

 رزؼِن ثبُٜٔٔخ.

 انًصادس:

 ـ انًصادس انؼشتٛح:1

 انكرة:

ٝٗظْ كػْ اُوواهاد ٝٗظْ  ّ. " ٗظْ كػْ اُوواهاد ،ٗظْ كػْ الاكاهح2010اُوىام ، ػلاء ػجل ، اَُب٢ُٔ ،ٓؾٔل ،  .1

 اُقجوح" اُو٣بض : كاه أُو٣ـ ُِ٘شو.

ٓ٘ظٞه اكاه١" ، اُطجؼخ اُضبُضخ ، ػٔبٕ  كاه ؽبٓل ُِ٘شو  –ّ. " ٗظْ أُؼِٞٓبد الاكاه٣خ 2010اُ٘غبه، كب٣ي عٔؼخ ،  .2

 ٝاُزٞى٣غ.

اُطجؼخ الا٠ُٝ كاه اٌُزت  صٞهح ك٢ رو٤٘بد اُؼصو"  الاصط٘بػ٢ّ. "اُنًبء ٠ٍٞٓ2019 ،ػجل الله ،اؽٔل ؽج٤ت ثلاٍ ،  .3

 اُوبٛوح. –أُصو٣خ /أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو ،ٓصو 

 – ٝا٥كاةٝاهؼٚ َٝٓزوجِٚ" ، ػبُْ أُؼوكخ أُغٌِ اُٞغ٢٘ ُِضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ  الاصط٘بػ٢ّ." اُنًبء 1993آلإ ث٤ٗٞٚ ، .4

 ٣ًٞذ.

 انشعائم ٔالإطاسٚح انجايؼٛح:

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ  ك٢ عٞكح ػَٔ أُلهن اُقبهع٢"، الاصط٘بػ٢رٌِ٘ٞع٤ب اُنًبء  اٍزؼٔبٍأصو  ."2023ىثٕٞ، ؽ٤له ٓؾٔل، .1

 ك٢ ثؼط ٌٓبرت اُزله٤ن ثـلاك/ كهاٍخ ٓ٘شٞهح / ك٢ اُغبٓؼخ أَُز٘صو٣خ / ٤ًِخ الاكاهح  ٝالاهزصبك.

 -ٝأُواعؼخ ػ٠ِ َٓزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ  الاصط٘بػ٢ّ." أصو اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء 2022أ٤ٓوْٛ ،ع٤ٜبٕ ػبكٍ ،  .2

اُؼلك اُضب٢ٗ. -(23ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ ، أُغِل) -كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ "، عبٓؼخ ثٞه ٍؼ٤ل /٤ًِخ اُزغبهح

https://jsst.jourmals.ekb.eg 

اُوواهاد"  ارقبمٝاُنًبء اُؼبغل٢ ػ٠ِ عٞكح  الاصط٘بػ٢ّ. " اصو رطج٤ن اُنًبء 2009صبُؼ، كبرٖ ػجل الله اثوا٤ْٛ ،  .3

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ اكاهح الاػٔبٍ ٤ًِخ الاػٔبٍ / عبٓؼخ اُشوم الاٍٝػ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب.

https://jsst.jourmals.ekb.eg/
https://jsst.jourmals.ekb.eg/
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ّ. " أصو كهعخ أُلاءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔ٘شؤح ٓواهت 2023ػ٢ِ ، ػجل اُٞٛبة ٗصو، شؾبرٚ ا٤َُل شؾبرٚ ،ٓؾٔٞك ٓؾٔل ا٤َُل،  .4

كهاٍخ رغو٣ج٤خ ، ٤ًِخ اُزغبهح /هَْ  -٤ٜ٘ٔخ ثشؤٕ أٓٞه أُواعؼخ الاٍب٤ٍخ" ك٤َُ ٖٓ ٓصواُؾَبثبد ػ٠ِ عٞكح أؽٌبٓٚ اُ

 أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ.

 انثحٕز ٔانذٔسٚاخ:

ّ."كٝه اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؾو٤ن اُو٣بكح الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ 2021الاػَْ ، ؽَٖ ػلاء ٓؾٔل عٞاك ، .1

ًٞكخ/عبٓؼخ اُلواد  -". هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ رو٤٘خ اكاهح الاػٔبٍ، ٤ًِخ اُزو٤٘خ الاكاه٣خ٘بػ٢الاصطفلاٍ رج٢٘ رو٤٘خ اُنًبء 

 الاٍٝػ اُزو٤٘خ.
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