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Abstract 

1- Building a measure of organizational change for sports and 

scout directors. 

for sports and scout directors.2- Knowing the level of 

organizational change 

The researcher used the descriptive method in the survey 

method for its suitability to the  1nature of the current study. . 

The researcher chose the sample of the study in an, and they 

represent the research   intentional manner, amounting to 

(6834) teachers,community To achieve the goals of the 

research, the study sample was divided into two sections a 

sample for the scale building sample, and its sample was (380) 

) teachers and the other section. The organizational  change 

scale contained four areas and the total of the paragraphs, so it  

was (24) items. The researcher used the five-year estimation 

scale, and several statistical  methods were used, namely 

(arithmetic mean, standard deviation, percentage, Pearson 

correlation coefficient, test (T) for the two extremes, the 

Gateman equation, superman narrows Factor Method).  

As for the researcher's findings, they are the validity of the 

organizational change scale Also, the areas of organizational 

change are available to a weak degree, and that the most 

available field is the technological field The researcher 

recommended more attention to teachers and workers in the 

directorates of sports and scout activity, and to provide 

broader powers to keep pace with the rapid changes for the 

better  
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مدى توفر مجالات التغيير التنظيمي  في مديريات النشاط الرياضي والكشفي من 
 وجهة مدرسي التربية الرياضية

اسمأ.د فاتن محمد رشيد                       محمد سالم ج  
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة-جامعة تكريت   

 ىدف البحث الى: :اىخلاصخ
 .لرؤساء اقسام النشاط الرياضي والمدرسيبناء مقياس التغيير التنظيمي  -1
لرؤساء اقسام النشاط الرياضي  التعرف عمى مستوى مجالات التغيير التنظيمي - -2

 والمدرسي.
الوصفي بالطريقة المسحية لملائمتو لطبيعة الدراسة الحالية تم استخدام  استخدم الباحث المنيج 

( مدرس وىم يمثمون مجتمع 6834وقد اختار الباحث عينة الدراسة بالطريقة العمدية والبالغة )
البحث ولتحقيق اىداف البحث قسمت عينة الدراسة الى قسمين قسم لعينة بناء المقياس وكانت 

(.احتوى مقياس التغيير 355ينة التطبيق والبالغة )( مدرس والقسم الاخر ع380عينتيا )
( فقرة وقد استخدم الباحث مقياس 24التنظيمي عمى اربعة مجالات ومجموع الفقرات فكانت )

الوسط الحسابي، الانحراف  التقدير الخماسي وتم استخدام عدة وسائل احصائية وىي )
ر )ت( لممجموعتين المتطرفتين، معادلة المعياري، النسبة المئوية، معامل ارتباط بيرسون، اختبا

اما النتائج التي توصل الييا الباحث فيي صلاحية جيتمان، سبرمان نراون، طريقة معامل الفا(.
مقياس التغيير التنظيمي ، وكذلك ان مجالات التغيير التنظيمي متوفرة وبدرجة ضعيفة وان اكثر 

بمزيد من الاىتمام بالمدرسين في اقسام  المجالات توفرا ىو المجال التكنموجي واوصى الباحث
النشاط الرياضي والمدرسي، وتوفير صلاحيات اوسع  لرؤساء اقسام النشاط الرياضي والمدرسي 

 من اجل مواكبة التغييرات المتسارعة نحو الافضل.

 
 

 البحث  تاريخ
 53/34/4220:الانترنت على متوفر -

 الكممات المفتاحية
 التغيير التنظيمي 
 الرياضي النشاط 
 الكشفي  
 الرياضية التربية مدرسي  

 التعريف بالبحث -1
 البحث واهميته مقدمة 1-1

التي افرزتيا تكنولوجيا ي والادر الحياة نتيجة التطور المعرفي  يشيد عالمنا الحالي تغييرات متسارعة في مختمف جوانب 
د نظام اداري متطور يقدم تسييلات كثيرة في جمع وحفظ المعمومات ومن خلال الوسائل والتقنيات الحديثة التي ساىمت في ايجا

التي لعبة دورا محوريا في المعمومات وكذلك يساىم في تبادل الافكار والخبرات واحداث التغيير لمواكبة التغيرات التكنموجية 
وكذلك ات كثيرة  احداث تنافس بين مختمف المؤسسات  والبقاء في ساحة المنافسة المحمومة التي ساىمت في احداث دراس

اذ يمعب التغيير دورا ميما في عممية مواكبة التطور العولمة التي لعبت دورا في احداث التنافس بين مختمف القطاعات 
 .اقسام النشاط الرياضي والمدرسيوالمنافسة لممنظمة ويتساءل الباحث عن مدى توفر مجالات التغيير التنظيمي في مديريات 

 مشكمة البحث 1-2
اقسام النشاط الرياضي من خلال التغيرات المتسارعة والجو التنافسي في مختمف قطاعات العمل ولمدور الذي تمعبو      

في رفد الحركة الرياضية باللاعبين والإداريين لتحقيق  يساىمفي عممية النيوض بالواقع الرياضي المدرسي الذي  والمدرسي
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 قيادي الذي يقوده مدراء النشاط الرياضي في الفعاليات والميرجانات  المختمفةولمدور ال التطور الرياضي  في مختمف الالعاب
لرؤساء اقسام النشاط لدى التغيير التنظيمي معرفة مدى توفر ابعاد اجراء دراسة من اجل لذا ارى من الضروري العمل عمى 

 في؟ لدى مدراء النشاط الرياضي والكش التغييرعن مدى توفر ابعاد  الرياضي والمدرسي
 اهداف البحث 1-3

 .لرؤساء اقسام النشاط الرياضي والمدرسيبناء مقياس التغيير التنظيمي  -1
 اقسام النشاط الرياضي والمدرسي. التعرف عمى مستوى مجالات التغيير التنظيمي  -2

 مجالات البحث: 1-4
 مدرسي ومدرسات التربية الرياضية في العراق ماعدا)اقميم كردستان( المجال البشري : 1-4-1
 18/2/2020 لغاية 11/3/2019لزماني: منالمجال ا 1-4-2
 .كافة ماعدا )اقميم كردستان( اقسام النشاط الرياضي والمدرسي  المجال المكاني: 1-4-3
 تعريف المصطمحات 1-5

" الاسموب الاداري الذي يتم بموجبو تحويل المنظمة من حالتيا الراىنة الى حالة عرف التغيير التنظيمي بانو  التغيير التنظيمي:
 .(1)اخرى اكثر كفاءة من بين حالات تطويرىا المتوقعة في المستقبل

ىيكميا التغيير  في من خلال  اقسام النشاط الرياضي والمدرسيوىو التغير الايجابي الذي يحدث في  التعريف الاجرائي:
غييرات تتناسب مع الاىداف التنظيمي او سياستيا او برامجيا او إجراءاتيا  بحيث تكون مختمفة عن وضعيا الحالي لتحقيق ت

 الموضوعة لمديرية النشاط الرياضي والكشفي  .
 والدراسات السابقة الدراسات النظرية-2

 التغيير التنظيمي2-1
يمثل التغيير التنظيمي احد الاسس التي تقوم عمييا اي منظمة لغرض الاستمرارية والنمو، ولذلك تأتي حتمية التغيير كعنصر   

مرارية المنظمة في مزاولة انشطتيا وزيادة قدرتيا عمى التكيف مع الاحداث المتسارعة ورفع مستوى الاداء لنيل اساسي لمبداء است
رضا الزبائن والمجتمع ان استمرارية اي منظمة في مزاولة نشاطيا مرتبط بمدى استعدادىا وسرعتيا في التفاعل مع المحيط 

الاداري مجموعة من التعاريف لمتغير التنظيمي، حيث يعرف جمال عبدالله  الداخمي والخارجي. لقد وضع الباحثين في المجال
التغيير التنظيمي بانو" عممية مدروسة ومخططة لفترة زمنية طويمة عادة، وينصب عمى الخطط والسياسات او الييكل التنظيمي، 

العمل وغيرىا، وذلك بغرض تحقيق المواءمة او السموك التنظيمي، او الثقافة التنظيمية وتكنموجيا الاداء، او اجراءات وظروف 
وتعرف قرون نور اليدى التغيير ،(2)والتكيف مع التغيرات في البيئة الداخمية والخارجية لمبقاء والاستمرار والتطور والتميز

                                                           

(1)Gerald.J, Skibline, (1996), Organization Evluation program for managing radical, Amercan 
management Association.p 43 )  

 .57( ص2015) عمان، دار المعتز لمنشر والتوزيع،  1، طادارة التغيير والتطوير التنظيميجمال عبدالله محمد؛  ((2
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و تنظيمية التنظيمي بانو" تغيير موجو وىادف يسعى الى تحقيق التكيف البيئي)الداخمي والخارجي( بما يضمن التحول الى حال
 .(1)اكثر قدرة عمى حل المشاكل"

 مجالات التغيير التنظيمي2-1-1
 عدة مجالات لمتغيير التنظيمي وىيمن خلال الاطلاع عمى مجموعة من المصادر وجد الباحث ان ىناك 

  التغيير التكنولوجي -1
لكترونية ويتحدد ذلك وفق المنافسة وىي مجموعة الوسائل التي يتم استخداميا داخل المنظمة من ادوات واجيزة ووسائل ا   

التي تواجييا المنظمة والاىداف المستقبمية، وتتوجو المنظمة الى احداث التغيير في التكنموجيا المتعمقة بالأجيزة والمعدات او 
ن في ، ان التغيير التكنموجي يتمثل في تطبيق اساليب جديدة في نظم المعمومات التي يترتب عمييا تحسي(2)اساليب العمل

المخرجات والجودة وتقميل الوقت،  ويعني التطور التكنموجي تحول المنظمة من التكنموجيا المحددة الى التكنموجيا المتقدمة 
، وتقوم المنظمة بالتغييرات التكنموجية لمواجية الاوضاع الجديدة، ويتمثل التغيير التكنولوجي بتطوير طرق ووسائل (3)والحديثة

  .(4)ئل وتقنيات الاتصال الجديدةالاتصال باقتناء وسا
 الهيكل التنظيمي -2

ان الييكل التنظيمي ىو الاطار الذي يحدد الادارات او الاجزاء الداخمية فييا فيو يبين التقسيمات التنظيمية والوحدات التي    
، تركز عممية  التغيير (5)ت الاداريةتقوم بالعمال، والانشطة التي يتطمبيا لتحقيق اىداف المنظمة ويبين مواقع اتخاذ وتنفيذ القرارا

عمى اعادة توزيع الاختصاصات وتجميع الوظائف واعادة تصميم خطوط الاتصالات،  وتشمل عممية اعادة التركيب التنظيمي 
استحداث وحدات تنظيمية واستبعاد اخرى ويترتب عمى تمك التعديلات بعض المخاطر لذا لابد من استخدام ىذه التقنيات  

 .(6)واضحة ودقيقة مع الاخذ بعين الاعتبار التوجيات الادارية الحديثةبطريقة 
 الموارد البشرية - 3

تعد الموارد البشرية واحدة من الادوات التنفيذية الميمة لمتعامل الصحيح مع بيئة العمل وذلك عبر تحقيق الفيم والتحميل     
سموكيات الافراد ليس بالأمر اليين فلابد من برامج تدريبية لتغيير  ، لذا  فان تغيير(7)المناسبين لمتغييرات التي تحدث فييا

                                                           
ظيمية وانعكاساتيا عمى مقاومة التغيير ) رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة محمد خيضر/ ( قرون نور اليدى؛ القيم التن(1

 .55( ص2016كمية العموم الانسانية، 
 .63قرون نور اليدى؛ مصدر سبق ذكره، ص( (2

 .183ص (2010) عمان، دار الفكر، 1، طالقيادة الادارية وقيادة الابتكار؛ ؛ علاء قنديلعلاء قنديل (3)
 .42( ص2012) عمان، دار اليازوري لمنشر والتوزيع،  ادارة التغيير والتطوير التنظيميحمد دودين؛ ا ((4

 )عمان، دار المسيرة لمنشر 1، طحالات تطبيقية -عمميات -الاستراتيجية مفاهيم الادارة ماجد المساعدة؛ (5) 
 .185( ص2013والتوزيع،

                                 

تكنولوجيا المعمومات ودورىا في احداث التغيير التنظيمي في المكتبات الجامعية دراسة ميدانية: مكتبات صميحة؛ خراشية ( (6
 ،68، صماي/ كمية العموم الانسانية(8عةمنشورة، جام جامعة قالمة ) رسالة ماجستير غير

 دار ) بغداد،1ط ،اداء المنظمات السموك التنظيمي انعكاسات السموكيات الوظيفية لمعاممين فيسعد عمي حمود؛  (7)
 .621ص(2017والنشر، عدنان لمطباعة 
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افكارىم واتجاىاتيم وقيميم وطموحاتيم وىذا يتناسب مع استعدادىم ورغباتيم في التغيير ومدى قدرتيم عمى تحمل مسؤولية 
الافراد العاممين انفسيم حيث  . وىناك من يرى ان احداث تغييرات  في اي منظمة يجب ان يصاحب ذلك تغييرات في(1)التغيير

ان خصائص الافراد العاممين وتصرفاتيم او سموكيم اليومي ىما المحدد الاساسي لمستوى اداء المنظمة ككل، لذا فان التركيز 
 .(2)يجب ان يكون عمى محاولة تحسين الميارات والاتجاىات ومستوى الحافز عمى الاداء لدى العاممين

 الاهداف والوسائل - 4
وىي الوسيمة التي تمكن المنظمة من الوصول الى غاياتيا العميا، فعندما تتغير رسالة المنظمة فان ىناك تغيير في اىدافيا   

، لذلك تسعى المنظمات من خلال التغيير الى ايجاد منظمات مجددة ومبدعة ومتكيفة مع التغييرات (3)وكذلك في استراتيجياتيا
ستراتيجيات والانشطة فيي تيدف الى تبني استراتيجيات ووسائل جديدة يسمح ليا بالانسجام الجديدة فعندما تتخمى عن بعض الا

 .(4)مع التطورات والمستجدات الجديدة
 الدراسات السابقة4-4
 (5)م( 4228دراسة: سندس رضيوي خوين) 4-4-3

 اثر التغيير التنظيمي في الأداء ألمنظمي
 ىدفت الدراسة الى:

 والتأثير والمقارنة بين التغيير الذي تقوم بو ىاتين الشركتين وبين أدائيا، دراسة علاقات الارتباط -
 

أجريت الدراسة عمى شركتين ) شركة الصناعات الكيربائيةة وشةركة صةناعة البطاريةات(،  ،واسةتخدمت الاسةتبانة كةأداة 
  الشركتين.( رئيس قسم في كلا26رئيسية لجمع البيانات والمعمومات من عينة الدراسة المتكونة من )

 وتوصمت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات كان من أبرزىا:  
 تفتقر الشركتان إلى التغيير والتكيف مع المتغيرات البيئية المؤثرة في كفاءتيا وفاعميتيا. -
 لا توجد فروق معنوية في مجالات التغيير من وجية نظر رؤساء الأقسام عينة الدراسة. -

 نوية في مؤشرات الأداء ألمنظمي عمى مستوى الشركتين المبحوثتين.عدم وجود فروق مع -
(1م4227دراسة : صلاح بن فالح عبدالله البموى    ) 4-4-4

 ( 
)               

                                                           
 .63( قرون نور اليدى؛ مصدر سبق ذكره، ص(1
( 2011لعربي لمنشر والتوزيع،) عمان، مكتبة المجتمع ا1ط ،السموك التنظيمي( عبد الرزاق الرحاحمة و زكريا العزام؛ (2

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 .  262ص
                                            

 

)مجمة  سوفي نبيل؛ دراسة تحميمية لاتجاىات الموظفين نحو التغيير التنظيمي حالة موظفي خزينة ولاية جيجلسوفي نبيل؛  ((3
 .18ص دارية، العدد الثامن(الدراسات المالية والا

  .(2009) عمان ، دار الميسرة لمنشر والتوزيع ،  1، طالتطوير التنظيمي والاداريبلال خمف السكارنو؛ بلال السكارنة؛  ((4
دراسة تطبيقية في القطاع الصناعي)رسالة ماجستير غير  سندس رضيوي خوين؛ اثر التغيير التنظيمي في الأداء ألمنظمي ((5

 (2006، الجامعة المستنصرية/ كمية الادارة والاقتصاد، منشورة
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 اتجاهات العاممين نحو التغيير التنظيمي

 ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى:
المممكةة العربيةة السةةعودية نحةو أسةةباب تحويةل رئاسةةة الييئةة الةةى اتجاىةات العةاممين فةةي رئاسةة ىيئةةة الطيةران المةةدني بجةدة فةةي  -

 ىيئة عامة ذات استقلال إداري ووجيو نظرىم نحو المزايا والحقوق المكتسبة والمتوقعة بعد التغيير التنظيمي.
عمومةةات مةةن عينةةةة اسةةتخدمت الدراسةةة المةةنيج الوصةةفي التحميمةةي بأسةةموبو المسةةحي، والاسةةةتبيان كةةأداة رئيسةةية لجمةةع البيانةةات والم

( اسةتمارة، 278( موظةف مةن العةاممين فةي مقةر الييئةة وزعةت عميةو اسةتمارة الاسةتبيان اسةترجع منيةا )410الدراسة المكونةة مةن )
 وخرجت الدراسة بمجموعة من الاستنتاجات كان أىميا:

وخارجيةةة وكةةان أىةةم الاسةةباب  ان الاسةةباب التةةي أدت الةةى تحويةةل ىيئةةة الطيةةران المةةدني الةةى ىيئةةة عامةةة ىةةي أسةةباب داخميةةة  -
الداخميةةة ىةةو الةةروتين فةةي تنفيةةذ الميةةام وتةةأخر ترقيةةات العةةاممين، أمةةا أىةةم الاسةةباب الخارجيةةة فكةةان تشةةغيل المطةةارات عمةةى أسةةس 

 تجارية والتوجو العالمي نحو الخصخصة.
 اجراءات البحث 4

 مجتمع البحث وعينته: 3-1
 مجتمع البحث: 3-1-1  

( *من مدرسي ومدرسات التربية الرياضية  في مديريات النشاط الرياضي والكشفي 6834يتكون مجتمع البحث من)
 والحاصمين عمى شيادة البكالوريوس فاكثر

 عينة البحث: 3-1-2
قام الباحث باختيار عينتين من مجتمع البحث تمثل العينة الأولى عينة بناء المقياس وتم اختيارىا عشوائيا عن طريق القرعة   

من مجموع مديريات النشاط الرياضي والكشفي في عموم العراق ماعدا اقميم  %25(  مديريات  والتي تمثل 5ى )واشتممت عم
 (.1وعينة التطبيق كما موضح في الجدول) ( مديرية في عموم العراق  توزعت عينة البناء 20كردستان والبالغة )

 ( 1الجدول)  
 والنسبة المئويةيبين مجتمع البحث وعينة البناء وعينة التطبيق 

 اىؼُْخ اىْغجخ اىَئىَخ ػُْخ اىزطجُق ػُْخ  اىجْبء ػذد اىَذسعُِ اىَذَشَخ د

 الاعزطلاػُخ

  %460247  96 :52 اىشصبفخ اىثبُّخ   3

  %3703:7  6; ;83 ثبثو 4

  %;4:089  98   487 مشثلاء 5

  %440359  :7 484 اىْجف 6

  %4509:2  :9 :54 الاّجبس 7

  %;:3405 6:  :89 اىجصشح 8

  %:390:2 74  4;4 اىنشر الاوىً   9

  %330367 95  877 دَبىً :

  %360479 94  727 ُّْىي ;

 37 %;69038 97  ;37 صلاح اىذَِ   32

   577 5:2  اىَجَىع 

 

                                                                                                                                                                                            

صلاح بن فالح عبدالله البموى؛ اتجاىات العاممين نحو التغيير التنظيمي دراسة مسحية عمى العاممين في ىيئة الطيران  (1)
 (2005المدني )رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة نايف العربية لمعموم الامنية، 
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ومعرفة الوقت  في قسمي تربية الضموعية وتربية بمد لمعرفة مدى وضوح العبارات وتشخيص المعوقات 7/3/2019-6بتاريخ  
 المطموب  للإجابة  وبعد ذلك تم توزيعو عمى عينة البناء .

 وسائل جمع المعمومات والأدوات والأجهزة المساعدة : 3-2
 لغرض إجراء البحث استعان الباحث بالوسائل و الأدوات التالية: 

 اولا: وسائل جمع المعمومات:
 المصادر العربية والانكميزية.  -

 والأجهزة المساعدة:ثانيا: الأدوات 
 لاب توب(.) الحاسبة الإلكترونية نوع-
 حاسبة يدوية. -
 مقياس التغيير التنظيمي 3-3
 خطوات بناء مقياس التغيير التنظيمي:  3-3-1

نظرا لعدم توفر مقياس التغيير التنظيمي لمدراء النشاط الرياضي والكشفي عمى حد )عمم الباحث( لذا تطمب العمل لبناء    
 يتلاءم وطبيعة البحث ،  وتبع الباحث الخطوات التي تم اتباعيا في مقياس القيادة التحويمية. مقياس
 تحديد مجالات المقياس 3-3-1-2

من خلال مراجعة الباحث لعدد كبير من المصادر وبعض الدراسات والبحوث السابقة التي درست التغيير التنظيمي ومنو 
وبغية الاطلاع عمى إجراءات تتلاءم  (3)و)عدي غانم الكواز واخرون( (2)لدية ابراىيم احمد(و )خا  (1)دراسة )سعد خميل ابراىيم(

مع الدراسة الحالية قام الباحث  بإجراء مقابلات مع بعض الخبراء وذوي الاختصاص في مجال الادارة والتنظيم  والقياس 
ى ملاحظاتيم  تم وضع مجالات الاستبيان والتي تكونت والتقويم في التربية الرياضية وعمم النفس الرياضي وبعد الاطلاع عم

(، كما قام الباحث 1من اربع مجالات وىي)التغيير التكنولوجي، الييكل التنظيمي، الموارد البشرية، الاىداف والوسائل( ممحق )
مجالات كافية ومناسبة بإجراء مقابلات مع بعض السادة الخبراء وذوي الاختصاص لعرض المجالات  المذكورة وأكدوا عمى إن ال

 وتتلاءم مع الدراسة الحالية
 صياغة فقرات المقياس: 3-3-1-3
( 29قام الباحث بأعداد الصيغة الأولية لممقياس بوضع عدد من الفقرات لتتناسب مع المجالات الأساسية لممقياس بواقع)  

( 8( فقرات ، المجال الانساني ) 7لييكل التنظيمي)( فقرات ، ا7فقرة وزعت عمى محاور المقياس الاربعة )التغيير التكنولوجي )

                                                           

اىيم؛ اثر خصائص القيادة التحويمية في مجالات التغيير التنظيمي دراسة تحميمية لاراء عينة من القيادات سعد خميل ابر  (1) 
 (2010نشورة ،كمية الادارة والاقتصاد/ جامعة تكريت،م كريت ) رسالة ماجستير غيرتامعة الاكاديمية في ج

ر بوزارة الصحة الفمسطينية في محافظات غزة ) رسالة ماجستير ( خالدية ابراىيم احمد؛ دور القيادة التحويمية في ادارة التغيي(2
 (2016 لمدراسات العميا / جامعة الاقصى،غير منشورة، اكاديمية الادارة والسياسة 

عدي غانم الكواز واخرون ؛ القيادة التحويمية وعلاقتيا بأسباب التغيير التنظيمي وأشكالو واساليب تقميمو في الاتحادات ( (3
 .2012ة الفرعية في نينوى ، مجمة الرافدين لمعموم الرياضية / كمية التربية الرياضية / جامعة الموصل، الرياضي
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( 29، 22( فقرة ايجابية وفقرتين سمبية ىما )27( كفايات ، وبذلك أصبح المقياس يتكون من )7فقرات،  المجال الوظيفي )
 ( .4وبذلك اصبح المقياس جاىزا لتوزيعو عمى السادة الخبراء ممحق )

 صدق المحتوى: 3-3-1-4
، قد تحقق في أداة (1)ذي يعتبر" اىم انواع الصدق عامة عندما يكون المجال محدودا او معروفا"إن ىذا النوع من الصدق ال

 البحث من خلال توضيح مفيوم كل مجال من مجالات المقياس وكذلك تصنيف فقرات كل مجال.
 الصدق الظاهري: 3-3-1-5     
والاختصاص في الادارة والتنظيم والقياس  لغرض تحقيق الصدق الظاىري تم عرض المقياس عمى السادة ذوي الخبرة 

(%من اتفاق 75( وبعد اخذ أراء الخبراء تم حذف بعض الفقرات التي لم تحصل عمى )4والتقويم وعمم النفس الرياضي ممحق )
رات ( فق3( فقرة  حيث تم استبعاد)26الخبراء و كذلك تعديل بعض الفقرات و كذلك تم دمج بعض الفقرات وبذلك اعتمد الباحث)

( ويعد اتفاق المحكمين نوعا من أنواع 4(   لأنيا لم تحصل عمى النسبة المطموبة من اتفاق الخبراء ممحق)28، 21، 6وىي)
 (.2%( فأكثر كما في الجدول)75الصدق الظاىري ، لذا فقد اختار الباحث الفقرات التي حازت عمى اتفاق )

 (2الجدول )
 لمقياس التغيير التنظيمي فقرةيبين عدد الخبراء والنسب المئوية لكل 

رغيغو  اىَذىس

 اىفقشاد

اىخجشاء 

 اىَىافقُِ

اىخجشاء 

غُش 

 اىَىافقُِ

اىفقشاد 

 اىَغزجؼذح

اىْغجخ        

 اىَئىَخ

 اىَذىس

 

رغيغو 

 اىفقشاد

اىخجشاء 

 اىَىافقُِ

اىخجشاء 

غُش 

 اىَىافقُِ

اىفقشاد 

 اىَغزجؼذح

 اىْغجخ اىَئىَخ

 %615,84  2 11 16  %100   13 1 اىزنْيىجٍ

 2 13   100%  17 13   100% 

 3 11 2  615,84%  18 13   100% 

 4 12 1  307,92%  19 13   100% 

 5 12 1  307,92%  20 11 2  615,84% 

 %203,69 ٍسخبؼذة 4 9 21  %203,69 ٍسخبؼذة 4 9 6 

 7 13   100%  22 12 1  307,92% 

اىهُنو 

 اىزْظٍَُ

الاهذاف  100%   13 8

 اىىعبئوو

23 11 2  615,84 % 

 9 12 1  307,92%  24 13   100% 

 10 13   100%  25 13   100% 

 11 13   100%  26 11 2  615,84% 

 12 11 2  615,84%  27 11 2  615,84% 

 %203,69 ٍسخبؼذة 4 9 28  100%   13 13 

 14 13   100%  29 12 1  307,92% 

اىَىاسد 

 اىجششَخ

15 11 2  615,84%       

 تطبيق استطلاعي اولي:  3-3-1-6
( من مدرسي التربية الرياضية في قسمي الضموعية 15طبق المقياس بعد عرضة عمى السادة الخبراء عمى عينة قواميا) 

للإجابة عمى فقرات  7/3/2019-6( مدرسين من قسم تربية بمد بتاريخ9( مدرسين من قسم تربية الضموعية و)6بواقع )
 اس.المقي

 صدق البناء: 3-3-1-7
                                                           

 )دمشق، مؤسسة علاء الدين  1ط  ،اساسيات بناء الاختبارات والمقاييس النفسية والتربويةسوسن شاكر الجمبي؛  ((1
 .91( ص2005لمطباعة والتوزيع، 
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يعد الصدق" احد المؤشرات التي تدل عمى مصداقية وجودة الاختبار، فالاختبار الجيد ىو الذي يقيس السمة التي ييدف 
، وقد تم الكشف عن صدق البناء باستخدام صدق المفردة عن طريق)القوة التميزية لمفقرات( باستخدام أسموب  (1)الى قياسيا"

تطرفتين ومعامل الاتساق الداخمي لممقياس وتعد ىذه الطرائق مؤشرات إحصائية لصدق البناء ، ولمتحقق من المجموعتين الم
 صدق البناء قام الباحث بالاتي :.

 تطبيق المقياس عمى عينة البناء: 3-3-1-7-1
لثانية، بابل، النجف، ( في مديريات تربية ) الرصافة ا2تم توزيع استبيان التغيير التنظيمي  عمى عينة البناء ممحق)

كربلاء، الانبار(  من قبل الباحث وفريق العمل المساعد وتم اختيار ىذه العينة بالطريقة العشوائية، اذ تم توزيع الفقرات داخل 
المقياس بصورة عشوائية لمحصول عمى الاجابة الحقيقة ويشمل استبيان التغيير التنظيمي عمى اربع مجالات وىي مجال 

(    24، 23، 20، 13، 7، 5، 3( مجال )الييكل التنظيمي( ويشمل )22،25، 18، 12، 8، 1تكنولوجي( ويشمل ) )التعيير ال
، 16، 11،15، 9، 4( مجال )الاىداف والوسائل( ويشمل )21، 19، 17، 14، 10، 6، 2مجال )الموارد البشرية( ويشمل )

اضية في المديريات المذكورة عمى العاممين في المؤسسات ( استمارة عمى مدرسي التربية الري465(  إذ تم توزيع )  26
.، وبعد جمع 27/5/2019ولغاية  11/3/2019الرياضية حيث استمرت مدة توزيع الاستبيانات عمى عينة البناء من

الوقت ( استمارة بالرغم من 47( استمارات لم تكن الإجابة كاممة وتعذر الحصول عمى ) 21الاستمارات لتفريغيا تبين  ان ) 
( استمارة 380( استمارات لمعممين منسبين الى المدارس الثانوية من مجموع الاستمارات وبذلك بقيت )17الكافي و تم استبعاد )
 (% من مجتمع البحث الكمي. 5.56صالحة والتي تمثل ) 

 التحميل الإحصائي لفقرات مقياس التغيير التنظيمي 3-3-1-7-2      
جراء التحميل الإحصائي لفقراتو لمتميز بين الإفراد الذين حصموا عمى درجات عالية والذين من مواصفات المقياس إ   

 حصموا عمى درجات منخفضة في المقياس نفسو أي استخراج القوة التميزية لمفقرات، وتم التحميل الإحصائي بطريقتين:
 اولا: المجموعتان المتطرفتان:

تان لمكشف عن القوة التميزية في بناء مقاس التغيير التنظيمي وقد استخدم تم استخدام اسموب المجموعتان المتطرف   
أسموب المجموعتان المتطرفتان لمكشف عن الفقرات المتميزة في بناء مقياس التغيير التنظيمي لمدراء النشاط الرياضي والكشفي، 

 ضح ذلك( يو 3والجدول )واتبع الباحث نفس خطوات العمل في مقياس القيادة التحويمية  
 (3الجدول)

 يبين قيمة )ت( لفقرات مقياس التغيير التنظيمي  باستخدام اسموب المجموعات المتطرفة
 اىَؼْىَخ اىذلاىخ )د( اىَذزغجخ الاّذشاف اىَؼُبسٌ اىىعػ اىذغبثٍ اىَجَىػزُِ اىَزطشفزُِ اىؼجبساد

1 
 03837        3778     اىَجَىػت اىؼيُب       

 ٍؼْىٌ 03000 133867
 03711 2309 اىَجَىػت اىذُّب

2 
 03863 3374 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 163502
 03587 1383 اىَجَىػت اىذُّب

3 
 03823 33475 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 133714
 0732 23136 اىَجَىػت اىذُّب

 ٍؼْىٌ 03000 113632 03860 3338 اىَجَىػت اىؼيُب 4

                                                           

)القاىرة، دار الفكر  1، طالقياس والاختبارات النفسية )اسس وادوات(ده وفاروق السيد عثمان؛ عبد اليادي السيد عب(    (1
 .45( ص2002العربين 
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 0829 1384 ىذُّباىَجَىػت ا

5 
 03782 3337 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 133949
 03703 1374 اىَجَىػت اىذُّب

6 
 03818 3359 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 153415
 03729 1372 اىَجَىػت اىذُّب

7 
 03970 3331 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 133162
 03598 1374 اىَجَىػت اىذُّب

8 
 03793     3331 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 143278
 03628 1364 اىَجَىػت اىذُّب

9 
 03888 3338 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 133587
 03683 1369 اىَجَىػت اىذُّب

10 
 03841 3323 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 123813
 03656 1372 اىَجَىػت اىذُّب

11 
 03853 3353 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 133950
 03767 1375 اىَجَىػت اىذُّب

12 
 03823 3352 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 163400
 03619 1364 اىَجَىػت اىذُّب

13 
 03962 3346 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 143516
 03626 1360 اىَجَىػت اىذُّب

14 
 03894 3344 اىؼيُب اىَجَىػت

 ٍؼْىٌ 03000 133411
 03699 1375 اىَجَىػت اىذُّب

15 
 03843 3330 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 143073
 03612 1367 اىَجَىػت اىذُّب

16 
 13000 3327 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 123665
 03601 1363 اىَجَىػت اىذُّب

17 
 03980 3337 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 123805
 03641 1370 اىَجَىػت اىذُّب

18 
 03851 3333 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 133701
 03608 1374 اىَجَىػت اىذُّب

19 
 03785 3331 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 143266
 03576 1377 اىَجَىػت اىذُّب

20 
 130049 2378 اىَجَىػت اىؼيُب

 غُش ٍؼْىٌ 03190 13318
 13427 3304 اىَجَىػت اىذُّب

21 
 03879 3343 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 143438
 03649 1368 اىَجَىػت اىذُّب

22 
 03679 3337 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 163061
 03641 1370 اىَجَىػت اىذُّب

23 
 03837 3333 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 123649
 03725 1378 اىَجَىػت اىذُّب

24 
 03949 3333 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 113464
 03673 1385 اىَجَىػت اىذُّب
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25 
 03855 3323 اىَجَىػت اىؼيُب

 ٍؼْىٌ 03000 123821
 03576 1377 اىَجَىػت اىذُّب

26 
 03905 2383 اىَجَىػت اىؼيُب

 ْىٌغُش ٍؼ 0235 13192
 13413 3305 اىَجَىػت اىذُّب   

 مما( 0.05) ةلغالبا المعتمدة الدلالة قيمة من اصغر وىي( 0.000) العبارات لجميع الدلالة قيمةإن  الجدول من نلاحظ
  الفقرات جميع( كانت غير معنوية إي إن 26، 20ماعدا الفقرتين ) المتطرفتين، المجموعتين بين الفروق معنوية عمى يدل

 ين العميا والدنيا.المجموعت بينت تميز الاخرى 
 ثانيا: معامل الاتساق الداخمي

لغرض حساب معامل الاتساق الداخمي لفقرات مقياس التغيير التنظيمي تم اتباع نفس الخطوات في مقياس القيادة   
 (.0.009/ 0.780( وقد تراوحت  معاملات الارتباط ما بين ) 4التحويمية وكما موضح بالجدول) 

 (4جدول)  
 معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة بالمجموع الكمي لعينة بناء مقياس التغيير التنظيمي

 اىَؼْىَت اىذلاىت قَُت اسحببط اىفقشة ببىَجَىع اىنيٍ اىؼببساث

 ٍؼْىٌ 07000 03736 1

 ٍؼْىٌ 07000 03757 2

 ٍؼْىٌ 07000 03728 3

 ٍؼْىٌ 07000 03682 4

 ٍؼْىٌ 07000 03761 5

 ٍؼْىٌ 07000 03780 6

 ٍؼْىٌ 07000 03699 7

 ٍؼْىٌ 07000 03722 8

 ٍؼْىٌ 07000 03746 9

 ٍؼْىٌ 07000 03697 10

 ٍؼْىٌ 07000 03730 11

 ٍؼْىٌ 07000 03779 12

 ٍؼْىٌ 07000 03736 13

 ٍؼْىٌ 07000 03734 14

 ٍؼْىٌ 07000 03705 15

 ٍؼْىٌ 07000 03717 16

 ٍؼْىٌ 07000 03717 17

 ٍؼْىٌ 07000 03728 18

 ٍؼْىٌ 07000 03730 19

 غُش ٍؼْىٌ 0190 03009 20

 ٍؼْىٌ 07000 03742 21

 ٍؼْىٌ 07000 03744 22

 ٍؼْىٌ 07000 03732 23

 ٍؼْىٌ 07000 03674 24

 ٍؼْىٌ 07000 03706 25

 غُش ٍؼْىٌ 07235 03066 26
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( 26، 20( ماعدا الفقرتين)0.05املات الارتباط اصغر من القيمة المعتمدة  )نلاحظ من الجدول إن قيم الدلالة لجميع مع
 مما يدل عمى معنوية الارتباط لجميع العبارات أي إن إجابات العينة متسقة.

 ثبات القياس : 3-3-1-8
 فا كرو نباخ.ولمتأكد من ثبات المقياس استخدم  الباحث الطرائق الآتية: طريقتي التجزئة النصفية ومعامل اختبار ال

 طريقة التجزئة النصفية -1
اعتمد الباحث طريقة التجزئة النصفية لمعامل الثبات من خلال معامل الارتباط بيرسون بين الفقرات الزوجية والفردية اذ بمغت 

ت ( وىي تعبر عن نصف الاختبار، ولمحصول عمى معامل ثبات المقياس ككل تم استخدام معادلة جيتمان اذ بمغ الثبا0.86)
 ( وىو معامل ثبات عالي. 0.92( وباستخدام معادلة سبيرمان براون بمغ الثبات)0.92الكمي)

 طريقة معامل )الفا كرو نباخ(  - 2
 ( وىي قيمة ثبات عالية.0.92تم التحقق من ثبات المقياس باستخدام طريقة )الفا( اذ بمغت قيمة معامل الثبات)

 طريقة إعادة الاختبار: -3
(، وتعد 0.82معامل ارتباط بيرسون بين درجات التطبيق الأول والتطبيق الثاني كانت النتيجة أن معامل الثبات ) تم استخدام   

معاملات الثبات جيدة ،  ومن خلال ما ذكر بما يمتاز بو المقياس من معامل ثبات جيد، اطمئن الباحث إلى إمكانية اعتماد 
 المقياس أداة لمبحث الحالي.

 مقياس بصيغته النهائية وصف ال 3-3-2-10
 يتكون التغيير التنظيمي لمدراء النشاط الرياضي والكشفي  بصيغتو النيائية * من اربعة مجالات وىي:  
 (24، 21، 18، 12، 8، 1( فقرات وىي )6المجال الاول/ التغيير التكنولوجي يتكون من ) -
 (24، 23، 20، 13، 7، 5، 3( فقرات وىي )7المجال الثاني/ الييكل التنظيمي يتكون من ) -
 (21، 19، 17، 14، 10، 6، 2( فقرات وىي )6المجال الثالث/ الموارد البشرية يتكون من ) -
 (26، 16، 15، 11، 9، 4( فقرات وىي )5المجال الرابع/ الاىداف والوسائل من ) -

 المذكورة أعلاه،  ( فقرة وزعت عمى المحاور24يتكون مقياس التغيير التنظيمي بصيغتو النيائية من )
 التطبيق النهائي لأداة البحث: 3-3-2-12    

(  بعد تزويد العينة بالتعميمات حول كيفية  425تم تطبيق أداة البحث )المقياس( )ممحق( عمى عينة التطبيق البالغة)
الإجابة  عن المقياس  واسترشادا بالملاحظات الواردة في التطبيق الاستطلاعي لممقياس التي أجريت في مراحل إعداد المقياس 

، وقد بمغت مجموع الاستبيانات التي استطاع الباحث من الحصول 19/2/2020- 1/10/2019وقد امتدت فترة التطبيق من
 ( استمارة.17( استمارة ونقص في اجابات الباحثين في)53( اذ تعذر عمى الباحث الحصول عمى)355عمييا)

 الوسائل الإحصائية: 3-5
 استخدم الباحث الوسائل الإحصائية الملائمة لمبحث وىي:

 الوسط الحسابي
 اف المعياريالانحر 

 النسبة المئوية
 معامل ارتباط بيرسون
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 اختبار)ت( لممجوعتين المتطرفتين
 معادلة جيتمان
 سبيرمان براون

 طريقة معامل الفا كرو نباخ
 مناقشة النتائج -4
 عرض وتحميل ومناقشة مجالات التغيير التنظيمي لمدراء النشاط الرياضي والكشفي 4-1

لمدراء النشاط الرياضي والكشفي فقد تم استخراج الاوساط الحسابية والانحراف المعياري والنسبة المئوية  مجالات التغيير التنظيميلتقيم 
  (5) وكما مبين في الجدول مجاللكل 

 (5جدول )
 الوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية والمستوى لمجالات التغيير التنظيمي لمدراء النشاط الرياضي والكشفي

 اىَغزىي  اىْغجخ اىَئىَخ  الاّذشاف اىَؼُبسٌ اىىعػ اىذغبثٍ ٍجبلاد اىزغُُش اىزْظٍَُ د

 ضؼُف %587800 07766 2799 اىخغُُش اىخنْىىىجٍ -3

 ضؼُف %557000 07776 2775 اىهُنو اىخْظٍَُ -2

 ضؼُف %537200 07772 2766 اىَىاسد اىبششَت -5

 ضؼُف %537600 07715 2768 الاهذاف واىىسبئو -6

 ضؼُف %557151 37029 11708 اىَجبلاث اىنيُت 

( ان النتائج التي ظيرت لمجالات التغير التنظيمي لمدراء النشاط الرياضي والكشفي  كانت  5نلاحظ من الجدول )   
(   09715 – 09776( وبانحراف معياري ما بين )2966 – 2999)منخفضة(  اذ بمغ مجموع الوسط الحسابي ما بين )

( ومجموع الانحراف المعياري 11.08%( اذ كان مجموع الاوساط الحسابية )539233 -% 589800سب مئوية ما بين )وبن
%(.اذ حصل التغيير التكنولوجي في تسمسل مجالات التغيير التنظيمي لمدراء 559151(  ومتوسط النسبة المئوية )3.029)

( وبنسبة مئوية 09766( وانحراف معياري )2999بي )النشاط الرياضي والكشفي عمى المرتبة الاولى بوسط حسا
%( وبمستوى )ضعيف( وىذا يؤكد ان التغيير في مديريات النشاط الرياضي والكشفي لا يواكب التغييرات 589800)

 المتسارعة في مختمف المؤسسات مما يؤدي الى ان عممية النيوض بالواقع الحالي يسير ببطء  وىذا يخالف ما تتطمبو الادارة
الحديثة في مواكبة التغييرات المتسارعة في الوقت الحاضر. وحصل مجل الييكل التنظيمي عمى المرتبة الثانية  في مجالات 

( وبنسبة مئوية 09776( وبانحراف معياري )2975التغيير التنظيمي لمدراء النشاط الرياضي والكشفي بوسط حسابي) 
فان التغيير في ىذا المجال ضعيف ويرجع ذلك الى ان المشرع  %( وبمستوى )ضعيف(  ومن خلال النتائج549971)

القانوني لم يعطي لممدراء الصلاحيات الكاممة من اجل احداث تغيير يواكب التغيرات المتسارعة  في العالم في مختمف 
تنظيمي لمدراء المؤسسات الرياضية الاخرى. وحصل مجال الاىداف والوسائل عمى المرتبة الثالثة في مجالات التغيير ال

%( وبمستوى ) 539600( وبنسبة مئوية)09715( وبانحراف معياري )2968النشاط الرياضي والكشفي بوسط حسابي )
ضعيف ( وىذا يعطي انطباعا بان الفمسفة التي تمتمكيا مديريات النشاط الرياضي والكشفي ضعيفة في مجال احداث التغيير 

 ريات.في الوسائل والاىداف لتطوير عمل المدي
وحصل مجال الموارد البشرية عمى المرتبة الرابعة في مجالات التغيير التنظيمي لمدراء النشاط الرياضي والكشفي بوسط 

%( وبمستوى ) ضعيف( ان ىذه النتائج تظير لنا 539233( وبنسبة مئوية)09772( وبانحراف معياري )2966حسابي )
في احداث التغيير في السموكيات ونظم التدريب لممدرسين. وتتفق ىذه الدور الضعيف لمدراء النشاط الرياضي والكشفي 
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النتائج الى ما توصل الية صقر محمد  في ضعف الاىتمام بالموارد البشرية في قطاعات بمدية غزة مما اثر عمى عممية 
 .(1)التغيير المراد تحقيقيا

 النتائج والتوصيات -5
 النتائج 5-1

 لتنظيمي لمدراء النشاط الرياضي والكشفي لمدراسة الحالية.صلاحية مقياس التغيير ا – 1    
 اظيرت النتائج لمجالات التغيير التنظيمي كانت متوفرة بدرجة ضعيفة. – 2    
ان اكثر مجال توفرا من مجالات التغيير التنظيمي  لمدراء النشاط الرياضي والكشفي كان المجال التكنولوجي وبدرجة  – 3    

 ضعيف.
 اقل مجال توفرا من مجالات التغيير التنظيمي لمدراء النشاط الرياضي والكشفي كان مجال الموارد البشرية.ان  – 4  

 التوصيات 5-2
 اعتماد مقياس التغيير التنظيمي في الدراسات اللاحقة لتطوير عمل المؤسسات الرياضية. -1
 سموك بما يتناسب مع المتغيرات المتسارعةالاىتمام بالمدرسين والعاممين في مديريات النشاط الرياضي لتعديل  ال -2
العمل عمى مزيد من الصلاحيات  لمدراء النشاط الرياضي والكشفي لاجراء التغييرات في مختمف الاصعدة لتواكب  -3

 عممية التطور المتسارع.
                                          

 المصادر
 (.2012) عمان، دار اليازوري لمنشر والتوزيع،  ادارة التغيير والتطوير التنظيمياحمد دودين؛  .1
  .(2009) عمان ، دار الميسرة لمنشر والتوزيع ،  1، طالتطوير التنظيمي والاداريبلال خمف السكارنو؛   .2
 (.2015) عمان، دار المعتز لمنشر والتوزيع،  1، طادارة التغيير والتطوير التنظيميجمال عبدالله محمد؛  33

وجيا المعمومات ودورىا في احداث التغيير التنظيمي في المكتبات الجامعية دراسة ميدانية: مكتبات تكنولخراشية صميحة؛  .4
 ،68/ كمية العموم الانسانية(، صقالمة  منشورة، جامعة ) رسالة ماجستير غير جامعة قالمة

يمية لاراء عينة من القيادات سعد خميل ابراىيم؛ اثر خصائص القيادة التحويمية في مجالات التغيير التنظيمي دراسة تحم .5
 (2010نشورة ،كمية الادارة والاقتصاد/ جامعة تكريت،م كريت ) رسالة ماجستير غيرتالاكاديمية في جامعة 

عدنان  دار ) بغداد،1ط ،السموك التنظيمي انعكاسات السموكيات الوظيفية لمعاممين في اداء المنظماتسعد عمي حمود؛  .6
 (.2017والنشر، لمطباعة

دراسة تطبيقية في القطاع الصناعي)رسالة ماجستير غير  رضيوي خوين؛ اثر التغيير التنظيمي في الأداء ألمنظمي سندس .7
 (2006منشورة، الجامعة المستنصرية/ كمية الادارة والاقتصاد، 

 ين )دمشق، مؤسسة علاء الد 1ط  ،اساسيات بناء الاختبارات والمقاييس النفسية والتربويةسوسن شاكر الجمبي؛  .8
)مجمة  سوفي نبيل؛ دراسة تحميمية لاتجاىات الموظفين نحو التغيير التنظيمي حالة موظفي خزينة ولاية جيجلسوفي نبيل؛  .9

 .الدراسات المالية والادارية، العدد الثامن(
                                                           

؛ دور ادارة التغيير في تعزيز الالتزام التنظيمي لدى العاممين )دراسة عمى حالة بمدية غزة( ) رسالة محمد اكرمصقر  ((1
 .124.ص (2012/ كمية التجارة، ماجستير غير منشورة،  الجامعة الاسلامية
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) رسالة ؛ دور ادارة التغيير في تعزيز الالتزام التنظيمي لدى العاممين )دراسة عمى حالة بمدية غزة( محمد اكرمصقر  .10
 .(2012ماجستير غير منشورة،  الجامعة الاسلامية/ كمية التجارة، 

دراسة مسحية عمى العاممين في ىيئة الطيران  صلاح بن فالح عبدالله البموى؛ اتجاىات العاممين نحو التغيير التنظيمي .11
 (2005المدني )رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة نايف العربية لمعموم الامنية، 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              .(2011) عمان، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع،1ط ،السموك التنظيميبد الرزاق الرحاحمة و زكريا العزام؛ ع.12

)القاىرة، دار الفكر  1، طالقياس والاختبارات النفسية )اسس وادوات(عبد اليادي السيد عبده وفاروق السيد عثمان؛ .13      
 (.2002العربين 

كالو واساليب تقميمو في عدي غانم الكواز واخرون ؛ القيادة التحويمية وعلاقتيا بأسباب التغيير التنظيمي وأش.14      
 .2012الاتحادات الرياضية الفرعية في نينوى ، مجمة الرافدين لمعموم الرياضية / كمية التربية الرياضية / جامعة الموصل، 

 .(2010) عمان، دار الفكر، 1، طالقيادة الادارية وقيادة الابتكارعلاء قنديل؛ علاء قنديل؛ .15      
ى؛ القيم التنظيمية وانعكاساتيا عمى مقاومة التغيير ) رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة محمد ون نور اليد. قر 16       

 (.2016خيضر/ كمية العموم الانسانية، 
)عمان، دار المسيرة لمنشر 1، طحالات تطبيقية -عمميات -الاستراتيجية مفاهيم الادارة ماجد المساعدة؛. 17       

 (.2013والتوزيع،
خالدية ابراىيم احمد؛ دور القيادة التحويمية في ادارة التغيير بوزارة الصحة الفمسطينية في محافظات غزة ) رسالة . 18        

 2016ماجستير غير منشورة، اكاديمية الادارة والسياسة لمدراسات العميا / جامعة الاقصى، 
1. Gerald.J, Skibline, (1996), Organization Evluation program for managing radical, 

Amercan management Association. 
 

 ( 4ٍيذق ) 

 جبٍؼخ رنشَذ                 الاعزجُبُ اىزٌ رٌ ػشظه ػيً ػُْخ اىجْبء     

 ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ

 ء اىْشبط اىشَبضٍ واىنشفٍاسخَبسة اسخبُبٍّ اىقُبدة اىخحىَيُت واىخغُُش اىخْظٍَُ ىَذسا               اىذساعبد اىؼيُب

 اىً الاسخبر اىَحخشً

 ححُت طُبت

اىقُبدح اىزذىَيُخ ىشؤعبء اقغبً اىْشبغ اىشَبظٍ واىَذسعٍ ودوسهب فٍ ٍجبلاد اىزغُُش َشوً اىببحذ اجشاء اىبحذ اىَىسىً "   

ٍ ٍذَشَبث اىْشبط اىشَبضٍ وّظشا ىنىّنٌ ٍِ ٍذسسٍ اىخشبُت اىشَبضُت ف اىزْظٍَُ ٍِ وجهخ ّظش ٍذسعٍ اىزشثُخ اىشَبظُخ"

 واىنشفٍ ّشجى اُ حنىُ اجبببحنٌ بنو دقت وٍىضىػُت شبمشَِ حؼبوّنٌ ٍؼْب ىخذٍت اىحشمت اىشَبضُت3

 اىشهبدة اىحبصو ػيُهب 

 ٍذة اىخذٍت اىفؼيُت 

 )حؼيَُبث اىَقُبط(

 ط وهٍ:ادّبٓ حؼيَُبث اىَقُبط َشجى اىببحذ قشاءحهب بؼْبَت ٍِ اجو الاجببت ػِ فقشاث اىَقُب  

 ػذً مخببت الاس3ٌ -

 َشجً اُ حنىُ الاجببت وفق اىىاقغ اىزٌ حشآ فٍ ٍذَش اىْشبط اىشَبضٍ واىنشف3ٍ  -

 اُ حنىُ الاجببت دقُقت3 -

 ػذً حشك اٌ فقشة ٍِ فقشاث اىَقُبط بذوُ اجببت لأّهب سخهَو الاسخَبسة3 -

 اجبببحنٌ سخحظً بسشَت حبٍت3 -

سُِ او حطىَش ػيً اىَْظَت بحُذ حنىُ ٍخخيفت ػِ وضؼهب اىحبىٍ بحُذ حخَنِ َؼشف اىخغُُش اىخْظٍَُ: هى ػَيُت ادخبه حح

 ٍِ ححقُق اهذافهب     بشنو افضو3
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 مقياس التغيير  التنظيمي
 ّبدسا قيُلا ادُبّب مثُشا دائَب اىفقشاد د

 َشغت ٍذَش اىْشبغ اىشَبظٍ فٍ ادخبه الاجهضح اىذذَثخ 3

 فٍ اّجبص اػَبه اىشَبظخ اىَذسعُخ   

     

 َؼَو ٍذَش اىْشبغ اىشَبظٍ ػيً  ادذاس رطىَش  4

 اَجبثٍ فٍ عيىمُبد اىَذسعُِ  

     

 رَزيل اىَذَشَخ اىقذسح ػيً اىزغُُش فٍ هُنيهب اىزْظٍَُ  5

 وفق اىظشوف واىَزغُشاد

     

      رقىً اىَذَشَخ ثىظغ اهذاف رزْبعت ٍغ ػَيُخ رطىَشهب  6

 رفىَط ثؼط   َذشص ٍذَش اىْشبغ اىشَبظٍ ػيً 7

 اىصلادُبد ٍَب َضَذ ٍِ فشص الاثذاع 

     

 َذشص ٍذَش اىْشبغ اىشَبظٍ ػيً رذذَذ الادزُبجبد 8

 اىزذسَجُخ ىيَذسعُِ   

     

 َىجذ وصف وظُفٍ َذذد اىىاججبد واىَغإوىُخ ىنو  9

 وظُفخ  

     

 َغؼً ٍذَش اىْشبغ اىشَبظٍ اىً اعزخذاً الاّزشُّذ فٍ  :

 ىَذاسط وٍذسعٍ اىزشثُخ اىشَبظُخ  اىزىاصو ٍغ ا

     

 رهزٌ ٍذَشَخ اىْشبغ اىشَبظٍ واىنشفٍ ثبىزغُُش ٍِ خلاه  ;

 اىخطػ اىزٍ رعؼهب 

     

      َقىً ٍذَش اىْشبغ اىشَبظٍ ثَنبفأح اىَذسعُِ اىذشَصُِ ػيً اىؼَو الاَجبثٍ اىَْشىد    32

 ٍِ خلاه رىفُشرؼَو ٍذَشَخ اىْشبغ اىشَبظٍ ػيً رذقُق اىزطىَش  33

 اىىعبئو ىزذقُق الاهذاف اىَىظىػخ   

     

      رزىفش ىذي اىَذَشَخ اّظَخ اداسَخ َغزفبد ٍْهب فٍ ػَيُخ اىزغُُش اىزنْيىجٍ ىيَذَشَخ   34

 َؼَو ٍذَش اىْشبغ اىشَبظٍ ػيً اجشاء اىزغُُشاد  35

 الاداسَخ ػْذ اىعشوسح   

     

 زَُضَِ ٍِ ٍذسعٍ َىجذ ّظبً دىافض وٍنبفئبد ىيَ 36

 اىزشثُخ اىشَبظُخ  

     

 َؼَو اىَذَش ػيً ٍْبقشخ خطػ اىزغُُش ٍغ ٍذسعٍ اىزشثُخ 37

 اىشَبظُخ  

     

 َؼَو اىَذَش ػيً اششاك اىقُبداد الاداسَخ فٍ اػذاد 38

 خطػ جذَذح   

     

      ّزبئج رذسَت اىَذسعُِ  رؼَو ػيً ادذاس اىزغُُش اىْبجخ   39

 ىذي اىَذَشَخ قبػذد ٍؼيىٍبد َغزفبد ٍْهب   رزىفش :3

 ٍذسعٍ اىزشثُخ اىشَبظُخ 

     

 َذشص ٍذَش اىْشبغ اىشَبظٍ ػيً ٍشبسمخ اىَذسعُِ  ;3

 فٍ دوساد  ىيزطىَش الاداسٌ ورغُُش ىىائخ اىؼَو  

     

      َؼذ اىزنشٌَ غُش ٍهٌ فٍ ػَيُخ رطىَش ػَو اىَذَشَخ    42

 ذخ ثُِ اىَذَشَخ واىَذاسط رىجذ ػلاقبد ػَو واظ 43

 وٍذسعٍ اىزشثُخ اىشَبظُخ    

     

 َغبهٌ اعزخذاً اىزنْيىجُب اىذذَثخ اىً ادذاس ػَيُبد  44

 اىزطىَش فٍ اىَذَشَخ  

     

 َغبػذ اىهُنو اىزْظٍَُ ػيً عهىىخ الارصبه ثُِ  اىَذَشَخ 45

 واىَذسعُِ   

     

 ػيً رطىَش ػَو رغبػذ اىزغُُشاد فٍ اىهُنو اىزْظٍَُ  46

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              ٍذَشَخ اىْشبغ اىشَبظٍ واىنشفٍ                                                                                                

     

 يً رأهُو اىَىاسد اىجششَخ ثَب َزلاءً ٍغ َؼَو اىَذَش ػ 47

 اىزغُُشاد اىزنْىىىجُخ  

     

 َعغ ٍذَش اىْشبغ اىشَبظٍ اىخطػ اىجذَذح دوُ اعزشبسح  48

 الإداسَُِ 
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 (3ٍيذق )

 الاستبيان الذي عرض عمى عينة التطبيق                           جامعة تكريت 
 الرياضة كمية التربية البدنية وعموم

     الدراسات العميا    
 لمدراء النشاط الرياضي والكشفيواستبيان التغيير التنظيمي استمارة استبيان القيادة التحويمية 

  الى الاستاذ المحترم
  تحية طيبة

التغيير التنظيمي "القيادة التحويمية لمدراء النشاط الرياضي والكشفي ودورها في مجالات يروم الباحث اجراء البحث الموسوم    
ونظرا لكونكم من مدرسي التربية الرياضية في مديريات النشاط الرياضي والكشفي نرجو  من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية"

 ان تكون اجاباتكم بكل دقة وموضوعية شاكرين تعاونكم معنا لخدمة الحركة الرياضية.
  الشيادة الحاصل عمييا

  مدة الخدمة الفعمية
 ات المقياس()تعميم

 ادناه تعميمات المقياس يرجو الباحث قراءتيا بعناية من اجل الاجابة عن فقرات المقياس وىي:  
 عدم كتابة الاسم. -
 في مدير النشاط الرياضي والكشفي.  هيرجى ان تكون الاجابة وفق الواقع الذي ترا -
 ان تكون الاجابة دقيقة. -
 ستيمل الاستمارة. لأنيابة عدم ترك اي فقرة من فقرات المقياس بدون اجا -
 اجاباتكم ستحظى بسرية تامة. -

يعرف التغيير التنظيمي: ىو عممية ادخال تحسين او تطوير عمى المنظمة بحيث تكون مختمفة عن وضعيا الحالي بحيث 
 تتمكن من تحقيق اىدافيا     بشكل افضل

 مقياس التغيير  التنظيمي   
 بدساّ قيُلا ادُبّب مثُشا دائَب اىفقشاد د

 َشغب ٍذَش اىْشبط اىشَبضٍ فٍ ادخبه الاجهضة اىحذَثت 1

 فٍ اّجبص اػَبه اىشَبضت اىَذسسُت   

     

 َؼَو ٍذَش اىْشبط اىشَبضٍ ػيً  احذاد حطىَش  2

 اَجببٍ فٍ سيىمُبث اىَذسسُِ  

     

 حَخيل اىَذَشَت اىقذسة ػيً اىخغُُش فٍ هُنيهب اىخْظٍَُ  3

 وفق اىظشوف واىَخغُشاث

     

      حقىً اىَذَشَت بىضغ اهذاف حخْبسب ٍغ ػَيُت حطىَشهب  4

 َحشص ٍذَش اىْشبط اىشَبضٍ ػيً حفىَض بؼض   5

 اىصلاحُبث ٍَب َضَذ ٍِ فشص الابذاع 

     

 َحشص ٍذَش اىْشبط اىشَبضٍ ػيً ححذَذ الاحخُبجبث 6

 اىخذسَبُت ىيَذسسُِ   

     

      واىَسؤوىُت ىنو وظُفتَىجذ وصف وظُفٍ َحذد اىىاجببث  7

 َسؼً ٍذَش اىْشبط اىشَبضٍ اىً اسخخذاً الاّخشُّج فٍ  8

 اىخىاصو ٍغ اىَذاسط وٍذسسٍ اىخشبُت اىشَبضُت  

     

 حهخٌ ٍذَشَت اىْشبط اىشَبضٍ واىنشفٍ ببىخؼذَو ٍِ خلاه اىخطظ  9

 اىخٍ حضؼهب  
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 اىحشَصُِ ػيً اىؼَو َقىً ٍذَش اىْشبط اىشَبضٍ بَنبفأة اىَذسسُِ  10

 الاَجببٍ اىَْشىد   

     

 حؼَو اىَذَشَت ػيً ححقُق اىخطىَش ٍِ خلاه حىفُش اىىسبئو ىخحقُق 11

 الاهذاف اىَىضىػت   

     

 حخىفش ىذي اىَذَشَت اّظَت اداسَت َسخفبد ٍْهب فٍ ػَيُت اىخغُُش  12

 اىخنْيىجٍ ىيَذَشَت  

     

 ػيً اجشاء اىخغُُشاث  الاداسَت ػْذ َؼَو ٍذَش اىْشبط اىشَبضٍ  13

 اىضشوسة  

     

      َىجذ ّظبً حىافض وٍنبفئبث ىيَخَُضَِ ٍِ ٍذسسٍ اىخشبُت اىشَبضُت   14

      َؼَو اىَذَش ػيً ٍْبقشت خطظ اىخغُُش ٍغ ٍذسسٍ اىخشبُت اىشَبضُت  15

      َؼَو اىَذَش ػيً اششاك اىقُبداث الاداسَت فٍ اػذاد خطظ  جذَذة 16

      ّخبئج حذسَب اىَذسسُِ  حؼَو ػيً احذاد اىخغُُش اىْبجح  17

 حخىفش ىذي اىَذَشَت قبػذث ٍؼيىٍبث َسخفبد ٍْهب  ٍذسسٍ اىخشبُت  18

 اىشَبضُت 

     

 َحشص ٍذَش اىْشبط اىشَبضٍ ػيً ٍشبسمت اىَذسسُِ  19

 فٍ دوساث  ىيخطىَش الاداسٌ وحغُُش ىىائح اىؼَو  

     

      ذ اىخنشٌَ غُش ٍهٌ فٍ ػَيُت حطىَش ػَو اىَذَشَت   َؼ 20

 َسبهٌ اسخخذاً اىخنْيىجُب اىحذَثت اىً احذاد ػَيُبث  21

 اىخطىَش فٍ اىَذَشَت  

     

 َسبػذ اىهُنو اىخْظٍَُ ػيً سهىىت الاحصبه بُِ  22

 اىَذَشَت واىَذسسُِ   

     

 طىَش ٍذَشَت اىْشبط حسبػذ اىخغُُشاث فٍ اىهُنو اىخْظٍَُ ػيً ح 23

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                اىشَبضٍ واىنشفٍ                                                                                                              

     

 اىَىاسد اىبششَت بَب َخلاءً ٍغ َؼَو اىَذَش ػيً حأهُو  24

 اىخغُُشاث اىخنْىىىجُت  

     

 
 (4ممحق)

 اسماء الخبراء والمختصين الذين تم توزيع استمارة الاستبيان لهم لتحديد  صلاحية المحاور وفقرات اداة البحث

 

 

 ٍنبُ اىؼَو الاخزصبص اىيقت اىؼيٍَ والاعٌ د

 ٍزقبػذ -جبٍؼخ رنشَذ –اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ ميُخ  غشائق رذسَظ أ0د ّضهبُ دغُِ اىؼبصٍ 3

 جبٍؼخ رنشَذ –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  ػيٌ اىْفظ اىشَبظٍ أ0د ػجذ اىىدود ادَذ خطبة 4

 جبٍؼخ ثغذاد –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  ػيٌ اىْفظ اىشَبض أ0د ػجذالله هضاع اىشبفؼٍ 5

 جبٍؼخ اىَىصو –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  اداسح ورْظٌُ ذ اعَبػُوأ0د سَبض ادَ 6

 جبٍؼخ رنشَذ –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  قُبط ورقىٌَ أ0د ػجذ اىَْؼٌ ادَذ جبعٌ 7

 جبٍؼخ اىَىصو –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  اداسح ورْظٌُ أ0د ػذٌ غبٌّ اىنىاص 8

 جبٍؼخ رنشَذ –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  سَبظخ ٍؼبقُِ ثًْ ادَذ خيفأ0د ٍ 9

 جبٍؼخ دَبىً –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  اداسح ورْظٌُ أ0د ّصُش قبعٌ خيف :

 ميُخ اىزشثُخ ىيؼيىً الاّغبُّخ _ جبٍؼخ دَبىً ػيٌ اىْفظ اىزشثىٌ أ0د صجبح ٍششىد ٍْىع ;

 جبٍؼخ اىَىصو –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  اداسح ورْظٌُ ْخ دغُِ ػيٍأ0ً0د ثثُ 32

 جبٍؼخ ثغذاد –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  اداسح ورْظٌُ أ0ً0د صلاح وهبة شبمش 33

 جبٍؼخ دَبىً –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  اداسح ورْظٌُ ا0ً0دٍذَذ فبظو ٍصيخ 34

 جبٍؼخ دَبىً –ميُخ اىزشثُخ اىجذُّخ وػيىً اىشَبظخ  الاداسح اىشَبظُخ د ػثَبُ ٍذَىد شذبرحأ0ً0 35


