
Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

593 

 
 للعبملين الإبداعيالسلىك وإسهبمهب في تعزيز  الببرعتالقيبدة 

 اعضبء الهيئت التدريسيت في جبمعت المىصلدراست استطلاعيت لآراء عينت من 
Ambidextrous Leadership  and its Contribution to Enhancing the Creative Behavior 

of Employees 

A Exploratory Study of the Opinions of a Sample of Faculty Members at the 

University of Mosul 

سٔا ِحّىد شاوش اٌؼبُذٌ
(1)

تُِضىْ ػبذالله احّذ اٌشٍّ.د.  أ.َ                          
(2) 

 وٍُت الإداسة والالتصاد/  جاِؼت اٌّىصً

edu.iqrana.23bap125@student.uomosul.    mayson_alshalma@uomosul.edu.iq  

 

 

 اٌّضتخٍص

ثؼبدٛب )اُجؼذ الاعزٌؾبك٢: ؼخ اعٜبٓبد اُو٤بدح اُجبسػخ ػجش اٗؾٞ اُزؼشف ػ٠ِ هج٤اُجؾش اُؾب٢ُ  ٣ٜذف

( ك٢ رؼض٣ض : ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُشٗخاُجؼذ أُشٕ ١: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘ـِوخ،اُجؼذ الاعزضٔبس٘لزؾخ، ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ

رْ  ،رُي ا٠ُُِؼب٤ِٖٓ ٝاثؼبدٙ )اُطلاهخ، الافبُخ، أُشٝٗخ، الاؽغبط ثبُٔؾٌِخ، أُخبهشح(، ُِٝٞفٍٞ  الإثذاػ٢اُغِٞى 

 اٌجاِؼتفٍ ٌٍؼآٍُِ  الإبذاػٍاٌضٍىن فٍ تؼزَز ٌتأحُش ِؼٕىَاً با اٌباسػتاٌمُادة  تضهُ)هً ر٢: زغبإٍ ا٥ُِاُزؼشك 

خ ئاػنبء ا٤ُٜاعزٔبسح الاعزجبٗخ ٝأُٞعٜخ ٗؾٞ ػ٤٘خ ٖٓ ، ٝثبػزٔبد عبٓؼخ أُٞفَثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٝ اٌّبحىحت ؟(،

 )اُٞعوبئ٤خ ٖٓ الأدٝاد الإؽق أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝػجش ٓغٔٞػخٝثبعزخذاّ ، ( كشدا  375اُز٢ ثِـذ ) اُزذس٣غ٤خ

ٝرٞفِذ (، SPSS V.26, Amos V.24)٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ، الاٗؾذاس اُخط٢( ك٢ اُؾغبث٢، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١، الأ

ُِؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أُغزٟٞ  الإثذاػ٢ثؼبد اُو٤بدح اُجبسػخ ك٢ رؼض٣ض اُغِٞى رغْٜ أ ٜٛٔبٝأػذدا  ٖٓ الاعز٘زبعبد   ا٠ُاُجبؽضخ 

صٓخ اُلاهذٓذ اُزٞف٤بد ٝػ٤ِٚ ، ٝٛزا ٓب ؽخقزٚ ٗزبئظ اخزجبس الاٗؾذاس ث٤ٜ٘ٔبا٢ٌُِ ٝاُغضئ٢ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ، 

اُغِٞى رؼض٣ض ٗؾٞ ثؼبد اُو٤بدح اُجبسػخ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓزنٔ٘برٜب اُؾ٣ٞ٤خ ثوقذ رغ٤٘ذٛب ٜٝٓ٘ب اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٝاهغ أ

  .  ُِؼب٤ِٖٓ الإثذاػ٢

 .عبٓؼخ أُٞفَ، ِؼب٤ُِٖٓ الإثذاػ٢اُغِٞى ، اُجبسػخاُو٤بدح اٌىٍّاث اٌّفتاحُت: 
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Abstract 

The current research aims to identify the nature of the contributions of ambidextrous 

leadership through its dimensions (Exploratory dimension: open leadership behaviors, 

Investment dimension: closed leadership behaviors, Flexible dimension: flexible leadership 

behaviors) in enhancing the creative behavior of employees and its dimensions (fluency, 

originality, flexibility, sense of the problem, risk), and to reach that, the following question 

was addressed: (Does ambidextrous leadership contribute to a moral impact in enhancing 

the creative behavior of employees at the university under study?), and by applying it to the 

University of Mosul, and by adopting the questionnaire form directed towards a sample of 

faculty members which amounted to (375) individuals, and by using the descriptive 

analytical method and through a set of statistical tools (arithmetic mean, standard deviation, 

relative importance, linear regression) in (SPSS V.26, Amos V.24), and the researcher 

reached a number of conclusions, the most important of which is that the dimensions of 

ambidextrous leadership contribute to enhancing the creative behavior of employees at the 

overall and partial levels at the university under study, and this is what the results of the 

regression test between them diagnosed, and accordingly the necessary recommendations 

were presented, including: Working to improve the reality of the dimensions of 

ambidextrous leadership and identifying its vital implications with the aim of recruiting it to 

enhance the creative behavior of employees.  

Key words: Ambidextrous Leadership, Creative Behavior of  Employees, University of 

Mosul. 

 اٌّمذِت

رزؼشك أُ٘ظٔبد ثؾز٠ أٗٞػٜب ٜٝٓ٘ب ٓ٘ظٔبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝثبُزاد ك٢ 

اُز٢ أصشد اعذٛب ك٢ ث٤ئخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٖ رٞا٥ٝٗخ الأخ٤شح ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ ٝاُزطٞساد أُغزٔشح، كنلا  ػ

ثذٝسٛب ػ٠ِ هذسارٜب ٝآٌب٤ٗبرٜب، ٖٝٓ ٛ٘ب ٢ٌُٝ رزٌٖٔ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝٓٞاًجخ ٛزٙ اُزـ٤شاد 

ٝاُزطٞساد، ٣غزِضّ الأٓش ٜٓ٘ب روذ٣ْ ًَ ٓب ٛٞ ٓزبػ ٝاُؾشؿ ػ٠ِ اعزضٔبس الأكٌبس اُغذ٣ذح، ار ثبرذ ٛزٙ أُ٘ظٔبد 

خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ، كنلا  ػٖ ؽبعزٜب الإثذاػ٤٤َ اُزٞعٜبد اُذاػٔخ ُٔغؤُخ اُزغذ٣ذ ٝالاؽزلبظ ثبُوذساد رلؼ ا٠ُثؾبعخ 

لاػزٔبد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذاخَ اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رغبػذٛب ك٢ رؾخ٤ـ ٓؾٌلارٜب ٖٝٓ صْ ٓؼبُغزٜب، ُزا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ )اُغِٞى 

بد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ُٝزلؼ٤َ ًَ رُي أثشص اُطشم ُلاسروبء ثٔ٘ظٔ أأؽذُِؼب٤ِٖٓ( ٣ؼُذ  الإثذاػ٢

رلؼ٤َ ٓب ٣غ٠ٔ اُو٤بدح رطِت الأٓش اٗزجبٙ اُو٤بداد الإداس٣خ ٗؾٞ اعزؾنبس آٌب٤ٗبرٜب ٝهذسارٜب، كنلا  ػٖ مشٝسح 

ظٔبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثؼبدٛب أُز٘ٞػخ، ثؾ٤ش رظٜش ٓؼبُْ اُزؤص٤ش اُلؼ٢ِ ٌَُ ٜٓ٘ٔب ك٢ رؾو٤ن رٞعٜبد )ٓ٘اُجبسػخ ٝأ

اعٜبّ زؤؽ٤ش ثؾش اُؾب٢ُ ـاُج أ٤ٔٛخ رزٔؾٞسػ٤ِٚ خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ، الإثذاػ٤ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ( ٝأُزٔؾٞسح ك٢ رؼض٣ض اُغٞاٗت 
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ٝالاؽغبط ثبُٔؾٌِخ ٖٓ ؽ٤ش اُطلاهخ ٝالافبُخ ٝأُشٝٗخ  ُِؼب٤ِٖٓ الإثذاػ٢اُو٤بدح اُجبسػخ ك٢ رؼض٣ض اُغِٞى 

اُؼ٢ِٔ، الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد(،  الأهبساُ٘ظش١،  الأهبس)ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش،  ا٠ُُجؾش اُؾب٢ُ اروغْ ٝثٜزا  ،ٝأُخبهشح

 ر٢: ب٥ًٝ

 ِٕهجُت اٌبحج: الأوياٌّحىس 

 أولاً: ِشىٍت اٌبحج

رغؼ٠ ٓ٘ظٔبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٓزٔضلا  ثــــــ )عبٓؼخ أُٞفَ( 

ك٤ٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ؾ٤و ًَ ٓب ٣زؼِن ثــــــ )اُطلاهخ،  اٌضٍىن الإبذاع ٌٍؼا٤ٍُِٓذإ ػِٜٔب ُزؼض٣ض ثؾٌَ ؽض٤ش ك٢ ٓ

الأفبُخ، أُشٝٗخ، الإؽغبط ثبُٔؾٌِخ، أُخبهشح(، ثٜذف الاعزلبدح ٖٓ اعٜبٓبرٜب اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ 

اٌّؼذي اٌؼاَ ٌٕتائج اٌذساصت أثشصٛب ٓب عغذٙ ٝأُ٘ظ٢ٔ، الا إٔ رُي الأٓش هذ ٣٘زبثٚ ثؼل اُٜلٞاد ٝأُؾذداد ٝ

ٝاُزشاعغ اُ٘غج٢ ك٢ ٓؾبسًخ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ ثؼل اُلوشاد ٢ٛٝ )أُؾبسًخ ك٢  %(44.44الاصتطلاػُت )

ٝأُغلاد اُؼب٤ُٔخ، رؤ٤ُق اٌُزت  Scopusخ، اُ٘ؾش مٖٔ ٓغزٞدػبد الإثذاػ٤ُغبٕ اُغٞدح، هشػ ٓزًشاد الأكٌبس 

، الاؽزشاى ك٢ ثشآظ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش، الاؽزشاى ك٢ Clarivateاُؼبٓخ، اُ٘ؾش مٖٔ ثؾٞس ٓغزٞػجبد  أُٜ٘غ٤خ أٝ

، روذ٣ْ ثشاءاد الاخزشاع(، الإثذاػ٢خ، اُِغبٕ اُزؾو٤و٤خ، اُؾقٍٞ ػٖ ٌٓبكؤح اُؼَٔ الإثذاػ٤ٓغبثوبد ٣ّٞ اُؼِْ، أُغبثوبد 

 خ.الأٓش اُز١ ٣غزٞعت مشٝسح الاٗزجبٙ اُلؼ٢ِ ُٜزٙ اُؾبُ

ٝمغ اُو٤بداد الإداس٣خ ك٤ٜب رؾذ داُخ اُزغبإلاد ثؾؤٕ عؼ٤ٜب ٗؾٞ ٓؼبُغخ ٛزٙ اُؾبُخ  ا٠ُُزا دػذ الأعجبة 

ٝرؾذ٣ذا  ػ٘ذ هذسرٜب ػ٠ِ  اٌمُادة اٌباسػتٝرلؼ٤َ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ك٢ ٤ٓذإ اُؼَٔ ٝاُز١ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣زغغذ ك٤ٔب ٣غ٠ٔ 

ٔ٘لزؾخ، اُجؼذ الاعزضٔبس١: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘ـِوخ، اُجؼذ أُشٕ: ع٤ًِٞبد رٞع٤ٚ )اُجؼذ الاعزٌؾبك٢: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُ

اُو٤بدح أُشٗخ( ُقبُؼ رؼض٣ض اُطلاهخ ٝالأفبُخ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ، كنلا  ػٖ ٤ًل٤خ اؽزٞاء ٓؾٌلاد اُؼَٔ ٝأُشٝٗخ ٖٝٓ صْ 

 أُخبهشح ثؾز٠ أٗٞاػٜب.

ٝرُي  ؛ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝرؾذ٣ذا  اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ب٢ُاُجؾش اُؾٝثٜزا هبٓذ اُجبؽضخ ثبُزٞعٚ ُو٤بط ٓزـ٤شاد 

ٌٍؼآٍُِ فٍ  الإبذاػٍ)هً تضهُ اٌمُادة اٌباسػت باٌتأحُش ِؼٕىَاً فٍ تؼزَز اٌضٍىن ر٢: ا٥ ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ

 :   ثب٥ر٢، كنلا  ػٖ ثؼل اُزغبإلاد اُلشػ٤خ، ٝاُز٢ رٔؾٞسد (اٌّبحىحت؟اٌجاِؼت 

  اُؾب٢ُ؟شاد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ُٔزـ٤شاد اُجؾش الأك ادساى ٓغزٟٞٓب  .1

 أُجؾٞصخ؟ اُغبٓؼخك٢  ُِؼب٤ِٖٓ الإثذاػ٢ٝاُغِٞى  اُجبسػخرطج٤ن اُو٤بدح ٓب ٓغزٟٞ  .2

ٝٓب ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ،  الإثذاػ٢َٛ رٞعذ ػلاهخ رؤص٤ش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِو٤بدح اُجبسػخ ك٢ اُغِٞى  .3

 ٜب؟ارغبٛبر
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  حأُاً: أهُّت اٌبحج

، ٝثٔب ٣٘ؼٌظ اُجؾش اُؾب٢ُرؾو٤وٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤شاد  ا٠ُالإمبكخ اُؼ٤ِٔخ اُجغ٤طخ ٝأُزٞامؼخ اُز٢ رغؼ٠ اُجبؽضخ  .1

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزشاًْ أُؼشك٢ ك٢ اُؼِّٞ الإداس٣خ، ٝثبُؾٌَ اُز١ ٣غٔؼ ثبُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ اُلغٞح أُؼشك٤خ ٝٓغز٣ٞبرٜب 

 ٝخبفخ  ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼبّ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ )عبٓؼخ أُٞفَ(. اُجؾش اُؾب٢ُزـ٤شاد ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔ

هطبع اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼبّ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٝرؾذ٣ذا  ك٢ عبٓؼخ أُٞفَ  ا٠ُروذ٣ٜٔب  ا٠ُأُغبػذح اُز٢ رطٔؼ اُجبؽضخ  .2

ٌَ اُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ اُٜ٘ٞك ثٞاهغ اُؼَٔ ك٤ٜب ثخقٞؿ ٓؼبُغخ ثؼل الإؽٌب٤ُبد اُز٢ رؼزشك ػِٜٔب ٝثبُؾ

 ٗؾٞ الاكنَ.

رٞع٤ٚ اٗظبس اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ عبٓؼخ أُٞفَ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ ٓزـ٤شاد اُجؾش اُؾب٢ُ، ٝثٔب ٣غٔؼ ثٔغبػذرٜب ك٢ اعزٌؾبف  .3

 اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إ رؼضص ٖٓ كشؿ الاثذاع ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ.ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٔشٝٗخ ٝاُلشؿ ٝاعزضٔبس 

 : أهذاف اٌبحجحأُاً 

ُِؼب٤ِٖٓ(، ٝثبُزب٢ُ  الإثذاػ٢اُ٘ظش١ ٖٓ خلاٍ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ )اُو٤بدح اُجبسػخ، اُغِٞى  الأهبساعزؼشاك كوشاد  .1

 آٌب٤ٗخ روذ٣ْ سإ٣خ اُجبؽضخ رغبٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد. 

  ُِؼب٤ِٖٓ( ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٢الإثذاػاُو٤بدح اُجبسػخ، اُغِٞى ) اُؾب٢ُاُٞهٞف ػ٠ِ ٓغزٟٞ رج٢٘ ٓزـ٤شاد اُجؾش  .2

رؤؽ٤ش هج٤ؼخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝاُغضئ٢، ُِٞهٞف ػ٠ِ الاعٜبّ اُلؼ٢ِ ُِو٤بدح  .3

 ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ. الإثذاػ٢اُجبسػخ ك٢ رؼض٣ض اُغِٞى 

ٔخ ُٔزـ٤شاد اُجؾش اُؾب٢ُ، ثٜذف ٜب ٣زْ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد اُذاػٝث٘بء  ػ٠ِ مٞئرؾخ٤ـ الاعز٘زبعبد،  .4

 .ٓغبػذح اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ

  : ِخطط اٌبحج اٌفشضٍسابؼاً 

، ٝأُزـ٤ممش أُؼزٔممذثمم٤ٖ أُزـ٤ممش أُغممزوَ  اُزممؤص٤شؽممبٓلا  ٣ؼٌممظ هج٤ؼممخ ٓخططممب كشممم٤ب  رنممٖٔ اُجؾممش اُؾممب٢ُ

 ر٢:ًٝب٥

 

 

 

 

 

 

 

  أبؼاد اٌمُادة اٌباسػت

اٌبؼذ 

 الاصتىشافٍ

 

 ابؼاد اٌضٍىن الابذاػٍ ٌٍؼآٍُِ

 اٌّخاطشة الاصاٌت اٌطلالت

 اٌبؼذ

 الاصتخّاسٌ

 اٌبؼذ 

 اٌّشْ

الاحضاس  اٌّشؤت

 باٌّشىٍت
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 .اُجبؽضزبٕ اػذاداُؾٌَ ٖٓ 

 ِخطط اٌبحج اٌفشضٍ: (1اٌشىً )

 خاِضاً: فشضُاث اٌبحج

ُِؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ  الإثذاػ٢دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِو٤بدح اُجبسػخ ك٢ اُغِٞى  رٝ رؤص٤ش٣ٞعذ  الاوًٌ:اٌفشضُت اٌشئُضت 

 :ا٥ر٤خ اُلشػ٤خ اُلشم٤خ ٜٓ٘ب ، ٝرزلشعك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ

 .)ٓغزٔؼخ ( ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخُِؼب٤ِٖٓ  الإثذاػ٢اُغِٞى ( ك٢ و٤بدح اُجبسػخ )ٓ٘لشدحلأثؼبد اُ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ رٝ رؤص٤ش٣ٞعذ 

 ِجتّغ اٌبحج وػُٕتهصادصاً: 

رؾذدد ثؼ٤٘خ ػ٤٘خ اُجؾش هذ  أٓب، ثؤػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُٞفَزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ـٓغ رؾذد

( 375) د اُجبؽضخاػزٔذٝثؼذ ػ٤ِٔخ اُزٞص٣غ ، ؼ٤ِٔخ ٝالاٗغب٤ٗخٖٓ اػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثٔخزِق ا٤ٌُِبد اُ ػؾٞائ٤خ

أُٞهغ الاٌُزش٤ٗٝخ أُزبؽخ ك٢ ٛزا  أأؽذلاػزٔبد ػ٠ِ ا، ًَٝ رُي رْ ٖٓ خلاٍ الإؽقبئ٢اعزٔبسح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ 

ٝٛزا أُٞهغ ٣غزِضّ  (،tps://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=89ht) أُغبٍ، ا٥ر٢:

 ٖٓ اُجبؽضخ ادخبٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد راد اُؼلاهخ ثؤداح اُذساعخ )اعزٔبسح الاعزجبٗخ( أُؼزٔذح ك٢ اُذساعخ، ًٝب٥ر٢:

 (: تحذَذ الً حجُ ٌٍؼُٕت ٌتطبُك ّٔزجت اٌّؼادٌت اٌبٕائُت1اٌجذوي )

 اٌمُُ اٌّختاسة اٌمُُ اٌّمبىٌت اٌّذخلاث

Anticipated effect size 

 ؽغْ اُزؤص٤ش أُزٞهغ

فـ٤ش 0.10  

ٓزٞعو 0.30  

ًج٤ش 0.50  

0.3 

Desired statistical power level 

 ٓغزٟٞ اُوٞح الاؽقبئ٤خ أُطِٞة

٣غت إ لا ٣وَ ػٖ 

0.80 
0.80 

Number of latent variables 

٘خػذد أُزـ٤شاد اٌُبٓ  

- 11 

Number of observed variables 

 ػذد أُزـ٤شاد أُؾبٛذح )الاعئِخ(

- 55 

Probability level 0.01 0.05 

https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=89
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 0.05 ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ

0.10 

 اٌّخشجاث

Minimum sample size to detect effect 

 اهَ ؽغْ ػ٤٘خ لاًزؾبف اُزؤص٤ش

195 

Minimum sample size for model structure 

ؽغْ ػ٤٘خ ُِ٘ٔٞرط اُج٘بئ٢اهَ   

100 

Recommended minimum sample size 

 ؽغْ اُؼ٤٘خ أُطِٞة ُِذساعخ

195 

Source: Cohen، J. (1988). Statistical Power Analysis for the Behavioral Sciences (2nd Edition). 

Hillsdale، NJ: Lawrence Earlbaum Associates. 

Source: Westland، J.C. (2010). Lower bounds on sample size in structural equation modeling. 

Electronic Commerce Research and Applications، 9 (6)، 476-487. 

  صابؼاً: ِٕهج اٌبحج

٤ٔغ ـرغمٓمٖ خملاٍ  (اُٞفمل٢ اُزؾ٤ِِم٢)أُمٜ٘ظ اُجؾمش اُؾمب٢ُ ػِم٠ اعمزخذاّ  أٛذفك٢ رؾو٤ن  بٕزاُجبؽض سًضد

ٖٝٓ صْ اُٞهمٞف ػِم٠ هج٤ؼمخ اُزمؤص٤شاد اُوبئٔمخ ثم٤ٖ ٓزـ٤مشاد اُجؾمش  رؾ٤ِِٜب،ثوقذ ٤٘لٜب ـرقاُؼَٔ ػ٠ِ ٖٝٓ صْ بد اُج٤بٗ

 .اُؾب٢ُ

 حإِاً: حذود اٌبحج

 .عبٓؼخ أُٞفَ ٤ًِٝبرٜب اُؼ٤ِٔخ ٝالاٗغب٤ٗخعبءد اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ك٢ ٤ٓذإ اُجؾش ٝٛٞ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ:  .1

 .ك٢ عبٓؼخ أُٞفَ ؼ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ اػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خاُجؾش٣خ ث عبءد اُؾذٝد اُؾذٝد اُجؾش٣خ: .2

 الإثمذاػ٢ٝاُغمِٞى  اُجبسػمخاُو٤مبدح عبءد اُؾذٝد اُجؾش٣خ ثؼ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٓمٖ ٓزـ٤مشاد اُجؾمش ٝٛم٢ اُؾذٝد اُؼ٤ِٔخ:  .3

 .ُِؼب٤ِٖٓ

 جّغ اٌبُأاث أصاٌُبتاصؼاً: 

، بُٔشاعغ اُؼ٤ِٔخ )اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ(ـطشٝؽبد ٝثاُُؼذ٣ذ ٖٓ ا ػشكػجش ٘ظش١ ـاُ الأهبسرـط٤خ  رْ إٌظشٌ: الأطاس .1

 ٝثبُؾٌَ اُز١ ٣غْٜ ك٢ روذ٣ْ اهش ٗظش٣خ كِغل٤خ ٖٓ ؽؤٜٗب إ روذّ امبكخ ػ٤ِٔخ ثغ٤طخ ك٢ اُلٌش الإداس١.
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و٤بط ـٓٝثبعزخذاّ أُقبدس اُؼ٤ِٔخ، ثبعزخذاّ رق٤ٜٔٔب ثؼذ  زجبٗخـاعزٔبسح الاع رْ الاػزٔبد ػ٠ِ :اٌتطبُمٍ الأطاس .2

(Likertُا )اُو٤ْ ثــــــ  د اُجبؽضزبٕؽذدهذ ( ٝلن ثؾذحـ، لا ارلنـ، لا ارٓؾب٣ذلن، ـار، ثؾذح لنـ)ارٝرؾذ٣ذا   خٔبع٢

 :بلار٢ًٝزٞا٢ُ، ـػ٠ِ اُ (1،2،3،4،5)

 (: تشوُب أداة اٌذساصت )اصتّاسة الاصتبأت(2اٌجذوي )

اٌّتغُشاث 

 اٌشئُضت
 اٌفشػُت الأبؼاد

تضٍضً 

 اٌفمشاث
 دساٌّصا

اٌّؼٍىِاث 

 اٌتؼشَفُت

 1 اُغ٘ظ

اعزٔبسح  ا٠ُاعز٘بدا   اػذاد اُجبؽضزبٕ

 الاعزجبٗخ

 2 اُؼٔش

 3 اُزؾق٤َ اُذساع٢

 4 اُِوت اُؼ٢ِٔ

اٌمُادة 

 اٌباسػت

اُجؼذ الاعزٌؾبك٢: 

 ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘لزؾخ
X1-X5 

(Akıncı, et al., 2022) 

(Qahtan & Dawood, 2023) 

ٔبس١: اُجؼذ الاعزض

 ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘ـِوخ
X6-X10 

اُجؼذ أُشٕ: ع٤ًِٞبد 

 اُو٤بدح أُشٗخ
X11-X15 

اٌضٍىن 

 الإبذاػٍ

 ٌٍؼآٍُِ

 Y1-Y5 اُطلاهخ

Muhammad, et al., 2020)) 

(Hamdan, et al., 2020) 

(Hamour, 2023) 

 Y6-Y11 الأفبُخ

 Y12-Y15 أُشٝٗخ

 Y16-Y20 الإؽغبط ثبُٔؾٌِخ

 Y21-Y25 أُخبهشح

 . بٕاُغذٍٝ: ٖٓ اػذاد اُجبؽض  

 اٌبحج ػاششاً: اختباس أداة

إ ٓو٤مبط صجمبد الاعمزجبٗخ ٛمٞ ٓمٖ أُو٤مبط اُزم٢ رٞممؼ ٓمذٟ الاعمزوشاس أُزؾومن كم٢ الاعبثمبد ٗؾمٞ هم٤ْ اخزجبس اُضجمبد:  .1

 %(.60اُز٢ ؽذدرٚ أُقبدس ث٘غجخ )ٓؼ٤٘خ، اعزخذاّ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ اُلب 
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 : لُاس ِضتىي اٌخباث لأبؼاد اٌذساصت ِٕفشدة(3اٌجذوي )

ِؼاًِ 

وشؤباخ اٌفا 

 ٌىً بؼذ

 اٌّتغُشاث الاصاصُت الأبؼاد اٌؼباساث

0.79 X1-X5 
اُجؼذ الاعزٌؾبك٢: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح 

 أُ٘لزؾخ

 0.83 اٌمُادة اٌباسػت
X6-

X10 

اُجؼذ الاعزضٔبس١: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح 

 أُ٘ـِوخ

0.80 
X11-

X15 
 شٕ: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُشٗخاُجؼذ أُ

0.83 Y1-Y5 اُطلاهخ 

 الإبذاػٍاٌضٍىن 

 ٌٍؼآٍُِ

0.77 
Y6-

Y11 
 الأفبُخ

0.86 
Y12-

Y15 
 أُشٝٗخ

0.86 
Y16-

Y20 
 الاؽغبط ثبُٔؾٌِخ

0.73 
Y21-

Y25 
 أُخبهشح

 اُغذٍٝ: ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ.   

ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًمَ ٓزـ٤مش )اُو٤مبدح اُلبممِخ،  اُذاخ٢ِرغبم لاا زُِٟٞٞهق ػ٠ِ ٓغػٔذد اُجبؽضزبٕ  اختباس الاتضاق اٌذاخٍٍ: .2

 أًجمشرجبهمبد اُزم٢ ٝعمبءد ( ُلاسMeanاُو٤ٔخ أُطِوخ ُِٞعو اُؾغبث٢ ) ٝػجش اُزش٤ًض ػ٠ِ(، ُِؼب٤ِٖٓ الإثذاػ٢اُغِٞى 

 بلار٢: (، 0.3ًٖٝٓ )
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 (: لُُ الاتضاق اٌذاخٍٍ ػًٍ ِضتىي اٌّتغُشاث اٌشئُضت 4اٌجذوي )

Inter-Item Correlations 

 Mean Minimum Maximum Variance 
N of 

Item 

 15 0.023 0.60 0.202 0.40 اٌمُادة اٌباسػت

 الإبذاػٍاٌضٍىن 

 ٌٍؼآٍُِ
0.33 0.201 0.66 0.023 25 

 اػذاد اُجبؽضزبٕ.اٌّصذس: 

 اٌتحًٍُ واٌّؼاٌجت الاحصائُت أدواثاٌحادٌ ػشش: 

، اُزؤص٤ش ث٤ٜ٘ٔبهج٤ؼخ ٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓزـ٤شادٝاهغ ؾذ٣ذ ُز (SPSS V.26, Amos V.24اعزخذاّ )رْ 

اُخط٢ اُجغ٤و ٝأُزؼذد ك٢ اُغبٓؼخ  الاٗؾذاسٓؼبَٓ اف أُؼ٤بس١ ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝالاٗؾشُٞعو اُؾغبث٢ ٝاًٝبلار٢: 

 .أُجؾٞصخ

 إٌظشٌ الأطاس: اٌخأٍاٌّحىس 

 اٌباسػتاٌمُادة أولاً: 

٣ٞممؼ ؽبعمخ اُمزؼِْ ٝاُمز١  (Vera & Crossan, 2004)بٗمذ ٓمٖ هجمَ ٕ اٍٝ ٗٔمبرط اُظٜمٞس ًا٣ٌٖٔ اُومٍٞ 

ار ر٘ٔمٞ اُؼ٤ِٔمبد اُزؾمـ٤ِ٤خ ٝرزطمٞس كم٢ ظمَ اُو٤مبدح أُؼبٓلار٤مخ كم٢ أٝهمبد ٓؼ٤٘مخ، صمْ  أعِٞة ٓؼوذ ُِو٤مبدح؛ ا٠ُاُز٘ظ٢ٔ٤ 

 & Vera)ٝؽغممت أُٞهممق أُؼزٔممذ كمم٢ اُؼٔممَ أُ٘ظٔمم٢  رزطممٞس ٝر٘ٔممٞ ثؾممٌَ ِٓؾممٞظ رؾممذ ٓظِممخ اُو٤ممبدح اُزؾ٤ِ٣ٞممخ

Crossan, 2004, 226)،  مـٞهبد رٞاعٜٜب أُ٘ظٔبد اُز٢ رؾزمبط  ا٠ُٝٛزٙ اُ٘ظشح أُٞهل٤خ ُِو٤بدح ٢ٛ ه٤بدح رغزغ٤ت

ك٢ ٛزا ا٤ُّٞ، ُٜٝزا اُغجت  اعزٌؾبف ٝاعزضٔبس ك٢ ٗلظ اُٞهذ ُِزؼبَٓ ٓغ ظشٝف ٓخزِلخ رشرجو ثزؼو٤ذ ٝعشػخ اُج٤ئخ ا٠ُ

ق ثبُجشاػممخ ا١ اُوممذسح ػِمم٠ رطج٤ممن ٓغممبساد ػٔممَ ٝاداسح ر٤ُٞلممبد ٓخزِلممخ ٓممٖ ٕ ٣ٌممٕٞ اُوبئممذ الاعممزشار٤غ٢ ٓزقمم٣غممت أ

ٕ أ( (Rosing, et al., 2011, 958(، ٣ٝمزًش (Schindler, 2015, 13ػ٤ِٔمبد اُمزؼِْ ُمذػْ الاعزٌؾمبف ٝالاعمزضٔبس 

٘غ ػلاهممخ ٓممغ اُؼممب٤ِٖٓ ٕ رقممٖ ٣ٌٔممٖ أعمم٤ًِٞبد اُو٤ممبدح أُخزِلممخ ثممبخزلاف اُؼممب٤ِٓ اُمم٠اُو٤ممبدح اُٞؽ٤ممذح اُزمم٢ رلٜممْ اُؾبعممخ 

اُز٢ رؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ اُز٘بٝة ٓمب ثم٤ٖ اٗٔمبه ه٤بد٣مخ ٓخزِلمخ   اٌمُادة اٌباسػترؾلضْٛ ػ٠ِ ٗؾبهبد الاثذاع ٝالاثزٌبس ٢ٛٝ 

أُؾبكظممخ ػِمم٠ اُزممٞاصٕ  اُمم٠ٓضممَ اُو٤ممبدح اُزؾ٤ُٞممخ ٝاُو٤ممبدح أُؼبٓلار٤ممخ، ػ٘ممذٓب رٌممٕٞ أُ٘ظٔممخ كمم٢ ؽبُممخ ٓغممزوشح ٝرٜممذف 

(Luo, et al., 2018, 5)  . 

ٝثٔٞعت رُي كبٕ ٓلّٜٞ اُو٤بدح اُجبسػخ ا٤ُّٞ ٖٓ اْٛ ٓقطِؾبد ػِّٞ الاداسح ثؾٌَ ػبّ كوذ ظٜشد كم٢ ٣ٞٓ٘مب 

ه٤بدح هبدسح ػ٠ِ رطج٤ن ػذح ادٝاس كم٢ ٗلمظ اُٞهمذ رٞفمق ثبُو٤مبدح اُجبسػمخ، ٣مؤر٢ ٓقمطِؼ اُجشاػمخ ٓمٖ  ا٠ُٛزا اُؾبعخ 

(، ٣ٝؾم٤ش ٓقمطِؼ اُو٤مبدح اُجبسػمخ 93، 2015بُغُٜٞخ ٗلغٜب )ػجمذ اٌُمش٣ْ، كٌشح اُؾخـ اُوبدس ػ٠ِ اعزخذاّ ًِزب ٣ذ٣ٚ ث
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هذسح اُوبئذ ػ٠ِ أُٞاصٗمخ ٓمب ثم٤ٖ اٗٔمبه ه٤بد٣مخ ٓخزِلمخ ؽغمت أُٞهمق، ٝاػزٔمبد اُم٘ٔو  أُ٘بعمت ػ٘مذٓب ٣ٞاعٜمٚ ث٤ئمخ  ا٠ُ

ذ اُجبسع ٣ظٜش ع٤ًِٞبد ٓخزِلمخ همذ ٗٔو أخش ػ٘ذٓب ٣ٞاعٚ ث٤ئخ ٓغزوشح، ا١ إ اُوبئ اػزٔبدد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓزـ٤شح، ٝاُوذسح ػ٠ِ 

الاداء ثؤعِٞة ٓؼ٤ٖ ُزؾو٤من الأٛمذاف كم٢ ٝهمذ  ٝرُي ؽغت اُغ٤بم ٝأُٞهق، كوذ ٣طِت اُوبئذ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ؛رٌٕٞ ٓزجب٣٘خ

كٌمبس عذ٣مذح عمؼ٤ب  ُزؾو٤من كمشؿ ٓؾزِٔمخ ؽغمت اُؼٔمَ ممٖٔ كش٣من لاعزٌؾمبف أ ٌٓب٤ٗمخُِؼمب٤ِٖٓ اٝ ٣غَٜ ، أٝهبدٖٓ الأ

 ,Ahsanػٖ مـو أُؾبكظخ ػ٠ِ اُٞمغ اُشاٖٛ ثبلأعبطٕ ٣ٞاعٜٞا ٓؼٞهبد ٝرؾذ٣بد ٗبرغخ ٖ دٕٝ أد اُوبئذ ٓرقٞسا

2019, 13) .)   

 أأؽممذإ اُوبئممذ ٣طِممن ػ٤ِممٚ ثبُوبئممذ اُجممبسع كمم٢  ( ثخقممٞؿ,Duwe (8 ,2022ٝرزلممن اُجبؽضممخ ٓممغ هشٝؽممبد 

 ر٤خ:اُؾبلاد ا٥

بد ٓمغ كمشهْٜ ٜٝٓمبْٜٓ كم٢ ٓغمبلاد اُجؾمش ٝاُزطم٣ٞش ٝالإٗزمبط اُوبدح اُز٣ٖ ٣ؾبسًٕٞ ك٢ اٗؾبء ٝرغ٣ٞن أُ٘زغبد ٝاُخذٓ .1

 ٝأُج٤ؼبد ٝاُزغ٣ٞن ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ.

اُوممبدح اُممز٣ٖ ٣قممٕٔٔٞ ػ٤ِٔممبد ٝأعممب٤ُت ٝاعممشاءاد عذ٣ممذح كمم٢ أُغممبلاد أُٞعٜممخ ٗؾممٞ اُؼ٤ِٔممبد ٓضممَ اُغممٞدح ٝاُشهبثممخ  .2

 رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد. ٝالاعزشار٤غ٤خ ٝاُزخط٤و أٝ

 ُِٔ٘ظٔبد ثؾٌَ ٓغزذاّ.أُ٘ظ٤ٔخ ٣ـ٤شٕٝ اُضوبكخ  ػَٔ عذ٣ذح ٖٝٓ صْ،ٝهشائن ٕ أعب٤ُت اُوبدح اُز٣ٖ ٣٘لزٝ .3

أُغمزوجَ  اُم٠اُوبدح اُز٣ٖ ٣جؾضٕٞ ك٢ ث٤ئخ الأصٓبد ػٖ ٓغبساد ػَٔ عذ٣ذح ُو٤بدح الأؽخبؿ ٝأُ٘ظٔمبد خملاٍ الأصٓمخ ٝ .4

 ثطش٣وخ ٓغزوشح ٝٓشٗخ ٝٓزؼذدح الاعزخذآبد.

ثؤٜٗب أُٔبسعبد اُو٤بد٣خ أُزغٜخ ٗؾٞ اعزؾنبس هذسارٜب الاعزٌؾبك٤خ )الارغمبٙ  سػتوتؼشف اٌباحختاْ اٌمُادة اٌبا

)الارغمبٙ اُو٤مبد١ أُمشٕ(، ثوقمذ  ،ٝآٌب٤ٗبرٜمب الاعمزضٔبس٣خ )الارغمبٙ اُو٤مبد١ أُ٘ـِمن( أٝ أُجبدُمخ ث٤ٜ٘ٔمب ،اُو٤بد١ أُ٘لمزؼ(

 ُِؼب٤ِٖٓ.  الإثذاػ٢رؼض٣ض اُغِٞى 

ُجبسػمخ ٓمٖ خملاٍ رغم٤ِو اُنمٞء ػِم٠ اعمٜبٓبد ثؼمل اُجمبؽض٤ٖ كم٢ اُلٌمش الإداس١ أ٤ٔٛخ اُو٤مبدح ارؾذ٣ذ ٣ٌٖٝٔ 

 ر٢:ؼ٢ِ ٝاُؾ١ٞ٤ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ًٝب٥شٛب اُلؾنبسٛب ثوقذ اُزؼشف اُذه٤ن ػ٠ِ أصٝاعز

٤َ رؾغغ اُو٤بدح اُجبسػخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ٝرؼض٣ض كشؿ الاثذاع ٝالاثزٌبس ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝثبُطش٣وخ اُز٢ رغْٜ ك٢ روِ .1

 . (Rosing, et al., 2011, 957)ٓخبٝف اُؼب٤ِٖٓ ٝؽبلاد ػذّ ا٤ُو٤ٖ ثوقذ رؼض٣ض اٌُلبءح اُزار٤خ 

ٓمٖ ا٤ُٔمضاد الاعمزضٔبس٣خ ٝالاعزٌؾمبك٤خ اُزم٢ ثمذٝسٛب  ثمبٌُض٤شرزٔزغ أُ٘ظٔبد اُز٢ رؼزٔذ كم٢ ػِٜٔمب ػِم٠ اُو٤مبدح اُجبسػمخ  .2

اُز٢ رؼمشف ثؤٜٗمب ٓ٘ظٔمبد اثذاػ٤مخ، ر٘لمز اعمزشار٤غ٤بد ٓجزٌمشح ، رٌٜٔ٘ب ٖٓ اعزخذاّ ٛزٙ ا٤ُٔضاد ثغ٤ٔغ ٓٞاسدٛب أُزؼذدح

Findikli, 2014, 157)  .) 

 ثبلإممبكخ، الإثمذاػ٢رٞعٚ اُوبئذ ٗؾٞ اُز٘جئ ثؾٌَ ا٣غبث٢ ثغ٤ًِٞبد الاعزٌؾبف ٝالاعزضٔبس ُِؼب٤ِٖٓ، ثوقذ رؾغ٤ٖ الأداء  .3

 اُغم٤ًِٞبد.ٔبس٣خ ٝٓمٖ صمْ اعزؾنمبس اُزلبػمَ ثم٤ٖ ٛمزٙ هذسح اُوبئذ اُجبسع ػ٠ِ رؼظ٤ْ ع٤ًِٞبرٚ الاعزٌؾمبك٤خ ٝالاعمزض ا٠ُ

(Alghamdi, 2018, 3)   
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أُ٘ظٔمبد رؼٔمَ ٝٓمشد رى لإٔ  ،ػٞآَ مشٝس٣خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔمض رؼذ  إ ٓئٛلاد اُو٤بدح أُ٘لزؾخ ٝٓئٛلاد اُو٤بدح أُشٗخ  .4

ُٔخممبهش ٝاُزؾممذ٣بد ٝاُلممشؿ ٝرؾممخ٤ـ ا ،كمم٢ ث٤ئممبد عممش٣ؼخ اُزـ٤٤ممش اُزمم٢ رزطِممت رل٤ٌممش ٣شعممْ ٓغممبسا  ٓؾممذدا  ُِٔغممزوجَ

(.(Al-Eida, 2020, 174 

 ,Oluwafemi)ٕ ٣زْ رطج٤ن اثؼبدٛب ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ، ٢ٛٝ:هشٝؽبد ٖٓ أٌُٖٔ أ ػ٠ِاُجبؽضزبٕ سًضد 

et al,. 2018) ، (Mystridis, 2020, 7) ثوقمذ  الأثؼمبداُجبؽضمخ اُمذخٍٞ كم٢ رلبفم٤َ ٛمزٙ ٓمش ٓمٖ ٖٝٓ ٛ٘مب رٞعمت الأ

 ر٢:  ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ٖٓ اُلوشاد أُؼجشح ػُْٜ٘زطشم ُٔغٔٞػخ اُزؼشف ػ٤ِٜب ٝا

رزغغمممذ ثغممم٤ًِٞبد أُخمممبهشح اُزممم٢ رغمممٔؼ ُِلش٣مممن ثمممبُزل٤ٌش خمممبسط اٌبؼدددذ الاصتىشدددافٍ )صدددٍىوُاث اٌمُدددادة إٌّفتحدددت(:  .1

اٝ )اُق٘ذٝم( ًٝزُي اعزٌؾمبف ؽِمٍٞ ٓزؼمذدح ٝاُزغمبإٍ ؽمٍٞ الاكزشاممبد اُنم٤٘ٔخ لأ١ ٓغمؤُخ ٝرؼ٤م٤ٖ اُؾِمٍٞ الأهبس

 ,Zuraik, et al,. 2020) .اُلش٣ناهزشاؽٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلش٣ن، ٝثٔب ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض ٓغزٟٞ اُزؾل٤ض ُذٟ اػنبء ٛزا 

3)   

رزغٚ عم٤ًِٞبد اُو٤مبدح أُ٘ـِومخ ٗؾمٞ رو٤ِمَ اُزجمب٣ٖ كم٢ عمِٞى اُؼمب٤ِٖٓ ٓمٖ اٌبؼذ الاصتخّاسٌ )صٍىوُاث اٌمُادة إٌّغٍمت(:  .2

بهجممخ ػِمم٠ الاخطممبء ٝٝمممغ اُزٞع٤ٜممبد ٝٓشاهجممخ رؾو٤ممن الاٛممذاف ٝٛممزٙ اُغمم٤ًِٞبد خمملاٍ الاعممشاءاد اُزقممؾ٤ؾ٤خ ٝأُؼ

 . Randa, 2021, 26) (Atiku &أُ٘ـِوخ رؾلض ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ع٤ًِٞبد اعزضٔبس٣خ، 

رزغغذ أُشٝٗخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ثبُوذسح ػِم٠ اُز٤ٌمق اُظشكم٢، ٝإ ٛمزٙ أُشٝٗمخ : ) اٌّشٔتاٌمُادة  اٌّشْ( صٍىوُاثاٌبؼذ  .3

رزٔضَ ثبُوذسح ػ٠ِ مجو ٗٔو اُو٤بدح ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أُزطِجبد اُغم٤به٤خ أُخزِلمخ أٝ  ٝأٜٗبٖٓ اْٛ عٔبد اُوبئذ اُجبسع،  رؼذ

 .Oluwafemi, et al,. 2020, 10)أُزـ٤شح ثوقذ رغَٜ الأداء 

 ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍاٌضٍىن حأُاً: 

ُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝافجؾذ أُؼشكخ ك٢ ٣ٞٓ٘ب ٛزا ُوذ رـ٤شد هج٤ؼخ الاػٔبٍ ك٢ اُؼوٞد الاخ٤شح ثغجت رغبسع ا

ٝؽذح اُج٘بء الاعبع٤خ ُِؼَٔ، ٝاهزشٕ رُي ثنؼق ٝمٞػ ٓغئ٤ُٝبد اُؼَٔ، ًٔب ُْ ٣ؼذ اُلشد اُؼبَٓ هبدس ػ٠ِ إٔ ٣شًض 

ٛٞ روذ٣ْ  الابذاع ٕار اإٔ ٣ٌٕٞ ٓجذع ٝٓجزٌش ك٢ ػِٔٚ ا٢ٓٞ٤ُ اُشٝر٢٘٤،  ا٠ُػ٠ِ ٝفق ٝظ٤ل٢ م٤ن ثَ ثبد ثؾبعخ 

اٌضٍىن ٓب أ ٓؾبًَ ٓشرجطخ ثبُؼَٔ ٝثؤٛذاف أُ٘ظٔخ ٝسإ٣زٜب، ا٠ٍُِٞ كش٣ذح ٝٓل٤ذح ٖٓ هجَ اُلشد اُؼبَٓ اعزغبثخ ؽ

، ًٝٔب ساكن ظٜٞس اُضٞسح (Moghimi & Subramaniam, 2013, 2)ػ٤ِٔخ اٗزبط اكٌبس اثذاػ٤خ عذ٣ذح  كٜٞ الإبذاػٍ

هشائن عذ٣ذح ُؾَ  ا٠ُك٢ اداسح اُؼَٔ ٝافجؾذ الاداسح ثؾبعخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اٌُض٤ش ٖٓ اُقؼٞثبد ٝاُزؾذ٣بد 

الافبُخ  الأثؼبد أُؼجشح ػٜ٘ب ٖٝٓ ٛزٙ الأثؼبدٖٓ  ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ ؽ٤ش اٌُض٤ش الإثذاػ٢ٓؾبًِٜب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُغِٞى 

الاٗغبٕ  خبؿ كج٤ئخؽلأك٢ ؽ٤بح ا ٝثبسصا   ٜٓٔب   ؽي ٣ِؼجٕٞ دٝسا  كبُٔجذػٕٞ ٖٓ دٕٝ ٝاُطلاهخ ٝأُخبهشح ٝؽَ أُؾبًَ، 

 ,.Hamdan et al)عٞاٗجٜب اُخل٤خ ٢ٛ ٗبرظ ػٖ خ٤بٍ أُجذػ٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ ا٤ُٔبد٣ٖ  أُشئ٤خ اُز٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜب، كنلا  ػٖ

أْٛ أُجبدة الإداس٣خ اُز٢ عزثذ اٗزجبٙ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اداسح الأػٔبٍ  أأؽذاثذاع اُؼب٤ِٖٓ ٛٞ ، ار إ (47 ,2020

ٖٓ اُؼِٔبء ٓ٘ز ٓ٘زقق اُضٔب٤٘٤ٗبد، ٣ذػْ  ٤ٌٖ أُ٘ظٔخ ٢ٛ كٌشح دسعٜب اٌُض٤شٖٝٓ أعَ رٔ ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤،

٣ٝزًشإ إٔ هذسح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ رٞك٤ش اُزشاثو ث٤ٖ الإثذاع  (Tushman & O'Reilly, 1997) رُي هشٝؽبد 

 (Alikaj et al, 2020, 1).ٝالاثزٌبس ٓغ ٓ٘بخٜب ٝػ٤ِٔخ اداسرٜب ٢ٛ ثٔضبثخ ٓلزبػ ُزؾو٤ن ٗغبؽٜب ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ 
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ثبٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزقشكبد ٝالاكؼبٍ ٝاُغ٤ًِٞبد اُ٘برغخ ػٖ  ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍوتؼشف اٌباحختاْ اٌضٍىن 

ٖٝٓ صْ الاؽغبط ثبُٔؾٌلاد ٝهجٍٞ اُزـ٤٤ش ٝأُخبهشح  ،داكؼ٤خ اُلشد اُؼبَٓ ٝسؿجزٚ ك٢ ر٤ُٞذ الاكٌبس اُغذ٣ذح ثٔشٝٗخ

َ اُز١ ٣غْٜ ك٢ دكغ أُ٘ظٔخ ٗؾٞ رؾو٤ن الاصدٛبس ٝثؾز٠ ٓغز٣ٞبرٚ اُلشد٣خ ٝأُ٘ظ٤ٔخ ثوقذ اعزضٔبس اُلشؿ، ٝثبُؾٌ

 ٝأُغزٔؼ٤خ.

 Anderson et) ،(Selby et al, 2005, 2)، (Akib et al, 2022, 2)ًٔب رزلن اُجبؽضزبٕ ٓغ رٞعٜبد 

al, 2014, 21) ثب٥ر٢ُِؼب٤ِٖٓ  الإثذاػ٢إ ا٤ٔٛخ اُغِٞى  ثخقٞؿ : 

أُجبدسح ٢ٛ ؽٌَ ٖٓ اؽٌبٍ اُؼَٔ الاعزجبه٢ ٝرظٜش ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ؽغبع٤خ  ً اٌّشاوً:اٌّبادسة فٍ ح .1

ُج٤ئخ أُٜبّ ٝاؽزشاّ اُٞاهغ ٝٓؾبُٝزٚ رلغ٤ش ٓ٘بكغ أُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ك٢ ع٤بم اٝعغ ثوقذ ٓؼبُغخ أُؾٌلاد اص٘بء 

 اُؼَٔ.

ؼبَٓ اُز١ ٣شؿت ك٢ روجَ الاخزلاكبد ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُضوخ أُزجبدُخ إ اُزوجَ ٛٞ عِٞى اثذاػ٢ ُِلشد اُ تمبً الاخشَٓ: .2

 ثبلأخش٣ٖ ٝاؽزشآْٜ ثـل اُ٘ظش ػٖ اُؼشم ٝاُِـخ ٝأُ٘طوخ.  

أُضبثشح ٛٞ عِٞى اثذاػ٢ ُِلشد اُؼبَٓ اُز١ ٣زقق ثبلإفشاس ك٢ اُؼَٔ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ سإعبئٚ  اٌّخابشة فٍ اٌؼًّ: .3

 ٝاُزٔغي ثبُٔجبدة الإداس٣خ ٝالاٛزٔبّ ثبُٔشٝٗخ ٝاُقجش ٝالاُزضاّ.اُؼَٔ ثٜذٝء  ا٠ُٝالاخش٣ٖ ٣ٝغؼ٠ 

ٗٔٞرعٜب ٝرُي ثوقذ رطج٤وٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُج٤ئخ ٠ ثؼل اُطشٝؽبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ أكوذ سًضد اُجبؽضزبٕ ػِ

(، 2020، ػ٢ِ)(، 37، 2020)ع٤٘٘خ،  ٝلاع٤ٔب ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٝرؾذ٣ذا  )عبٓؼخ أُٞفَ( ٢ٛٝ ،اُؼشاه٤خ

 (، ًٝبلار2021:٢)أُٜ٘ب٢ُ ٝالادس٣غ٢، 

ُِؼب٤ِٖٓ، كبُطلاهخ رؼٌظ ٓغزٟٞ ؿضاسح  الإثذاػ٢رؼُذ اُطلاهخ ثؼذا  ٓؼجشا  ػٖ اُغبٗت ا٢ٌُٔ ك٢ ه٤بط اُغِٞى  اٌطلالت: .1

ٖ الاكٌبس ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ٞع ٝاُٞكشح ٝاٌُضشح، كبُلشد اُؼبَٓ أُجذع ٣ٌٕٞ ٓزلٞم ث٤ٌٔخ الاكٌبس اُز٢ ٣وذٜٓب خلاٍ كزشح ٓ

 (.448، 2019، ٝاثٞ ثٌشاُضٖٓ، كنلا  ػٖ هذسرٚ ػ٠ِ هشػ الاكٌبس ٝر٤ُٞذٛب ثغُٜٞخ )ثشع٢ُٞ، 

اُز٢ رؼذ عبٗت ٖٓ الافبُخ عبع٤خ ُلأثذاع ٢ٛ ٟ الأٝعٚ الأأأؽذإ ) ,et alMayseless(2 ,2015 ,.٣ج٤ٖ   الاصاٌت: .2

١ أُغبساد اُز٢ رشرجو ثؤفبُزٜب، ٝإ ر٤ُٞذ اُلٌشح كٌبس اُجذ٣ِخ ٝرو٤٤ْ اجبػذ اُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ ػذد ٖٓ الأاُزل٤ٌش أُز

 الاف٤ِخ رؾَٔ اُوذسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ رذاػ٤بد عذ٣ذح ٝاُزـِت ػ٠ِ الاعزغبثبد أُؼزبدح اُزِوبئ٤خ.

ُِؼب٤ِٖٓ رزغغذ كٌشرٚ ك٢ هذسح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رـ٤٤ش اُؾبُخ  الإثذاػ٢رؼذ أُشٝٗخ ثؼذا  عٞٛش٣ب  ٖٓ اثؼبد اُغِٞى  اٌّشؤت: .3

٤خ ُْٜ ثزـ٤ش أُٞهق ُـشك اُزؼبَٓ ٓؼٚ ثطش٣وخ ٓخزِلخ ػٖ أُؤُٞف، ٝر٤ٔض اُلشد اُؼبَٓ اُز١ ٣ِٔي هذسح ػ٠ِ اُزٛ٘

 .(39، 2020رـ٤٤ش صٝا٣ب رل٤ٌشٙ ػٖ اُلشد اُؼبَٓ اُز١ ٣ؾذد رل٤ٌشٙ ك٢ ارغبٙ ٓؼ٤ٖ )اُضٝاٛشح، 

٣ٝوقذ  الإثذاػ٢ٗت ْٜٓ ٖٓ عٞاٗت اُؼَٔ ٝٛٞ عب ،اُوذسح ػ٠ِ اعزؾؼبس أُؾٌلاد ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ الاحضاس باٌّشىٍت: .4

 ,.Hamdan. et al) رغبٜٛبؽٍِٞ اثذاػ٤خ  ا٠ُثٚ رؾخ٤ـ أُؾبًَ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اثؼبد أُؾٌِخ ٝعٞاٗجٜب ٝاُٞفٍٞ 

( ثبٜٗب رؼش٣ق ُِٔؾٌِخ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ار ًِٔب ثزٍ اُلشد اُؼبَٓ عٜذا  35، ٣2016ؼشكٜب)ٓؾٔذ٣خ، ، (74 ,2020

  الاكٌبس اُغذ٣ذح ٝاُ٘بدسح ُؾَ ٛزٙ أُؾٌِخ. ا٠ُخ ٝكْٜ أُؾٌِخ ًِٔب صادد اُلشؿ ُِزٞفَ امبك٤ب  ك٢ دساع
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ٝرؼ٢٘ ارخبر أُجبدسح ٝاػزٔبد اُلٌشح اُغذ٣ذح ٝر٢ُٞ أُغئ٤ُٝخ رغبٙ ٗزبئظ  ،الإثذاػ٢أثؼبد اُغِٞى  ٟأأؽذ٢ٛ اٌّخاطشة:  .5

ؼ٢٘ أُجبدسح ٝرج٢٘ الاكٌبس اُغذ٣ذح ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٝخ لأٜٗب ر ؛الإثذاػ٢اُلٌش، ٝأُخبهشح ٢ٛ ػ٘قش ٖٓ ػ٘بفش اُغِٞى 

(Hamdan, et al., 2020, 98). 

 اٌتطبُمٍ طاسالإاٌّحىس اٌخاٌج: 

  ٌلأفشاد اٌّبحىحُٓأولاً: وصف اٌخصائص اٌشخصُت 

خ ُِؼ٤٘ (%38)(، ث٤٘ٔب ؽقِذ اُلئخ الاخشٟ ٢ٛٝ الاٗبس ػ٠ِ 62إ كئخ اُزًٞس هذ ؽقِذ ػ٠ِ ٗغجخ ثِـذ )%اٌجٕش:  .1

 ٕ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ أُؼزٔذح ًبٗذ ٖٓ كئخ اُزًٞس.، ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غت أأُذسٝعخ

ع٘خ ػ٠ِ ٗغجخ  40-31، ث٤٘ٔب ؽقِذ اُلئخ اُؼٔش٣خ (%2.4)ع٘خ كؤهَ ؽقِذ ػ٠ِ ٗغجخ  30إ اُلئخ اُؼٔش٣خ اٌؼّش:  .2

ع٘خ  51-60ؼٔش٣خ ، ٝؽقِذ اُلئخ اُ(%40.5)ع٘خ كوذ ؽقِذ ػ٠ِ اُ٘غجخ  50-41، آب اُلئخ اُؼٔش٣خ (11.5%)

ُِؼ٤٘خ أُذسٝعخ،  %4.0)ع٘خ كؤًضش ػ٠ِ اُ٘غجخ ) 61، ٝاخ٤شا  ؽقِذ اُلئخ اُؼٔش٣خ (%41.6)ؽقِذ ػ٠ِ اُ٘غجخ 

ع٘خ ٝاُز٢ هذ ثِـذ  60-41رزشاٝػ اػٔبسْٛ ٓب ث٤ٖ  اُجؾش اُؾب٢ُٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غت إ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ أُؼزٔذح ك٢ 

إ اُجبؽضخ اػزٔذد ػ٠ِ اخز٤بس اُؼ٤٘خ أُذسٝعخ )اػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ(  (، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ثغجت82.1ٗغجزْٜ )%

 ٖٓ ؽب٢ِٓ الاُوبة اُؼ٤ِٔخ أُزوذٓخ ٝرؾذ٣ذا  )اعزبر ٓغبػذ، اعزبر( ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ.

كوذ  ، ث٤٘ٔب ؽب٢ِٓ ؽٜبدح اُذًزٞساٙ%18.7)إ كئخ ؽب٢ِٓ ؽٜبدح أُبعغز٤ش هذ ؽقِٞا ػ٠ِ ٗغجخ ): اٌتحصًُ اٌذساصٍ .3

ك٢ اُؼ٤٘خ أُذسٝعخ، ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غت إ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ أُؼزٔذح ٖٓ ؽب٢ِٓ ؽٜبدح  %81.3)ؽقِٞا ػ٠ِ ٗغجخ )

 ْٛ ٖٓ ؽب٢ِٓ الاُوبة اُؼ٤ِٔخ )اعزبر ٓغبػذ، اعزبر(. اُجؾش اُؾب٢ُاُذًزٞساٙ ٝٛزٙ ٗغجخ هج٤ؼ٤خ لإ اُؼ٤٘خ أُؼزٔذح ك٢ 

، ث٤٘ٔب ؽقَ اُِوت اُؼ٢ِٔ اعزبر ػ٠ِ اُ٘غجخ %73.1)بػذ هذ ؽَ ػ٠ِ اُ٘غجخ )إ اُِوت اُؼ٢ِٔ اعزبر ٓغاٌٍمب اٌؼٍٍّ:  .4

ُِؼ٤٘خ أُذسٝعخ، ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘غت إ ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ أُؼزٔذح ٖٓ ؽب٢ِٓ اُِوت اُؼ٢ِٔ )اعزبر ٓغبػذ(، لإ  (26.9%)

 ٤خ ُجِٞؽ ٛزٙ أُشرجخ.ُوت )اعزبر( رؼذ أُشرجخ الاخ٤شح ٖٓ اُزشه٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝؿبُجب  ٓب ٣غزـشم كزشاد صٓ٘

 اٌّبحىحُٓفشاد اٌخصائص اٌشخصُت ٌلأ(: وصف 5اٌجذوي )

 اٌجٕش

 أٗض٠ رًش

62 %  % 38  

 اٌؼّش

  كؤهَ ع٘خ 30 
 ا٠ُ 31ٖٓ 

40 

 ا٠ُ 41ٖٓ 

50 

 ا٠ُ 51ٖٓ 

60 

ع٘خ  61

 كؤًضش
-------- 

2.4 % 11.5 % 40.5 % 41.6 % 4.0 % -------- 
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 اٌّؤهً اٌؼٍٍّ

 -------- -------- -------- -------- اٙدًزٞس ٓبعغز٤ش

18.7 %  81.3% -------- -------- -------- -------- 

 اٌٍمب اٌؼٍٍّ

 -------- -------- -------- -------- اعزبر اعزبر ٓغبػذ

73.10 % 26.90 % -------- -------- -------- -------- 

                                                                                      n = 375. بٕاُغذٍٝ: ٖٓ اػذاد اُجبؽض

 ابؼاد اٌمُادة اٌباسػتوصف وتشخُص ٔتــائج : حأُاً 

ًبٗذ اػ٠ِ ٖٓ اُٞعو اُؾغبث٢  اٌمُادة اٌباسػتاُخبفخ ثٔزـ٤ش  الأثؼبدٕ ع٤ٔغ الإعبثبد ٌَُٝ : ا٣ٌٖٔ اُوٍٞ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ ٖٓ أػنبء  اٌمُادة اٌباسػت( ٣ٞمؼ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ لأثؼبد 6(، ٝإ اُغذٍٝ )3اُلشم٢ اُجبُؾ )

ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُٞفَ ػٖ هش٣ن ه٤ْ اُٞعو اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ رج٤ٖ ُ٘ب إ 

رُي ثذلاُخ ه٤ٔخ اُٞعو اُؾغبث٢ اُجبُؾ ٝصٍىوُاث اٌمُادة إٌّغٍمت ٗغج٤ب  ٛٞ ثؼُذ  اٌمُادة اٌباسػتُٔزـ٤ش  الأثؼبداْٛ 

صٍىوُاث اٌمُادة %(،ٝك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ عبء ثؼُذ 73.58( ٝثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ )0.95( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )3.68)

ٝثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ هذسٛب ( 0.84( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )3.67ٝرُي ثذلاُخ ه٤ٔخ اُٞعو اُؾغبث٢ اُز٢ ثِـذ ) إٌّفتحت

ٝرُي ثذلاُخ ه٤ٔخ اُٞعو صٍىوُاث اٌمُادة اٌّشٔت ٖٓ ؽ٤ش الا٤ٔٛخ عبء ثؼُذ  الأخ٤شحٝك٢ أُشرجخ اُضبُضخ (، 73.31)%

 (.71.69( ٝثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ هذسٛب )%0.88( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )3.58اُؾغبث٢ اُز٢ ثِـذ )

 (: الأهُّت إٌضبُت لأبؼاد اٌمُادة اٌباسػت 6اٌجذوي )

 الأبؼاد ث
اٌىصط 

 اٌحضابٍ

لأحشاف ا

 اٌّؼُاسٌ

الأهُّت 

إٌضبُت 

% 

 اٌتشتُب  

1. 
اٌبؼذ الاصتىشافٍ: صٍىوُاث اٌمُادة 

 إٌّفتحت
 اُضب٢ٗ 73.31 0.84 3.67

2. 
اٌبؼذ الاصتخّاسٌ: صٍىوُاث اٌمُادة 

 إٌّغٍمت
 الاٍٝ 73.58 0.95 3.68

 اُضبُش 71.69 0.88 3.58 اٌبؼذ اٌّشْ: صٍىوُاث اٌمُادة اٌّشٔت .3
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حاٌخاً: وصف وتشخُص ٔتــائج     n=375 (SPSS V.26)ٓخشعبد ثشٗبٓظ  ا٠ُاػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاعز٘بد  اٌّصذس:

 ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍابؼاد اٌضٍىن 

ًبٗذ اػِم٠ ٓمٖ اُٞعمو اُؾغمبث٢  ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍاٌضٍىن ٕ ع٤ٔغ الإعبثبد ٌَُٝ اثؼبد ٓزـ٤ش ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: ا  

ٓمٖ ٝعٜمخ ٗظمش اُؼمب٤ِٖٓ  ٌٍؼدآٍُِ الإبدذاػٍاٌضدٍىن ( ٣ٞمؼ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ لأثؼبد 7(، ٝإ اُغذٍٝ )3ُلشم٢ اُجبُؾ )ا

 الأثؼمبدػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بداد الاداس٣خ ػٖ هش٣ن ه٤ْ اُٞعو اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝالا٤ٔٛمخ اُ٘غمج٤خ رجم٤ٖ ُ٘مب إ اٛمْ 

( ٝالاٗؾمشاف 3.61ٝرُمي ثذلاُمخ ه٤ٔمخ اُٞعمو اُؾغمبث٢ اُجمبُؾ ) ؛اٌطلالدتٛمٞ ثؼُمذ  ٗغمج٤ب   ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍاٌضٍىن ُٔزـ٤ش 

أ٤ٔٛمخ ٝرُمي ثذلاُمخ  الأثؼمبدرجم٤ٖ إ اهمَ اٌّخداطشة (، كم٢ ؽم٤ٖ إ ثؼُمذ 72.29( ٝثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ )%0.81أُؼ٤بس١ )

 (.67.74هذسٛب )% ( ٝثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ0.94( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )3.39ه٤ٔخ اُٞعو اُؾغبث٢ اُز٢ ثِـذ )

 ٌٍؼآٍُِ  الإبذاػٍ(: الأهُّت إٌضبُت لأبؼاد اٌضٍىن 4ٌجذوي )ا

 الأبؼاد ث
اٌىصط 

 اٌحضابٍ

 الأحشاف

 اٌّؼُاسٌ

الأهُّت 

 إٌضبُت %
 اٌتشتُب

 الأٍٝ 72.29 0.81 3.61 اٌطلالت .1

 اُضب٢ٗ 71.03 0.89 3.55 الأصاٌت .2

 اُشاثغ 69.64 0.89 3.48 اٌّشؤت .3

 اُضبُش 69.93 0.89 3.50 لاحضاس باٌّشىٍتا .4

 اُخبٓظ 67.74 0.94 3.39 اٌّخاطشة .5

 n=375                               (SPSS V.26)ٓخشعبد ثشٗبٓظ  ا٠ُاػذاد اُجبؽضخ ثبلاعز٘بد  اٌّصذس:

 حاٌخاً: اختباس اٌفشضُاث

 ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ. الإثذاػ٢اُغِٞى  ك٢ُِو٤بدح اُجبسػخ  ٓؼ١ٞ٘ رؤص٤ش٣ٞعذ  اٌفشضُت اٌشئُضُت الاوًٌ:

 هجَ اعشاء اخزجبس اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ اُشاثؼخ ٣غت ف٤بؿخ اُلشم٤خ اُخبفخ ُٜزا الاخزجبس، ًٝب٥ر٢:

 فٍ اٌجاِؼت اٌّبحىحت. ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍِتغُش اٌضٍىن  ِؼٕىٌ ٌّتغُش اٌمُادة اٌباسػت فٍ فشضُت اٌؼذَ: لا َىجذ تأحُش

 فٍ اٌجاِؼت اٌّبحىحت. ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍِتغُش اٌضٍىن  ِؼٕىٌ ٌّتغُش اٌمُادة اٌباسػت فٍ ُت اٌبذٍَت: َىجذ تأحُشاٌفشض

ِٚ AMOSٝثبعزخذاّ ثشٗبٓظ )  ُٔزـ٤ش )اُو٤بدح اُجبسػخ( ك٢( ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ اُو٤ٔخ أُوذسح ُؼلاهخ اُزؤص٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘ز

 (، ا٥ر8:٢ٍ )ًٝٔب ك٢ اُغذٝ ُِؼب٤ِٖٓ( الإثذاػ٢ٓزـ٤ش )اُغِٞى 
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 ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍ(: لُُ تحًٍُ اٌتأحُش ٌٍمُادة اٌباسػت فٍ اٌضٍىن 8اٌجذوي )

P 

Confidence 

Interval 95% 

S.E. Β SRW 
اٌّتغُش 

 اٌّؤحش به

ِضاس 

 اٌتأحُش

اٌّتغُش 

 Upper اٌّؤحش

Bound 

Lower 

Bound 

0.002 0.974 0.722 0.064 1.743 0.851 

اٌضٍىن 

 الإبذاػٍ

 ٌٍؼآٍُِ

< ---- 
اٌمُادة 

 اٌباسػت

 n=375                     (AMOS)ٓخشعبد ثشٗبٓظ  ا٠ُاػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاعز٘بد  اٌّصذس:

ُِؼب٤ِٖٓ رزٔضَ ٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس  الإثذاػ٢اُغِٞى  إ ػلاهخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ اُو٤بدح اُجبسػخ ك٢

ٝاُخبفخ ثٔزـ٤ش اُو٤بدح  (Β)ز٢ رزٔضَ ٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ أُؼِٔخ أُوذسح ؿ٤ش أُؼ٤بس٣خ ( ٝا8ُٝأُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

كوذ ثِـذ  (Standardized Regression weights SRW)، ًٔب إ اُو٤ٔخ أُؼ٤بس٣خ 1.743)اُجبسػخ كوذ ثِـذ )

، ٝإ 0.851)ُِؼب٤ِٖٓ ثٔوذاس ) اػ٢الإثذح صاد ٓزـ٤ش اُغِٞى ؽذا، ار إ ًِٔب صاد ٓزـ٤ش اُو٤بدح اُجبسػخ ٝؽذح 0.851ٝ))

ُِؼب٤ِٖٓ ًبٗذ ػلاهخ هشد٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاؽبسح أُٞعجخ  الإثذاػ٢اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش اُو٤بدح اُجبسػخ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى 

ٞا٢ُ، ( ػ٠ِ اُز(0.974( 0.722ُٔؼبَٓ الاٗؾذاس، ًٔب إ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُٜزٙ أُؼِٔخ رزشاٝػ ث٤ٖ اُو٤ٔز٤ٖ اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب )

ٝإ ػذّ ػٞدح أُزـ٤شاد  .C.R)ؽ٤ش رْ ا٣غبد ؽذٝد اُضوخ ٖٓ خلاٍ أعِٞة اػبدح أُؼب٣٘خ ثذلا  ٖٓ ا٣غبد اُو٤ْ اُؾشعخ )

اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ لا ٣ٌٖٔ ا٣غبد ٛزٙ اُو٤ْ، ٝع٤زْ ارخبر ٛزا الاعشاء ك٢ ع٤ٔغ ػلاهبد اُزؤص٤ش ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ، آب  ا٠ُ

ُٜزٙ اُؼلاهخ ٝاُز٢ رذٍ  (0.05)ٝاُز٢ ظٜشد اهَ ٖٓ  p (0.002)(، ًٔب إ ه٤ٔخ ٣0.064جِؾ ) (.S.E)اُخطؤ ه٤بع٢ 

اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ إ ٛ٘بى ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ( لبىي اٌفشضُت اٌبذٍَت( ٤ُزْ )سفض فشضُت اٌؼذَػ٠ِ )

 الإثذاػ٢إ ُزؼض٣ض اُغِٞى  تشي اٌباحختاْ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝث٘بء  ُٔب روذّ الإثذاػ٢ٓزـ٤ش اُغِٞى  ُٔزـ٤ش اُو٤بدح اُجبسػخ ك٢

، ٝرْ رٞم٤ؼ ػلاهخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٣زطِت رج٢٘ اثؼبد اُو٤بدح اُجبسػخ ٝٓب رزنٖٔ ٖٓ ع٤ًِٞبد ٓزؼذدح

 (، ًٝب٥ر2:٢ٖٓ خلاٍ اُؾٌَ ) ُِؼب٤ِٖٓ الإثذاػ٢ٓزـ٤ش اُغِٞى  ُٔزـ٤ش اُو٤بدح اُجبسػخ ك٢اُزؤص٤ش 
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 (.AMOSثشٗبٓظ )صذس: اٌّ

 ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍاٌضٍىن  (: تحًٍُ اٌتأحُش ٌٍمُادة اٌباسػت ف2ٍاٌشىً )

 :ا٥ر٤خ اُلشػ٤خ ٖٓ اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ الا٠ُٝ اُلشم٤بد ٝرزلشع

ٓؼخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغب الإثذاػ٢اُغِٞى  ك٢ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘لزؾخُِجؼُذ  ٓؼ١ٞ٘ رؤص٤ش٣ٞعذ  اٌفشضُت اٌفشػُت الأوًٌ:

 أُجؾٞصخ.

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ  الإثذاػ٢اُغِٞى  ك٢ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘ـِوخُِجؼُذ  ٓؼ١ٞ٘ رؤص٤ش٣ٞعذ  ٌفشضُت اٌفشػُت اٌخأُت:ا

 أُجؾٞصخ.

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ  الإثذاػ٢اُغِٞى  ك٢ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُشٗخُِجؼُذ  ٓؼ١ٞ٘ رؤص٤ش٣ٞعذ  اٌفشضُت اٌفشػُت اٌخاٌخت:

 .أُجؾٞصخ

 لاخزجبس اُلشم٤بد اُلشػ٤خ اػلاٙ ٣زْ ف٤بؿخ اُلشم٤خ الاؽقبئ٤خ اُخبفخ، ًٝب٥ر٢:

فٍ  ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍفشضُت اٌؼذَ: لا َىجذ تأحُش ِؼٕىٌ بُٓ أبؼاد ِتغُش اٌمُادة اٌباسػت ِٕفشدة فٍ ِتغُش اٌضٍىن 

 اٌجاِؼت اٌّبحىحت.

بؼاد ِتغُش اٌمُادة اٌباسػت ِٕفشدة فٍ ِتغُش اٌضٍىن ِٓ أ لًػًٍ الا حذاتأحُش ِؼٕىٌ ٌبؼذ و اٌفشضُت اٌبذٍَت: َىجذ

 فٍ اٌجاِؼت اٌّبحىحت. ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍ

ِٚ لأثؼبد ٓزـ٤ش اُو٤بدح اُجبسػخ AMOSٝثبعزخذاّ ثشٗبٓظ ) ( ٣ٌٖٔ رٞم٤ؼ اُو٤ٔخ أُوذسح ُؼلاهخ اُزؤص٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘ز

 (، ا٥ر9:٢ٍ )ًٝٔب ك٢ اُغذٝ ،ُِؼب٤ِٖٓ الإثذاػ٢ٓزـ٤ش اُغِٞى  ٓ٘لشدح ك٢

 ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍ(: لُُ تحًٍُ اٌتأحُش لأبؼاد اٌمُادة اٌباسػت ِٕفشدة فٍ اٌضٍىن 9اٌجذوي )

P 

Confidence 

Interval 95% 

S.E. Β SRW 

اٌّتغُش 

اٌّؤحش 

 به

ِضاس 

 اٌتأحُش
 اٌّتغُش اٌّؤحش

Upper 

Bound 

Lower 

Bound 

0.002 0.565 0.200 0.085 0.299 0.397 
ضٍىن اٌ

 الإبذاػٍ

 ٌٍؼآٍُِ

< ---- 
صٍىوُاث اٌمُادة 

 إٌّفتحت

0.002 0.469 0.144 0.084 0.262 0.310 < ---- 
صٍىوُاث اٌمُادة 

 إٌّغٍمت
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0.003 0.839 0.637 0.052 0.633 0.751 < ---- 
صٍىوُاث اٌمُادة 

 اٌّشٔت

 n=375                                    (AMOS)ٓخشعبد ثشٗبٓظ  ا٠ُاػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاعز٘بد  اٌّصذس:

رزٔضَ ٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍاٌضٍىن  صٍىوُاث اٌمُادة إٌّفتحت فٍٕ ػلاهخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ ثؼذ ا

ٝاُخبفخ ثجؼذ  (Β)( اُز٢ رزٔضَ ٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ أُؼِٔخ أُوذسح ؿ٤ش أُؼ٤بس٣خ 9الاٗؾذاس ٝأُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

، ؽ٤ش إ ًِٔب صاد (0.397)كوذ ثِـذ  (SRW)(، ًٔب إ اُو٤ٔخ أُؼ٤بس٣خ 0.299بدح أُ٘لزؾخ كوذ ثِـذ )ع٤ًِٞبد اُو٤

(، ًٔب إ اُؼلاهخ ث٤ٖ ثؼذ 0.397ُِؼب٤ِٖٓ ثٔوذاس ) الإثذاػ٢ح صاد ٓزـ٤ش اُغِٞى ؽذاثؼذ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘لزؾخ ٝؽذح ٝ

ُِؼب٤ِٖٓ ًبٗذ ػلاهخ هشد٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاؽبسح أُٞعجخ ُٔؼبَٓ  ٢الإثذاػع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘لزؾخ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى 

ٓب اُخطؤ أػ٠ِ اُزٞا٢ُ.  0.565)) (0.200)الاٗؾذاس. ًٔب إ اُو٤ٔخ اُؾو٤وخ ُٜزٙ أُؼِٔخ رزشاٝػ ث٤ٖ اُو٤ٔز٤ٖ اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب 

سفض اُز٢ رذٍ ػ٠ِ )ٙ اُؼلاهخ ُٜز (0.05)اُز٢ ظٜشد اهَ ٖٓ  p (0.002)، ًٔب إ ه٤ٔخ 0.085))٣جِؾ  (.S.E)ه٤بع٢ 

ؽقبئ٤خ ث٤ٖ ثؼذ ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ إ ٛ٘بى ٣ٞعذ رؤص٤ش ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ألبىي اٌفشضُت اٌبذٍَت( ٤ُزْ )فشضُت اٌؼذَ

 ُِؼب٤ِٖٓ. الإثذاػ٢ٓزـ٤ش اُغِٞى  ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘لزؾخ ك٢

رزٔضَ ٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ  ٌٍؼآٍُِ الإبذاػٍضٍىن اٌ صٍىوُاث اٌمُادة إٌّغٍمت فًٍزُي كبٕ ػلاهخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ ثؼذ 

ٝاُخبفخ  (Β)اُز٢ رزٔضَ ٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ أُؼِٔخ أُوذسح ؿ٤ش أُؼ٤بس٣خ  ( 9ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ٝأُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

، ؽ٤ش إ ًِٔب 0.310)كوذ ثِـذ ) (SRW)، ًٔب إ اُو٤ٔخ أُؼ٤بس٣خ (0.262)ثجؼذ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘ـِوخ كوذ ثِـذ 

، ًٔب إ اُؼلاهخ ث٤ٖ (0.310)ُِؼب٤ِٖٓ ثٔوذاس  الإثذاػ٢ح صاد ٓزـ٤ش اُغِٞى ؽذااد ثؼذ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘ـِوخ ٝؽذح ٝص

ُِؼب٤ِٖٓ ًبٗذ ػلاهخ هشد٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاؽبسح أُٞعجخ  الإثذاػ٢ثؼذ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘ـِوخ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.  0.469)) 0.144)٤و٤خ ُٜزٙ أُؼِٔخ رزشاٝػ ث٤ٖ اُو٤ٔز٤ٖ اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب )ُٔؼبَٓ الاٗؾذاس. ًٔب إ اُو٤ٔخ اُؾو

ُٜزٙ اُؼلاهخ ٝاُز٢ رذٍ  0.05ٝاُز٢ ظٜشد اهَ ٖٓ  p (0.002)(، ًٔب إ ه٤ٔخ ٣0.084جِؾ ) (.S.E)آب اُخطؤ ه٤بع٢ 

ى ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ إ ٛ٘ب( لبىي اٌفشضُت اٌبذٍَت( ٤ُزْ )سفض فشضُت اٌؼذَػ٠ِ )

 ُِؼب٤ِٖٓ. الإثذاػ٢ٓزـ٤ش اُغِٞى  ث٤ٖ ثؼذ ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘ـِوخ ك٢

رزٔضَ ٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ ٌٍؼآٍُِ  الإبذاػٍاٌضٍىن  صٍىوُاث اٌمُادة اٌّشٔت فًٍٔب إ ػلاهخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ ثؼذ 

ٝاُخبفخ ثجؼذ  (Β)لاٍ ه٤ٔخ أُؼِٔخ أُوذسح ؿ٤ش أُؼ٤بس٣خ ( اُز٢ رزٔضَ ٖٓ خ9ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ٝأُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

، ؽ٤ش إ ًِٔب صاد ثؼذ 0.751)كوذ ثِـذ ) (SRW)، ًٔب إ اُو٤ٔخ أُؼ٤بس٣خ 0.633)ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُشٗخ كوذ ثِـذ )

ٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ ثؼذ ، ًٔب ا(0.751)ُِؼب٤ِٖٓ ثٔوذاس  الإثذاػ٢ح صاد ٓزـ٤ش اُغِٞى ؽذاع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُشٗخ ٝؽذح ٝ

ُِؼب٤ِٖٓ ًبٗذ ػلاهخ هشد٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاؽبسح أُٞعجخ ُٔؼبَٓ  الإثذاػ٢ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُشٗخ ٝٓزـ٤ش اُغِٞى 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. آب اُخطؤ  0.839ٝ 0.637الاٗؾذاس. ًٔب إ اُو٤ٔخ اُؾو٤وخ ُٜزٙ أُؼِٔخ رزشاٝػ ث٤ٖ اُو٤ٔز٤ٖ اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب 

سفض ( اُز٢ رذٍ ػ٠ُِٜزٙ اُؼلاهخ  0.05)ٝاُز٢ ظٜشد اهَ ٖٓ ) p (0.003)، ًٔب إ ه٤ٔخ 0.052)جِؾ )٣ (.S.E)ه٤بع٢ 

اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ إ ٛ٘بى ٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ثؼذ ع٤ًِٞبد  )لبىي اٌفشضُت اٌبذٍَت(ٝ )فشضُت اٌؼذَ

 ُِؼب٤ِٖٓ. الإثذاػ٢ٓزـ٤ش اُغِٞى  اُو٤بدح أُشٗخ ك٢
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ٓزـ٤ش اُغِٞى  رْ رٞم٤ؼ ػلاهخ اُزؤص٤ش لأثؼبد ٓزـ٤ش اُو٤بدح اُجبسػخ ٓ٘لشدح ك٢ (AMOS)اّ ثشٗبٓظ ٝثبعزخذ

 (، ا٥ر3:٢ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ اُؾٌَ ) الإثذاػ٢

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.AMOSثشٗبٓظ )اٌّصذس: 

 ٌٍٍُِٓؼا الإبذاػٍاٌضٍىن  (: تحًٍُ اٌتأحُش لأبؼاد اٌمُادة اٌباسػت ِٕفشدة ف3ٍاٌشىً )

 اٌّحىس اٌشابغ: الاصتٕتاجاث واٌتىصُاث

 أولاً: الاصتٕتاجاث

 اٌبؼذ الاصتخّاسٌرٜزْ اُو٤بداد ك٢ عبٓؼخ أُٞفَ ثزلؼ٤َ ًَ ٓب ٣ذػْ اُغِٞى أُ٘ـِن اُز١ ٣زنؼ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣غ٠ٔ  .1

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٔجؾٞصخ، رٞاكشا  ك٢ اُغبٓؼخ اُ الأثؼبدأُؼجشح ػٖ اُو٤بدح اُجبسػخ ٝاُز١ ؽون اًضش  الأثؼبد أؽذثٞفلٚ 

ٝعٞد رٞعٚ ؽو٤و٢ ٗؾٞ ارخبر الاعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ ٝخبفخ  ػ٘ذ ٝعٞد الاخطبء، كنلا  ػٖ الاٛزٔبّ ثٔؾبعجخ 

ؽشفٜب اُؾذ٣ذ ػ٠ِ الاُزضاّ ثوٞاػذ اُؼَٔ  ا٠ُأُوقش٣ٖ ػجش ه٤بٜٓب ثز٘ل٤ز ٓغٔٞػخ اعشاءاد ؽذ٣ذح، ٝفٞلا  

 ٌٓبٕ اُؼَٔ، ه٤بعب  ثنؼق الاٛزٔبّ ثزغخ٤ش الآٌب٤ٗبد ُقبُؼ رؾو٤ن اُ٘غبػ. ٖٓ ؽؤٜٗب إ رغزضٔش ٓب ٓزبػ ك٢ ٝاعشاءارٚ

رؾشؿ اُو٤بداد ك٢ عبٓؼخ أُٞفَ ػ٠ِ اعزؾنبس اُغٞاٗت اُذاػٔخ ُٔغؤُخ رطج٤ن اُغِٞى أُ٘لزؼ اُز١ ٣زنؼ ٖٓ  .2

ْ اُذػْ ُِؼب٤ِٖٓ ثوقذ ٝرُي ٖٓ خلاٍ روذ٣اُز١ عبء ًؾبُخ ٝع٤طخ ٖٓ اُزٞاكش، اٌبؼذ الاصتىشافٍ خلاٍ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ 

اٗغبص أُٜبّ ٝاُٞاعجبد ك٢ اُؼَٔ، كنلا  ػٖ اُغؼ٢ ٗؾٞ رؤ٤ٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُطشائن أُز٘ٞػخ أُغبػذح لإٗغبص أُٜبّ، 

، ٓٔب ٣ئؽش رٞعٚ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٗؾٞ اعزٌؾبف اُلشؿ هذسرٜب ػ٠ِ رج٢٘ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ ا٠ُٝفٞلا  



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

612 

الاعجو٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد الاخشٟ، ه٤بعب  ثنؼق الاٛزٔبّ ثٔ٘ؼ اُؼب٤ِٖٓ ؽش٣خ اُزقشف ك٢ اهبس اُغذ٣ذح اُز٢ رؾون ُٜب 

 أُ٘بكغ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رزؾون ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُؾش٣خ.

، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اٌبؼذ اٌّشْاُز١ ٣زنؼ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣غ٠ٔ ٛٞ اُغِٞى أُشٕ  الأثؼبدرٔؾٞس اُجؼذ الاهَ رٞاكشا  ٖٓ ث٤ٖ  .3

مجو الاعِٞة أُؼزٔذ اُو٤بداد ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٗؾٞ  خ٤شح الا إ ٛ٘بى عؼ٢ ؽض٤ش ٖٓ ُذٕخ الأًٞٗٚ ؽون أُشرج

رؾخ٤ـ  ا٠ُك٢ اُؼَٔ ٝأُز٘بعت ٓغ أُزطِجبد اُغ٤به٤خ، كنلا  ػٖ ؽشفٜب ػ٠ِ ٓلائٔخ اُغ٤ًِٞبد اُغبئذح، ٝفٞلا  

ثٔغؤُخ اُزؼبَٓ ثغشػخ ٓغ ٓٞاهق اُؼَٔ  الاٛزٔبّ ه٤بعب  ثنؼقاُجذائَ الاعزشار٤غ٤خ أُزبؽخ لاخز٤بس الاكنَ ٜٓ٘ب، 

 ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ؾذ ٖٓ هذساد اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثؾؤٕ رلؼ٤َ أُشٝٗخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ،اُطبسئخ

ٝاُز١ ؽون أُشرجخ الا٠ُٝ ٝٛٞ  الأثؼبد أؽذُِؼب٤ِٖٓ ٝرُي ٖٓ خلاٍ  الإثذاػ٢رزٌٖٔ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٖٓ رؼض٣ض اُغِٞى  .4

خلاٍ اُؼب٤ِٖٓ ٣وٕٞٓٞ ثزغضئخ ٜٓبّ اُؼَٔ ثٔب ٣٘بعجْٜ ٖٝٓ ؽؤٗٚ إ ٣ؼضص هذسارْٜ ٝآٌب٤ٗبرْٜ، كنلا   ٝرُي ٖٓ اٌطلالت

ؽشفْٜ ػ٠ِ رؾذ٣ذ رلبف٤َ اُؼَٔ  ا٠ُػٖ ر٘ل٤زْٛ ُٜٔبّ اُؼَٔ ثٔٞعت ٓب ٣ٔزٌِٞٗٚ ٖٓ اكٌبس ٝهشائن ٓزطٞسح، ٝفٞلا  

 ع ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ.  ٝرُي هجَ اُجذء ثبلأداء ٝٛزا ٣ئًذ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رٞاكش الاثذا

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ الا إ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓغؤُخ ٝعٞد  الإثذاػ٢ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رٞاكش اُغِٞى  .5

ٝرُي لأٜٗب ُْ رؾون  ؛)اٌّخاطشة، اٌّشؤت، الاحضاس باٌّشىٍت(٢ٛٝ  ،ثؼبد سئ٤غخ ٖٓ اثؼبدٛبخ أرشاعغ ٗغج٢ ك٢ صلاص

، ٖٝٓ غزٟٞ ا٢ٌُِ ٝرؾذ٣ذا  ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾشفٜب ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثجؼل أُ٘طِوبد دٕٝ الاخشٟٗغت ارلبم ٓوجُٞخ ػ٠ِ أُ

ر٢: اُذكبع ػٖ الاكٌبس اُز٢ رٔظ اُؼَٔ، كنلا  ػٖ أُلبمِخ ث٤ٖ هشائن اُؼَٔ أُزبؽخ ثٔب ٛ٘ب ٗئًذ ػ٠ِ اٛزٔبٜٓب ثب٥

٘ذٓب رؼزشمْٜ ٓؾٌلاد ك٢ اُؼَٔ، ٝػ٠ِ اُجؾش ػٖ اكنَ اُؾٍِٞ ػ ا٣٠ُز٘بعت ٓغ اُٞمغ اُغذ٣ذ ثغذاسح، ٝفٞلا  

اُز٢ ؽووذ مؼق ك٢ ٓغزٟٞ اُزٞاكش ٜٝٓ٘ب ٓب الاٛزٔبّ  ا٠ُاُشؿْ ٖٓ رُي الا إ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘طِوبد اُز٢ ثؾبعخ 

ذ ٣زؼِن ثبُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الاٗزوبداد ُقبُؼ ر٘ل٤ز أُٜٔبد ك٢ اهبس أُضبثشح، كنلا  ػٖ هج٤ؼخ روجَ الاٗزوبداد ثوق

ٓغؤُخ اُز٘جئ ثبُٔؾٌلاد هجَ ؽذٝصٜب اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ، ًَٝ رُي  ا٠ُرؾغ٤ٖ الاداء ك٢ اُؼَٔ ، ٝفٞلا  

 الإثذاػ٢ٓغز٣ٞبد ع٤ذح ٖٓ اُغِٞى  ا٠ُٖٓ ؽؤٗٚ إ ٣ؾذ ٖٓ كشؿ اُؼب٤ِٖٓ ٝؽز٠ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٗؾٞ اُٞفٍٞ 

 ُِؼب٤ِٖٓ. 

ُِؼب٤ِٖٓ ثؼذ رؾو٤وٚ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ اٛزٔبّ  الإثذاػ٢ٖ ث٤ٖ اثؼبد اُغِٞى ٌٓبٗزٚ اُلؼ٤ِخ ٓ الاصاٌتاخز ثؼذ  .6

رؾو٤ن اُز٤ٔض ػ٘ذ  ا٠ُاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثٜزا اُجؼذ ٝرُي ٖٓ خلاٍ إ اُؼب٤ِٖٓ ٣غؼٕٞ ُِٞفٍٞ 

هذسرْٜ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٜٓبّ اُؼَٔ دٕٝ َِٓ،  ا٠ُلا  رؤد٣خ ٜٓبّ اُؼَٔ، كنلا  ػٖ رغبٝص كٌشح اُشٝر٤ٖ ؿ٤ش أُؤُٞف، ٝفٞ

ه٤بعب  ثٔغؤُخ مؼق الاٛزٔبّ ثٔب ٣زؼِن ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ اُزؾغ٤غ ػ٘ذ اٗغبص أُٜبّ ثطشم اثذاػ٤خ ٝٛزا ثؾذ رارٚ ٣ؾذ ٖٓ 

 ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ.   الإثذاػ٢هذسح اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ رؼض٣ض اُغِٞى 

ثٞفلٚ أُزـ٤ش أُؼزٔذ  ٌٍؼآٍُِ( الإبذاػٍ)اٌضٍىن ٕ ثبٌٓبٕ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ رؼض٣ض ر٘جضن ٓلآؼ اُ٘زبئظ الاؽقبئ٤خ أ .7

ٝٓشد رُي ٝعٞد رؤص٤ش )ٓٞعت، هشد١، ٓؼ١ٞ٘( ُِٔزـ٤ش أُغزوَ ك٢  )اٌمُادة اٌباسػت(،ٖٓ خلاٍ ٝعٞد أُزـ٤ش أُغزوَ 

ب رؤص٤ش )ٓٞعت، ِٔزـ٤ش أُغزوَ )ٓ٘لشدح ( ُذ٣ٜاُلشػ٤خ ُ الأثؼبدأُزـ٤ش أُؼزٔذ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ، ٝٓب ٣ذػْ رُي إ 

ُزجب٣ٖ ك٢ هٞح اُزؤص٤ش ث٤ٖ ثؼبد أُزـ٤ش أُؼزٔذ )ٓغزٔؼخ (، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي ٝعٞد ٓغزٟٞ ٖٓ اهشد١، ٓؼ١ٞ٘( ك٢ أ

ؾبك٢: الأد٠ٗ: )اُجؼذ أُشٕ: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُشٗخ، اُجؼذ الاعزٌ ا٠ُٖٓ الأػ٠ِ  الأثؼبدخش ًٝبٕ رشر٤ت ٛزٙ ثؼذ ٝآ

ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘لزؾخ، اُجؼذ الاعزضٔبس١: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘ـِوخ(، ٣ٝؼ٢٘ رُي إ عٜٞد اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ؽ٤ش هذسرْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ ثطلاهخ ٝافبُخ ٝٓشٝٗخ، كنلا  ػٖ الاؽغبط  الإثذاػ٢ثزؼض٣ض اُغِٞى 

بدح اُجبسػخ ٝاُز٢ رزٌٖٔ ٖٓ اعزٌؾبف اُلشؿ أُزبؽخ ٝاُغذ٣ذح ٝاعزضٔبس ًَ ٓب ثبُٔؾٌِخ ٝأُخبهشح رزطِت ٝعٞد اُو٤
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ٓزبػ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٖٝٓ صْ اعشاء أُلبػِخ ث٤ٖ اُغ٤ًِٞبد الاعزٌؾبك٤خ ٝالاعزضٔبس٣خ ثٔشٝٗخ ػب٤ُخ داخَ اُؼَٔ 

 ٝخبسعٚ.

 حأُاً: اٌتىصُاث

ٛزٔبّ ثٔلّٜٞ اُجشاػخ، ٝثٔب ٣ئؽش آزلاى اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ا٤ٔٛخ اُزٞعٚ ٖٓ هجَ اُوبدح ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٗؾٞ الا .1

اهلاع اُو٤بداد ػ٠ِ رغبسة الاخش٣ٖ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝرلؼ٤َ  وَّىٓ تحمُك رٌه ِٓ خلايُِو٤بدح اُجبسػخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، 

لادٝاد ثشآظ اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝهشاءح ٓؼط٤بد اُج٤ئخ ثبعزٔشاس ثبعشاء اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ثذهخ ٝػجش اػزٔبد ا

 ٝالاعزشار٤غ٤بد اُذاػٔخ ُزؾو٤وٜب ًبُ٘ٔبرط الاعزشار٤غ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝاُزو٤٤ٔبد اُذٝس٣خ.  

اُجبسػخ ٖٓ ؽ٤ش )اُجؼذ الاعزٌؾبك٢: ع٤ًِٞبد  بلأثؼبداُغؼ٢ اُؾض٤ش ٖٓ اُوبدح ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٗؾٞ ر٤ٌٖٔ ٗلغٜب ث .2

اُو٤بدح أُ٘ـِوخ، اُجؼذ أُشٕ: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُشٗخ( ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُو٤بدح أُ٘لزؾخ، اُجؼذ الاعزضٔبس١: ع٤ًِٞبد 

اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِلوشاد أُؼجشح ػٜ٘ب كؼ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش ػ٤ِٔخ اعبع٤خ ٝٓغزٔشح ٖٓ أٌُٖٔ إ رزؼضش ٌُٖٝ لا 

اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٓغ ػذّ اُجؾش ػٖ اُلشؿ اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب إ رؼضص ٖٓ ٌٓبٗخ  وَّىٓ تحمُك رٌه ِٓ خلايرزٞهق، 

رغبَٛ ًَ ٓب ٣ٌٖٔ اعزضٔبسٙ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝأُوزشٗخ ثنشٝسح اعزؾنبس أُشٝٗخ ثوقذ رؾو٤ن الاعزجبه٤خ ٝاُز٤ٌق 

ٝاٌُلبءح، ٝٛزا ٣زطِت آزلاى اُشإ٣خ اُٞامؾخ ٝاُغ٤بعبد ٝالاعشاءاد اُذه٤وخ ٝاُزؼبٕٝ اُؾو٤و٢ ث٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٛزٙ 

 ُؼَٔ اُغٔبػ٢ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.اُغبٓؼخ ٝثٔ٘طِوبد ا

ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ًٔشؽِخ ا٤ُٝخ، ٖٝٓ صْ ٝمغ  الإثذاػ٢اُزش٤ًض ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُزؾووخ ٖٓ اُغِٞى  .3

ٛزا أُٞمٞع مٖٔ الاعجو٤بد اُشئ٤غخ ُذٟ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ، ٝٓشد رُي لإ اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝؽز٠ 

وَّىٓ ؾو٤وٜب دٕٝ ٝعٞد اعٜبٓبد اثذاػ٤خ ٖٓ ؽؤٜٗب إ رؾغٖ ٖٓ ه٤ٔخ الاػٔبٍ ٌٝٓبٗزٜب اُؾ٣ٞ٤خ، الاٛذاف لا ٣ٌٖٔ ر

الاٗزجبٙ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ ؽ٤ش اُوذساد ٝأُؼبسف ٝأُٜبساد ٝالآٌب٤ٗبد اُز٢ رٌٕٞ ٓزبؽخ ُْٜ ك٢  تحمُك رٌه ِٓ خلاي

 ٌٓبٕ اُؼَٔ.

ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾش٣ي ًَ  ؛ُِؼب٤ِٖٓ الإثذاػ٢ض٣ض اُغِٞى اُجذء ثبُٔشؽِخ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب اُزٞعٚ ٗؾٞ رؼ .4

ٓب ٛٞ عبًٖ ٝر٘ؾ٤و ًَ ٓب ٛٞ ٓزؼضش ٝخبفخ  ك٤ٔب ٣زؼِن ثجؼل أُ٘طِوبد ٢ٛٝ )اُطلاهخ، الافبُخ، أُشٝٗخ، الاؽغبط 

ؾل٤ض ٝاُزذس٣ت رلؼ٤َ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزٞعٜبد ٜٝٓ٘ب اُزؾغ٤غ ٝاُز ِٓ خلاي وَّىٓ تحمُك رٌهثبُٔؾٌِخ، أُخبهشح(، 

 ٝاُز٤ٌٖٔ ٝر٤ٜئخ اُظشٝف اُج٤ئخ أُ٘بعجخ أُؼ٣ٞ٘خ ٝأُبد٣خ ٝأُوزشٗخ ثزؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد أٌُبكآد ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.   

ٝرُي ٖٓ  ؛اعزؾنبس أُٔبسعبد اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب ٓؼبُغخ ًَ ٓب ٛٞ ٓزؼضش ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝرؾذ٣ذا  ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ .5

الار٤خ: )اُجؼذ أُشٕ، ثؼذ  بلأثؼبدُْ رؾظ٠ ثبُٔغزٟٞ اٌُبفِ ٖٓ الاٛزٔبّ ٝرؾذ٣ذا  ك٤ٔب ٣زؼِن ثخلاٍ الاٗزجبٙ ُلأثؼبد اُز٢ 

أُخبهشح(، ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓب ًَ ٛٞ هبسة ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، كنلا  ػٖ ٓب ٣زؼِن ثٔغؤُخ ٓٞاهغ 

وَّىٓ تحمُك ٗزوبداد ُقبُؼ ر٘ل٤ز أُٜبّ ك٢ اُؼَٔ، ٓذٟ اُوذسح ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ الا ا٠ُاُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٝفٞلا  

اُخشٝط ػٖ أُؤُٞف ك٢ اُزل٤ٌش ٝخبفخ  ٖٓ خلاٍ الاثزؼبد ػٖ ًَ ٓب ٛٞ رو٤ِذ١ ٖٝٓ صْ رلؼ٤َ سٝػ  ِٓ خلاي رٌه

ٜب الاعزجبه٤خ ٝأُغبصكخ ٝثبُٔ٘طِوبد اُذاػٔخ ٗؾٞ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ روجَ الاٗزوبداد ٝخبفخ  الا٣غبث٤خ ٓ٘

ٝؽز٠ اُغِج٤خ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣زْ رٞع٤ٜٜب ٗؾٞ الاكنَ، ٝثبُؾٌَ اُز١ ٣ؼضص ٖٓ آٌب٤ٗبد اُؼب٤ِٖٓ ٝخبفخ  ك٤ٔب 

 ٣زؼِن ثبُٔشٝٗخ ٝاُشؽبهخ ٝاُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُؼَٔ أُ٘ظ٢ٔ.

ثٔغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ الاٛزٔبّ  ُِؼب٤ِٖٓ( الإثذاػ٣٢غت ػ٠ِ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ اُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤شاد )اُو٤بدح اُجبسػخ، اُغِٞى  .6

رؾ٤ٌَ كشم اُؼَٔ أُزخققخ  وَّىٓ تحمُك رٌه ِٓ خلايٝػذٛب ٓذاخَ ه٤ٔخ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٝاهغ اُؼَٔ أُ٘ظ٢ٔ، 
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ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ  الإثذاػ٢، ٓغ مشٝسح ٝعٞد اُذػْ اٌُبك٢ثٔغؤُخ رلؼ٤َ ٓنب٤ٖٓ اُجشاػخ ٝصوبكخ اُزـ٤٤ش ٝاُزط٣ٞش ٝاُغِٞى 

رؼض٣ض ٓغز٣ٞبد اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُو٤بداد  ا٠ُنلا  ػٖ ر٤ٜئخ اُزخق٤قبد أُب٤ُخ، ٝفٞلا  ػ٠ِ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ، ك

ٝالاداساد ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝثؾٌَ ٣غْٜ ثزلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ ػَٔ رلبػ٤ِخ ثؾ٤ش ًَ ٖٓ ٛزٙ أُزـ٤شاد ٣ؼَٔ ػ٠ِ دػْ أُزـ٤شاد 

 الاخشٟ، ٝثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن اٛذاف اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ. 

ُِؼب٤ِٖٓ ثؾ٤ش ٗغؼَ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٌٓبٕ  الإثذاػ٢ػ٠ِ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٗؾٞ رؼض٣ض اُغِٞى مشٝسح رٞعٚ اُوبئ٤ٖٔ  .7

اُؼَٔ إ رزقق ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُقلبد ٢ٛٝ )اُطلاهخ، الافبُخ، أُشٝٗخ، الاؽغبط ثبُٔؾٌِخ، أُخبهشح(، ٝثٔب ٣غْٜ ك٢ 

وَّىٓ تحمُك رٌه ػ٠ِ أُغزٟٞ أُغزٔؼ٢،  الاسروبء ثٞاهغ اُؼَٔ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ ٝأُ٘ظ٢ٔ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ؽز٠

اعزؾنبس اعٜبٓبد اُو٤بدح اُجبسػخ ػجش اثؼبدٛب أُزؼذدح ٢ٛٝ )اُجؼذ الاعزٌؾبك٢: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘لزؾخ،  ِٓ خلاي

ُغبٓؼخ اُجؼذ الاعزضٔبس١: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُ٘ـِوخ، اُجؼذ أُشٕ: ع٤ًِٞبد اُو٤بدح أُشٗخ(، ٝثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ آٌب٤ٗبد ا

ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب أُزؼذدح ٢ٛٝ اُلشد٣خ ٝأُ٘ظ٤ٔخ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ؽز٠ أُغزٔؼ٤خ، ٝٓب ٣ذػْ رُي اُ٘زبئظ أُزؾووخ ك٢ 

 رؾخ٤ـ ػلاهخ الاسرجبه ٝاُزؤص٤ش ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد.

 اٌّصادس

 اولاً: اٌّصادس اٌؼشبُت

د اُز٤ًخ: اُذٝس أُؼذٍ ُِؾٞعجخ اُغؾبث٤خ ك٢ ك٢ أُ٘ظٔب الإثذاػ٢اُغِٞى  أصش، 2020اُضٝاٛشح، ػ٢ِ ٓقطل٠ ػ٢ِ،  .1

 الاسدٕ. جاِؼت اٌؼٍىَ الاصلاُِت اٌؼاٌُّت،أُقبسف اُزغبس٣خ الاسد٤ٗخ، اهشٝؽخ دًزٞساٙ، 

ظ٤ٔ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغِٞى ، أصش اُضوبكخ اُز2021٘أُٜ٘ب٢ُ، هلاٍ ثٖ عوبف عبُْ ٝ الادس٣غ٢، ٓؾٔذ ثٖ رٞك٤ن ٣ٞعق،  .2

 اٌشاٍِت،ِجٍت اٌذساصاث اٌجاِؼُت ٌٍبحىث ٠ِ ٓٞظل٢ عبٓؼخ الآبّ ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ك٤قَ(، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ: الإثذاػ٢

 .(12(، اُؼذد)12أُغِذ )

ِجٍت ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ  الإثذاػ٢ثشعـ٢ُٞ، كٞص٣خ ٝ ثٞ ثٌش، ٗؼشٝسح، اُو٤بدح اُز٤٘٤ٌٔخ ٝدٝسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغِٞى  .3

 . (8، أُغِذ )5)اُؼذد) ،دَتالاجتهاد ٌٍذساصاث اٌمأىُٔت والالتصا

ك٢ ؽشًخ رٞص٣غ اٌُٜشثبء  الإثذاػ٢، ساط أُبٍ اُ٘لغ٢ ٝدٝسٙ ك٢ رؼض٣ض اُغِٞى 2020ع٤٘٘خ، ثغٔخ كنَ،  .4

 ؿضح.-جاِؼت الالصًثبُٔؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، 

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ٘لز٣ٖ: أُ، الأٗٔبه اُو٤بد٣خ ٝػلاهزٜب ثبلاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ اُؼٔبٍ 2015ػجذ اٌُش٣ْ، عشا٣ؼ،  .5

٤ًِخ اُؼِّٞ  جاِؼت ِحّذ بىضُاف،أُئعغخ اُٞه٤٘خ ُِؼذاٗخ ٝرؾ٣َٞ أُؼبدٕ ؿ٤ش اُؾذ٣ذ٣خ ثبُٔغ٤ِخ(، سعبُخ ٓبعغز٤ش، 

 الاٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُغضائش.

ػ٤٘خ  ٥ساءؾ٤ِ٤ِخ ٝرؤص٤شٙ ك٢ رؼض٣ض اُجشاػخ اُزغ٣ٞو٤خ، دساعخ ر الإثذاػ٢، اُغِٞى 2020ػ٢ِ، اّ اُج٤ٖ٘ عجبس ٗذٝػ،  .6

 .ك٤شٝص اُؼبّ ك٢ ٝاعو، عبٓؼخ ًشثلاء. ٖٓ اٌُٞادس اُطج٤خ ٝاُزٔش٣ن٤خ ك٢ ٓغزؾل٠ اُؾ٤ٜذ د

ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛئخ ر٘ؾ٤و اُغ٤بؽخ  الإثذاػ٢اُز٤ٌٖٔ اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُغِٞى  أصش، 2016ٓؾٔذ٣خ، ػٔش عٜبد ػجذ اُشؽ٤ْ،  .7

 لاسدٕ.ا جاِؼت اٌششق الاوصط،الاسد٤ٗخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

615 
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