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Abstract 

 Identify the organizational culture and its relationship with the professional 

competence of the heads of sports clubs in the northern region approved for 

volleyball  .                                                                                            The 

research sample was deliberately selected from the members of the 

administrative bodies of the northern region clubs, who are (186) members and 

percentage (100%) and represent (20) clubs and by (12) clubs in the first class 

(8) clubs in the first class                                                                 The research 

reached the following conclusions:                                      1-The results 

showed that club presidents in the northern region possess a high organizational 

culture in managing their clubs                                         2-The results showed 

the effectiveness and validity of a measure of professional competence among 

presidents of the Premier League and First Division clubs in the northern region 

of volleyball                                                               

3- The results showed that there is a significant relationship between the 

organizational culture and the professional competence of the heads of the 

Premier League and First Division clubs in the northern region of volleyball               

4-The results showed that the heads of clubs in the northern region have 

professional competence in managing their clubs             

In light of the findings, the researchers recommended the following:         

  1-Organizational culture is an important and effective element, and it should 

introduce its importance to members of sports clubs .                          

    2- The professional competency scale has a scientific significance that must 

be approved by clubs .                                                                         

3- Organizational culture and professional competence important administrative 

elements to establish introductory and development courses for the elements of 

professional competence and their role in distinguishing sports institutions              

Conducting other studies on organizational culture and professional 

competence for other levels and samples in various administrative and sports 

institutions.                                                                                             
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انثمبفت انخُظًٛٛت ٔػلالخٓب ببنكفبءة انًُٓٛت نشؤعبء الأَذٚت انشٚبػٛت فٙ 

 انًُطمت انشًبنٛت فٙ نؼبت انكشة انطبئشة

 و . و يشٔاٌ خٛشٔ ٚبعٍٛ                   أحمد نجم عبدالله   و .و 
 الإختصاص      الإشراف –تربية صلاح الدين 

 تكريت/ كمية التربية البدنية وعموم الرياضةجامعة      
التعرؼ عمى الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالكفاءة المهنية لرؤساء الأندية هدف البحث:  :انخلاطت

 الرياضية في المنطقة الشمالية المعتمدة لمعبة كرة الطائرة .
 والبالغ ،لأندية المنطقة الشمالية عمدية مف أعضاء الهيئات الإدارية  بطريقة البحث عينة إختيار تـ      

( نادياً بالدرجة الممتازة 12( نادياً وبواقع )20ويمثموف )%( 100وبنسبة مئوية )( عضواً 186هـ )عدد
 ( أندية بالدرجة الأولى  .8)

 وتوصل الباحثان الى الأستناجات التالية :
 تنظيمية عالية في إدارة انديتهـ فة أظهرت النتائج اف رؤساء الاندية المنطقة الشمالية يمتمكوف ثقا  .1
اظهرت النتائج فاعمية وصلاحية مقياس الكفاءة المهنية لدى رؤساء اندية الدوري الممتاز و  .2

 الدرجة الاولى في المنطقة الشمالية لمكرة الطائرة .
 اظهرت النتائج باف هناؾ علاقة معنوية بيف الثقافة التنظيمية والكفاءة المهنية لرؤساء اندية .3

 الدوري الممتاز و الدرجة الاولى في المنطقة الشمالية لمكرة الطائرة .
 اظهرت النتائج اف رؤساء أندية المنطقة الشمالية لديهـ كفاءة مهنية  في إدارة انديتهـ. .4

 وعمى ضوء الإستناجات أوصى الباحثان بما يمي
 الأندية الرياضية . الثقافة التنظيمية عنصر مهـ وفعاؿ وعميه التعريؼ بأهميتها لاعضاء  -1
 أهمية عممية مف الضروري اعتمادها مف قبؿ الأندية. الكفاءة المهنية مقياسل -2
اقامة دورات تعريفية وتطويرية لعناصر الكفاءة المهنية وبياف دورها في تميز المؤسسات  -3

 الرياضية .
في أخرى لمستويات وعينات  الثقافة التنظيمية والكفاءة المهنية إجراء دراسات أخرى عف  -4

 .  مختمفةالرياضية  المؤسسات الإدارية و

 
 

 البحث  تاريخ
 53/34/4220:الانترنت على متوفر -

 الكممات المفتاحية
 الثقافت التنظيميت 
 الكفاءة المهنيت 

 الانديت الرياضيت 

 الكرة الطائرة  

 التعريف بالبحث -1
 البحث واهميته مقدمة 1-1

إنعكاس  تعتبروالتي عمى أهمية ودور الثقافة  مـ الإجتماع والإدارة في مجاؿ ع عمماءال اكثر يؤكد        
مف في كافة مجالات الحياة وأحد متطمباتها الرئيسية وهي مجموعة متكاممة مسموكيات الفردية أو الجماعية ل

كوف القيـ والقواعد والعقائد والسبيؿ لنجاح أي مؤسسة  في ظؿ وجود أعضاء لديهـ القدرة عمى العطاء ويمتم
رؤية تتوافؽ مع أهداؼ وثقافة مؤسستهـ والتي تشكؿ إطاراً لأنماط السموكيات المختمفة التي تميز أي مؤسسة 

) الثقافة التنظيمية ( وهي تشير الى وجود نظاـ مف القيـ والمبادئ والسموكيات  عف سواها وهذا مايطمؽ عميه
 .التي يشترؾ بها أعضائها
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أحػػد المفػػاهيـ الإداريػػة المهمػػة فػػي الإدارة المعاصػػرة ، حيػػث إف نجػػاح وفشػػؿ  هػػيالثقافػػة التنظيميػػة و         
وهػػػي ؤسسػػػات وتحقيػػػؽ أهػػػدافها المسػػػتقبمية يتػػػأثر بشػػػكؿ كبيػػػر بمسػػػتوى ثقافتهػػػا التنظيميػػػة والم المنظمػػػات

إلػػى جنػػب مػػع مكونػػات التنظػػيـ الأخػػرى مػػف الأفػػراد والأهػػداؼ والتكنولوجيػػا  عنصػػر أساسػػي موجػػود جنبػػاً 
سػػػػمتها والمؤسسػػػػات ويكسػػػػبها  منهجيػػػػة العمػػػػؿ فػػػػي المنظمػػػػات ، وهػػػػي التػػػػي توضػػػػ التنظيميػػػػة  والهياكػػػػؿ

، وذلػػؾ مػػف هاتحقيػػؽ أهػدافو سػتقرار المؤسسػػة إالشخصػية التػػي تتميػػز بهػا عػػف إيرهػػا ، إذ أنهػا تسػػاهـ فػػي 
ء دا، كمػػا تحفػػزهـ لأ لزيػػادة إنتمػػاء أعضػػاءهالعمػػؿ تنظػػيـ اسػػتخداـ معػػايير وطريقػػة أداء خاصػػة لإخػػلاؿ 

وفؽ أنظمتها ولوائحهػا الداخميػة وكػذلؾ ، والعمؿ العمؿ عف لتزامهـ ورضاهـ إأعمالهـ بجودة عالية وزيادة 
يػػدفعهـ إلػػى تحقيػػؽ أداء ممػػا المشػػاركة فػػي إتخػػاذ القػػرارات والشػػعور بالمسػػؤولية والحياديػػة فػػي التعامػػؿ ، 

تنظيميػة وقوة الثقافػة ال طبقا لطبيعة  ،هداؼالأمف تحقيؽ  مكفي   وتنمية قدراتهـ الإبداعية بما فردي متميز
  . المنظمة أو المؤسسة التي تتمتع بها

في تأثيرها الكبير عمى طبيعتها ، وكيفية إنجازها لممهػاـ  للاندية الرياضيةكمف أهمية الثقافة التنظيمية وت      
ظػػػػرة ف نػػػػه  مػػػػف ووفقػػػػا لهػػػػذ  الن ، وفػػػػؽ نظامهػػػػا الػػػػداخمي وطبيعػػػػة وسػػػػموكيات وكفػػػػاءة أعضػػػػاءها المهنيػػػػة 

الضروري إدارة الثقافة التنظيمية لممؤسسات ومنها الرياضية ) الأندية ( ، لتمكينهػا مػف تنظػيـ قػيـ وسػموؾ 
ودوافع أفرادها لتكوف قادرة عمى مواكبة ومسايرة التغيرات السريعة في بيئتها في سبيؿ إستمرارها بنجػاح  ، 

الهيئػات الإداريػة لكػونهـ يقفػوف فػي قمػة هػرـ تنظيمهػا وخاصػة رؤسػاء ولتنمية الكفاءة المهنيػة لأعضػاءها 
 تػي بوجودهػا تتػوفر حالػة الإسػتقرارلأف الثقافة التنظيمية هي مف أحد أساليب التعزيػز الذاتيػة الو ، الإداري 

 . رئيس النادي  أداء في كفاءة 
والذي رئيس النادي  يمتمكها المهارات والقدرات النفسية والبدنية والمعرفية والعقمية التييمثؿ والكفاءة      

رؤيتها ورسالتها مف أجؿ إعطاء قيمة لممؤسسة وتحسيف الأداء داخمها وتحقيؽ تمكنه مف إدارة النادي 
  وجب التركيز أكثر عمى الكفاءات المهنيةالنادي بالتميز والعطاء  ستمراريةإضماف والعمؿ عمى ،  المستقبمية

  يجابياً عمى مخرجات الناديوالتي ينعكس إ في المؤسسة ئيس الناديوخاصة  لر  وتفعيؿ دورها لتحسيف الأداء
 لمقائػػدبط بالمقػػدرة الإجتماعيػػة تيػػر الػػذي الكفػػاءة المهنيػػة  زيػػادة  ولكػػي تسػػاهـ الثقافػػة التنظيميػػة فػػي         

فيجػػب عمػػى وبالتػػالي المسػػاهمة فػػي تحسػػيف أداء النػػادي  ومػػدى رإبتػػه بتحسػػيف قدراتػػه ومهاراتػػه العمميػػة 
بمػا ينسػجـ مػع قيمهػا ومعتقػداتها والتػي  ، التخطػيط والتنظػيـ والتنسػيؽ والرقابػةئيس النادي مع الأعضػاء ر 

الإطػار الموحػد  الػػذي عتبػر تنهػا لأتعكػس مػدى ثقافتهػا لتكػويف شخصػية قويػة ومميػػزة ومسػتقمة لمؤسسػتهـ 
ة الصػػػػعوبات جيػػػػتهـ فػػػػي مواجهػػػػهأدائهػػػػـ ومنو  مناصػػػػبهـ يعمػػػػؿ بػػػػه أعضػػػػاءها والتػػػػي تظهػػػػر بمسػػػػتويات

 .والتحديات التي تواجههـ وفؽ قيـ ومعتقدات مؤسستهـ 
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الثقافة التنظيمية في وعمى هذا الأساس كاف الاختيار لهذا الموضوع قصد الدراسة مف أجؿ معرفة دور     
 ثر بعيدأهمية و ألما لها مف جة إليها تتزايد والتي أخذت الحا،  لأندية الرياضيةرؤساء االكفاءة المهنية ل

 الأداءو والإنتماء خمؽ روح التعاوف و  والمحافظة عمى تماسكهالنادي وتنظيـ منهجها  رسـ سياسةفي المدى 
 لايمكف الاستغناء عنها .مضمونة و والتي تشكؿ إستراتيجية نهوض طموحة   بحرص عالي

 مشكمة البحث : 1-2
دراؾ رؤساء إدارات           الأندية الرياضية لدور الثقافة يمكف حصر مشكمة البحث في محدودية فهـ وا 

في ضوء ذلؾ يمكف صياإة التنظيمية وأهميتها في تحسيف وزيادة الكفاءة المهنية لدى رؤساء الأندية  ، 
 المشكمة مف خلاؿ السؤاؿ الرئيسي التالي : 

 ؟ بالكفاءة المهنية لرؤساء الأندية مف وجهة نظر أعضاء هيئاتهاالثقافة التنظيمية علاقة  يما ه
 هداف البحث :أ 1-3
 في المنطقة الشمالية بمعبة الكرة الطائرةالتعرؼ عمى مستوى الثقافة التنظيمية لرؤساء الأندية الرياضية  -1

 مف وجهة نظر أعضاء الهيئات الادارية.
في المنطقة الشمالية بمعبة الكرة الطائرة مف وجهة  بناء مقياس الكفاءة المهنية لرؤساء الأندية الرياضية -2

 . عضاء الهيئات الادارية نظر أ
في المنطقة الشمالية بمعبة الكرة الطائرة التعرؼ عمى مستوى الكفاءة المهنية لرؤساء الأندية الرياضية  -3

 مف وجهة نظر أعضاء الهيئات الادارية .
في المنطقة  التعرؼ عمى العلاقة بيف الثقافة التنظيمية والكفاءة المهنية لدى رؤساء الأندية الرياضية -4

 .  مف وجهة نظر أعضاء الهيئات الادارية لشمالية بمعبة الكرة الطائرةا
 فرض البحث 5 -1

 لدى رؤساء الأندية الرياضيةالثقافة التنظيمية والكفاءة المهنية  علاقة ذات دلالة إحصائية بيف هناؾ        
 . مؾ الأنديةلت مف وجهة نظر أعضاء الهيئات الادارية في المنطقة الشمالية بمعبة كرة الطائرة

 مجالات البحث : 1-5
اعضاء الهيئات الإدارية لأندية المنطقة الشمالية لمدرجتيف الأولى والممتازة بمعبة  المجال البشري : 1-5-1

                   (2020-2019الكرة الطائرة لمموسـ الرياضي )
 .  2020/ 12/ 1ولغاية   2020/  8/  1  المجال الزماني : 1-5-2
 مقرات الأندية في المنطقة الشمالية بمعبة الكرة الطائرة المجال المكاني : 1-5-3
 تحديد المصطمحات 1-6
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بأنها مجموع المبادئ الاساسية التي اخترعتها  الجماعة و اكتشفتها أو طورتها ،  الثقافة التنظيمية : -1
اليتها ومف ثـ تعميمها أثناء حؿ مشكلاتها لمتكيؼ الخارجي ، الاندماج الداخمي ، والتي أثبتت فع

 . (1) للأعضاء الجدد كأحسف طريقة لمشعور بالمشكلات و إدراكها 
وهي عبارة عف الإطار الذي يعمؿ فيه رئيس النادي لتكويف  -: إجرائيا   الثقافة التنظيميةوتعرف 

ستراتيجية مستقمة لها ، مف خلاؿ توفير بيئة تنظيمية ملائمة لتحقيؽ التحكـ التنظي مي شخصية وا 
لتنسيؽ وتوجيه أعماؿ أعضائها لضماف الإستقرار والتوازف في النادي بشكؿ متناسؽ ومتكامؿ مف خلاؿ 
تنمية روح الإنتماء والتعاوف بينهـ والإستخداـ الأمثؿ لمموارد ووسائؿ الإتصاؿ ونمط إتخاذ القرارات 

 هداؼ وتطمعات النادي .لمواجهة التغيرات السريعة لزيادة كفاءتها وقدرتهاعمى التنافس وتحقيؽ أ
هي مجموعة مف القدرات وما يسفر عنها مف المعارؼ والمهارات والاتجاهات التي  -الكفاءة المهنية : -2

 . (2)يمتمكها ويمارسها المسؤوؿ وتمكنه مف أداء عممه وأدوار  ومسؤولياته 
يس النادي والتي تمكنه : تمثؿ القدرات والمهارات التي يتمتع بها رئ جرائيا  كفاءة المهنية إوتعرف ال

وتزيد مف قدرته عمى توظيفها لأداء أعماله وأداور  وبشكؿ يتوافؽ مع النظاـ الداخمي لمنادي وبحيادية 
وبجودة عالية مما يزيد مف تماسؾ وعطاء أعضاءها لتبني سياسة نهوض طموحة تضمف تحقيؽ 

 الأهداؼ لمنادي .
 الدراسات النظرية والدراسات المشابهة -2
 ت النظرية :الدراسا2-1
 الثقافة التنظيمية 2-1-1

أثير عمى ببعض المفاهيـ كالقيـ والتي هي جزء مهـ في الثقافة لما لها مف ت يرتبطمفهوـ الثقافة          
المنظمات بشكؿ عاـ . فالقيـ عبارة عف معايير معترؼ بها ومقبولة تعمؿ عمى  لؾسموؾ وأداء الأفراد وكذ
 . (3) ع المستويات وبالتالي تصب  هي قيـ المنظمة نفسهاتوجيه الأفراد في جمي

بأنها مجموعة مف القيـ والمعتقدات ومعايير السموؾ والتوقعات الثقافة التنظيمية ) ) الهيتي (  ووصؼ      
لتكوف بمثابة معايير تحدد ما هو مرإوب أو إير مرإوب مف التي يمتزـ جميع أعضاء المنظمة المشتركة 

                                                           
1
: ) رسالة ماجستير إير أداء العاممين في مؤسسة البترول الكويتية أثر المناخ التنظيمي عمى مبارؾ محمد العتبي ؛  ((

 342،ص  ( 2007منشورة ، جامعة عماد لمدراسات العميا ، الأردف  ، 

2
إبراهيـ الحسف الحكمي ،الكفاءات المهنية المتطمبة للأستاذ الجامعي مف وجهة نظر طلابه وعلاقتها ببعض المتغيرات )مجمة  ((

 56( ص  2014المممكة العربية السعودية ، العدد التسعوف،  –ربي رسالة الخميج الع

3
 44( ،ص 2000،)مصر ، المنصورة ، دار الوفاء  السموك التنظيميأحمد جاد عبد الوهاب ؛ (  (
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 ،تختمؼ القيـ الثقافية لمتنظيـ عف قيـ بعض الأفراد أو المنظمات الأخرى  ،ا هو صحي  أو خطأوم ،السموؾ 
أي أنه مف الممكف أف تكوف لكؿ  ،المنظمة عف إيرها مف المنظمات  ؾ تعد الثقافة التنظيمية ميزة وبذل

  .(1)منظمة ثقافة تنظيمية خاصة دوف إيرها 
 أنواع الثقافة التنظيمية :  2-1-1-1

صع الصور المرنة في عمـ الإدارة إذ يعطى المرونة الكاممة نؿ وأميعتبر تنوع الثقافات مف أج          
لممنظمة في القدرة عمى تشكيؿ الثقافة التنظيمية حسب قيمها ومعتقداتها وسياساتها وتاريخها، وهذا التنوع 

 : (2)فيما يمي  جماؿ هذ  الأنواعإمة وأخرى ومف مؤسسة وأخرى ويمكف منظمؼ مف يخت
: وفي مثؿ هذ  الثقافة التنظيمية تحدد المسئوليات والسمطات، فالعمؿ يكوف  الثقافة البيروقراطية -1

ثقافة عمى التحكـ منظماً، والوحدات التي يتـ فيها تنسيؽ يكوف تسمسؿ السمطة بشكؿ هرمي وتقوـ ال
 والالتزاـ 

ة عمى الإبداع ويتصؼ أفرادها بحب المخاطرة : وتتميز بتوفير بيئة عمؿ مساعد الثقافة الإبداعية -2
 في اتخاذ القرارات ومواجهة التحديات 

: تتميز الصداقة والمساعدة فيما بيف العامميف فيسود جو مف الأسرة المتعاونة وتوفر  الثقافة المساندة -3
 . المنظمة الثقة والمساواة والتعاوف ويكوف التركيز عمى الجانب الإنساني في هذ  البيئة

: يكوف الاهتماـ محصورا عمى طريقة انجاز العمؿ وليس النتائج التي تحقؽ داخؿ ثقافة العمميات -4
المنظمة ، فينتشر الحذر والحيطة بيف الأفراد والذيف يعمموف عمى حماية أنفسهـ والفرد الناج  هو 

 .الذي يكوف أكثر دقة وتنظيماً ويهتـ بالتفاصيؿ 
 إجراءات البحث - 3
 :منهج البحث 3-1

إنطلاقاً مف طبيعة ومشكمة  البحث وأهدافه التي يسعى إلى تحقيقها ، تطمب ذلؾ إتباع منهج لموصوؿ          
إلى هذا الغرض إذ إف "المنهج هو أسموب لمتفكير والعمؿ يعتمد  الباحث لتنظيـ أفكار  وتحميمها وعرضها 

                                                           

1
 25ص، (  2005: )عماف ، دار وائؿ لمنشر ،  إدارة الموارد البشرية _ مدخل إستراتيجيخالد الهيتي ؛  ( (

2
الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالإنتماء التنظيمي _ دراسة ميدانية عمى منسوبي كمية الممك خالد رحاف الشموي ؛ حمد بف ف ( (

  2005: ) رسالة ماجستير إير منشورة ، جامعة الممؾ نايؼ العربية لمعموـ الأمنية / كمية الدراسات العميا ،  العسكرية
 27،ص(
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المنهج  افلذا فقد إستخدـ الباحث .(1)الدراسة"وبالتالي الوصوؿ إلى نتائج وحقائؽ معقولة حوؿ الظاهرة موضوع 
 الوصفي بأسموبي المس  والعلاقات الإرتباطية لملائمتها وطبيعة مشكمة البحث الحالية.

 :اتهمجتمع البحث وعين 3-2
، إذ إف الباحث الذي يعد  (2)عرؼ مجتمع البحث بأنه "جميع أفراد الظاهرة التي يقوـ الباحث بدراستها"ي     

دراسة ظاهرة ما أو مشكمة ما ف نه يحدد جمهور بحثه أو مجتمع بحثه حسب الموضوع أو الظاهرة  بحثه في
نادي في المنطقة ( 20)أعضاء الهيئة الإدارية ؿوقد تكوف مجتمع البحث مف ،  ( 3)أو المشكمة التي يختارها

 (1ف في الجدوؿ )وكما مبي الشمالية والتي تعتمد لعبة كرة الطائرة بدرجتيها الأولى والممتازة
 (1الجدول )

 ستطلاعيةمجتمع وعينة البحث البناء والتطبيق والإ

 أدوات البحث والوسائل والأجهزة المستخدمة في الدراسة : 3-3
 ادوات البحث : 3-3-1

يستخدمها الباحث في بحثه يقصد بالأداة الوسيمة التي يجمع الباحث بواسطتها البيانات المطموبة والأدوات التي س   
 الحالي هي :

 (1حاسبة الكترونية يدوية عدد) . 
                                                           

:)أربد، عالـ الكتب  مناهج البحث العممي منظور تربوي معاصرالجبار خندقجي؛  محمد عبد الجبار خندقجي ونواؼ عبد (1)
 .181( ص2012الحديث، 

 .136( ص2017:)الاسكندرية، مركز الاسكندرية لمكتاب،  البحث العممي)اسسه واساليبه(سيد محمود الطواب؛  (2)
درية، مؤسسة عالـ الرياضة لمنشر ودار الوفاء لدنيا :)الاسكن1، طتطبيقات–البحث العممي نظريات محمد فتحي الكرداني؛  (3)

 .202( ص2015الطباعة، 

 

 

 ث

 اعى انُبد٘
ػذد 

 الأػؼبء

 

 اعى انُبد٘ ث
ػذد 

 الأػؼبء
 انؼُٛت 

 

 انؼذد

 انُغبت انًئٕٚت

 حمغٛى انؼُٛت            أَذٚت انذسجت انًًخبصة                           أَذٚت انذسجت الأنٗ                               

 انكهٙ  32 َبد٘ انثٕسة -3 32 َبد٘ بٛشًشكت  -3

 

3:8 

 

322% 

 ; َبد٘ ؽمطك -4 32 َبد٘ عٕلاف انجذٚذ  -4 

 % 7.598 32 الاعخطلاػٛت 32 َبد٘ دسبُذٚخبٌ -5 ; َبد٘ بببب كشكش  -5

 32 َبد٘ عٛشٔاٌ -6 ; َبد٘ دهبجت  -6

 بء انبُ 32 َبد٘ كٕٚت -7 32 َبد٘ شٕسجت  -7

 

322 

 

75.985 % 

 ; َبد٘ دٔكبٌ -8 9 َبد٘ ساَٛب  -8 

 82:.62 98 انخطبٛك 32 َبد٘ عٕلاف انمذٚى -9 32 َبد٘ أسبٛم  -9

 9 َبد٘ بٛبٌ -: ; َبد٘ اكبد  -:

  ; َبد٘ َشخًبٌ  -;
  

   

  32 َبد٘ شملأة  -32
  

   

  ; َبد٘ ْٛشػ  -33
  

   

  - ; َبد٘ حأخٙ  -34
 

   

   3:8                                                                                         انًجًٕع انكهٙ            
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 ( الوسائؿ الإحصائية مف خلاؿ برنامجSPSS.) 
  حاسبة الكترونية نوع(TOSHIBA) ( 1عدد.) 

 وسائل جمع البيانات 3-3-2
 .المراجع والمصادر العربية والأجنبية 
  الدراسات و البحوث المشابهة 
  ميةالثقافة التنظيمقياس 
 .)شبكة المعمومات العالمية ) الأنترنت 
 ستمارة جمع المعمومات إ 
  لرؤساء الأندية الكفاءة المهنيةمقياس . 

 : الثقافة التنظيميةقياس مالخطوات العممية ل  3-4
 (1)(  2012وأخروف ، خالد محمود عزيز الثقافة التنظيمية المعد مف قبؿ )مقياس  افاستخدـ الباحث    

الملاؾ الإداري والفني لبعض المنظمات ف المقياس مصمـ عمى ونظراً لإ (،1( فقرة الممحؽ )25المكوف مف )
اف ب جراء عدة خطوات ، لذلؾ قاـ الباحثعمى رؤساء الهيئات الإدارية للأنديةوليس الرياضية محافظة نينوى 

 منها. البحث الحاليعينة مع طبيعة لتتلائـ  عممية 
 لتنظيمية :صدق مقياس الثقافة ا 3-4-1

بالبحث لمحصوؿ عمى المعمومات والبيانات الخاصة الثقافة التنظيمية و لمقياس ا تحديدوبعد الانتهاء مف 
( لأخذ آراء السادة الخبراء والمختصيف الممحؽ 1موض  فيها فقرات المقياس الممحؽ ) تـ عرض استبانة الحالي،

للإختبارات والمقاييس التربوية المهمة  اذ يعد الصدؽ مف الخصائص( لمحصوؿ عمى صدؽ المقياس 2)
والنفسية، والاختبار الصادؽ هو "الاختبار الذي يقيس بدقة كفاية الظاهرة التي صمـ لقياسها ولا يقيس شيء آخر 

نسبة اتفاؽ  سفرت النتائج عمى حصوؿ جميع فقرات المقياس عمىأ، وقد  (2)بدلًا عنها أو بالإضافة أليها"
( فقرة وتكوف بدائؿ الاجابة عميه 25،اذ اصب  المقياس بصيغته النهائية مكوف مف )  % مف قبؿ الخبراء100

 .( 1، 2، 3، 4، 5)موافؽ ، موافؽ بشدة ، محايد ، إير موافؽ ، إير موافؽ بشدة ( وتعطى الدرجات )
 الخطوات العممية لمقياس الكفاءة المهنية : 3-4-2

                                                           

الثقافة التنظيمية وعلاقتها مع أساليب معالجة الصراع  التنظيمي مف قبؿ الملاؾ الإداري والفني خالد محمود وأخروف ؛  1))
 ،المجمد الخامس ( 2الثالث ،ج  مجمة عموـ التربية الرياضية ، العدد ) لبعض المنظمات الرياضية محافظة نينوى

الفكر العربي ، ،دار  القاهرة) ،القياس في التربية الرياضية وعمم النفس الرياضي محمد حسف علاوي، محمد نصر الديف رضواف؛ ( 2)
 .255( ص2000
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مف  استطاعوا وفي ضوء ذلؾ عممية والدراسات المشابهةلمراجع الالادبيات وا استعاف الباحثاف بعدد مف     
وتكوف بدائؿ الاجابة عميه بصورة تمهيدية عمى شكؿ حزمة  واحدة تخص الكفاءة المهنية  ( فقرة30صياإة )

وقد روعي ( 1، 2، 4،3، 5)موافؽ ، موافؽ بشدة ، محايد ، إير موافؽ ، إير موافؽ بشدة ( وتعطى الدرجات )
يكوف معنى الفقرة إة الفقرات ، اف تكوف قابمة لتفسير واحد فقط وسهمة الفهـ وتعبر عف فكرة واحدة لكي في صيا
 وعدـ استخداـ صيغة النفي لكي لاتربؾ المفحوص . لا إموض فيه واضحاً 

 صدق مقياس الكفاءة المهنية : 3-4-2-1
قػػاـ الباحثػػاف ب عػػداد اسػػتبانة موضػػحيف فيهػػا وبعػػد أف تػػـ صػػياإة فقػػرات مقيػػاس الكفػػاءة المهنيػػة بصػػيغته الأوليػػة 

حية الفقػرات او عػدـ رائهػـ حػوؿ صػلاوذلػؾ لبيػاف آ الخبػراءعمػى السػادة الاسػتبانة  عػرضفقرات المقياس ، وقد تـ 
وذلػؾ مػف مقيػاس  ات( فقر 7تـ استبعاد )  ي الخبراءأخذ بر وبعد الأضافة او حذؼ لما يرو  مناسباً صلاحيتها او إ

يمكػف الاعتمػاد عمػى موافقػة آراء الخبػراء بنسػبة  "نػه أإذ يشػير بمػوـ إلػى % ، 75ى نسػبة اتفػاؽ لعدـ حصػولها عمػ
التي حصمت عمى و  فقرة (30كوف الفقرات المتفؽ عميها )وبذلؾ ت (2)"  كثر في مثؿ هذا النوع مف الصدؽ% فا75

 . %(100كما حصؿ الميزاف التقدير عمى نسبة اتفاؽ ) % (75) اكثر مف اتفاؽنسبة 
 التجربة الاستطلاعية  : 3-3-1-2
لغرض معرفة مدى وضوح الفقرات والتعميمات الخاصة بمقياسي الثقافة التنظيمية والكفاءة المهنية ولأجؿ        

كشؼ الفقرات التي تتسـ بالغموض مف حيث صياإتها أو لغتها أو مضمونها بالنسبة لعينة المقياس وكذلؾ 
( أعضاء 10بة ، استطاع الباحثاف باختيار عينة مف مجتمع البحث البالغ عددها )لمعرفة الوقت المستغرؽ للإجا
، وتبيف وضوح التعميمات  22/9/2020بتاريخ عميهـ  جراء التجربة الاستطلاعيةإتـ مف نادي سولاؼ الجديد ، و 

ف الوقت المستغرؽ للإجابة، والفقرات   .( دقيقة  25-15تراوح بيف ) عمى المقياسي وا 
 التجربة الأساسية لمقياس الكفاءة المهنية : 3-3-1-3

بػػ جراء التجربػػة  افقػػاـ الباحثػػ ،تهيئتػػه بالصػػورة الواضػػحة المقيػػاس و  عػػدادبعػػد إتمػػاـ الخطػػوات اللازمػػة لأ      
انديػة المنطقػة الشػمالية فػي لدى رؤسػاء  الكفاءة المهنيةمقياس  العممية لبناء الأساسية بهدؼ استكماؿ خطوات

/  1استمرت لغايػة و  2020/  9/ 26   في يوـ ، تـ توزيع الاستبيانات تاز والاولى بالكرة الطائرةالدوري المم
عضػػواً مػػف أعضػػاء الهيئػػات الإداريػػة لأنديػػة الػػدوري الممتػػاز ( 100)عينػػة عػػدد الوقػػد بمغػػت  ، 2020/  11

تػـ اسػتثناء عينػة  اء ،وتػـ اعتمادهػا كعينػة بنػ مػف مجتمػع البحػث %( 53.763) ةشػكموا نسػبوالدرجة الاولى و 

                                                           

ار مػػا كجػػرو هيػػؿ ، د )، ترجمػػة محمػػد أمػػيف المفتػػي و آخػػروف ، تقييييم الطالييت التجمعييي والتكييويني( :  1983بمػػوـ وآخػػروف )  (2)
 . 126ص ( القاهرة 
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( أعضػػاء مػف نػادي سػولاؼ الجديػػد ، وحصػؿ الباحثػاف عمػى اجابػػات 10البػالغ عػددهـ )التجربػة الاسػتطلاعية 
 جميع الأعضاء .

 : الكفاءة المهنية مقياس لفقرات الاحصائية تحميلال  3-3-1-4
 : الداخمي الاتساق معامل 3-3-1-4-1
ر إلى الحصوؿ عمى تقدير الصدؽ التكويني، وفي هذ  الحالة يعيف تساؽ الداخمي للاختبا"يؤدي فحص الإ   

 استخراج تـ، (1) معامؿ الارتباط بيف نتيجة كؿ عبارة في المقياس عمى حد  مع نتيجة مجموع البعد بأكممه"
في  ساً متجان ، إذ أف هذ  الطريقة تقدـ لنا مقياساً  لمفقراتمعامؿ الاتساؽ الداخمي لموصوؿ إلى القوة التمييزية 

عف قدرتها عمى إبراز  فضلاً فقراته بحيث تقيس كؿ فقرة البعد السموكي نفسه الذي يقيسه المقياس ككؿ ، 
( مف اعضاء الاندية الرياضية لممنطقة 011تـ اختيار اجوبة لعينة عددها ) ،الترابط بيف فقرات المقياس 

 ذلؾلتحقيؽ  لبيرسوفالبسيط   الارتباطؿ استخدـ معام وقد % ( مف العدد الكمي 357.35الشمالية وبنسبة )
 :(2في الجدوؿ) موض وكما  ،(SPSSبوساطة نظاـ )

 (2الجدول )
 الكفايات الإداريةمقياس لفقرات معاملات الارتباط يبين قيم 

 sigقيمت  ارتباط الموقف بالدرجت الكليت ث sigقيمت  ارتباط الموقف بالدرجت الكليت ث

1-  .421
**

 .000 16 .305
**

 .002 

2-  .435
**

 .000 17 .532
**

 .000 

3-  .645
**

 .000 18 .183 .068 

4-  .500
**

 .000 19 .350
**

 .000 

5-  .350
**

 .000 22 .364
**

 .000 

6-  .435
**

 .000 21 .483
**

 .000 

7-  .350
**

 .000 22 .350
**

 .000 

8-  .269
**

 .007 23 .421
**

 .000 

9-  .483
**

 .000 24 .532
**

 .000 

12-  .364
**

 .000 25 .500
**

 .000 

11-  .645
**

 .000 26 .350
**

 .000 

12-  .326
**

 .001 27 .645
**

 .000 

13-  .145 .151 28 .285
**

 .004 

14-  .532
**

 .000 29 .500
**

 .000 

15-  .285
**

 .004 32 .172 .087 

 ( 30،  11،  13:  ) الفقرات المحذوفة في الاتساؽ الداخمي ( أف 2يتض  مف الجدوؿ )
 :اسموت المجموعتان  المتطرفتان   3-3-1-4-2

تها في تحقيؽ مبدأ الفروؽ الفردية الذي يقوـ عميه يهو التأكد مف كفا الفقراتالهدؼ مف تحميؿ  إف
فقد رتبت  ، المميزةفقرات المميزة وحذؼ الفقرات إير ، فيتـ حساب القوة لغرض الإبقاء عمى ال المقياس

                                                           
(، كمية التربية 23، العدد )مجمة نظريات وتطبيقاتمصطفى حسيف باهي واميمة انور عقدة: مقياس الانجاز العدواني،   (1)

 .831.ص3222الرياضية لمبنيف في ابو قير، الاسكندرية،
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 تـ إذسموب المجموعتيف المتطرفتيف ألى إ استناداً اً ( عضواً تصاعدي011والبالغ عددهـ ) درجات الأعضاء
،  المتطرفتيفالمجموعتيف  لتمثلا الدرجات الدنيانفس النسبة مف مف الدرجات العميا و ( % .2)  نسبة ياراخت

 وقد ،  (1)مف جانب الحجـ والتمايز" مثاليتيفهذ  النسبة تجعؿ المجموعتيف  إفنمي و هوبكنس " إذ يؤكد ستا
المجموعتيف المتطرفتيف بهدؼ  عمىالاختبار التائي  إجراءد تـ وق،  عضواً (  84ضمت كؿ مجموعة ) 

( يوض  ذلؾ 5لجدوؿ )الفقرات وا زيلتميقيمة ) ت ( الدالة إحصائيا مؤشرا  واعتمدت  همابينمعرفة الفروؽ  
 (5انجذٔل )

 انًذغٕبت نهًجًٕػخٍٛ انذَٛب ٔ انؼهٛب ٔدلانخٓب انًؼُٕٚت نفمشاث انًمٛبط. tٚبٍٛ لٛى الأٔعبؽ انذغببٛت ٔ الاَذشافبث انًؼٛبسٚت ٔ لٛى 

 انذلانت لٛى )ث( انًذخغبت انًجًٕػت انذَٛب انًجًٕػت انؼهٛب ث

(sig) ع± ط ع± ط 

1-  3.93 .874 3.00 .679 4.347 .000 

2-  3.48 1.156 2.56 .934 3.238 .002 

3-  4.41 .636 3.11 1.013 5.632 .000 

4-  3.85 .662 2.44 .751 7.303 .000 

5-  3.67 .877 2.81 1.075 3.190 .002 

6-  3.48 1.156 2.56 .934 3.238 .002 

7-  3.89 .641 3.11 .698 4.266 .000 

8-  3.57 .942 3.82 1.178 1.691 .174 

9-  3.63 .884 2.85 .949 3.117 .003 

12-  3.78 .577 3.04 1.224 2.844 .006 

11-  4.41 .636 3.11 1.013 5.632 .000 

12-  3.56 .641 2.96 .898 2.792 .007 

13-  3.37 1.471 2.78 1.502 1.464 .149 

14-  4.11 .577 3.22 .641 5.356 .000 

15-  3.70 .669 2.89 .698 4.380 .000 

16-  3.78 .641 3.33 .620 2.590 .012 

17-  4.11 .577 3.22 .641 5.356 .000 

18-  3.82 .654 2.54 .656 4.393 .000 

19-  3.89 .641 3.11 .698 4.266 .000 

22-  3.78 .577 3.04 1.224 2.844 .006 

21-  3.63 .884 2.85 .949 3.117 .003 

22-  3.67 .877 2.81 1.075 3.190 .002 

23-  3.93 1.364 2.00 1.477 1.547 .164 

24-  4.11 .577 3.22 .641 5.356 .000 

25-  3.85 .662 2.44 .751 7.303 .000 

26-  3.89 .641 3.11 .698 4.266 .000 

27-  4.41 .636 3.11 1.013 5.632 .000 

28-  3.70 .669 2.89 .698 4.380 .000 

29-  3.85 .662 2.44 .751 7.303 .000 

32-  3.37 .742 3.19 1.178 .691 .492 

،  25، 05،  4المجموعتاف المتطرفتاف هي : )  الفقرات التي سقطت في( أف 5يتض  مف الجدوؿ )   
51)  

                                                           

 1 Stanly, C. J. & Hopkins, K. D.؛ Education and Psychological Measurement and Evaluation, Prentice Hall, 
New Jersey , ( 1972) p286 .  
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عدد و  (51،  05اما الفقرات المتفؽ عميها بالطريقتيف )الاتساؽ الداخمي و المجموعتاف المتطرفتاف هي : )  
 .( 51، 25، 04، 05،  4( فقرات وهي : )3الفقرات المحذوفة بالطريقتيف )

 ثبات المقياسين : 3-3-1-5
ولغرض معرفة مدى ،   "(1)لمسمة التي يهدؼ إلى قياسها مدى قياس الاختبار للمقدار الحقيقي" ويعني       
ب ستخراج ثبات المقياس بأستخداـ طريقة  اف، اعتمد الباحث ب الثباتهناؾ عدة طرؽ لحسا الاستبانةثبات 

عادة تطبيؽ الأختبار وذلؾ م  مختبر مف الاعضاء الهيئة الادارية( 10ف خلاؿ تطبيقه عمى )الأختبار وا 
 الثبات لمكفاءة المهنيةلممقياس  وقد بمغ معامؿ الثبات والذيف لـ يتـ إشراكهـ في إجراءات البحث النهائية،

 . (24120)الارتباط معامؿ  الثبات لمثقافة التنظيميةاما   (24143)معامؿ الارتباط 
 : تصحيح المقياس 3-3-1-6

الاعػػداد واسػػتخراج المعػػاملات العمميػػة اللازمػػة لمقيػػاس الكفػػاءة المهنيػػة  مػػف خػػلاؿ كمػػاؿ عمميػػة إبعػػد 
( وتكػوف الاجابػة عنػه مػف 3( فقػرة بصػورته النهائيػة ممحػؽ )25الإجراءات السابقة اصب  المقياس مكوناً مف )

وحػػددت الػػدرجات ( ، نػػادرا ، اطلاقػػا خػػلاؿ اختيػػار بػػديؿ واحػػد مػػف خمػػس بػػدائؿ وهػػي ) دائمػػاً ، إالبػػاً ، أحيانػػاً 
( واف المتوسػط 125-25لمفقرات عمى التوالي وبذلؾ تراوحت الدرجة الكمية لممقياس بػيف ) (1 ،2 ،3 ،4، 5)

  (75الفرضي لممقياس بمغ )
 : لوسائل الاحصائيةا 3-4
 .(في البحث الحالي  البيانات( لتحميؿ  SPSS) استخدـ الباحثاف الحقيبة الاحصائية   
 عرض النتائج ومناقشتها : -4
 .  عرض ومناقشة النتائج الثقافة التنظيمية والكفاءة المهنية 4-1

 ( 6انجذٔل )

 ٚبٍٛ انٕعؾ انذغببٙ ٔالاَذشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انفشػٙ نهثمبفت انخُظًٛٛت ٔانكفبءة انًُٓٛت

 انٕعؾ انفشػٙ الاَذشاف انًؼٛبس٘ انٕعؾ انذغببٙ انًخغٛش

 97 8;2.385 5.6458 ُظًٛٛتانثمبفت انخ

 97 2.37848 5.6298 انكفبءة انًُٓٛت

 
 (3.4236) مثقافة التنظيميةل بمغ الوسط الحسابي ( إف الوسط الحسابي4يتبيف مف الجدوؿ )       

 (3.4076)قد بمغ  مكفاءة المهنيةلو  ،( 75والوسط الفرضي كاف ) (0.163.6)وبانحراؼ معياري بمغ 

                                                           
 .131ص (0111)القاهرة،دار الفكر العربي، 11ط: اس والتقويم التربوي والنفسييالق علاـ؛ صلاح الديف محمود (1)
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الثقافة وعند مقارنة بالوسط الحسابي  ،( 75والوسط الفرضي كاف ) (0.15626)مغ وبانحراؼ معياري ب
 ( 3.4076) كفاءة المهنيةولم (3.4236كاف ) التنظيمية
لدى يتبيف اف هناؾ علاقة ذات دلاله احصائية اذ تبيف أف الكفاءة المهنية اقؿ مف الثقافة التنظيمية         

،  مف وجهة نظر أعضاء الهيئات الادارية قة الشمالية بمعبة كرة الطائرةفي المنط رؤساء الأندية الرياضية
جيدة في ادارة  وهذا يدؿ عمى اف رؤساء الاندية الرياضية الشمالية يمتمكوف كفاءة مهنية وثقافة تنظيمية

 انديتهـ .
 (7انجذٔل )

 ٚبٍٛ الاسحببؽ بٍٛ يمٛبعٙ انكفبءة انًُٓٛت ٔانثمبفت انخُظًٛٛت  

 انفشٔق Sig يؼبيم الاسحببؽ ع ط انًخغٛش

 8;2.385 5.6458 انثمبفت انخُظًٛٛت
 يؼُٕ٘ 20222 27;.2

 2.37848 5.6298 انكفبءة انًُٓٛت

 

وبانحراؼ معياري بمغ  (3.4236)قد بمغ  مثقافة التنظيميةل إف الوسط الحسابي (5يتبيف مف الجدوؿ )       
 ، (0.15626)وبانحراؼ معياري بمغ  (3.4076) المهنيةمكفاءة ل وبمغ الوسط الحسابي ، (0.163.6)

ة وتفسر يرتباط معنو وهذا يدؿ عمى أف قيمة معامؿ الا ( 0.905وتبيف اف قيمة معامؿ الارتباط هي ) 
الثقافة التنظيمية والكفاءة المهنية وكانت درجات الثقافة التنظيمية اعمى مف  ييف درجات عمى مقياسروؽ بالف

لرؤساء الاندية ، ويعزو الباحثاف هذ  النتيجة الى أف رؤساء الاندية الرياضية في المنطقة  الكفاءة المهنية
الشمالية المشاركيف في الدوري الممتاز والدرجة الاولى لمكرة الطائرة  يمتمكوف ثقافة تنظيمية عالية في ادارة 

ات الإدارية اي يعمموف بمبدأ انديتهـ وهذا يعني اف رؤساء هذ  الاندية تضع أهداؼ واضحة أماـ الملاك
التعاوف مع المرؤسيف واشراؾ جميع العامميف وتوفير الامكانيات اللازمة لهـ داخؿ النادي وتشجيعهـ عمى 
جميع الخدمات التي يقدموها وكذلؾ استغلاؿ الموارد المتاحة لتحقيؽ الاهداؼ المطموبة ويشير )ابراهيـ الراوي 

ة تنظيمية قادروف عمى توجيه الموارد المادية والبشرية وتوظيفها واسثمارها و وليد خالد(  اف مف لديهـ ثقاف
وتوجيه سموؾ العامميف واتخاذ القرارات الصحيحة والى ضماف تنفيذ الانظمة والقوانيف التي تنظـ عمؿ 

 . (1)المؤسسات
ة أعضاء الهيئات ومف خلاؿ النتائج التي ظهرت نرى إف رؤساء أندية المنطقة الشمالية حازوا عمى ثق   

الادارية لانديتهـ لقدرتهـ وتمتعهـ بقدر وافر مف كفاءة مهنية وهذا يعني أف لديهـ الامكانيات الكافية لمواجهة 
الصعوبات التي تواجههـ والقدرة عمى حؿ المشكلات ومواجهة الازمات أضافة الى ذلؾ السمات الشخصية 

رة و قيادة الانديه الرياضية فهي تؤثر بشكؿ مباشر في كفاءة التي يمتمكها الرئيس التي تمعب دور هاـ في إدا
 عمؿ  المرؤسيف  

                                                           
 14 ( ص 2017، ،دار النشر مطبعة الدباغ ) اربيؿ 1ط ، الإدارة الرياضية الحيثةوليد خالد هماـ ؛ ابراهيـ يونس الراوي و  ( (1
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ويعزو الباحثاف ايضاً اف الشجاعة في اتخاذ القرارات واختيار أفضؿ الأساليب للاتصاؿ     
والتواصؿ مع اعضاء الهيئات العامة وتفويض قسـ مف الصلاحيات وتمكيف وتنمية وبناء العلاقات 

تماد الأسس العممية في التقويـ لأعضاءها يساهـ في تميز المؤسسة الرياضية وتصحي  الإنسانية واع
حيث اف القائد  مف خلاؿ حسف معاممة أعضاءها ولاعبيها لافضؿ الإنجازاتمسارها وتكاتفها وتحقيقها 

ـ عمى الناج  " هو الذي يكوف لديه القدرة عمى معاممة الاخريف وتوجيههـ في كؿ المواقؼ واف يحصؿ منه
 . (1)اقصى تعاوف وافضؿ سموؾ تحت اي ظرؼ مف الظروؼ " 

وكذلؾ يعزو الباحثاف نجاح روؤساء الأندية في قيادتهـ لمؤسساتهـ الرياضية وبناء ثقافة مميزة لها مف 
خلاؿ تفاعمها مع أعضاءها وهيئتها العامة بالاستناد عمى نظامها الداخمي وتنمية قدراتهـ العقمية ةوظيؼ 

الانفعالية بالتعامؿ الناج  مع الازمات والمشاكؿ التي تواجهها بمكفاءة مهنية مستندة عمى أسس  خبراتهـ
النجاح في العلاقات الشخصية يعتمد عمى قدرة الفرد عمى التفكير بأف " عممية . ويذكر ) موسى وابراهيـ

 . (2) في خبراته الأنفعالية والمعمومات الأنفعالية "
 وصيات الاستنتاجات والت 5-1
 الاستنتاجات : 5-1-1

 أظهرت النتائج اف رؤساء الاندية المنطقة الشمالية يمتمكوف ثقافة تنظيمية عالية في إدارة انديتهـ . -1
اظهرت النتائج فاعمية وصلاحية مقياس الكفاءة المهنية لدى رؤساء اندية الدوري الممتاز و الدرجة  -2

 الاولى في المنطقة الشمالية لمكرة الطائرة .
النتائج باف هناؾ علاقة معنوية بيف الثقافة التنظيمية والكفاءة المهنية لرؤساء اندية الدوري اظهرت  -3

 الممتاز و الدرجة الاولى في المنطقة الشمالية لمكرة الطائرة .
 اظهرت النتائج اف رؤساء أندية المنطقة الشمالية لديهـ كفاءة مهنية  في إدارة انديتهـ. -4

 التوصيات : 5-2
 لتنظيمية عنصر مهـ وفعاؿ وعميه التعريؼ بأهميتها لاعضاء الأندية الرياضية .الثقافة ا -1
 أهمية عممية مف الضروري اعتمادها مف قبؿ الأندية. الكفاءة المهنية مقياسل -2
 اقامة دورات تعريفية وتطويرية لعناصر الكفاءة المهنية وبياف دورها في تميز المؤسسات الرياضية . -3

                                                           
  .223ص ( ،1963مكتبة الأنجمو المصرية،  ، ، )القاهرةالأصلاح والإدارة  عبد الممؾ عودة ؛ ((1

براهيـ محمد الجزاري ؛  ( (2 : ) عماف ، المركز العربي لمخدمات الطلابية ،  تحميل السموك التنظيميموسى توفيؽ المدهوف وا 
 32، ص  ( 1990
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في المؤسسات لمستويات وعينات أخرى  الثقافة التنظيمية والكفاءة المهنية  إجراء دراسات أخرى عف -4
 . مختمفةالرياضية  الإدارية و

 المصادر
  إبراهيـ الحسف الحكمي ،الكفاءات المهنية المتطمبة للأستاذ الجامعي مف وجهة نظر طلابه وعلاقتها ببعض المتغيرات )مجمة

 ( 2014السعودية ، العدد التسعوف،  المممكة العربية –رسالة الخميج العربي 
  (2017.) اربيؿ ،دار النشر مطبعة الدباغ  1ط ، يثةدالإدارة الرياضية الحابراهيـ يونس الراوي ووليد خالد هماـ ؛. 
  (. 2000: )مصر ، المنصورة ، دار الوفاء ، السموك التنظيميأحمد جاد عبد الوهاب ؛ 
  ( 1983بموـ وآخروف  : ) دار ما كجرو هيؿ ،  )، ترجمة محمد أميف المفتي و آخروف ، التجمعي والتكوينيتقييم الطالت

 (.القاهرة 
 لثقافة التنظيمية وعلاقتها بالإنتماء التنظيمي _ دراسة ميدانية عمى منسوبي كمية الممك خالد حمد بف فرحاف الشموي ؛ ا

 (.  2005ية لمعموـ الأمنية / كمية الدراسات العميا ، : ) رسالة ماجستير إير منشورة ، جامعة الممؾ نايؼ العربالعسكرية 
  (  .  2005: )عماف ، دار وائؿ لمنشر ،  إدارة الموارد البشرية _ مدخل إستراتيجيخالد الهيتي ؛ 
 ني الثقافة التنظيمية وعلاقتها مع أساليب معالجة الصراع  التنظيمي مف قبؿ الملاؾ الإداري والف  ؛ وآخروف خالد محمود عزيز

 ( .9  2012 ،  5، المجمد  2، الجزء  3، العدد  مجمة عموم التربية الرياضية: ) لبعض المنظمات الرياضية محافظة نينوى
  (2017:)الاسكندرية، مركز الاسكندرية لمكتاب،  ساليبه(أسسه و أالبحث العممي)سيد محمود الطواب؛ . 
 (2000)القاهرة،دار الفكر العربي، 10ط: نفسياس والتقويم التربوي واليالق علاـ؛ صلاح الديف محمود 
 (1963مكتبة الأنجمو المصرية،  ، ، )القاهرةالأصلاح والإدارة  عبد الممؾ عودة ؛ 
  رسالة ماجستير إير منشورة  أثر المناخ التنظيمي عمى أداء العاممين في مؤسسة البترول الكويتيةمبارؾ محمد العتبي ؛ ( :

 ( . 2007ميا ، الأردف  ، ، جامعة عماد لمدراسات الع
 أربد، عالـ الكتب  مناهج البحث العممي منظور تربوي معاصر محمد عبد الجبار خندقجي ونواؼ عبد الجبار خندقجي؛(:

 . (2012الحديث، 
  سكندرية، مؤسسة عالـ الرياضة لمنشر ودار الوفاء لدنيا :)الإ1، طتطبيقات–البحث العممي نظريات محمد فتحي الكرداني؛

 . (2015طباعة، ال
 الفكر العربي ، ،دار  القاهرة) ،القياس في التربية الرياضية وعمم النفس الرياضي محمد حسف علاوي، محمد نصر الديف رضواف؛

2000. ) 
 ( كمية التربية 37مصطفى حسيف باهي واميمة انور عقدة: مقياس الانجاز العدواني، مجمة نظريات وتطبيقات، العدد ،)

 . 2000ف في ابو قير، الاسكندرية،الرياضية لمبني
  براهيـ محمد الجزاري ؛ : ) عماف ، المركز العربي لمخدمات الطلابية ،  تحميل السموك التنظيميموسى توفيؽ المدهوف وا 

1990  . ) 
 Ebrahim alhasan alhakmiu ,the professional competencies required for a university 

professor from the point of view of his students and their relationship to some 

variables , risalat al-khaleeg al-arabi magazine – kingdom of Saudi Arabia lssue 

ninety 2014 .  
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 (1ممحق )
 بصيغته النهائية مقياس الثقافة التنظيميةفقرات 

 ة التنظيميةفقرات الثقاف
يٕافك  انفمشة ث

 بشذة

غٛش  يذبٚذ يٕافك

 يٕافك

غٛش يٕافك 

 بشذة

      . حذشص الإداسة انؼهٛب ػهٗ حفٕٚغ يشؤٔعٛٓى انًضٚذ يٍ انغهطبث 3

      حشجغ الإداسة انؼهٛب يلاكبحٓب الإداسٚت ٔانفُٛت ػهٗ الابخكبس 4

      سٚت ٔانفُٛت نخغٓٛم ػًهٛت اَجبصْب  حؼغ الإداسة انؼهٛب أْذاف ٔاػذت أيبو انًلاكبث الإدا 5

      حإكذ الإداسة انؼهٛب ػهٗ انؼًم بكفبءة ٔاَجبص انًٓبو بفبػهٛت 6

      حًخهك الإداسة انؼهٛب سؤٚت ٔفٓى ػًٛك نخهك فشص ػًم جذٚذة نهًُظًت 7

      حًخهك الإداسة انؼهٛب أَظًت سعًٛت ٔدلٛمت يؼهُت نهًلاكبث الإداسٚت ٔانفُٛت 8

      حٓخى الإداسة انؼهٛب بخذمٛك أداء جٛذ فٙ انؼًم ٔبهٕؽ انٓذف 9

      حخؼبيم انًلاكبث الإداسٚت ٔانفُٛت كؼبئهت ٔادذة :

      انخذذٚبث انخٙ حٕاجٓٓب انًلاكبث الإداسٚت ٔانفُٛت حغًخ نٓى ببنخؼهى ٔانًُٕ ;

      حإكذ الإداسة انؼهٛب ػهٗ الاعخمشاس انٕظٛفٙ 32

      انؼبيم انذبعى نُجبح انًُظًت ْٕ لذسحٓب ػهٗ اعخغلال انًٕاسد انًخبدت ٔحذمٛك أفؼم أداء 33

      حذشص الإداسة انؼهٛب ػهٗ صٚبدة )حٕؽٛذ( انثمت بٍٛ انًلاكبث الإداسٚت ٔانفُٛت 34

      ٍ يُٓىحٕنٙ الإداسة انؼهٛب اْخًبيب يُمطغ انُظٛش نهًلاكبث الإداسٚت ٔانفُٛت ٔحشجغ انًبخكشٚ 35

      حٕنٙ الإداسة انؼهٛب اْخًبيب لإَجبص الأْذاف بكفبءة 36

      حخُبفظ انًلاكبث الإداسٚت ٔانفُٛت فٙ الألغبو نخذمٛك كفبءة أفؼم 37

      حشجغ الإداسة انؼهٛب انًلاكبث الإداسٚت ٔانفُٛت ػهٗ انًشبسكت فٙ جًٛغ أَشطت انًُظًت 38

      نًلاكبحٓب الأيٍ انٕظٛفٙحٕفش الإداسة انؼهٛب  39

      حغؼٗ الإداسة انؼهٛب نهًذبفظت ػهٗ يٛضحٓب انخُبفغٛت :3

      حخؼبٌٔ انًلاكبث الإداسٚت ٔانفُٛت فٙ دًبٚت انًُظًت ٔيًخهكبحٓب ;3

      نذٖ الإداسة انؼهٛب اعخؼذاد نخذًم انًخبؽش 42

      لالبث انخُظًٛٛت بٍٛ انؼبيهٍٛ فٛٓبحذذد الإداسة انؼهٛب انًغإٔنٛبث ٔانغهطبث ٔانؼ 43

حوووٕنٙ الإداسة انؼهٛوووب اْخًبيوووبت ببنًلاكوووبث الإداسٚوووت ٔانفُٛوووت يوووٍ اجوووم صٚوووبدة كفوووبءحٓى ٔيخببؼوووت  44

 اَجبصاحٓى

     

      حٓخى الإداسة انؼهٛب بخطٕٚش ٔعبئم الاحظبل بٍٛ يٕاسدْب انبششٚت 45

      ث الإبذاع ٔالابخكبسٚغًخ يؼبنجت انظشاع انخُظًٛٙ بضٚبدة دبلا 46

      حشجغ الإداسة انؼهٛب يلاكبحٓب الإداسٚت ٔانفُٛت ػهٗ انؼًم انجًبػٙ 47

 ( اسماء الخبراء الذين تم عرض المقياسيين عميهم2الممحق )
 العنوان التخصص المقت العممي الاسم
 البدنية وعموم الرياضة / جامعة تكريتكمية التربية  عمم النفس الرياضي استاذ  عبد الودود احمد خطات الزبيدي

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  صلاح الدين عمم نفس الرياضي أستاذ عظيمة عباس السمطاني
 ديالىكمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  الإدارة الرياضية أستاذ نصير قاسم خمف

 تكريتكمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  اضيعمم النفس الري أستاذ جاسم عباس عمي
 الموصلكمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة  الإدارة الرياضية أستاذ مساعد خالد محمود عزيز
 صلاح الدين كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة الإدارة الرياضية أستاذ مساعد سرتيت عمر عولا

 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة تكريت عمم النفس الرياضي أستاذ مساعد س عبد الجنابيسعد عبا
 كمية التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة ديالى عمم النفس الرياضي أستاذ مساعد يسار صباح جاسم

 بغدادموم الرياضة / جامعة كمية التربية البدنية وع الإدارة الرياضية أستاذ مساعد سندس موسى جواد
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 (3ممحق )
 مقياس الكفاءة المهنية بصيغته النهائيةفقرات 

   

      انفمشاث ث

 ئؽلالبت  َبدسات  أدٛبَبت  غبنببت  دائًبت 

      ٚظٓش ايبو الاػؼبء ببنًظٓش انلائك  3

      ٚذخشو ٔػٕدِ ُٔٚجضْب ػًٍ انٕلج انًذذد 4

      ؼًم يٍ خلال حٕظٛف خبشاحّ ٔيٓبساحّ انفُٛتٚغؼٗ نخذغٍٛ ادائّ فٙ ان 5

      يإْلاحّ انؼهًٛت حخُبعب يغ انًُظب انز٘  ٚشغهّ  6

      ٚؼًم ػهٗ حمٛٛى أداء الاػؼبء بشكم يٕػٕػٙ 7

      ٚمذو انذٕافض نلاػؼبء يٍ اجم حذغٍٛ ادائٓى 8

      ٚؼًم بألظٗ جٓذ نهًذبفظت ػهٗ كفبءة عٛش انؼًم  9

      بغ انًٓبو ٔانٕاجببث انخٙ ٚكهف بٓب الأػؼبءٚخب :

      ٚهجأ انٗ َمذ الاػؼبء بطشٚمت بُبءة فٙ انؼًم ;

      ًٚخهك انمذسة ػهٗ انخفبٔع ٔانُمبػ نذم انًشبكم داخم انًإعغت  32

      ٚذشص ػهٗ حذًم انًغإٔنٛت حجبِ ٔاجببحّ ٔلشاساحّ  33

      داس٘ دٌٔ الاخلال ببلاَظًت ٔانخؼهًٛبث ٚخًخغ ببنًشَٔت نخٛغٛش انؼًم الا 34

      ٚإيٍ ببنخخطٛؾ ٔانخطٕٚش انغهٛى ٔانًخذسج فٙ انًإعغت   35

      ًٚخهك شخظٛت لٕٚت ٚفشع ادخشايّ ػهٗ الاخشٍٚ بؼًهّ  36

      نذّٚ انمذسة  فٙ انخؼبيم يغ انجًٕٓس ٔدغٍ انخظشف يؼٓى 37

      بعببث الاجخًبػٛت لاػؼبء انُبد٘ٚذشص ػهٗ يشبسكت فٙ جًٛغ انًُ 38

      ٚبث سٔح انخؼبٌٔ ٔانخشبٔس بٍٛ أػؼبء انُبد٘ فٙ احخبر انمشاساث 39

      ٚؼمذ اجخًبػبث دٔسٚت لأػؼبء انٓٛئت الاداسٚت  :3

      نذّٚ انمذسة ػهٗ حشخٛض انًؼٕلبث الاداسٚت  ٔانًبنٛت فٙ انُبد٘  ;3

      يٍ خلال حًكٍٛ الأػؼبء ٔحفٕٚغ انظلادٛبث .  ٚخبغ انلايشكضٚت فٙ انؼًم 42

      ًٚخهك انجشأة فٙ احخبر انمشاساث انظبسيت ٔانذبعًت 43

      ٔاثك يٍ َفغّ ٔدٛبد٘ فٙ انؼًم 44

      ٚخمبم انُمذ بشٔح سٚبػٛت  45

      ًٚخهك انمذسة ػهٗ ٔػغ انخطؾ انبذٚهت نًٕاجٓت انذبلاث انطبسئت 46

      بعٙ نلافكبس الابذاػٛت ٔالابخكبسٚتداػى أع 47

 


