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 صناديق الثروة السيادية طريق للتنمية المستدامة في العراق

 هفـجببر خ و. لـبسى

 انسراػتر/ كهيت ــــت سىيـــجبيؼ

 

 انًسخخهص 

 حٌّٔظيحِش، حٌظ١ّٕشٚىٍٚ٘خ حٌل١ٛٞ فٟ طلم١ك  ح١ٌٔخى٠ش حٌؼَٚسطٕخى٠ك  أ١ّ٘شط١ٍٔؾ حٌؼٛء ػٍٝ  اٌٝطٙيف حٌيٍحٓش     

كخى٠ش . ٠ؼخٟٔ حلالظظخى حٌؼَحلٟ ِٓ أحٌٕفط١شحٌؼَحق حٌظٟ طؼظّي رشىً ٍث١ٟٔ ػٍٝ حٌّٛحٍى ِؼً  ح٠ٌَؼ١شلا١ّٓخ فٟ حٌيٚي 

 وظيِخص حٓؼخٍ حٌٕفؾ. حٌوخٍؿ١شػَػٗ ٌٍظمٍزخص  ِّخ ٠ـؼٍٗ حٌٍّٛى،

وخٌّٕٛ  حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕشِٓ هلاي طل١ًٍ ِئشَحص  ح١ٌٔخى٠ش حٌؼَٚسٌظٕخى٠ك  ٚحٌؼ١ٍّش حٌٕظ٠َشحٌـٛحٔذ  حٌيٍحٓش طٕخٌٚض

. حػظّي حٌزلغ حٌزش٠َشٚحٌّٛحٍى  حٌظلظ١ش حٌز١ٕشفٟ  حلأؿًٚحلآظؼّخٍ ؽ٠ًٛ  حٌز١جش،كّخ٠ش  حلاؿظّخػ١ش، حٌؼيحٌش لظظخىٞ،حلا

ِغ طم١١ُ  ،ِؼً ح٠ٌَٕٚؾ ٚحلاِخٍحص حٌٕخؿلش حٌي١ٌٚشػٓ حٌظـخٍد  حٌّظٛفَسحٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ لآظؼَحع حٌز١خٔخص 

 .مَحٍ حلالظظخى ٚطٕٛع ِظخىٍ حٌيهًٟ حٌؼَحق ٚىٍٖٚ حٌّلظًّ فٟ حٓظٔشخء طٕيٚق ١ٓخىٞ فلإِىخ١ٔش لإشخًِ 

حٌّؼٍٝ ِٓ حٌفٛحثغ  حلآظفخىسحْ حٌظٕيٚق ح١ٌٔخىٞ ١ُٓٔٙ فٟ طلم١ك ط١ّٕٗ ِٔظيحِٗ شخٍِٗ ػزَ  اٌٝ حٌيٍحٓشٚهٍظض 

   .ٚحٌّٔظمز١ٍش لخ١ٌشحٌ ٌلأؿ١خيحلآظمَحٍ حٌّخٌٟ ٚحلالظظخىٞ  ِّخ ٠ؼّٓ حلأؿًٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ حٓظؼّخٍحص ؽ٠ٍٛش  حٌٕفط١ش

 ، حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، حٌزٍيحْ ح٠ٌَؼ١ش، حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش. حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش: طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش

Abstract:  

    This stud  aims to highlight the importance of sovereign wealth funds(swfs) and  their 

critical role in achieving sustainable development،particularly in rentier economies such as 

Iraq، which heavily depend on oil resources .the Iraqi economy suffers from resource 

dependency، exposing it to external shocks like oil price fluctuations. The study addresses 

both theoretical and practical aspects of swfs by analyzing sustainable development 

indicators،including economic growth، social equity، environmental protection، and long-

term investments in infrastructure and human capital .using a descriptive- analytical 
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approach ،the research examines successful international experiences، such as Norway and 

the UAE، while assessing the feasibility of establishing a sovereign wealth fund in Iraq . the 

study emphasize the economy ،diversify income sources، and support sustainable 

development.the research concludes that establishing an swf in Iraq will contribute to 

achieving comprehensive sustainable development by optimizing oil revenue surpluses and 

transforming them into long-term investments، ensuring financial and economic stability for 

current and future generations  

Key words: sovereign wealth funds، sustainable development، countries oils revenue.  

 : انًمذيت

ِٓ رٍيحْ  ١ٌش حٌظٟ حٌمض رظلاٌٙخ ػٍٝ حٌىؼ١َشٙي حٌمَْ حٌّٕظََ ٚحٌمَْ حٌلخٌٟ حٌؼي٠ي ِٓ حلاُِخص حلالظظخى٠ش ٚحٌّخ     

ٌٛلا٠خص حٌّظليس ْ ٌٖ٘ حلاُِش حٌّخ١ٌش كظٍض فٟ ح. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أ2008ُِش حٌَ٘ٓ حٌؼمخٍٞ ٘خ أ، ٚوخْ آهَحٌؼخٌُ

غٍذ حٌيٚي ٠َِىٟ ٘ٛ حٌّلَن ٌّٕٛ حلظظخى٠خص أحٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي وْٛ حلالظظخى حلا اٌْٝ ؿٌٍٚ٘خ حِظيص حلا٠َِى١ش، فب

ُِش ٓخٌّش ٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ِٓ طٍه حلأٌظحٌزٍيحْ حٌظٟ ٌٙخ كمخثذ حلظظخى٠ش  ٚحٌؼىْ طل١ق، فٟ ك١ٓ هَؿض رؼغ

 ٔٔز١خ. 

، أ    َُّ ِٓ  ً ِٓ حٌيٚي، ّٓش ِشظَوش ٌٍىؼ١َحٌظٟ وخٔض ِٛؿٛىس فٟ ػيى ل١ٍاٌٝ حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش طزق حٌٍـٛء ِٚٓ ػ

١ٌش ّٚٛحى حلأحٌظٟ طؼظّي ػٍٝ طظي٠َ حٌ طٕشت حٌزٍيحْ اً؛ حٌزٍيحْ فٟ حٌظ٠ًّٛ حٌيٌٟٚ ٚحٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚحٌّٔظيحِش

طٍه حٌظٕخى٠ك ِٓ ؿَحء حٌفٛحثغ حٌّخ١ٌش حٌّظؤط١ش ِٓ ٌٖ٘ حٌظخىٍحص، ٚطوظٍف ىٚحفغ  :)ح١ٌٙيٍٚوخٍرٛٔخص ٚحٌّؼخىْ( ِؼً

حٓظؼّخٍ ٌٖ٘ حلاِٛحي فٟ رَحِؾ  اٌٝهَ طٙيف اٌٝ طٛف١َ حلأِٛحي ٌىزخٍ حٌٔٓ ٚحٌزؼغ ح٢ٔشخثٙخ فّٕٙخ ٠ٙيف ْ فٟ احٌزٍيح

، حٌظوف١ف ِٓ كيس حٍطفخع حلآؼخٍ حٌّفخؿت اٌٝهَٜ طٙيف ، ٚأح١ٌخص ط٠ُٛغ حٌيهً يس فٟ ط٠ٕٛغٌٍّٔخػحٌظ١ّٕش ٚحلآظؼّخٍ 

 طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.  اٌٝهَٜ ٚأ

ِٓ حٌؼٍَٚس ا٠ـخى  طزقػي طٕظ١ُ ىحػش حلإٍ٘خرٟ ٚحٓظمَحٍ حلأِٓ أ ٚرؼي هَٚؽ حٌزٍي ِٓ حٌلَد ِٚٓ ػُ،     

١ٌش ٌؼّخْ حٓظويحَ حٌفٛحثغ ى آٌٛؿٛ حٌؼٍَٚس٠ٛغ ِظخىٍ حٌيهً، ٌٌح رخص ِٓ ّخٍ ٚطٕػخىس حلاػح٠َحىحص ٌظل٠ًٛ ؿٙٛى ا

ػخىس حٌزٕخء ِّخ ٠ّٔق ٌلالظظخى حٌؼَحلٟ رؤْ ٠ظزق ٕخى٠ك ١ٓخى٠ش ٚأشخء طفٟ حطـخٖ احٌّخ١ٌش حٌّظؤط١ش ِٓ حٌؼَٚس حٌٕفط١ش 

 ٓؼخٍ. أوؼَ حٓظيحِش َِٚٚٔش ػي طيِخص حلأ

ِٕٚٙخ حٌؼَحق ِٓ ِشىٍش حلاػظّخى حٌّٔظَّ ػٍٝ حٌّٛحٍى  ،٠خص حٌيٚي ح٠ٌَؼ١شِٓ حلظظخى : طؼخٟٔ حٌىؼ١َيشكهت انبحذ

أوؼَ ِٓ طشىً ٌٖ٘ حٌّٛحٍى  اً؛ ػَػش ٌٍظيِخص حٌوخٍؿ١ش أوؼَِّخ ٠ـؼً ٌٖ٘ حلالظظخى٠خص  ،حٌطز١ؼ١ش )حٌٕفؾ ٚحٌّؼخىْ(

 لظظخى٠ش ٌٍزٍي. ؿّخٌٟ حٌظخىٍحص ِّخ ٠وٍك كخٌش ِٓ حلاهظلالاص ح١ٌٙى١ٍش ٚػؼف فٟ حٌز١ٕش حلا% ِٓ ا90

ٔٛحػٙخ ِٚٔخّ٘ظٙخ فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌفٛحثغ رّخ١٘ش طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش أحٌظؼ٠َف  اٌٝ: ٠ٙيف حٌزلغ هذف انبحذ

حٌظ٠ُٛغ حٌؼخىي ٌٙخ ٌّٔظمزً حلاؿ١خي حٌمخىِش، ِٚيٜ حٓٙخَ ٌٖ٘ حٌظٕخى٠ك حٌّخ١ٌش حٌّظؤط١ش ِٓ حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش ٌٍّٔظمزً ِغ 

 ٌّٔظيحِش. فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح
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َّْ طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش، أطزلض طؼيُّ أكي حٌمؼخ٠خ حٌظٟ أ: طَوِص انبحذ أهًيت  هٌص ح٘ظّخَ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ػٍٝ أ

، ّٙخ ٌٍزٍيحْ ح٠ٌَؼ١ش، هخطشظظخىحص وٛٔٙخ طـٔي ٍِٛىح ِخ١ٌخ ِحٌيٚي حٌٕفط١ش ٚىٚي حٌؼخٌُ ٌّخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ فٟ ىػُ حلال

ُِخص حٌّخ١ٌش ظخى حٌؼَحلٟ رٛؿٗ هخص ٌّٛحؿٙش حلأس ٍِلش فٟ ٌٖ٘ حٌزٍيحْ ٚحلالظطزلض ػٍَٚٚحْ ٌٖ٘ حٌظٕخى٠ك أ

 ٓؼخٍ حٌٕفؾ. ً طمٍزخص أٚطيِخص حٌؼـِ فٟ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌّٛحُٔش حٌؼخِش فٟ ظ

فٟ طلم١ك ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش  ِّٙخ   ْ ٌظٕخى٠ك حٌؼَس ح١ٌٔخى٠ش ىٍٚح  طٕطٍك حٌيٍحٓش ِٓ فَػ١ش ِفخى٘خ أ :فرضيت انبحذ

 ٌّٔظيحِش. ح

 ى٠ش. : حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ ٌٍز١خٔخص حٌّظٛفَس ػٓ طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخيُهجيت انبحذ

 ػلاع ِزخكغ ٍث١ٔ١ش ٟٚ٘:  ػٍْٝ طىظٔذ ِٕٙـ١ظٙخ لّٔض ّىٓ ٌٍيٍحٓش أ: كظٝ ٠هيكهيت انبحذ

 : ِخ١٘ش طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش، حٌٕشؤس، حلأٛحع. لوانًبحذ الأ

 : ىٍٚ طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. بحذ انزبَيانً

        ٔشخء طٕيٚق ػَٚس ١ٓخىٞ.  ٚحلغ حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٚحِىخ١ٔش ا: انًبحذ انزبنذ

 ل: يبهيت صُبديك انزروة انسيبديت، انُشأة، الأَىاع. وانًبحذ الأ

 لا: يبهيت صُبديك انزروة انسيبديت: أو

ػؼف  اٌٌٍٝفٛحثغ حٌّخ١ٌش فٟ حٌيٚي حٌّظيٍس ٌٍٕفؾ ٚػيَ طٛف١َ حٌّٕخم حلآظؼّخٍٞ حٌّٕخٓذ ف١ٙخ اػخفش  ٔظ١ـش     

حٓظؼّخٍ٘خ فٟ حٌوخٍؽ ٚوٌٌه ٌظم١ًٍ ػٕظَ  اٌٝؽخلظٙخ حلآظ١ؼخر١ش فٟ حِظظخص طٍه حٌفٛحثغ، حطـٙض طٍه حٌيٚي 

حلا٠َِى١ش ٚحؽٍك ػٍٝ طٍه حٌفٛحثغ ك١ٕٙخ ِظطٍق ٍرخ ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس أٚ اٌٝحٌّوخؽَس، ٌٌح حطـٙض ٌٖ٘ حٌفٛحثغ 

حٌّظليس، ِٚٓ ػُ حٓظزيي  )حٌزظَٚىٚلاٍ( حٌٌٞ ٠ؼٕٟ حٓظؼّخٍ حٌفٛحثغ حٌّظلممش ِٓ حٌٕفؾ فٟ حٌيٚي حٌغَر١ش ٚحٌٛلا٠خص

(، ك١غ طوظٍف ػٓ حٌزٕٛن حٌَّو٠ِش ِٓ ك١غ 24: 2010هَ حلا ٚ٘ٛ )طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش( )٘شخَ، رّظطٍق آ

ٌٙخ اىحٍس ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش ١ٓٚخٓش حٌظَف، ٠ٚغٍذ ػٍٝ ِلفظش أطٛ اٌٝحلآظؼّخٍ ١ٌْٚ  اٌٝخ حٌظٟ طٔؼٝ أ٘يحفٙ

كظفخظ رّٔظٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ ح١ٌٌٔٛش ٌّٛحؿٙش حٌظغ١َحص ٔٙخ ٍِِِش رخلاحلآظؼّخٍ فٟ حلأُٓٙ فٟ ك١ٓ أْ حٌزٕٛن حٌَّو٠ِش ٚلأ

 فٟ ٓؼَ حٌظَف طٔظؼَّ أٓخٓخ فٟ حٌٕٔيحص. 

طظىْٛ ِٓ أطٛي ِخ١ٌش طيحٍ ِٓ ٌيْ حٌلىِٛش،  ٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ػٍٝ حٔٙخ طٕخى٠ك حٓظؼّخٍ كىِٟٛٚػَفض طٕخى    

ِٓ حٌفٛحثغ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش )فٛحثغ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص، ػ١ٍّخص حٌٕمي حلأؿٕزٟ ح١ٌَّٓش، ػخثي حٌوظوظش، فٛحثغ  أٓٔض

ٖ حٌّٛحٍى ِـظّؼش(، ٘يفٙخ طلم١ك أ٘يحف حلظظخى٠ش ٌ٘وً  أٚحٌّخ١ٌش حٌؼخِش، حلإ٠َحىحص حٌّظلممش ِٓ حٌظخىٍحص حٌٍٔؼ١ش 

 . خ  هخٍؿ١ أٚ خ  ْ ِـخي ٔشخؽٙخ لي ٠ىْٛ ىحه١ٍو١ٍش، وّخ أ

طَط١زخص حٓظؼّخٍ ػخِش ًحص  أٚٔٙخ طٕخى٠ك : أimf(، ٚػَفٙخ طٕيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ 344: 2017)حٌٔزظٟ، و٠ِِ،     

لأ٘يحف حلظظخى٠ش ّظٙخ حلاكظفخظ ٚاىحٍس حلأطٛي حٌّخ١ٌش ٌٍلىِٛخص ٚطلض ١ٓطَطٙخ، ِٙ ػخثي٠ظٙخأغَحع ِليىس ٚطىْٛ 

٠ٚظُ رٕخء٘خ ِٓ ػٛحثي حٌوظوظش، فٛحثغ ِخ١ٌش ػخِش، ػ١ٍّخص حٌظَف حلأؿٕزٟ، ػٛحثي  حلأؿًِظٛٓطش ٚؽ٠ٍٛش 
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طخىٍحص حٌٍٔغ ٠ٚؼُ طٕيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ فٟ طؼ٠َفٗ ٌ٘ح طٕخى٠ك حٓظمَحٍ حٌؼخثيحص ٚطٕخى٠ك حلاىهخٍ حٌٛحٍى 

ٚليٍ حٌظٕيٚق أطٛي طٍه    .(IMF، 2008ظ١ّٕش ٚطٕخى٠ك حٌظمخػي حٌلى١ِٛش حٌظٟ ١ٌْ ٌي٠ٙخ حٌظِحِخص )ٚطٕخى٠ك حٌ

 ( ط١ٌَْٛ ى٠ٕخٍ. 3 - 2،1ر١ٓ ) 2008حٌظٕخى٠ك فٟ شزخؽ 

 ( حُ٘ حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش كٛي حٌؼخٌُ ٚطمي٠َ كـُ أطٌٛٙخ 1ؿيٚي ٍلُ )

طخ٠ٍن 

 حلأشخء

حٌلـُ  حُٓ حٌظٕيٚق حٌيٌٚش

١ٍِخٍ 

 ٍىٚلا

 ِظيٍ حٌؼٛحثي

 ٔفؾ  213 ١٘جش حلآظؼّخٍ حٌى٠ٛظ١ش  حٌى٠ٛض 1953

 طـخٍس   ػ١ّخٓه ٕٓغخفٍٛس  1974

 ٔفؾ  طٕيٚق حلآىخ حٌيحثُ  حٌٛلا٠خص حٌّظليس 1976

 ٔفؾ  AHSTF وٕيح 1976

 ٔفؾ  ظزٟ أر١٘ٛجش حلآظؼّخٍ  حلاِخٍحص  1976

 فبئض ييساَيت  ٍس شَوش حلآظؼّخٍ حٌلى١ِٛش ٌٕٔغخفٛ ٕٓغخفٍٛس  1981

 ٔفؾ  شَوخص لخرؼش ػ١ِّٛش  حٌٔؼٛى٠ش 1983

  ٚوخٌش حلآظؼّخٍ ٌزَٚطخٟٔ رَٚطخٟٔ

 ٔفؾ  طٕيٚق حٌّؼخشخص حٌلىِٟٛ ح٠ٌَٕٚؾ 1990

 احخيبط صرف  SAFE حٌظ١ٓ 1997

 ٔفؾ  Khazanaah nasional BHD ِخ٠ِ١ٌخ 1993

   حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش حٌّٔظليػش ٌِٕ  

 ٔفؾ  ١٘جش حلآظؼّخٍ حٌمط٠َش لطَ  2000

 ٔفؾ  طٕيٚق حلآظؼّخٍ حٌٕفطٟ ح٠َحْ  2000

 ٔفؾ ٚغخُ  KNF وخُهٔظخْ  2000

 ٔفؾ  طٕيٚق ػزؾ حٌّٛحٍى  حٌـِحثَ  2000
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 الخطبػبث اجخًبػيت   طٕيٚق حلاكظ١خؽخص ٌٍّؼخشخص فَٔٔخ  2001

 طـخٍس   حٌظٕيٚق حٌٛؽٕٟ لاكظ١خؽ حٌّؼخشخص ح٠ٌَٕيح 2001

 ػًلاث اجُبيت   حٌظٕيٚق حٌٛؽٕٟ ٌلآظمَحٍ ٌظخ٠ٛحْ  طخ٠ٛحْ 2001

 ٔفؾ  شَوش ِزخىٌش ٌٍظ١ّٕش حٌي١ٌٚش  حلاِخٍحص 2002

 ٔفؾ  طٕيٚق حلآظمَحٍ  ١ٍٓٚخ  2003

 غ١َ ِليى   حٌظٕيٚق حٌلىِٟٛ حٌّٔظمزٍٟ لأٓظَح١ٌخ حٓظَح١ٌخ  2004

 ٔفؾ  طٕيٚق حٌظ١ّٕش حٌٛؽٕٟ ف٠ِٕٚلا 2005

 طـخٍس  شَوش حلآظؼّخٍ حٌلى١ِٛش  حٌـٕٛر١ش و٠ٍٛخ  2005

 ٔفؾ   ١٘جش حٓظؼّخٍ ىرٟ  ىرٟ  2006

 ٔلخّ  طٕيٚق حلآظمَحٍ حلالظظخىٞ حلاؿظّخػٟ طش١ٍٟ 2007

 ٔفؾ   طٕيٚق حكظ١خؽ حٌٕفؾ ١ٌز١خ  2007

 ػًلاث اجُبيت   شَوش حٓظؼّخٍ حٌظ١ٓ   حٌظ١ٓ 2007

                                          :Arthuis،2006_2008حٌيٌٟٚ  يحٌّؼٙ حٌّظيٍ:

ٔٙخ ح١ٌٙىً حٌؼخٌّٟ حٌٍّّٛن ٌٍيٌٚش حٌٌٞ ٠ي٠َ حلأِٛحي حٌؼخِش ٠ٚٔظؼَّ٘خ فٟ ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ ٚػَفٙخ حٌزٕه حلأٌّخٟٔ: أ

حٌِحثيس  حلاكظ١خؿخص ح١ٌَّٓش ١ٌٌٍٔٛش أٚ ،حٌّٛؿٛىحص حٌّظٕٛػش، ٚطؤطٟ أِٛحٌٙخ رشىً أٓخٟٓ ِٓ حٌفخثغ حٌّخٌٟ حٌلىِٟٛ

 (284: 2022فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌزٕه حٌَّوِٞ. )ٔغُ، طزخٍن، 

طَط١زخص ًحص غَع هخص  أٚٔٙخ طٕخى٠ك حٓظؼّخٍ ( حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش ػٍٝ أIWGف١ّخ ػَفض ِـّٛػش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش )

 أٚ رخلأطٛيلظفع ؿً طلم١ك ح٘يحف حلظظخى٠ش و١ٍش، ٟٚ٘ طأٌٖ٘ حٌظٕخى٠ك ِٓ  ربٔشخءطٍّىٙخ كىِٛخص حٌيٚي حٌظٟ طمَٛ 

حىحٍطٙخ ٌظلم١ك ح٘يحف ِخ١ٌش، ِٔظويِش فٟ ًٌه حٓظَحط١ـ١خص حٓظؼّخ٠ٍش طظؼّٓ حلآظؼّخٍ فٟ حلأطٛي  أٚطظٌٛٝ طٛظ١فٙخ 

 أٚحٌّخ١ٌش ٚحلأؿٕز١ش، وّخ طظٕٛع ِظخىٍ ط٠ًّٛ ٌٖ٘ حٌظٕخى٠ك، فّٕٙخ ِخ ٠ىْٛ ِظيٍٖ حٌفٛحثغ فٟ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص 

ا٠َحىحص ٔخطـش ػٓ  أٚفخثغ فٟ ح١ٌِّح١ٔش حٌؼخِش  أِٚٓ ا٠َحىحص حٌوظوظش  أٚ ػ١ٍّخص طوض حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش

 .( 4: ١ٌ2022ش. )شىَٞ، إِٓٗ، ٚطخىٍحص حٌّٛحى حلأ

٠ٍٛٙخ ِٓ ِٛؿٛىحص ثؾ حٓظؼّخٍ ٍِّٛوش ٌٍلىِٛش ٠ظُ طّٟ٘ ٚٓخ :(OECDْ حلالظظخىٞ ٚحٌظ١ّٕش )خٚٚػَفظٙخ ِٕظّش حٌظؼ

ش ٌٍٍٔطخص طيحٍ رشىً ِٔظمً ػٓ حلاكظ١خؽخص ح١ٌَّٓ ًٌه رخٔٙخ اٌٝحلا٠َِى١ش  حٌظَف حلأؿٕزٟ، ٚطؼ١ف ُٚحٍس حٌوِحٔش

: 2018ٔٙخ لٕٛحص ٍأّٓخ١ٌش ػيس ط١ٔطَ ػ١ٍٙخ حٌلىِٛش ٚطٔظؼَّ فٟ حلآٛحق رخٌوخٍؽ )ٚحػك، حٌٕمي٠ش ٚػَفٙخ و١ّض رب

15). 
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( ٚر١ٓ حٌظٕخى٠ك غ١َ ش )حٌٕفؾ ِؼلاحٌٍٔؼ١ حٌظفَلش ر١ٓ حٌظٕخى٠ك ًحص حلاطٛيٌه ِٓ حٌظؼ٠َفخص ِٓ ٠َٜ ػٍَٚس ٕٚ٘خ    

٘يحف ٚىٍٚ طٍه حٌظٕخى٠ك، ك١غ ٠ىْٛ حٌٙيف ِٓ حٌظٕخى٠ك ًحص حلاطٛي حٌٍٔؼ١ش ىلش فٟ طل١ًٍ أ أوؼًٌَه  حٌٍٔؼ١ش؛ لأْ

١ش ػٍٝ حلالظظخى حٌىٍٟ، فٟ ك١ٓ حٌلي ِٓ طؤػ١َ حٌؼخثيحص حٌٕفط أٚحلاىهخٍ ػزَ حلاؿ١خي  أٚحلا٠َحىحص طلم١ك حٓظمَحٍ فٟ 

 إٌٝخى٠ك حلاهَٜ ٔخطـش ػٓ طل٠ًٛ ؿِء ِٓ ِٛؿٛىحص ٚفٛحثغ حٌظَف حلاؿٕزٟ حٌٕخطؾ ِٓ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص ْ حٌظأ

 .(746: 2022وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌظ١ٓ )طلاف،  ،حٓظؼّخٍحص

ْ طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ٟ٘ طٕخى٠ك طّظٍىٙخ حٌلىِٛش ٚطٌّٛٙخ ِٓ حٌفٛحثغ : آِ هلاي ِخ ٓزك ٠ّىٕٕخ حٌمٛي     

فٛحثغ حلا٠َحىحص  أٚفخثغ ح١ٌِّح١ٔش حٌؼخِش  أٚ حلأؿٕزٟ،فخثغ حكظ١خؽخص حٌٕمي  أٚ ،١ش حٌّظؤط١ش ِٓ ح٠َحىحص حٌظخىٍحصحٌّخٌ

كٔذ ؽز١ؼش ِٛحٍى وً ىٌٚش  ،وً ٌٖ٘ حٌّظخىٍ، فٟ ك١ٓ طوظٍف ِظخىٍ ط٠ٍّٛٙخ ٚحٌٙيف حٌَّؿٛ ِٕٙخ أٚ ،حٌٕفط١ش

 ٚظَٚفٙخ حلالظظخى٠ش حٌظٟ طَّ رٙخ. 

 بديك انزروة انسيبديت: ربَيب: َشأة صُ

طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ظخَ٘س ١ٌٔض رخٌـي٠يس ػٍٝ حٌٔخكش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش كظٝ ٚحْ شٙيص ّٔٛح ٠َٓؼخ فٟ ٔٙخ٠ش  طؼيُّ     

٠َؿغ طخ٠ٍن حٔشخء  آً ٚطفٙخ رخٌظخَ٘س حٌمي٠ّش ٚحٌلي٠ؼش رٕفْ حٌٛلض ىحٌمَْ حٌّٕظََ ٚريح٠ش حٌمَْ حٌلخٌٟ، ك١غ ٠ّ

ٌٞ ّٟٓ )١٘جش حلآظؼّخٍ حٌى٠ٛظ١ش( ٚطٛحٌض رؼيٖ حٔشخء ِؼً طٍه ٌِٓ لزً ىٌٚش حٌى٠ٛض ح 1953ػخَ  ٝاٌي طٕيٚق أٚ

)ػ١ّخ١ٓه ح١ٌٔخىٞ(  (، وظٕيٚق89 -88: 2001حٌٔزؼ١ٕخص ِٓ حٌمَْ حٌّخػٟ ٚكظٝ ٠ِٕٛخ ٌ٘ح )ٔز١ً،  ِيسحٌظٕخى٠ك ٌِٕ 

فٟ حلاِخٍحص  (ظزٟ أرٛحٓظؼّخٍ يٚق )١٘جش ، ٚط٠1974ّٕٛي ػٓ ؽ٠َك حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ػخَ  حٌٌٞفٟ ٕٓغخفٍٛس 

حٌظٕخى٠ك فٟ حٌؼخٌُ )ِؼٙي طٕخى٠ك  ٌفٛحثغ حٌٕفط١ش، ك١غ ٠ؼي ح٢ْ ِٓ أوزَ، حٌٌٞ ٠ّٛي ِٓ ح1976حٌؼَر١ش حٌّظليس ػخَ 

 . (2015، حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش

طٕيٚق ػخَ  53غ ػيى٘خ ٘ٛ ػلاػش طٕخى٠ك فمؾ كظٝ رٍ،  1969ٚوخْ ػيى طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش فٟ حٌؼخٌُ ٕٓش     

ِٚخُحٌض فٟ طِح٠ي، ك١غ ظَٙص حٌلخؿش ح١ٌٙخ ٔظ١ـش ٌؼٍَٚس طٛف١َ ٚٓخثً ٚحىٚحص طّىٓ حٌيٚي فٟ ِٛحؿٙش  2008

حلاُِخص ٚحٌظوف١ف ِٓ طيحػ١خطٙخ وخٌلَٚد ٚحٌىٛحٍع حٌطز١ؼ١ش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌظَٚف حٌطخٍثش حٌظٟ لي طؼؼف ِٓ 

ُِش ، ٚه١َ ى١ًٌ ػٍٝ ًٌه حلأً ٌٖ٘ حٌظٕخى٠ك وّظيحص ٌّٛحؿٙش طٍه حٌظَٚفْ طشى١يٌٚش فٟ ِٛحؿٙظٙخ، ٌٌح أحِىخ١ٔخص حٌ

: 2023خفش ىٚي حٌؼخٌُ )ٔغُ، ػٍٟ، ٍرخد، و اٌٝٚحِظيص حػخٍ٘خ  2008حٌّخ١ٌش حٌظٟ ػظفض رخلالظظخى حلا٠َِىٟ ػخَ 

115 .) 

طؼيىص ِظخىٍ ط٠ٍّٛٙخ  اًٍِلٛظ،  هٌ ػيى طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش كٛي حٌؼخٌُ فٟ طِح٠يٌِٕٚ ريح٠ش حٌمَْ حٌلخٌٟ أ     

ٚحلالظظخىٞ ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش فٟ حٌّـخي حٌّخٌٟ ٚح١ٌٔخٟٓ  ٚٔخٌض ح٘ظّخَ حٌىؼ١َ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚوٌٌه ح٘يحفٙخ،

ِخص ، ٠ميَ حٌّؼSovereign wealth Fund institureٍَِٛٚحوِ حلارلخع حٌي١ٌٚش ٚحطزق ٌٙخ ِؼٙي ِظوظض 

 30ِٓ  أوؼَك١غ طُ حٔشخء ،( 5: 2022ٙخ ٚكـُ حطٌٛٙخ ٚحٓظؼّخٍحطٙخ )شىَٞ، إِٓٗ، أىحث ٚحٌز١خٔخص ٚحٌّئشَحص كٛي

، ِئٓٔش حلآظؼّخٍ ح١ٌخرخ١ٔش 2016طٕخى٠ك حٌؼَٚس حٌظَوٟ ػخَ  ،ِؼً 2008طٕيٚق ػَٚس ١ٓخىٞ ؿي٠ي رؼي حلاُِش حٌّخ١ٌش 

 .( 743: 2022ف، حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌؼخٌُ )طلا أوزَِٓ  ، ٌٌح ٠ّىٓ حٌمٛي حٔٙخ طؼيُّ 2018ػخَ 
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( ىٌٚش ِٓ حػؼخء ِٕظّش حٌيٚي حٌّظيٍس ٌٍٕفؾ 13طً )( ىٌٚش ِٓ أ11ٌٙخ ٘ٛ حليحَ ) أ١ّ٘ش ِّٚخ ٠زَ٘ٓ ٌٖ٘ حي      

ػٓ حٌيٚي  ِٓ طٕيٚق ٌٍؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش، فؼلا   أوؼَخ ػٍٝ حٔشخء حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش حػظّخىح ٍث١ٔ ره، ٚحٌظٟ طؼظّي ػٍٝأٚ

 (. 2ٚوّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ ؿيٚي ٍلُ ) ،حرهٚفٟ ِٕظّش حلأحٌؼَر١ش حٌٕفط١ش حلاػؼخء 

 2021ابك نؼبو وبك والأو( انصُبديك انسيبديت نهذول انؼربيت واػضبء يُظًخي الأ2جذول رلى )

سُت  اسى انصُذوق  انؼضىيت انبهذ

 سيسانخأ

يصذر 

 انخًىيم 

ليًت الاصىل)يهيبر 

 دولار(

 ظبي نلاسخزًبر أبىهيئت  ابكأو+ بكأو الايبراث

 يؤسست دبي نلاسخزًبر

 شركت يببدنه نلاسخزًبر

 هيئت الايبراث نلاسخزًبر

 نلاسخزًبر انمببضت انشركت

 انؼبنًيتشركت دبي 

 انمببضتشركت دبي 

1976 

2006 

2002 

2007 

2018 

2006 

1997 

 انُفظ

 انُفظ

 انُفظ

 انُفظ

 َفطيتغير 

 انُفظ

 غير َفطيه

829 

302،16 

242،35 

86 

110 

37،34 

35،39 

 انؼبيتصُذوق الاسخزًبراث  ابكأو+ بكأو يتانسؼىد

يؤسست انُمذ انؼربي 

 انسؼىدي

1971 

1952 

 انُفظ

 انُفظ

500 

455 

 انكىيخيتهيئت الاسخزًبر  ابكأوبك+ أو انكىيج 

 يؤسست انخهيج نلاسخزًبر

 

1953 

1982 

 انُفظ

 انُفظ

692 

3،54 

 68،40 انُفظ 2006 انهيبيتهيئت الاسخزًبر  ابكأو بك+أو نيبيب

 2،71 انُفظ 2011 انسيبديتهيئت الاسخزًبر  بكأو َيجيريب

 21 انُفظ 2011 انىطُيت انخًُيتصُذوق  بكأو ايراٌ

 انغببىٌصُذوق  بكأو انغببىٌ

 نلاسخزًبراث

 ،02          غير  يخبح 1998
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        2،89 انُفظ 2012 لأَغىلاانصُذوق انسيبدي  بكأو اَغىلا

ايراداث  رصُذوق اسخمرا بكأو انكىَغى

وحًبيت الاجيبل  انًيساَيت

 انمبديت

 ،002 غير يخبح 2005

غيُيب 

 الاسخىائيت

 ،08 غير يخبح 2002 انمبديتصُذوق الاجيبل  بكأو

صُذوق اسخمرار الالخصبد  بكأو فُسويلا

 انكهي

 ،003 غير َفطي 1998

 شركت يًخهكبث انبحريٍ ابكأو انبحريٍ

 صُذوق اجيبل انًسخمبم

2006 

2006 

 ر َفطي غي

 انُفظ

17،76 

73، 

 ،28 غير َفطي 2018 انصُذوق انسيبدي نًصر ابكأو يصر 

 455 انُفظ 2005 هيئت لطر نلاسخزًبر ابكأو لطر

انُفظ  2020 انؼًبَيتهيئت الاسخزًبر  غير ػضى ػًبٌ

 وانغبز

42،62 

صُذوق الاسخزًبر  غير ػضى فهسطيٍ

 انفهسطيُي

 ،93 غير َفطي 2003

انصُذوق انىطُي  ػضى غير يىريخبَيب

 نهًحرولبث

انُفظ  2009

 وانغبز

09، 

جُىة 

 انسىداٌ

صُذوق اسخمرار ػبئذاث  غير ػضى

 انُفظ

 غير يخبح انُفظ 2008

 غير يخبح غير َفطي 2020 صُذوق جيبىحي انسيبدي غير ػضى جيبىحي

 2،91 غير َفطي 2011 صُذوق ارًبر انًىارد غير ػضى انًغرة

  14-13: 2022حٌّظيٍ: ػٍٟ، 

حٌىز١َس ٌظٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ٌٍيٚي ح٠ٌَؼ١ش ًٌٚه ػزَ حلالزخي حٌىز١َ  أ١ّ٘ش ( ِيٜ حي2ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )٠ظز١ٓ      

 ط١ٌَْٛ ىٚلاٍ.  4حره ػٍٝ حٔشخء ِؼً طٍه حٌظٕخى٠ك ك١غ رٍغض ل١ّش حطٌٛٙخ ِخ ٠مخٍد ٚره ٚحلإِٔٚظّش حلأ لأػؼخء

 ت. ربنزب: اَىاع صُبديك انزروة انسيبدي
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حٌظٟ ٠ّىٓ ىٍحٓظٙخ ػٕيِخ ٠ظؼٍك حلاَِ ٌظٟ طيحٍ ػَر١خ ٚحل١ّ١ٍخ ٚػخٌّٟ ِٓ طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ح ٕ٘خٌه حٌىؼ١َ    

ٓزخد خى٠ش حٌٕٙخث١ش ٠ظطٍذ حٌٕظَ فٟ حلأيحفٙخ حلالظظٌٖ٘ حٌظٕخى٠ك ٚأ٘ اٌٝحٌٕظَ  ١ىً طٕيٚق حٌؼَحق، ِٚٓ حٌؼٍَٚٞرٙ

 ٓ ػٛحًِ ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش، ِٚٓ ػُ،حٌظٟ طٕشؤ ِذ حلاُِخص حلالظظخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٕوخٌّٔخػيس فٟ طـ لأٔشخثٙخ،حٌّٛؿزش 

ػخىس رٕخء حٌز١ٕش حٌظلظ١ش لخص حٌَوٛى، ٕٚ٘خٌه ٓزذ آهَ ٠ظّؼً رخٌّٔخػيس فٟ اأٚحٌّٔخػيس فٟ كّخ٠ش حلظظخى حٌيٌٚش حػٕخء 

ٛ ِخ ٠ظؼذ ط٠ٍّٛٗ ٌٛلا ٚؿٛى ٌٖ٘ ٚ٘ ،حٌٕطخقحٓظؼّخٍحص ٚحٓؼش طؼ٠ِِ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ػٓ ؽ٠َك  أٚ ،حٌّظؼٍَس

ؿً حلاؿ١خي حٌّٔظمز١ٍش، ٚفٟ رؼغ حلاك١خْ ٚػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي فٟ ٌٔزذ حٌؼخٌغ ٠ىّٓ فٟ حلاىهخٍ ِٓ أٚح ،حٌظٕخى٠ك

َحرغ ٚحلأه١َ ٚحٌٔزذ حٌ ،ْ ٠ؼمً وخً٘ ح١ٌِّح١ٔش حٌؼخِشٌظِح٠ي ػيى حٌٔىخْ حٌٌٞ ِٓ شؤٔٗ أطٕيٚق ٍٚحطذ حٌظمخػي طلٔزخ 

 .(11: 2020ٔظّش حٌي٠ّمَحؽ١ش حٌلي٠ؼش. )ِلّي، حلأش ٚػ١مش رخٌؼَحق ٠ظّؼً فٟ ِٔخػيس حٌٌٞ ٌٗ ػلال

 ( 16-15: 2018: )ٚحػك، اٌٝٚطظٕف طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش 

ٚؿٛى هّٔش حٔٛحع ِٓ ٌٖ٘ حٌظٕخى٠ك ٠ّىٓ  اٌٝكظخث١خص ٌظٕيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ كٔذ حٌٙيف ِٓ حٔشخثٙخ: ك١غ طش١َ ا .1

ي ٚيفٙخ حلآخٟٓ، ٚحشخٍ طم٠ََ حلآظمَحٍ حٌّخٌٟ حٌؼخٌّٟ حٌظخىٍ ػٓ طٕيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ طش٠َٓ حلأحٌظ١١ِّ ر١ٕٙخ ٚفمخ ٌٙ

 : اٌٝحٔٗ ٠ّىٓ طظ١ٕف حٌظٕخى٠ك كٔذ حٌٙيف ِٓ حٔشخثٙخ  اٌٝ 2007

ٓ طمٍزخص ٚحلالظظخى ٌِٟ فٟ كّخ٠ش ح١ٌِّح١ٔش ٚ: حٌظٟ ٠ظّؼً ٘يفٙخ حلأstabilization fundطٕخى٠ك حٓظمَحٍ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش  .أ 

طمَٛ حٌيٌٚش حٌغ١ٕش رخٌّٛحى حٌطز١ؼ١ش رخٔشخثٙخ رغ١ش ػِي حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٚحلالظظخى  اًحٓؼخٍ حٌٍٔغ حلآخ١ٓش )حٌٕفؾ ػخىس( 

 حٌىٍٟ ِٓ طمٍزخص حٓؼخٍ طٍه حٌٍٔغ )حٌٕفؾ فٟ حٌغخٌذ(. 

كخفظخص  اٌٝغ١َ حٌّظـيىس طل٠ًٛ حلاطٛي  اٌٝ: ٠ٚطٍك ػ١ٍٙخ طٕخى٠ك حلاؿ١خي ٚطٙيف Saving fundطٕخى٠ك حلاىهخٍ  .د 

حْ طىْٛ ػٛحثي ِٛحٍى  أ١ّ٘ش طٕٛػخ ٚطوف١ف حػخٍ حٌَّع حٌٌٕٙٛيٞ، ٚوٌٌه طؼزَ ػٓ ٍغزش حٌلىِٛخص د أوؼَحطٛي 

 حٌزلاى حٌطز١ؼ١ش ح١ٌٔخى٠ش ِشظَوش ػزَ حلاؿ١خي. 

حٔشخثٙخ ٠ٌِخىس  ِئٓٔخص حٓظؼّخٍ حلاكظ١خؽخص: ٚحٌظٟ وؼ١َح ِخ طلٔذ حطٌٛٙخ كظٝ ػٍٝ حٔٙخ حطٛي حكظ١خؽ١ش ف١ـَٞ .ؽ 

حٌؼخثي ػٍٝ حلاكظ١خؽخص، ٠ٚؼي حلآظؼّخٍ فٟ حلاكظ١خؽخص حٌي١ٌٚش رّؼخرش و١خْ ِٕفظً ٚظ١فظٗ حِخ هفغ حٌظىخ١ٌف حٌٔخٌزش 

 ِٛحطٍش ح١ٌٔخٓخص حلآظؼّخ٠ٍش ًحص حٌؼٛحثي حٌّخ١ٌش.  أٚحٌٕخؿّش ػٓ حلاكظفخظ رخلاكظ١خؽخص 

طؼ٠ِِ ح١ٌٔخٓخص حٌظٕخػ١ش حٌظٟ  أٌّٚشَٚػخص حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش حٌظ١ّٕش: حٌظٟ طميَ حٌّٔخػيس فٟ ط٠ًّٛ حطٕخى٠ك  .ى 

 حٌفٛحثغ حلاكظ١خؽ١ش.  اٌٝلي ط٠ِي ّٔٛ حلأظخؽ حٌّلظًّ فٟ حلالظظخى ك١غ حْ ٓزذ حلأشخء ٠ؼٛى 

خى٠ك ِظيحهٍش رٍَّٚ حٌِِٓ ِٚؼخي ػٍٝ ًٌه حْ رؼغ طٕ أٚلي طىْٛ ِظؼيىس  أٚٚلي طظغ١َ ح٘يحف طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش 

ُص ػٍٝ ٔلٛ ِظِح٠ي ٚخحلاكظ١خؽخص حٌّظَحوّش طـحٓظمَحٍ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش لي ططٍٛص ٌىٟ طظزق ًحص ح٘يحف حىهخ٠ٍش وْٛ  

حٌلي ِٓ طؤػ١َ طيفمخص حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش حٌيحهٍش،  أٚحٌّزخٌغ حٌّطٍٛرش ٌظلم١ك حٓظمَحٍ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ 

ٟ حهظلاف حفخق حلآظؼّخٍ ٚطٔظلًٛ كٔذ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ طٕخى٠ك حلاىهخٍ ٚحلآظؼّخٍ حّٔخ ٠ؼٕ ،ٚطٕٛع ح٘يحف حٌظٕخى٠ك

ِٓ طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ٚفمخ ٌظظ١ٕفخص حٌظٕخى٠ك حٌّٔـٍش فٟ ػؼ٠ٛش حٌّؼٙي حٌيٌٟٚ ٌظٕخى٠ك  وزَػٍٝ حٌٕٔزش حلأ

 (. 3فٟ حٌـيٚي ٍلُ ) ، ٚطؤطٟ طٕخى٠ك حٌظ١ّٕش فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ٚوّخ ِز2019ٓ١حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ٌؼخَ 
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 طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش كٛي حٌؼخٌُ  لأٔٛحع( حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 3ؿيٚي ٍلُ )

صُبديك  انُسبت

 الاسخمرار

صُبديك 

 الادخبر

صُبديك  صُبديك الاحخيبطي

 انخًُيت

 انًجًىع 

 70 23 13 24 10 ػيى حٌظٕخى٠ك

 100 32.9 18.5 34.3 14.3 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش 

  international institute of SWFS 2019حٌّظيٍ: 

 ( 23: 2015: )حكّي، اٌٝكٔذ ِظخىٍ ىهٍٙخ: طظٕف كٔذ ٌ٘ح حٌّؼ١خٍ  .2

حٌظٕخى٠ك حٌٌّّٛش رفٛحثغ حٌّيفٛػخص حٌـخ٠ٍش: حْ طَحوُ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش رشىً ٠مٛق ِظطٍزخص حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ لي ٔظؾ  .أ 

١ش ٚطٕخِٟ كـُ حٌظخىٍحص، ٌٌح طُ طٛؿ١ٗ ؿِء ِٓ طٍه حٌّٛحٍى رٔزذ حٌظٕخفْ ر١ٓ حٌيٚي غ١َ حٌٕفط١ش ػٍٝ حلآٛحق حٌؼخٌّ

 لآظؼّخٍٖ فٟ طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش. 

ًحص حٌطز١ؼش ح٠ٌَؼ١ش حٔٛحع حٌظٕخى٠ك ك١غ طظزؼٗ  ألي١ٌَش: ٚ٘ٛ ِٓ ٚحٌظٕخى٠ك حٌٌّّٛش ػٓ ؽ٠َك ػٛحثي حٌّٛحى حلأ .د 

ظ٠ُٛغ حٌؼخىي ٌٍؼَٚحص ر١ٓ حلاؿ١خي ٚحكلاي حٌّٛحٍى ٚحٌحٌّؼظّيس ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّظّٔش رخٌٕؼٛد رٙيف طلم١ك حٌظٕٛع 

 حٌطز١ؼ١ش رشىً حهَ ِٓ حلاطٛي. 

حٌظٕخى٠ك حٌٌّّٛش رؼٛحثي حٌوظوظش: ٚطشىٍض ػٓ ؽ٠َك حٌؼٛحثي حٌّخ١ٌش حٌّظؤط١ش ِٓ ػ١ٍّخص حٌوظوظش ٌٍمطخع  .ؽ 

خَ، ٌٌح فؤْ حٌؼٛحثي حٌٕخطـش حٌلىِٟٛ حٌظٟ لخِض رٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ٚرّخ حْ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ٠ظُ هظوظظٙخ ٟ٘ ٍِه ػ

 طٕخى٠ك ػَٚس ١ٓخى٠ش.  اٌٝؿ٠ِج١ش  إِٔٚٙخ ٓظٛؿٗ رظٍٛس و١ٍش 

 اٌٝحٌظٕخى٠ك حٌّلٌّٛش رفخثغ ح١ٌِّح١ٔش: ك١غ طٍـؤ حغٍذ حٌيٚي فٟ كخي طلم١مٟ فٛحثغ ِخ١ٌش فٟ ِٛحُٔخطٙخ حٌؼخِش  .ى 

هَٜ، ك١غ حْ طَحوُ حلالظظخى٠ش ِٓ ؿٙش أ١ٙٗ حٌّؼط١خص حٓظؼّخٍ٘خ فٟ حطٛي ِخ١ٌش ٘يف طلم١ك حٌؼٛحثي ِٓ ؿٙش ٚطٛؿ

 طٍه حٌفٛحثغ ٠ظطٍذ حٔشخء حٌظٕيٚق ح١ٌٔخىٞ لآظؼّخٍ٘خ ٚط١ّٕظٙخ. 

هَٜ، ك١غ ٕ٘خٌه طٕخى٠ك ًحص ط٠ًّٛ ٍٓؼٟ ٓظَحط١ـ١خص حٓظؼّخٍ٘خ ر١ٓ ىٌٚش ٚأِظخىٍ ط٠ًّٛ حٌظٕخى٠ك ٚحٚطوظٍف     

ط٠ًّٛ غ١َ ٍٓؼٟ طظؼّٓ )ؿِء ِٓ حلاكظ١خؽٟ حٌٕميٞ،  ٚطشًّ )حٌٕفؾ، حٌٕلخّ، حٌفٛٓفخص، ِٚخ شخرٙٙخ(، ٚحهَٜ ًحص

% ِٓ 55ُ ٚخ. ٚػِّٛخ فخْ ٔٔزش حٌظٕخى٠ك حٌٌّّٛش ِٓ ِظيٍ حٌٕفؾ طظـ(حٌّٛحُٔش حٌؼخِش، حٍرخف حٌشَوخص حٌؼخِش فخثغ

 ( 10: 2022حٌيٚي ًحص حٌٛفَس حٌٕفط١ش. )ػٍٟ، اٌِٝـّٛع طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش كٛي حٌؼخٌُ ِٚؼظّٙخ طؼٛى 

 بحذ انزبَي: دور صُبديك انزروة انسيبديت في ححميك انخًُيت انًسخذايت انً

 لا: انخًُيت انًسخذايت انًفهىو والاهذاف: أو

حٌّٛحػ١غ حٌظٟ حهٌص ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ ٚحلالظظخى١٠ٓ ٚريأص طٔظلًٛ هلاي حٌم١َٔٓ  أوؼَرخطض حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش      

ػميص حٌمُّ ٚحٌّٕظي٠خص حٌؼخ١ٌّش ٚٚػؼض حلآظَحط١ـ١خص ٚح١ٌٔخٓخص ٚٔفٌص غ حٌّخػ١١ٓ ٚحٌمَْ حٌلخٌٟ ح٘ظّخَ حٌؼخٌُ ك١

ر١ٓ ٌٍٔىخْ ػٓ ؽ٠َك حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌؼلالخص  أفؼًطلم١ك ٔٛػ١ش ك١خس  اٌٝرَحِؾ ط٠ّٕٛش ػيس، وْٛ ططز١مٙخ ٠ئىٞ 

١ٌٚش حطـخ٘ٙخ ٚكؼُٙ ػٍٝ ٔشخؽخص حٌٔىخْ ٚحٌز١جش، ٠ُخىس ٚػٟ حٌٔىخْ رخٌّشخوً حٌز١ج١ش حٌمخثّش ٚط١ّٕش حكٔخُٓٙ رخٌّٔئ
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حٌّشخٍوش ح٠ـخى حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش، طلم١ك حلآظؼّخٍ حٌؼملأٟ ٌٍّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش حٌٕخػزش ٚحٓظويحِٙخ ٚطٛظ١فٙخ رخٌشىً 

حٌظل١ق، ٍرؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٍٛس رؤ٘يحف حٌّـظّغ ِٓ هلاي طٛظ١ف ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رّخ ٠ويَ ح٘يحف حٌّـظّغ، طلم١ك 

 (. 172-171: ٠2015شًّ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز١جش )٘خىٞ،  ٠لخفع ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حٌطز١ؼٟ حٌٌّٞٔٛ حلظظخىٞ رّخ 

ػَفظٙخ حٌٍـٕش حٌؼخ١ٌّش ٌٍز١جش ٚحٌظ١ّٕش ٕٚ٘خٌه حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؼخ٠ٍف ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌىٕٕخ ٍٕٓٛى رؼغ ِٕٙخ، فمي      

رؼٕٛحْ )طشغ١ٍٕخ  1987ٍث١ٔش ٍُٚحء حٌئّخٍن( ػخَ  اٌٝ)ٔٔزش حٌّظليس ٚحٌٌٞ ٠ؼَف رظم٠ََ ٌـٕش رَٚٔظلأي  ٌلأُِحٌظخرؼش 

حٌّشظَن( ػٍٝ حٔٙخ ط١ّٕش طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌلخػَ ىْٚ حٌّٔخّ رميٍس حلاؿ١خي حٌمخىِش ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ حٌوخطش. 

(Report of the world 1987) 

 168ٚحٌٌٞ كؼَطٗ حػَ ِٓ  1992َح٠ًُ ٚػَفض فٟ ِئطَّ لّش حلاٍع حٌٌٞ ػمي فٟ ِي٠ٕش ٠ٍي ؿخ١َٔٚح فٟ حٌز    

 ٚخىٌٚش ػٍٝ حٔٙخ )ػٍَٚس حٔـخُ حٌلك فٟ حٌظ١ّٕش( رل١غ ٠ظلمك طٛحُْ فٟ حٌلخؿخص حٌظ٠ّٕٛش ٚحٌز١ج١ش ػٍٝ ٔلٛ ِظٔ

 ( 43: 2016،حٌلخػَ ٚحٌّٔظمزً )ٕ٘خء، و٠َُ لأؿ١خي

و١ٍخ، ف١ّخ ػَفٙخ  أٚطي١َِ٘خ ؿِث١خ  أٚظويحِٙخ وّخ ػَفض: حٔٙخ حٌظ١ّٕش حٌظٟ طٔظويَ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ىْٚ حْ طّٔق رخٓ    

ِغ حٌميٍحص  ٠ظلاءَْ ِي٠َ كّخ٠ش حٌز١جش حلا٠َِى١ش: ٟ٘ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طمَ رؼٍَٚس طلم١ك ّٔٛ حلظظخىٞ ٚخ١ٌُٚ ٌٍٚىِ٘

 . (15: 2003ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌز١جش ٟ٘ ػ١ٍّخص طىخ١ٍِش ١ٌٚٔض ِظٕخلظش. )ِـيٞ،  حٌز١ج١ش وْٛ حْ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش

 ( 172-171: 2015ٚلآظيحِش حٌظ١ّٕش ٕ٘خٌه ػلاػش حرؼخى طَطزؾ رٙخ ٚطٛؿٙٙخ ٟٚ٘: )٘خىٞ، 

ِّىٕش ٚل١خّ ٌ٘ح حٌَفخٖ  ِيس: فٟٙ طؼٕٟ ِٓ ٌ٘ح حٌزؼي حٓظَّح٠ٍش ٚطؼظ١ُ حٌَفخٖ حلالظظخىٞ لاؽٛي حٌزؼي حلالظظخىٞ .1

 رّؼيلاص حٌيهً ٚحلآظٙلان. 

ُ٘خ رخلآظٙلان ٚحلآظِٕحف ك١غ اْ ٚخظخَ ر١جٟ ؽز١ؼٟ كيٚىح ِؼ١ٕش لا ٠ّىٓ طـحٌزؼي حٌز١جٟ: ٚطؼٕٟ ِٓ هلاٌٗ حٔٗ ٌىً ٔ .2

 ُ ٌٌٖٙ حٌميٍس حٌطز١ؼ١ش طيٍ٘ٛ حٌٕظخَ حٌز١جٟ. ٚخٞ طـأ

ٖ ؿَٛ٘ حٌظ١ّٕش ٚ٘يفٙخ، ك١غ طٙظُ رخٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش طؼيُّ حٌزؼي حلاؿظّخػٟ: فٟٙ طَوِ ِٓ ٌ٘ح حٌزؼي ػٍٝ حلأٔخْ ٚ .3

ش ٌىً حٌّلظخؿ١ٓ ٌٙخ فٟ حٌزٍي، وّخ طَوِ ػٍٝ ػٍَٚس طمي٠ُ حٌويِخص حلاؿظّخػ١ش حٌَث١ّٔٛحٍى ِٚٚىخفلش حٌفمَ ٚط٠ُٛغ حٌ

ٚطؤطٟ هطش حٌظ١ّٕش  ش ٚىلش. ١حٌمَحٍحص ٚحٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ك١خطُٙ رشفخف حطوخًِشخٍوش حٌشؼٛد فٟ 

١ش ٚحٔـخُ ِخ ٌُ ٠ظلمك ِٕٙخ ػٍّخ حْ حغٍذ طٍه حلا٘يحف حٌؼخٔ ٌلأٌف١شلآظىّخي ١َِٔس حلا٘يحف حلأّخث١ش  2023حٌّٔظيحِش 

 (. 2022-2018لي طُ طؼ١ّٕٙخ ِٓ هلاي هطش حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش حٌؼَحل١ش )

ٌٚظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش لاري ِٓ طلم١ك طميَ ِظِحِٓ فٟ حرؼخى٘خ حٌٔخرك ًوَ٘خ ِٚٓ ح٘يحفٙخ كٔذ ٍإ٠ش حٌظ١ّٕش    

 ( 45 :2022ٟ٘: )ػز١َ،  2030حٌّٔظيحِش 

 كّخ٠ش حٌز١جش حٌز٠َش ٚحٌزل٠َش ػٍٝ ٔلٛ ِٔظيحَ.  .1

 حٌظىخًِ ِغ ظخَ٘س طغ١َ حٌّٕخم ٚحػخٍ٘خ.  .2

 حس ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ. ٚخحٌّٔ .3

 حٌمؼخء ػٍٝ حٌفمَ رىً حشىخٌٗ.  .4

 طل١ٔٓ حٌل١خس حٌّؼ١ش١ش ٚطلم١ك حٌَفخٖ.  .5
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 طم١ًٍ طىٍفش حٓظويحَ حٌطخلش حٌٕظ١فش.  .6

 طلم١ك ّٔٛ حلظظخىٞ شخًِ ِٚٔظيحَ.  .7

 ص ر١ٓ حٌيٚي. ٚخً فـٛس حٌظ١ّٕش ٚحٌلي ِٓ حٌظفطم١ٍ .8

 ْ حٌيٌٟٚ. ٚخىػُ وخفش حشىخي حٌظؼ .9

 طلم١ك حٌٔلاَ ٚحٌؼيحٌش.  .10

 حٓظيحِش.  أوؼ٠َـخى حّٔخؽ حٔظخؽ ٚحٓظٙلان ا حٌؼًّ ػٍٝ .11

 طلم١ك حلآِ حٌغٌحثٟ ِٚلخٍرش حٌـٛع.  .12

 طٛف١َ حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ي ٚحطخكظٗ ٌٍـ١ّغ.  .13

 . ٔشخء ِيْ ٚطـّؼخص إِٓش ِٚٔظيحِشا .14

 ربَيب: انصُبديك انسيبديت وانخًُيت انًسخذايت: 

ػٍٝ حٌم١خَ رخٓظؼّخٍحص  ٌي٠ٗ حٌميٍس ِظيٍح ٍث١ٔخ ٌَأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ ؽ٠ًٛ حلأؿً لأٔٗطؼي حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش     

ٍحص ؽ٠ٍٛش حلا٘ظّخَ رخلآظؼّخ ْ فىَس حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش طمَٛ ػٌٍٝمطخػخص حٌظٟ ٟ٘ فٟ كخؿش ٌٙخ، لأفٟ ح ؽ٠ٍٛش حلأؿً

ْ حغٍذ ِشخوً حٌيٚي فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ًوَ٘خ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٌٌٚح فبحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طلم١ك حلا٘يحف حٌٔخرك  حلأؿً

 م١ك طٍه حلا٘يحف. فٟ طل حلأؿًطىّٓ فٟ ػيَ ٚؿٛى ٍإ٠ش ٚحػلش ٌلآظؼّخٍحص ؽ٠ٍٛش 

ِٔظؼ٠َّٓ وزخٍ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، فخْ حٌٛظ١فش  ٚػٕيِخ ٠ظُ طظ١ٕف طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ػٍٝ حٔٙخ ِـّٛػش ِٓ    

 أوؼَ، ٚػخىس ِخ طظّظغ حٌظٕخى٠ك رَغزش خٍ رل٠َش فٟ حلآظؼّخٍحص حٌط٠ٍٛشحٌّليىس ٌىً ِٕٙخ لي لا طّىٕٙخ ِٓ حلآظؼّ

١َ طلفظخ فٟ حٌّوخؽَس ٌٌٌٚه فٟٙ ِم١يس ػخىس رخٌيهٛي فٟ حٓظؼّخٍحص ِٕوفؼش حٌّوخؽَ، ك١غ لي طىْٛ ٕ٘خٌه كخؿش ٌظٛف

ي ١ٌٓٛش فٟ ِيس لظ١َس فٟ كخي ؽٍذ حٌلىِٛش حٌّخٌىش ٌظٍه حٌظٕخى٠ك، فٌٌٍه ٌٓ ٠ىْٛ ِٓ حٌّلزذ حلآظؼّخٍ فٟ حلاطٛ

 (759: 2022، . )طلافحلأؿًغ١َ حٌٔخثٍش ؽ٠ٍٛش 

 . 2020يمبرَت بًبيى  2021صُبديك سيبديت خلال يىَيى  10 كبرصىل لأ( حجى انخغير في الأ4جذول رلى )

كـمممُ حلاطمممٛي فمممٟ  حٌيٌٚش يٚق ح١ٌٔخىٞحٌظٕ حٌَطزش 

)١ٍِممخٍ  2020ِممخ٠ٛ 

 ىٚلاٍ(

كـُ حلاطٛي فٟ 

 ١ٔٛ٠2021ممممممممممممٛ 

 )١ٍِخٍ ىٚلاٍ(

 حٌظغ١١َ

 ــــــــــــــــ  6 ،1289  1289،46 ح٠ٌَٕٚؾ طٕيٚق حٌظمخػي حٌلىِٟٛ 1

 ــــــــــــــــ  1045،72  1045،72 حٌظ١ٓ شَوش حٌظ١ٓ ٌلآظؼّخٍ 2

 ــــــــــــــــ 649،18 649،18 حلاِخٍحص ٓظؼّخٍظزٟ ٌلا أرٛؿٙخُ  3

ِلفظش حلآظؼّخٍ حٌظخرؼش ٌّئٓٔش  4

 حٌٕمي رٙٛٔغ وٛٔغ

 ــــــــــــــــ 580،54 580،54 حٌظ١ٓ
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 ــــــــــــــــ 533،65 533،65 حٌى٠ٛض ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌلآظؼّخٍ  5

 ــــــــــــــــ 453،20 453،20 ٕٓغخفٍٛس طٕيٚق )ؿٟ أٞ ٟٓ(  6

 30،55+ 430،00 399،45 حٌٔؼٛى٠ش طٕيٚق حلآظؼّخٍحص حٌؼخِش 7

 ــــــــــــــــ 417،35 417،35 ٕٓغخفٍٛس ػ١ّخ١ٓه حٌمخرؼش 8

حٌّـٍْ حٌٛؽٕٟ ٌظٕيٚق حٌؼّخْ  9

 حلاؿظّخػٟ

 ــــــــــــــــ 372،35 372،35 حٌظ١ٓ

طٕيٚق ِئٓٔش ىرٟ ٌلآظؼّخٍحص  10

 حٌلى١ِٛش

 ــــــــــــــــ 301،53 301،53 حلاِخٍحص

 . 2021حٌشَٙ ١ٔٛ٠ٛ  SWFIحٌّظيٍ: طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش كٛي حٌؼخٌُ 

حٔشخء  اٌٝفمي ػّيص ِؼظُ حٌيٚي حٌٕفط١ش  حٌٕفط١ش ػٍٝ رخلٟ حٌمطخػخص ٚٔظَح ٌظؤػ١َ حٌفٛحثغ حٌّخ١ٌش حٌؼوّش ٌٍـزخ٠ش    

ظزٟ ٌلآظؼّخٍ  أرٛطـَرش ؿٙخُ  اٌٝطٕخى٠ك ١ٓخى٠ش ٌٍؼًّ ػٍٝ حىحٍس ٚطٛؿ١ٗ طٍه حٌفٛحثغ ٔلٛ ط١ّٕش حلالظظخى، حػخفش 

(ADIA ك١غ طؼي حِخٍس ،)ٛػخطّش  طؼيُّ غ حٌّىٛٔش ٌيٌٚش حلاِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس ٟٚ٘ حلاِخٍحص حٌٔز أوزَظزٟ  أر

ؼٟ ٛفَس حٌّٛحٍى حٌٕفط١ش ٚحٌغخُ حٌطز١حص حلاٍرؼ١ٓ حٌّخػ١ش ططٍٛح وز١َح ٌحٌيٌٚش حلاطلخى٠ش ك١غ شٙيص هلاي حٌٕٔٛ

ربٔشخء طٕيٚق ١ٓخىٞ لخِض حٓظغلاي  أفؼًٚلاػظّخى حلظظخى٘خ ػٍٝ حٌؼٛحثي حٌٕفط١ش ٍٚغزش ِٕٙخ فٟ حٓظغلاي طٍه حٌؼٛحثي 

ص حلاػّخي ٚحلالظظخى ظزٟ ٌلآظؼّخٍ(، ِّخ ؿؼً ِٕٙخ َِوِ ك١ٛٞ ٚلاػذ ٍث١ٟٔ فٟ ِـخلا أرٛ)ؿٙخُ  ػَف رخُٓ

 حٌؼخ١١ٌّٓ. 

ظزٟ(  أرٌٛؼّخْ كفع حٌؼَٚس ٌٍّٔظمزً ٌـ ) 1976: طؤْٓ ٌ٘ح حٌـٙخُ ػخَ ADIAظزٟ ٌلآظؼّخٍ  أرٛٔشؤس ؿٙخُ  – 1

ظزٟ ٚطٔظٕي  أرٛٚوّئٓٔش ٌظ٠ٕٛغ حلآظؼّخٍحص ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ ٌٚغَع حٓظؼّخٍ حلاِٛحي حٌؼخِش ١ٔخرش ػٓ كىِٛش 

 أرٛظزٟ فٟ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ فمؾ ػٍٝ طلم١ك ػٛحثي ِـ٠ِش، ٚ٘ٛ ٠يحٍ ِٓ لزً كىِٛش  أرٛخ٠ٍش ٌـٙخُ حٌمَحٍحص حلآظؼّ

ظزٟ،  أرٛظزٟ ٠ٚظؤٌف ِٓ حٌٍُٛحء ٚحٌّٔئ١ٌٚٓ حٌلى١١ِٛٓ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ح١ٌٔطَس حٌّطٍمش ػٍٝ ِىخطذ حٌظٕيٚق )ؿٙخُ 

١ش ؤّظؼَّ ِٛػٛق رٗ ٠ّٚؼً ٔـخكٗ فٟ ف٠َك (، ٚحٓظطخع ٌ٘ح حٌـٙخُ ِٓ رٕخء ّٓؼش ل٠ٛش ٌٗ فٟ حلآٛحق حٌؼخ2014ٌّ

ٚحلاىحٍس ح١ٌّٕٙش، ٚ٘ٛ ٠ؼظّي ػٍٝ  ( ؿ١ٕٔش ػخ١ٌّش ٠ّظٍىْٛ حػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌِٕح٘ش65ِٓ ) أوؼَػخًِ،  1700ِىْٛ ِٓ 

خ فٟ ل١خىس ُِخَ حٍِٛ حٌظٕيٚق ٚطلم١ك حٌّٕٛ حٌٌٞ ٠ظٛلف ػٍٝ ١ُ ٚحٌّزخىة حٌظٟ طئىٞ ىٍٚح ٍث١ِٔـّٛػش ِٓ حٌم

 ( 5: 2018ظزٟ،  أرْٛ حٌفؼخي ٚحٌظٕف١ٌ حٌّظمٓ. )ؿٙخُ ٚخص حٌلى١ّش ٚحٌظؼحلارظىخٍح

 (27: 2018طٟ: )ٍٜٓٛ، أرٛ ظزٟ ٌلآظؼّخٍ رخ٢حف حٌظٕيٚق: طظّؼً ح٘يحف ؿٙخُ ح٘ي -2

 حٌمخىِش.  ٌلأؿ١خيط١ّٕش حٌؼَٚس  .أ 

ؼّخ٠ٍش ِٓ هلاي حلآظؼّخٍ فٟ حلآظ ط٠ٕٛغ ِلفظظٗ حلآظؼّخ٠ٍش رَّٚٔش حٓظـخرش ٌٍظغ١َحص حٌىزَٜ حٌلخطٍش فٟ حٌز١جش .د 

يحٍس( حػظزخٍح  ِٓ ٕٓش ش حٌؿٍح٢حٌزيحثً )طٕخى٠ك حٌظلٛؽ ٚحٌؼمٛى   . 1989ُٓٙ حٌوخطش فٟ ٕٓش ، ٚحلأ1986ُّ

 ٚػمخٍحص.  أُٓٙحلآظؼّخٍ فٟ ِوظٍف فجخص حلاطٛي ِٓ  .ؽ 
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ٚرخٌظخٌٟ َٜٔ حْ حٌّٔش % فٟ حٌشَوخص ٌظـٕذ حٌىشف، 4،5ي حٌـٙخُ حٌلفخظ ػٍٝ كظش حِظلان حلً ِٓ ٚخغخٌزخ ِخ ٠ل .ى 

 حٌٔخثيس ٌّّٙش حٌـٙخُ فٟ ٠ُخىس ٍأّ حٌّخي ٠لىّٗ ِٓ هلاي ػ١ٍّش حٓظؼّخٍ ِٕؼزطش. 

% ِٓ ٠ٛ70ً ظُ ط٠ّظزٟ( ك١غ  أر٠ٍٛٛٗ ػٓ ؽ٠َك ِئٓٔش حٌٕفؾ حٌٛؽ١ٕش ٌـ )ِظخىٍ ط٠ًّٛ حٌظٕيٚق: ٠ظُ طّ – 3

( ك١غ ADICظزٟ( ) أرِٛـٍْ حلآظؼّخٍ ٌـ ) ٌٝا% حٌّظزم١ش 30ظزٟ ٌلآظؼّخٍ ٚ  أرٛؿٙخُ  اٌٝحٌفٛحثغ حٌٕفط١ش 

حٌلخؿش، ٚطميٍ كـُ حلاطٛي ظزٟ كٔذ  أرٛظزٟ حٓظؼّخٍ ٚحػخىس حٓظؼّخٍ حلاِٛحي ٚحطخكظٙخ ٌلىِٛش  أر٠ٛظؼ١ٓ ػٍٝ ١٘جش 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ ١ٌىْٛ رٌٌه فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ػخ١ٌّخ رؼي وً ِٓ طٕيٚق حٌظمخػي حٌلىِٟٛ  579ِٓ  أوؼٌٍَـٙخُ رٕلٛ 

-2019)طلاف، ِٙيٞ،  ٠َٕٚSWF instituteـٟ ٚحٌظٕيٚق ح١ٌٔخىٞ حٌظ١ٕٟ كٔذ حٌظَط١ذ حٌظخىٍ ػٓ ِئٓٔش حٌ

2020 :69). 

 ظزٟ ٌظ٠ٕٛغ حٓظؼّخٍحطٗ:  أرٛحلآظَحط١ـ١ش حٌّظزؼش فٟ ؿٙخُ  – 4

فٟ حٌـٙخُ طظَوِ ػٍٝ  طّٕغ حٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش ٌؼًّ حٌـٙخُ ِٓ حلآظؼّخٍ ىحهً حٌزٍي، ٌٌح َٜٔ حْ حلآظَحط١ـ١ش حٌّظزؼش   

لطخػخص حلظظخى٠ش ٚحطٛي ِظٕٛػش ٌغَع حٌلي ِٓ حٌّوخؽَ حٌّظخكزش ٌؼ١ٍّش حلآظؼّخٍ حػخفش  فٟ حلآظؼّخٍ حٌوخٍؿٟ

ط٠ٕٛغ حٌّٕخؽك حٌـغَحف١ش حٌظٟ طظُ ف١ٙخ ػ١ٍّخص حلآظؼّخٍ، ٚحْ حٌّزيأ حٌٌٞ طَطىِ ػ١ٍٗ حٓظَحط١ـ١ش ح١ٌٙجش ٠ظّؼً  اٌٝ

وّخ طظ١ِّ حٓظَحط١ـ١ش ح١ٌٙجش رخٌَّٚٔش ٚحِىخ١ٔش طٔظٕي ػ١ٍٙخ فٟ طى٠ٛٓ ِلفظش حلآظؼّخٍ حٌفؼ١ٍش،  رخٌّلفظش ح٠ٌَؼ١ش حٌظٟ

 ( 150-149: 2017حٌظؼي٠ً طزؼخ ٌٍظَٚف حلالظظخى٠ش حٌٔخثيس. )ػّخٍ، 

 ٟ: أرٛ ظزٟ فٟ حٌـيٚي ح٢ط٠ّٚىٓ طٛػ١ق ِىٛٔخص ِلفظش حٓظؼّخٍ ؿٙخُ 

 ظبي نلاسخزًبر  أبىراث يحفظت جهبز ( انخىزيغ انمطبػي لاسخزًب5جذول رلى )

 حٌلي حلاػٍٝ حٌلي حلاىٔٝ حلأطٛي

 42 32 حُٓٙ حٓٛحق ِظميِش 

 20 10 حُٓٙ حٓٛحق ٔخشجش 

 5 1 حُٓٙ حٌشَوخص حٌظغ١َس 

 20 10 ٕٓيحص كى١ِٛش 

 10 5 حىٚحص حلاثظّخْ

 10 5 حٓظؼّخٍحص ري٠ٍش/ طٕخى٠ك حٌظلٛؽ ٚحٌؼمٛى 

 10 5 حطٛي ػمخ٠ٍش 

 8 2 هخطش حُٓٙ 
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 5 1 ر١ٕش طلظ١ش

 10 0 ١ٌٓٛش ٔمي٠ش 

  2018ظزٟ ٌلآظؼّخٍ  أرٛحٌّظيٍ: حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ٌـٙخُ 

  2018ظبي  أبى( انخىزيغ انجغرافي لاسخزًبراث يحفظت جهبز 6جذول رلى )

 حٌلي حلاػٍٝ  حٌلي حلاىٔٝ  حٌّٕخؽك

 35 20 ٍرخ أٚ

 25 15 حلآٛحق حٌٕخشجش 

 50 35 ح٠َِىخ حٌشّخ١ٌش 

 20 10 ىٚي ح١ٓخ 

  2018ظزٟ ٌلآظؼّخٍ  أرٛحٌّظيٍ: حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ٌـٙخُ 

ؼق ٌٕخ ِٓ حٌـي١ٌٚٓ حٌٔخرم١ٓ ِيٜ ِٔخّ٘ش طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش فٟ طؼيى حلآظؼّخٍحص فٟ ىٌٚش حلاِخٍحص ٠ظ     

س ١ٓخى٠ش فٟ حلاِخٍحص، وّخ طظُٛع ٓزؼش طٕخى٠ك ػَٚ أكيظزٟ ٌلآظؼّخٍ حٌٌٞ ٘ٛ  أرٛحٌؼَر١ش حٌّظليس ػٓ ؽ٠َك ؿٙخُ 

ػخثي ِخٌٟ ِّىٓ  أوزَحٓظؼّخٍحطٗ ػزَ ىٚي حٌؼخٌُ حٌظٟ ٠وظخٍ٘خ حٌـٙخُ رؼٕخ٠ش ٌظ٠ُٛغ حٓظؼّخٍحطٗ ٚطم١ًٍ حٌّوخؽَ ٚطلم١ك 

 ػشَس طٕخى٠ك ١ٓخى٠ش فٟ حٌؼخٌُ.  أوزَحٌَّطزش حٌؼخٌؼش ػّٓ  ٠ظزٛأِّخ ؿؼٍٗ 

 صُبديك انزروة انسيبديت )يببدئ سبَخيبغى(انخي حؼًم ػهيهب  فذاوالاه ربنزب: انًببدئ

ِٚظطٍزخص حٌشفخف١ش  اؽخٍٟ٘ حؿَحءحص ِٚؼخ١٠َ ِٛكيس طظؼٍك رطز١ؼش ػًّ ٚح٘يحف طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش وّخ طليى 

ي٠ٕش حٌظٟ ػميص ف١ٙخ حٌّ ا١ٌٝض رّزخىة ٓخٔظ١خغٛ ٔٔزش ٚحٌّٔخءٌش ٚحىحٍس حٌّوخؽَ حٌّظؼٍمش رؼًّ ٌٖ٘ حٌظٕخى٠ك، ٚحّٔخ ّٓ

ٟ٘: حٌظٟ حٔزؼمض ػٕٙخ ٌٖ٘ حٌّزخىة حٌظٟ شٍّض ػلاػش ِـخلاص ش١ٍٟ رَػخ٠ش طٕيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ حلاؿظّخػخص فٟ ىٌٚش ط

 (. 769: 2022)طلاف، 

 ٘يحف ٚحٌظ١ٕٔك ِغ ح١ٌٔخٓش حلالظظخى٠ش حٌى١ٍش. حلإؽخٍ حٌمخٟٔٛٔ ٚحلأ .1

 حٌّئٟٓٔ ١٘ٚىً حٌلىِٛش.  حلإؽخٍ .2

 حلآظؼّخٍ ٚحىحٍس حٌّوخؽَ.  .3

 ( 18: 2018يحف ِزخىة ٓخٔظ١خغٛ فٟٙ: )َِوِ حٌز١خْ، ٘أِخ أ

 ٚؿٛى ١٘ىً كٛوّش لٛٞ ٚشفخف ٠ٛفَ ١ٓطَس طشغ١ٍ١ش ِلاثّش، ٚحىحٍس ٌٍّوخؽَ ِٕخٓزش، ٚطلّلا  ٌٍّٔئ١ٌٚش.  . أ

 طٔظؼَّ رٙخ حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش.  ش٠َؼ١ش ِٚظطٍزخص حلافظخف فٟ حٌيٚي حٌظٟحٌظؤوي ِٓ ططز١ك حٌّظطٍزخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظ . د

 ظؤوي ِٓ حْ حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش طٔظؼَّ ػٍٝ ٚلف حػظزخٍحص حلظظخى٠ش ٚح٘يحف َِطزطش رخٌّوخؽَ ٚحٌؼٛحثي حٌّخ١ٌش. حٌ . ص
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 حٌّشخٍوش فٟ حٌلفخظ ػٍٝ ٔظخَ ِخٌٟ ػخٌّٟ ِٔظمَ ٚك٠َش طيفك ٚحٔظمخي ٍإّٚ حلاِٛحي ٚحلآظؼّخٍحص.  . ع

 دي. انًبحذ انزبنذ: والغ الالخصبد انؼرالي ايكبَيت اَشبء صُذوق سيب

حلالظظخى حٌؼَحلٟ ِٓ حلالظظخىحص ح٠ٌَؼ١ش وٛٔٗ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌٕفط١ش رظٍٛس  ٠ؼيُّ  :لا: ريؼيت الالخصبد انؼراليأو

َّع حٌحلاؿّخٌٟ، ٚ٘ٛ رٌٌه ٠ؼي ِٓ حلالظظخىحص حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ % ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 60ِٓ  أوؼَ اٌٝوز١َس طظً 

% ًٌٚه ٠يي ػٍٝ 90ِٓ  أوؼَحلا٠َحىحص حٌى١ٍش  اٌٝزٍغ ٔٔزش حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش حٌٌٕٙٛيٞ )حلظظخى حٌٍٔؼش حٌٛحكيس(، ك١غ ط

 طزخؽئْ حلآظمَحٍ فٟ حلالظظخى وىً، اً ا كخٌش ِٓ ػيَ اٌٝكخٌش ِٓ حلاهظلاي فٟ ِٛحٍى حٌيٌٚش حٌّخ١ٌش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ئىٞ 

ٌٍيٌٚش ٚوّخ س ِٓ حلا٠َحىحص حٌؼخِش ّٔٛ حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش حلاهَٜ ؿؼً ِٓ حٌمطخع حٌٕفطٟ ٠ٔظلًٛ ػٍٝ ٔٔزش وز١َ

 ٟ: ِز١ٓ فٟ حٌـيٚي ح٢ط

 (2023-2003( َسبت الايراداث انُفطيت يٍ اجًبني الايراداث انؼبيت نهًذة )7جذول رلى )

 ٔٔزش حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش% حٌٕٔش  ٔٔزش حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش% حٌٕٔش 

2003 89،1 2014 97،5 

2004 98،8 2015 83،6 

2005 98 2016 81،4 

2006 96 2017 84،2 

2007 95 2018 86،1 

2008 95 2019 92،2 

2009 91 2020 86،2 

 لا طٛؿي ر١خٔخص 2021 95،4 2010

 لا طٛؿي ر١خٔخص 2022 98،6 2011

 2نغبيت حشريٍ/ 97،9 2012

2023 

93 

2013 97،5   

 (2020-2003) ٌلأػٛحَلارلخع حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌؼَحلٟ، حٌظم٠ََ حلالظظخىٞ حٌٕٔٛٞ، )ىحثَس حلاكظخء ٚح .1

 . 2023ُٚحٍس حٌّخ١ٌش، ىحثَس حٌّلخٓزش، لُٔ حٌظٛك١ي، ٔظخَ طٛك١ي كٔخرخص حٌيٌٚش ػٍٝ حٌّٛحُٔش حٌـخ٠ٍش ٚحلآظؼّخ٠ٍش،  .2
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كض ٌٍّيس ٚححٌؼٛحثي حٌٕفط١ش ؤٕزش ِٓ حؿّخٌٟ حلا٠َحىحص حٌؼخِش ك١غ طَ حٓظلٛح٠ًظؼق ٌٕخ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ِيٜ     

 اٌٝ%( ِّخ ٠يي ػٍٝ حْ ٕ٘خن حهظلاي وز١َ فٟ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش وْٛ حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٠فظمَ 98-١88ٓ )حٌٌّوٍٛس ر

ػَػش ٌٍظيِخص ٚحلاُِخص حٌظٟ ٠ظؼَع ٌٙخ حٌؼخٌُ حٌوخٍؿٟ لا١ّٓخ  أوؼَحٌظ٠ٕٛغ حلالظظخىٞ ِّخ ؿؼً ِٕٗ حلظظخى 

ؿّغ، ٚوٌٌه حٔوفخع حٓؼخٍ حٌٕفؾ حٌؼخٌُ أ اٌٝخٍ٘خ ٚحِظيص حػ 2008حلاُِش حٌّخ١ٌش حٌظٟ ػَرض حلالظظخى حلا٠َِىٟ ػخَ 

لٛس ِٚىخٔش فٟ ِٛحؿٙش طٍه  أوؼَ، وْٛ ط٠ٕٛغ ِظخىٍ حٌيهً فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٠ـؼً ِٕٗ 2020هلاي حُِش وٍٛٚٔخ 

 . 2021 – 2020حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٛػق ِٔخّ٘ش حٌمطخػخص حٌَث١ٔ١ش رخٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ ٌؼخِٟ ٚحٌظَٚف. 

 – 2020( انًسبهًت انُسبيت في ًَى انُبحج انًحهي نهُشبطبث انرئيسيت ببلاسؼبر الاسبسيت انزببخت نؼبيي 8) جذول رلى

2021 . 

 ِؼيي حٌّٕٛ 2021 2020 حٌٕشخؽخص

 2.3- 134.194.1 137.318.1 حٌٕشخؽخص حٌٍٔؼ١ش

 ــــــــــــــــــ 65.6 69.1 حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ%

 23.1 39.982.1 32.479.1 حٌظ١٠ُٛشحٌٕشخؽخص 

 ــــــــــــــــــ 19.6 16.3 حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ%

 4.9 30.285.1 28.859.4 حٌٕشخؽخص حٌوي١ِش 

 ــــــــــــــــــ 14.8 14.5 حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ%

 2.9 204.461.4 198.656.6 حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ رلٔذ حٌٕشخؽخص

 . 19، 2021انبُك انًركسي انؼرالي، دائرة الاحصبء والابحبد، انخمرير الالخصبدي انسُىي : انًصذر

٠يي ًٌه ػٍٝ حْ ٕ٘خن طٛؿٙخ ِٓ  آًِ حٌـيٚي حٌٔخرك َٜٔ حْ ٕ٘خٌه ّٔٛح ٌٚٛوخْ ر١ٔطخ فٟ حٌمطخػخص غ١َ حٌٍٔؼ١ش، 

ٚٔؤًِ حْ ٠ِىحى ٌ٘ح حلا٘ظّخَ رخٌٕشخؽخص غ١َ حٌٍٔؼ١ش ؼَحلٟ ٔلٛ ط٠ٕٛغ ِظخىٍ حٌيهً فٟ حلالظظخى حٌ حٌلىِٛش ٌيْ

  .ٚحٌظم١ًٍ ِٓ حٌٕفمخص حٌظشغ١ٍ١ش ِمخرً ٠ُخىس حٌٕفمخص حلآظؼّخ٠ٍش فٟ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش

 الالخصبديت يٍ اَشبء صُذوق انزروة انسيبدي:  هًيتربَيب: الأ

حلالظظخى٠ش  ١ّ٘شٙخ طٕخى٠ك ػَٚس ١ٓخى٠ش، ٌٌح طىّٓ حلأِٓ هلاي حلاؽلاع ػٍٝ طـخٍد حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌظٟ حٔشؤص ف١    

 آًِ حٔشخء حٌظٕيٚق حٌّمظَف فٟ حٌؼَحق فٟ ط٠ٕٛغ ِظخىٍ حٌيهً ِٚٛحؿٙش حلاُِخص ٚطيِخص حٓؼخٍ حٌٕفؾ حٌؼخ١ٌّش، 

ٕفط١ش ِؼً ٚحٌّٔظيحَ ٌٍؼَٚس حٌخ حٌّٔخػيس فٟ ػّخْ حلآظويحَ حلأحٌظٟ ِٓ هلا٠ٌٙؼي حٌظٕيٚق هطٛس رخلاطـخٖ حٌظل١ق 

: 2017: )ػ١خىس، ِظطفٝ، رخ٢طٟحٔشخء حٌظٕيٚق  أ١ّ٘ش)حٌٕخػزش( ٚحلاىحٍس حٌظل١لش ٌظٍه حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش، ٚطىّٓ 

98) . 
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 حٌّٔظمز١ٍش.  ٌلأؿ١خيط١ًٙٔ حىهخٍ ػخثيحص حٌفٛحثغ حٌّخ١ٌش ِٚٓ ػُ طل٠ٍٛٙخ  .1

 حٌّظلممش ِٓ حٌفٛحثغ حٌٕفط١ش.  ٌلإ٠َحىحصٍفغ حٌىفخءس حٌظ٠ُٛؼ١ش  .2

ف ر٠ِّي ِٓ حٌظ٠ٕٛغ فٟ حطٛي حٌلخفظش ٠ُٚخىس حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌؼخثيحص ِمخٍٔش ِغ ِخ ٠ليع فٟ كخي حلاطٛي حٌّٔخ .3

 حٌَّوِٞ. حلاكظ١خؽ١ش حٌظٟ ٠ي٠َ٘خ حٌزٕه 

يى .4 ُِ  . حلأؿًحٌؼغٛؽ حٌّخ١ٌش رفؼً ؽخرغ حلآظؼّخٍحص ؽ٠ٍٛش  طؼ٠ِِ ١ٌٓٛش حلآٛحق فٟ 

ش ِٓ ٍوخثِ حلآظؼّخٍ حٌؼخٌّٟ ِٓ هلاي طلىّٙخ رؤطٛي ِخ١ٌش وز١َس طزلض طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ٍو١ِس ِّٙوّخ ٚأ

ػلاِخص حٌمٛس حٌّخ١ٌش ٌٍزٍيحْ حٌّخٌىش ٌٙخ، وّخ ٚطؼىْ  ٚاكئٜفًٛ٘خ حٌّظٕخِٟ فٟ وؼ١َ ِٓ حلآٛحق حٌؼخ١ٌّش،  اٌٝحػخفش 

 ر١جش ٍأّ حٌّخي حٌٛؽٕٟ ِٓ هلاي حٌظفخػً ِغ حٌٕظخَ حٌّخٌٟ حٌؼخٌّٟ. حٌظٕٛع فٟ طط٠َٛ 

( ١ٍِخٍ ر١ًَِ ِٓ حٌٕفؾ ِٚٓ حٌّظٛلغ حْ ٠َطفغ ٌ٘ح حٌؼيى 143حْ حِظلان حٌزٍي لاكظ١خؽخص ٔفط١ش ٚغخ٠ُش ٘خثٍش رٍغض )    

و١ّخص ٘خثٍش ِٓ حٌغخُ ٚرؼغ حٌّؼخىْ حٌّّٙش )وخٌفٛٓفخص ٚحٌىز٠َض(،  اٌٝ( ١ٍِخٍ ر١ًَِ، حػخفش 250ِٓ ) أوؼَ اٌٝ

 6) إٌٌٝفط١ش حلاؿٕز١ش فٟ ؿٛلاص حٌظَحه١ض ك١غ ٠ظٛلغ حْ ٠َطفغ حلأظخؽ ٚىهٛي حٌزٍي َِكٍش ؿي٠يس ِٓ ػًّ حٌشَوخص ح

ٟ رٔزذ حٌظميَ حلالظظخىٞ حٌٙخثً ٚحٍطفخع ١ّخ، ٚحٍطفخع حٓؼخٍ حٌٕفؾ ػخ١ٌّخ ٚوٌٌه ٠ُخىس حٌطٍذ حٌؼخ١ٌٍِِْٛ( ر١ًَِ ٠ٛ

 وٍفش حٌزيحثً ٌٍطخلش.

ىحص حٌٕفط١ش، ٌٌح ٠ـذ ػ١ٍٗ حْ ٠َحػٟ ِٔؤٌش ٔؼٛد حٌٍّٛى ػٍٛس غ١َ ِٔزٛلش ِٓ حلا٠َحوً ًٌه ٠ـي حٌزٍي ٔفٔٗ حِخَ      

حٌظوظ١ض حلاِؼً ٌٍّٛحٍى حلالظظخى٠ش حٌّظلظً ػ١ٍٙخ  ا٠ٌٝٔؼٝ ٚ ٌٌٞ ٠ؼ١ش ػ١ٍٗ )حٌٕفؾ ٚحٌغخُ( حلالظظخىٞ حٌَث١ٟٔ ح

لا١ّٓخ حْ حٌزٍي  ٚحْ ٠َحػٟ كمٛق حلاؿ١خي حٌّٔظمز١ٍش فٟ ٌ٘ح حٌٍّٛى حٌٕخػذ ٚحْ ٠ٌٟٛ ِٔؤٌش ط٠ٕٛغ حلالظظخى ػٕخ٠ش وز١َس

٠ّظٍه حٌؼي٠ي ِٓ حٌّمِٛخص حلالظظخى٠ش )حٌٍِحػش، حٌظٕخػش، ح١ٌٔخكش، حٌويِخص، ِٚـخلاص حهَٜ( ٚحْ ٠ٔظؼي ٌَّكٍش ِخ 

طٕخى٠ك ٌٍؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ٚحْ ٠ىْٛ حٔشخثٙخ ػٍٝ ٚفك حكيع حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش.  ربٔشخءرؼي حٌٕؼٛد، وً ًٌه ٠ظّؼً 

   . (22: 2018،ٚحػك)

( ِٓ حػؼخء 13) أطً( ىٌٚش ِٓ 11َ )ححلالظظخى٠ش ٌظٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ٘ٛ حلي أ١ّ٘ش ٠زَ٘ٓ ػٍٝ حيِّٚخ    

ِٓ طٕيٚق،  أوؼَٔشخء حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش حػظّخىح  ٍث١ٔخ، ػٍٝ ا( ٚحٌظٟ طؼظّي ػٍٝ OPECِٕظّش حٌيٚي حٌّظيٍس ٌٍٕفؾ )

 ( 12: 2022(. )ػٍٟ، OAPEC) حرهٚفؼلا ػٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش حٌٕفط١ش حلاػؼخء فٟ ِٕظّش حلأ

ٚحؿظّخػ١ٗ  ،١ٓخ١ٓٗ،ٓزخد حلظظخى٠ٗ ح١ٌٔخى٠ش ٟ٘ أ حٌؼَٚسحٌؼَحق فٟ حٔشخء طٕخى٠ك  طؤهَ اٌِٝٚٓ حلآزخد حٌظٟ حىص 

ِّخ  ٌلإ٠َحىحص٠ؼظّي حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٚرشىً وز١َ ػٍٝ حٌٕفؾ وّظيٍ ٍث١ٟٔ  ّخى حٌىز١َ ػٍٝ حٌؼخثيحص حٌٕفطٟ؛ اًوخلاػظ

ٚوٌٌه ػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلإِٟ  ،وخٌَٚحطذ ٚحٌويِخص  ح١ِٛ١ٌش حٌلى١ِٛشطَوِ ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌٕفمخص  حلأ٠ٌٛٚشؿؼً 

ٓٛء  اٌٝحػخفش  ،حلأؿًطٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى ٔلٛ لؼخ٠خ حلآِ ٚحػخىس حلاػّخٍ ريلا ِٓ حٌظوط١ؾ حلآظَحط١ـٟ ؽ٠ًٛ  اٌٝحىٜ 

  ٚحٌي٠ْٛ. حٌٕمي٠ش١ٌٍٔخٓخص  ٚحٌظزؼ١ش حٌّظىٍَس لالظظخى٠شحٓظَحط١ـٟ ٚحلاُِخص ٚحٌفٔخى ٚغ١خد حٌظوط١ؾ حلا حلإىحٍس

 . ربنزب: صُذوق انزروة انسيبدي انًمخرح

ٕ٘خٌه حٌؼي٠ي ِٓ طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ػَر١خ  ٚحل١ّ١ٍخ  ٚػخ١ٌّخ  ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ىٍحٓظٙخ ػٕيِخ ٠ظؼٍك حلاَِ ر١ٙىً     

 ( 11: 2020حٌظٕخى٠ك ٟ٘ )ِلّي، حٔشخء ٌٖ٘ اٌٝحٌظٕيٚق حٌّمظَف، ِٚٓ حلآزخد حٌظٟ حىص 
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 طـٕذ حلاُِخص حٌّخ١ٌش ٚحلالظظخى٠ش حٌظٟ طٕشؤ ؿَحء ػٛحًِ ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش.  .1

 لخص حٌَوٛى أٚكّخ٠ش حلظظخى حٌيٌٚش حػٕخء  .2

حٌّٔخػيس فٟ حػخىس رٕخء حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّظؼٍَس ٚطؼ٠ِِ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ هلاي حٓظؼّخٍحص ٚحٓؼش حٌٕطخق حٌظٟ  .3

 ٠ٍٛٙخ ٌٛلا ٚؿٛى ِؼً طٍه حٌظٕخى٠ك. ٠ظؼذ طّ

 ػّخْ كمٛق حلاؿ١خي حٌّٔظمز١ٍش ػٓ ؽ٠َك حلاىهخٍ.  .4

حٌّٔخػيس فٟ ىػُ حلأظّش حٌي٠ّمَحؽ١ش حٌفظ١ش وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌؼَحق ك١غ حْ حٌظٕخى٠ك لخىٍس ػٍٝ طٛف١َ حٌّىخٓذ  .5

 حلالظظخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش. 

١ٔخى٠ش طّؼٍض رظٕيٚق حٌظ١ّٕش حٌؼَحلٟ حٌٌٞ حْٓ رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٍلُ ٠ّظٍه حٌؼَحق طـَرش ٓخرمش فٟ حٔشخء حٌظٕخى٠ك حٌ

 ا١ٌٍِْٝٛ ى٠ٕخٍ، حٍطفغ  50ِخ١ٌخ، ٚرَأّ ِخي ليٍٖ ًحص شوظ١ش ِؼ٠ٕٛش ِٔظمٍش حىح٠ٍخ ٚ، وّئٓٔش ِخ١ٌش 1974ٌٕٔش  77

حٌّٔخّ٘ش فٟ ٚوخٔض حكيٜ ِٙخِٗ ٚػغ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش لآظؼّخٍ حِٛحي حٌظٕيٚق ٚطم٠ََ  ١ٍِ1979ْٛ ػخَ  200

ِشخ٠ٍغ حٌظ١ّٕش ٚرَحِـٙخ، ٌٚىٓ َٓػخْ ِخ حغٍك ٌ٘ح حٌظٕيٚق ٌُٚ طٔظؼَّ حِٛحٌٗ رٔزذ حٌلَٚد حٌظٟ هخػٙخ حٌٕظخَ 

 2003(، ٚرؼي ٓمٛؽ حٌٕظخَ ػخَ 16: 2022حٌٔخرك حٌظٟ حػمٍض ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ر١ٍّخٍحص حٌيٚلاٍحص ِٓ حٌي٠ْٛ )ػٍٟ، 

ٍطش حٌظلخٌف حٌّئلظش ٚوخْ طٕيٚق ١ٓخىٞ ِٓ حٌٕخك١ش حٌف١ٕش ٌىٕٗ ِوظٍف رط٠َمش حٔشت طٕيٚق حٌظ١ّٕش حٌؼَحلٟ ِٓ لزً ٓ

ط٠ٍّٛٗ، ك١غ وخٔض ِظخىٍٖ ِٓ حلاطٛي حٌظٟ حٓظٌٛٝ ػ١ٍٙخ ٚحٌّىظٔزش ِٓ كٔخرخص حٌٕظخَ حٌٔخرك ٚوٌٌه حلاِٛحي 

حٌشفخف١ش ٚحٌّٔخءٌش كٛي  أ١ّ٘ش  ٝاٌفؼٍٝ حٌَغُ ِٓ حطفخق حٌٔلاَ حٌشخًِ حٌٌٞ ٠ش١َ حٌَّطزطش رزَٔخِؾ حٌٕفؾ ِمخرً حٌغٌحء، 

( ١ٍِخٍ ىٚلاٍ ِٓ حطً 8،8ح٘يٍ كٛحٌٟ ) اًحٓظويحَ حلاِٛحي ٌظخٌق حٌشؼذ حٌؼَحلٟ فمي ح٘يٍص حٌىؼ١َ ِٓ حلاِٛحي 

(، ٚحٌلم١مش لا فخثيس ِٓ حٔشخء طٕيٚق حٓظؼّخٍ لزً ِلخٍرش حفش 38: 2018ِ حٌز١خْ، و)َِ.شوظ١ش  لأغَحع( ١ٍِخٍ 23)

 ٚحٌّٔخءٌش. فٟ ؿٔي حٌيٌٚش رىً كَِ ٚطَحِش، ٚكّخ٠ش حِٛحي حٌيٌٚش ٚطفؼ١ً ىٍٚ حٌِٕح٘ش  ٠شحٌّٔظشخٍحٌفٔخى 

٘خ حٌلخكخ ِٓ حٔشخء حٌظٕيٚق ٠ظّؼً فٟ حػخىس حٌزٕخء ٚحٌظط٠َٛ ٌىخفش حٌمطخػخص أوؼَحْ حُ٘ حكظ١خؿخص حٌزٍي ٚ    

 حلالظظخى٠ش. 

ٌّٙخ ٘ٛ حْ ٠ىْٛ طٕيٚق حٓظمَحٍ ٚحٓظؼّخٍ فٟ حْ ٚحكي، ٚأٔطٍك حًٌّٕٛؽ حٌّمظَف ٌٍظٕيٚق ِٓ ٔمطظ١ٓ حٓخ١ٓظ١ٓ ح     

ٚػخ١ّٔٙخ حْ ٠ىْٛ طٕيٚق ِلٍٟ ىٌٟٚ ٠مَٛ ػٍٝ طمي٠ُ حٌمَٚع ح١ٌَّٔس ٌّشخ٠ٍغ حٌلىِٛش حٌىز١َس ٚوٌٌه رخٓظؼّخٍحص 

ؼًّ هخٍؿ١ش ٚفك ِلفظش حٓظؼّخ٠ٍش ِظؼيىس، ٚطظطٍذ حٌٕمطش حٌؼخ١ٔش هؼٛع طٕيٚق حٌؼَحق ٌٍّزخىة حٌي١ٌٚش حٌلخوّش ٌ

ّ٘ٙخ ِزخىة حٌظٟ ِٓ أ (IFSWFحٌّؼٙي حٌيٌٟٚ ٌظٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ) ١خى٠ش كٛي حٌؼخٌُ حٌّؼظّيس ِٓ ٌيْحٌظٕخى٠ك حٌٔ

 (16: 2022ٓخٔظ١خغٛ )ػٍٟ، 

 ٠ٚظّؼً ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍظٕيٚق حٌّمظَف رخٌّوطؾ حٌظخٌٟ: 

 

 خطش رخٌظٕيٚقحطيحٍ حٌمَحٍحص حٌو                                   

 

  حٌّوخؽَ ربىحٍسحطيحٍ حٌَّح١ُٓ حٌوخطش                                                                                 

 البرلمان العراقي

 وزارة المالية العراقية
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  وخطش ٚطمي٠ُ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌظٛؿ١ٙخص حٌ                                                                                              

 

 

 حىحٍس ػ١ٍّخص حلآظؼّخٍ                        حٌَّحلزش ٚحلاشَحف ػٍٝ ػ١ٍّخص حٌظٕيٚق                                  

 99: 2017حٌّظيٍ: ػ١خىس، ِظطفٝ، 

ٜ، ٌٚىٓ طٕيٚق حٌؼَحق حٌّمظَف فٟٙ لا طوظٍف وؼ١َح ػٓ ح٘يحف حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش حلاهَ رؤ٘يحفٚف١ّخ ٠ظؼٍك      

 حلاهظلاف ٠ىّٓ فٟ ؽز١ؼش حلالظظخى حٌؼَحلٟ، ِٚٓ ٌٖ٘ حلا٘يحف: 

ػَ٘خ ػٍٝ حٌظ١ّٕش ٚظٍٙٛ حٌؼٛحثي حٌّخ١ٌش حٌىز١َس ػٍٝ حٌّيٜ حٌمظ١َ ؾ حٌَث١ٔ١ش ٚحلاػخٍ حلالظظخى٠ش ٚأح٠َحىحص حٌٕفظٍٙٛ  .1

 ىٍٟ ِٓ هلاي حٔشخء حٌظٕيٚق. ٚحٌّظٛٓؾ ٚحٌط٠ًٛ ِّٚخ ٠ظطٍذ ٚػغ ح١ٌش ِلىّش ٌظلم١ك ٘يف حلآظمَحٍ حلالظظخىٞ حٌ

 (. 289: 2022ِظٕٛع ٚحٌظوٍض ِٓ حكخى٠ش حٌٍّٛى. )ٔغُ، طزخٍن،  اٌٝحٌميٍس ػٍٝ طل٠ًٛ حلالظظخى ِٓ حكخىٞ  .2

 حٌظٕيٚق حىحس ري٠ٍش ػٓ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌمَٚع حٌوخٍؿ١ش.  ػُي   .3

 حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌؼَٚس ر١ٓ حلاؿ١خي. حٌّٔظمز١ٍش ِٓ حٌٍّٛى حٌٕخػذ )حٌٕفؾ( ٚطلم١ك ِزيأ  ٌلأؿ١خيطؼظ١ُ حلاىهخٍ حٌّٛؿٗ  .4

ِٔخػيس حٌٍٔطخص حلالظظخى٠ش ٚهخطش حٌٕمي٠ش ػٍٝ حِظظخص ح١ٌٌٔٛش غ١َ حٌَّغٛد ف١ٙخ رخلالظظخى ٚطٛظ١فٙخ رّخ ٠ُٔٙ  .5

 فٟ هٍك فَص ط٠ّٕٛش طَطمٟ رخلالظظخى حٌؼَحلٟ. 

ٍأّ ِخي  اٌٝطل٠ًٛ حٌفٛحثغ حٌّخ١ٌش  ٝحٌؼًّ ػٍ حلاطفخق حٌظشغ١ٍٟ ػزَ ٚرخلأهضوزق ؿّخف حٌظٛٓغ فٟ حلأفخق حٌؼخَ  .6

 ( 19: 2022حٌظٕيٚق. )ػٍٟ، 

 طٟ: ٠ًّٛ حٌظٕيٚق حٌّمظَف فظظٍوض رخ٢حِخ ػٓ ِظخىٍ ط

حلاػظّخى ػٍٝ ِظيٍ ٔخػذ حْ حٌٙيف حٌَث١ْ ِٓ حٔشخء حٌظٕيٚق ٘ٛ حٌلٌٍ ِٓ ػٛحلذ  اٌٝحلا٠َحىحص حٌٕفط١ش: ٔظَح   .1

% ػٍٝ حٓخّ 20ّظيٍ حلآخٟٓ ٌظ٠ًّٛ حٌظٕيٚق ًٌٚه رظوظ١ض ٔٔزش )حٌٕفؾ( ٌٌح طىْٛ حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش ٟ٘ حٌ

 (20: 2022حٌظٕيٚق ح١ٌٔخىٞ حٌّمظَف )ػٍٟ،  إٌٝٓٛٞ ِٓ ح٠َحىحص ر١غ حٌٕفؾ حٌؼَحلٟ  أٚشَٙٞ 

حٌظ٠ًّٛ ِٓ حٌفٛحثغ حٌّخ١ٌش حٌّظلممش فٟ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ِٓ هلاي طل٠ًٛ حٌفخثغ حٌٕٔٛٞ حٌّظلمك فٟ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش  .2

ْ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش فٟ حٌؼَحق رؼي ػخَ ٌلآظمَحٍ حٌّخٌٟ، ٠ّٚىٓ حٌمٛي ا ٍأّ ِخي حٌظٕيٚق، رٛطفٗ طٕيٚلخ   إٌٝش ِخ ٌٔ

(. )ٔغُ، ػٍٟ، 9ك١خْ، ٚوّخ ِٛػق رخٌـيٚي ٍلُ )ٚطٕظٟٙ رفخثغ فؼٍٟ فٟ وؼ١َ ِٓ حلأىحثّخ ِخ طزيأ رؼـِ ِوطؾ  2003

 (124: 2023ٍرخد، 

 ( 2021 - 2008خِش ٌٍٕٔٛحص )( ح١ٌِّح١ٔش حٌؼ9ؿيٚي ٍلُ )

 حٌفخثغ / حٌؼـِ حؿّخٌٟ حٌٕفمخص حٌفؼ١ٍش )١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ( حؿّخٌٟ حلا٠َحىحص حٌفؼ١ٍش )١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ( حٌٕٔش

2008 67277179  80641041  +13363844 
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2009 55589722 55243527 - 346195 

2010 70134201 70178223  +44022 

2011 78757666 103989089  +25231423 

2012 105139575 119817224 +14677648 

2013 119127556 113840076 - 5287480 

2014 125321075 97618557 - 27702518 

2015 70397515 66470253 - 3927262 

2016 67067434 54409270 - 12658164 

2017 75490115 77422173  +1932058 

2018 80873189 106569834  +25696645 

2019 111723523 107566995 - 4156528 

2020 76082443 63199689 - 12882754 

2021 102849659 109081464  +6231805 

، حٌزخد حٌؼخِٓ، 2021-2008حلالظظخىٞ حٌٕٔٛٞ  حٌّظيٍ: حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌؼَحلٟ، ىحثَس حلاكظخء ٚحلارلخع، حٌظم٠ََ 

 حلاكظخءحص حٌّخ١ٌش. 

( 20216544ػخِخ  ليٍٖ ) 14فخثغ فٟ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش حٌؼَحل١ش فٟ  و٠ُظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك حْ ٕ٘خٌه ِظَح   

 حٓظؼّخٍٖ ٌٛ وخْ ٕ٘خن طٕيٚق ١ٓخىٞ.  رخلإِىخْط١ٌَْٛ ى٠ٕخٍ وخْ 

 ٠ٕٛٓخ ِٓ حٍرخف ر١غ ٔخفٌس حٌؼٍّش فٟ حٌزٕه.  أٚحٌظ٠ًّٛ ِٓ حٍرخف حٌزٕه حٌَّوِٞ ػزَ طوظ١ض ٔٔزش ِؼ١ٕش ش٠َٙخ  .3

فخثغ حكظ١خؽٟ حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌٌٞ ِٓ َف ف١ّىٓ طلظ١ٍٗ ِٓ هلاي طوظ١ض ٔٔزش ٚحِخ ػٓ ٍأّ ِخي حٌظٕيٚق حٌّمظ

١ٍِخٍ ىٚلاٍ فٟ ك١ٓ طظٛلغ حٌّظخىٍ ح١ٌَّٓش حْ  70ِٓ  أوؼَرٍغ  اًُ حلاكظ١خؽٟ حٌمخٟٔٛٔ وغطخء ٌٍؼٍّش حٌّل١ٍش ٚخطـ

 (22: ١ٍِ2022خٍ ىٚلاٍ كٔذ طظ٠َلخص ِٔئ١ٌٚٓ ١١ٍّٓٓ. )ػٍٟ،  90ِٓ  أوؼَ ا٠ٌٝظً ٌ٘ح حٌَلُ 

٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌلىِٛش حٌلخ١ٌش حٌزيء ٚرظٍٛس ؿي٠ش ػٍٝ حٔشخء طٕيٚق ػَٚس ١ٓخىٞ ِٓ هلاي حلآظفخىس ِٓ  ،ه١َح  ٚأ    

٠ّىٓ حلآظفخىس ِٓ طٍه حٌٛفَس حٌّخ١ٌش ٌَأّ ِخي حٌظٕيٚق ٚحٓظؼّخٍ٘خ رّخ  اًحلاٍطفخع حٌلخطً فٟ حٓؼخٍ حٌٕفؾ ػخ١ٌّخ، 
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و١ف١ش  ١غ ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٓ طـخٍد حٌيٚي حٌظٟ ٓزمظٕخ فٟ ٌ٘ح حٌّٛػٛع كٛي٠لمك ىهً حػخفٟ ٌٍّٛحٍى حٌٕفط١ش، ك

 حٓظؼّخٍ ٚطٛظ١ف حٌظٕيٚق. 

 الاسخُخبجبث: 

حٌظٟ وخٔض طٔظؼًّ فٟ ػيى ل١ًٍ ِٓ حٌزٍيحْ كٛي حٌؼخٌُ، ػٍَٚس  (SWFطٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ) اٌٝحٌٍـٛء  أطزق .1

 لا١ّٓخ حٌيٚي ًحص حٌٍّٛى حٌٕخػذ )حٌٕفؾ(. ٚ ؛ٚحٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش كظ١ّش ّٚٓش ِشظَوش ٌيٜ حغٍذ حٌيٚي فٟ حٌظ٠ًّٛ

  

حلظظخى٠ش طظّؼً  ربطلاكخصٌُ ٠َطزؾ ؼخٌـش ِشخوً حلالظظخى حٌؼَحلٟ ِخ حٔشخء طٕيٚق ١ٓخىٞ فٟ حٌؼَحق لا ٠ىفٟ ٚكيٖ ٌّ .2

غ١َ حٌٕفط١ش فٟ ط٠ًّٛ حٌّٛحُٔش  طفؼ١ً ىٍٚ حلا٠َحىحص اٌٝحلآظؼّخٍٞ، حػخفش فخق ١٘ىٍش حلأفخق حٌؼخَ ٌظخٌق حلأ ربػخىس

 حٌؼخِش ِٚؼخٌـش حُِش حٌىٔخى. 

طمٍزخص حٓؼخٍ حٌٕفؾ فٟ حٌيٚي  طؤػ١َٚطوف١ف  حلالظظخى٠شحٌظؼخًِ ِغ حلاُِخص  ىٍٚ ُِٙ فٟ ح١ٌٔخى٠ش حٌؼَٚسخى٠ك طٕطٍؼذ  .3

   حلأؿً.ؽ٠ٍٛش  ط٠ّٕٛشفٟ ِشخ٠ٍغ  حٌّخ١ٌشوخٌؼَحق ػزَ حٓظؼّخٍ حٌفٛحثغ  ح٠ٌَؼ١ش

ِٓ هلاي حٓظؼّخٍ  حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕش فظلم١كٚحٌظ١ٓ حظَٙص ٔـخكخ ٚحػلخ  ،حلاِخٍحص ،وخ٠ٌَٕٚؾ ي١ٌٚشحٌحٌظـخٍد  .4

 ٚحٌظؼ١ٍُ. ،حٌّظـيىس حٌطخلش حٌظلظ١ش، حٌز١ٕشفٟ ِـخلاص ِؼً  حٌّخ١ٌشحٌفٛحثغ 

ىٞ حٌٍّٛى طٕيٚق ١ٓخىٞ فٟ حٌؼَحق ٌٍظظيٞ ٌٍؼؼف حٌٕخطؾ ػٓ حلالظظخى حكخ لإٔشخء حٌٍّلش حٌلخؿش حٌيٍحٓشطٛػق  .5

ىػُ  حٌّوظٍفش ٌظلم١ك طٕٛع حلظظخىٞ ِٚٓ ػُ، حلالظظخى٠شٚطئوي ػٍٝ ػٍَٚس حٓظؼّخٍ حٌفٛحثغ فٟ حٌمطخػخص  ،)حٌٕفؾ(

 .حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕش

 : انخىصيبث

حْ طىْٛ ٕ٘خن حٍحىس كم١م١ش ِٓ لزً حٌلىِٛش فٟ طزٕٟ ١ٓخٓخص حلظظخى٠ش روطؾ ِظٕٛػش طظٕخٓذ ِغ ظَٚف  ٠ٕزغٟ .1

 ٌؼَحلٟ ٌظلم١ك حلآظمَحٍ ٚىػُ ِٔخٍ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. حلالظظخى ح

فٟ ٚلض لاكك  ٌلأِٛحيحْ طىْٛ ٕ٘خن ح٘يحف ٚحػلش ٚلخرٍش ٌٍم١خّ ٌٍظٕيٚق حٌّمظَف ٌظـٕذ حلآظويحَ حٌٟٔء  ػٍَٚس .2

 ك١غ ِٓ حٌّّىٓ حْ طظؼخٍع ح٘يحف حٌظٕيٚق ِغ ١ٓخٓخص حلالظظخى حٌىٍٟ، ٌٌٌه ٠ـذ حْ ٠ىْٛ طٛحفك ر١ٕٙخ. 

ٌؼ٠ٍَٚخص حٌّّٙش ٌٍظٕيٚق ٟ٘ حػخىس حٌزٕخء ٚحٌظط٠َٛ وْٛ حٌزٍي ٠ؼخٟٔ حلاّ٘خي ػٍٝ وخفش حٌمطخػخص رٔزذ ِٓ ح .3

 ػخع حلا١ِٕش حٌظٟ َِص ػ١ٍٗ. ٚحٌلَٚد ٚحلأ

حْ ٠ىْٛ حٌظٕيٚق فٟ حٌزيح٠ش ٘ٛ طٕيٚق حٓظمَحٍ ٌٍّٔخػيس فٟ طٕف١ٌ رَحِؾ حلاطلاف حٌظٟ طزٕظٙخ حٌلىِٛش ٠ٕٚظمً  ٠ٕزغٟ .4

لٛس ٚليٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش حلاُِخص حٌظَٚف  أوؼ١ٌَظزق طٕيٚلخ حّٔخث١خ ف١ّخ ١ٓظزق حلالظظخى حٌؼَحلٟ  فٟ ٚلض لاكك

 حٌظؼزش ٚطلم١ك حٌّٕٛ حٌّٔظيحَ ٌظٍز١ش ِطخٌذ حٌظٛٓغ فٟ حٌزٍي. 

ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌمطخػخص حلاهَٜ رٙيف ط٠ٕٛغ ِظخىٍ طفؼ١ً ىٍٚ لطخػخص حلالظظخى  حٌؼًّ ػٌٍٝظلم١ك حٌظٕٛع حلالظظخى  .5

 هً ٌظـٕذ حٌظيِخص ٚحلاُِخص ٚهخطش حٓؼخٍ حٌٕفؾ. حٌي

 حلآظؼّخٍ،فٟ حٌؼَحق رّخ ٠شًّ ح١ٌخص  ح١ٌٔخى٠ش حٌؼَٚسلخٟٔٛٔ ٚطش٠َؼٟ ٠ليى لٛحػي حىحٍس طٕيٚق  اؽخٍػٍَٚس ٚػغ  .6

 ٚحلاىحٍٞ.ٚحٌلي ِٓ حٌفٔخى حٌّخٌٟ  حٌظ٠ّٕٛش٘يحف حٌّخ١ٌش ٌؼّخْ طلم١ك حلأ ٚحٌشفخف١ش حٌّوخؽَ،حىحٍس 

حٌظٕيٚق ح١ٌٔخىٞ ٚحلاشَحف ػ١ٍٗ رٙيف ػّخْ ِٔح٘ش  لإىحٍسِٔظمٍٗ ِىٛٔٗ ِٓ هزَحء حلظظخى١٠ٓ ٚلخ١١ٔٛٔٓ  طى٠ٛٓ ١٘جٗ .7

 ٚطؼ٠ِِ ػمش حٌّٛحؽ١ٕٓ فٟ ػًّ حٌظٕيٚق. حلآظؼّخ٠ٍشحٌمَحٍحص 
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ٌٕمً  ِؼً ح٠ٌَٕٚؾ ٚحلاِخٍحص ح١ٌٔخى٠ش حٌؼَٚسفٟ حىحٍس طٕخى٠ك  حٌٕخؿلشًحص حٌظـخٍد  حٌي١ٌٚشِٓ حٌوزَحص  حلآظفخىس .8

 .ّّخٍٓخص حٌّؼٍٝ فٟ حىحٍس حٌظٕيٚقحٌوزَحص ٚططز١ك حٌ

حٌظٕيٚق  أ١ّ٘ش كّلاص طٛػ١ٗ ٌظؼ٠َف حٌّٛحؽ١ٕٓ د اؽلاقحٌظٕيٚق ػٓ ؽ٠َك  أ١ّ٘ش ٠ُخىس حٌٛػٟ حٌّـظّؼٟ د .9

 .حٌّٔظمز١ٍشٚػّخْ كمٛق حلاؿ١خي  حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕشح١ٌٔخىٞ ٚو١ف١ش ِٔخّ٘ظٗ فٟ طلم١ك 

ٌظزخىي  حٌؼَر١ش١ٓخى٠ٗ حهَٜ فٟ حٌيٚي ٟ رخٌٕظَ فٟ حٔشخء شَحوخص حل١ّ١ٍٗ ِغ طٕخى٠ك ْ حلال١ٍّٟ ٚحٌيٌٚٚخحٌظؼ .10

 حلآظؼّخٍحص ٚحٌوزَحص ِّخ ٠لمك طىخِلا حلظظخى٠خ ٠ؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ ؿ١ّغ حلاؽَحف.

 : انؼربيت انًصبدر

ظظخى٠ش حٌّٔظيحِش )حٌظٕيٚق ح٠ٌَٕٚـٟ حكّي ٔظ١َ ٚحهَْٚ، طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش وآ١ٌش كي٠ؼش ٌظ٠ًّٛ حٌظ١ّٕش حلال -1

 .  2015، حٌـِحثَ، 1ًّٔٛؿخ(، ِـٍش ّٔخء ٌلالظظخى ٚحٌظـخٍس، ػيى هخص، حٌّـٍي 

 . 2021 حٌٕٔٛٞ،حٌظم٠ََ حلالظظخىٞ  ٚحلارلخع،ىحثَس حلاكظخء  حٌؼَحلٟ،حٌزٕه حٌَّوِٞ  -2

 حٌؼخِٓ،حٌزخد  ،2021ــــ2008 ،ٕٔٛٞحٌظم٠ََ حلالظظخىٞ حٌ ٚحلارلخع،ىحثَس حلاكظخء  حٌؼَحلٟ،حٌزٕه حٌَّوِٞ  -3

 . حٌّخ١ٌشحلاكظخءحص 

 . 2020ـــــ 2003 ٌلأػٛحَىحثَس حلاكظخء ٚحلارلخع  ،حٌظم٠ََ حلالظظخىٞ حٌٕٔٛٞ ،حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌؼَحلٟ -4

 . 2018 ،ظزٟ ٌلآظؼّخٍ أرٛحٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ٌـٙخُ  -5

 . 2018 ،2014 ظزٟ، أرٛؿٙخُ  -6

ٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش فٟ ىػُ ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش ٚطلم١ك حلآظمَحٍ حلالظظخىٞ، ِـٍش حٌٔزظٟ ١ٍٓٚش، و٠ِِ ٠َٔٔٓ، ىٍٚ ط -7

 . 344، ص2017، 12حىحء حٌّئٓٔخص حٌـِحث٠َش، حٌؼيى 

ٍٓخٌش  ، 2016ــــ2000فٟ حٌـِحثَ ٌٍّيٖ  حٌؼخِش ح١ٌِّح١ٔشىٍٚ طٕيٚق ػزؾ حٌّٛحٍى فٟ ِؼخٌـش ػـِ  ،ٍٜٓٛ رٍَٚ -8

 .2018 ،حٌـِحثَ ،لخٌّٗ ،ِخٞ 8ؿخِؼش  ، حلالظظخى٠شِخؿٔظ١َ فٟ حٌؼٍَٛ 

 . 2022شىَٞ ٍؿذ، حِٕٗ ٓخٌُ، ِخ١٘ش حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش، ِظَ، ر١خٔخص ِفظٛكش، شزخؽ  -9

حٌٕفط١ش، ٚىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك حلآظمَحٍ حلالظظخىٞ فٟ حٌيٚي  ح١ٌٔخى٠ش حٌؼَٚسطٕخى٠ك  ،ِٙيٞ ٌٍٚٗ ،طلاف حٌي٠ٓ ِطشَ -10

 . 2020ـــــ2019 ،ِخٓظَ حوخى٠ّٟ  ،حٌـِحثَ  ،٠ك رٓ ٠لٟ ــــ ؿ١لً ؿخِؼش ِلّي حٌظي ،ىٍحٓش كخٌش حٌـِحثَ

طلاف كخِي ِلّي، طٕخى٠ك حٌؼَٚس ح١ٌٔخى٠ش ٚىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك ح٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش )ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش(، حٌّـٍش حٌي١ٌٚش  -11

 . 2022، 3، حٌؼيى 3ٌٍفمٗ ٚحٌمؼخء ٚحٌظش٠َغ، حٌّـٍي

 .2021ٌشَٙ ١ٌٛ٠ٛ  swfiُ كٛي حٌؼخٌ ح١ٌٔخى٠ش حٌؼَٚسطٕخى٠ك  -12

، 2010ػزي حٌّـ١ي ليٞ، حٌظٕخى٠ك ح١ٌٔخى٠ش ٚحلاُِش حٌّخ١ٌش حٌَحٕ٘ش، ِـٍش حلظظخى٠خص شّخي حف٠َم١خ، حٌؼيى حٌٔخىّ،  -13

 . 2ص

 ، حٌؼخٌؼش ٌلأٌف١ش حلإّٔخث١شفٟ ػٛء حلا٘يحف  حٌؼَر١شفٟ حٌيٚي  حلالظظخى٠ش حٌظ١ّٕشطل١ًٍ ِمِٛخص  ،ػز١َ ِلّي ػزي حٌوخٌك -14

 .2022 ،13حٌؼيى  ،7حٌّـٍي  ، حلإٓىٕي٠ٍشؿخِؼش  ، ح١ٌٔخ١ٓشٚحٌؼٍَٛ  حلالظظخى٠شٌى١ٍش حٌيٍحٓخص  حٌؼ١ٍّش شحٌّـٍ

ػٍٟ ػزي حٌَك١ُ حٌؼزٛىٞ، ً٘ ٠ـذ حٌظفى١َ ِـيىح فٟ حٔشخء حٌظٕيٚق ح١ٌٔخىٞ فٟ حٌؼَحق، ٍٍٓٔش حطيحٍحص َِوِ  -15

 . 2022حٌز١خْ ٌٍيٍحٓخص ٚحٌظوط١ؾ، 

 أًّٔٛؿخ، حلإِخٍحط١ش حٌظـَرش ،حٌؼَٚس فٟ ُِٓ حلاُِخص( )حىحٍس ح١ٌٔخى٠ش حٌؼَٚسطٕخى٠ك  ،حٌطخَ٘ رؼٍٗ ،ػّخٍ ؿؼفَٞ -16

 . 2017ِخٍّ  ،حٌـِحثَ ،1حٌؼيى  ،حلالظظخى٠شِـٍش شؼخع ٌٍيٍحٓخص 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 56-2025 

March)) 

938 

 ٌٍؼَحق )حلافخقٚحِىخ١ٔش حٔشخء طٕيٚق ػَٖٚ ١ٓخىٞ  ح١ٌٔخى٠ش حٌؼَٚسطٕخى٠ك  ،ِظطفٝ ٓخِٟ هٍف ،ػ١خىٖ ٓؼ١ي ك١ٔٓ -17

 . 2018 ،15حٌؼيى حلإٌىظ١َٔٚش،  حٌؼَحل١ش حٌظـخٍسِـٍش  ،ص(ٚحٌظلي٠خ

 .2022،فزَح٠َ ح١ٌٔخى٠ش،  حٌؼَٚسِخ١٘ش طٕخى٠ك  -18
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