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 السدتخمص:
يعج الحكاء الاصصشاعي أداة فعالة في معالجة السذاكل الستعمقة بالسػازنة العامة لمعخاق، حيث يسكشو تعديد دقة وكفاءة العسميات 
السالية. يتسيد الحكاء الاصصشاعي بقجرتو عمى تحميل كسيات ضخسة مغ البيانات بدخعة، مسا يداعج في اكتذاف الأخصاء 

ػق الصخق التقميجية. بالإضافة إلى ذلظ، يسكغ لمحكاء الاصصشاعي تػفيخ تحميلات تشبؤية تداعج في والاحتيالات السحتسمة بدخعة تف
 تػقع الأزمات السالية واتخاذ تجابيخ استباقية لمحج مشيا. 

لعامة ا السػازنةالحكاء الاصصشاعي أيزًا في مكافحة الفداد السالي والإداري، الحي يعج مغ أكبخ التحجيات التي تػاجو  يداىع
في العخاق، مغ خلال الكذف عغ الأنساط السذتبو بيا في السعاملات السالية. علاوة عمى ذلظ، يسكغ ليحه التكشػلػجيا تحديغ 

التذغيمية عبخ أتستة عسميات الإدارة السالية مثل معالجة الفػاتيخ والسجفػعات، مسا يقمل التكاليف التذغيمية ويديج مغ الكفاءة  ةالكفاء
 . الإجسالية
الخغع مغ التحجيات التي تذسل الحاجة إلى استثسارات في البشية التحتية وتجريب السػضفيغ، فإن إمكانات الحكاء  عمى

الاصصشاعي في تعديد الذفافية وتحديغ اتخاذ القخار السالي تعج كبيخة، مسا يداىع في تحقيق إدارة مالية أفزل واستقخار اقترادي 
 . لمعخاق

 الحكاء الاصصشاعي، إدارة السػازنة، الفداد السالي، الذفافية، ، التحميل التشبؤي، الأمػال العامة. الكمسات الرئيدية:

Abstract 

Artificial Intelligence (AI) is an effective tool in addressing issues related to Iraq's public 

budget, as it can enhance the accuracy and efficiency of financial operations. AI excels in its ability 

to rapidly analyze vast amounts of data, aiding in the quick detection of errors and potential fraud, 

far surpassing traditional methods. Additionally, AI can provide predictive analytics that help 

forecast financial crises and take proactive measures to mitigate them. 

AI also plays a crucial role in combating financial and administrative corruption, which is one of 

the major challenges facing Iraq's public budget. It does so by identifying suspicious patterns in 

financial transactions. Furthermore, this technology can improve operational efficiency by 

automating financial management processes such as invoice processing and payments, thereby 

reducing operational costs and increasing overall efficiency. 

Despite challenges that include the need for investments in infrastructure and employee training, the 

potential of AI to enhance transparency and improve financial decision-making is substantial. This 

contributes to better financial management and economic stability for Iraq. 

Keywords: artificial intelligence, budget management, financial corruption, transparency, 

predictive analysis, public funds. 
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 سقدمةال
تحديغ في ضل التصػر الدخيع لمتكشػلػجيا والابتكار في مجال الحكاء الاصصشاعي، أصبح ليحه التقشية دورٌ متدايج الأىسية في 

العسميات الاقترادية والسالية عمى السدتػى العالسي. ومغ بيغ القزايا التي تدتفيج بذكل كبيخ مغ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي 
 ىي معالجة السػازنة العامة، خاصة في الجول ذات الاقترادات الستقمبة مثل العخاق.

معالجة السػازنة العامة في العخاق، وذلظ مغ خلال دراسة ييجف ىحا البحث إلى استكذاف دور الحكاء الاصصشاعي في تحديغ 
الأساليب والتقشيات التي يسكغ استخجاميا لتحميل البيانات السالية وتحديغ اتخاذ القخارات السالية العامة. سيتع التخكيد عمى 

لإضافة إلى تقجيع الديشاريػىات استعخاض الػضع الحالي لمسػازنة العامة في العخاق والتحجيات التي تػاجو عسمية إدارتيا، با
 السحتسمة لتصبيق تقشيات الحكاء الاصصشاعي في تحديغ ىحه العسمية.

سيديع ىحا البحث في فيع أعسق لكيفية يسكغ لمتكشػلػجيا الحجيثة أن تديع في تحديغ الإدارة السالية العامة، وبالتالي تعديد 
ا اليجف يعتبخ أمخًا حيػيًا في ضل التحجيات الاقترادية والسالية التي يػاجييا الاستقخار الاقترادي والتشسية في العخاق. تحقيق ىح

 البمج، والتي تتصمب إيجاد حمػل مبتكخة وفعالة لتحقيق التشسية السدتجامة والازدىار الاقترادي.
الحكاء الاصصشاعي، وصػلًا يتألف ىحا البحث مغ عجة أقدام رئيدية، بجءًا مغ فيع السفاليع الأساسية لمسػازنة العامة ومفيػم 

 إلى دراسة تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في معالجة السػازنة العامة وتقجيع الاقتخاحات لتصبيقيا في الدياق العخاقي.
بجون شظ، سيكػن ىحا البحث مداىسة قيسة في دفع عجمة التصػر والتحديغ في عسميات إدارة السػازنة العامة، وبالتالي تحقيق 

 لاقترادي والاجتساعي السشذػد في العخاق.الاستقخار ا

 : مشيجية البحث ودراسات سابقة  الجزء الأول
 تعخيف السػازنة العامة وأىسيتيا،استعخاض مػازنة العخاق وتحجياتيا. السػازنة العامة في العخاق: مفيػم الجزء الثاني:
وأنػاعو، تػضيح كيفية تصبيق الحكاء الاصصشاعي في تعخيف الحكاء الاصصشاعي  مفيػم الحكاء الاصصشاعي: الجزء الثالث:

 السجالات السالية والاقترادية.
دور الحكاء الاصصشاعي في معالجة السػازنة العامة: استعخاض الأساليب والتقشيات التي يدتخجميا الحكاء  الجزء الرابع:

ء الاصصشاعي في تحديغ السػازنة العامة في الاصصشاعي في معالجة السػازنة العامة، دراسة حالات ناجحة لاستخجام الحكا
 دول أخخى.
تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في معالجة السػازنة العامة في العخاق: تحميل القجرة عمى تصبيق الحكاء الاصصشاعي  الجزء الخامس:

 في معالجة مذاكل السػازنة العامة في العخاق.
 استشتاجات وتػصيات الجزء الدادس :

 

 مشيجية البحث ودراسات سابقة -الجزء الأول 
 مشيجية البحث 

 مذكمة البحثأولا : 
تػاجو العخاق تحجيات متعجدة في إدارة السػازنة العامة، مغ بيشيا الفداد، وعجم كفاءة التخصيط والتشفيح، وضعف الذفافية. يُعج 

عي في البلاد. بالشطخ إلى التقجم الدخيع في مجال تحديغ إدارة السػازنة العامة أمخًا حيػيًا لتحقيق الاستقخار الاقترادي والاجتسا
الحكاء الاصصشاعي، يُسكغ أن يكػن لتصبيقاتو دور كبيخ في تحديغ إدارة السػازنة العامة في العخاق. ومع ذلظ، تفتقخ الجراسات 

ىحا البحث ىي تقجيع  الدابقة إلى تحميل مػضػعي لكيفية استخجام الحكاء الاصصشاعي في ىحا الدياق الخاص. لحا، تعج مذكمة
دراسة مفرمة ومػضػعية لجور الحكاء الاصصشاعي في معالجة السذاكل لمسػازنة العامة في العخاق، بسا في ذلظ استعخاض 

 الأساليب والتقشيات السسكشة وتحميل فعالية تصبيقاتيا السحتسمة.
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 ف البحثىدثانيا : 
الاصصشاعي لتحديغ كفاءة وشفافية إدارة السػازنة العامة في العخاق، مغ خلال استكذاف وتقييع كيفية تصبيق تقشيات الحكاء 

 .تحميل التحجيات الحالية وتقجيع حمػل مبتكخة مدتشجة إلى الحكاء الاصصشاعي

 أىسية البحثثالثا : 
تصبيق التكشػلػجيا الحجيثة العجيج مغ الجػانب السيسة التي تتعمق بتحديغ إدارة السػازنة العامة في العخاق و  تػضح أىسية البحث

 مثل الحكاء الاصصشاعي. إليظ بعس الشقاط التي تبخز أىسية ىحه الجراسة:
تعديد الفعالية والكفاءة الإدارية: مغ خلال استخجام تقشيات الحكاء الاصصشاعي، يسكغ تحديغ عسميات إدارة السػازنة العامة في  -1

 في تحقيق أىجاف التشسية الاقترادية والاجتساعية. العخاق وزيادة فعاليتيا وكفاءتيا، مسا يداىع
تحديغ اتخاذ القخارات: يسكغ لتصبيقات الحكاء الاصصشاعي أن تقجم تحميلات دقيقة وتػجييات فعالة لرشاع القخار في مجال  -2

 إدارة السػازنة العامة، مسا يديع في اتخاذ قخارات أفزل وأكثخ تػجييًا.
لتقشيات الحكاء الاصصشاعي أن تديع في تعديد الذفافية والسخاقبة في عسميات إدارة السػازنة العامة، مسا مكافحة الفداد: يسكغ  -3

 يقمل مغ فخص الفداد ويعدز الشداىة والسداءلة.
سػارد تعديد التشسية الاقترادية: بتحديغ إدارة السػازنة العامة وزيادة كفاءتيا، يسكغ تحقيق الاستقخار الاقترادي وتػفيخ ال -4

 اللازمة لتسػيل السذاريع التشسػية وتعديد الاستثسار في مختمف القصاعات الاقترادية.
تعديد الابتكار والتصػيخ التقشي: يعدز استخجام التكشػلػجيا الحجيثة مثل الحكاء الاصصشاعي مغ مدتػى الابتكار والتصػيخ في  -5

 خ فخصًا لمشسػ والتصػر.مجال إدارة السػازنة العامة، مسا يعدز التشافدية ويػف
 مشيج البحث

يتبع ىحا البحث السشيج الاستقخائي وذلظ مغ خلال دراسة مػضػع دور الحكاء الاصصشاعي في إدارة السػازنة العامة في العخاق. 
الاصصشاعي في ييجف ىحا الشيج إلى تقجيع تحميل دقيق وشامل لمسػازنة العامة لمجولة وما تعانية مغ مذاكل معاصخة ودور الحكاء 

 القزاء عمى تمظ السذاكل.

  دراسات سابقة واسيامة البحث الحالي
 ( " تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في إدارة السػازنة العامة في الجول الشامية"2112. دراسة أحسج عمي)1

لعامة في الجول الشامية، بسا في السمخز: تخكد ىحه الجراسة عمى كيفية استخجام تقشيات الحكاء الاصصشاعي لتحديغ إدارة السػازنة ا
ذلظ العخاق. تشاقر الجراسة أمثمة تصبيكية عمى استخجام التحميل التشبؤي وتعمع الآلة لتحديغ دقة التشبؤات السالية وتقميل الفجػات 

 ػادر السجربة.السالية. تبخز الجراسة أيزاً التحجيات التي تػاجو تصبيق ىحه التقشيات مثل نقز البشية التحتية الخقسية والك

 (" تأثيخ التحميل الزخع لمبيانات والحكاء الاصصشاعي عمى الذفافية السالية في القصاع العام"2121. دراسة محمد حديغ)2
السمخز: تبحث ىحه الجراسة في كيفية استخجام التحميل الزخع لمبيانات وتقشيات الحكاء الاصصشاعي لتعديد الذفافية السالية في 

العامة في العخاق. تذيخ الشتائج إلى أن استخجام ىحه التقشيات يسكغ أن يقمل مغ الفداد ويديج مغ كفاءة تػزيع  إدارة السػازنة
 السػارد السالية. كسا تتشاول الجراسة بعس الحالات العسمية في القصاع الحكػمي العخاقي.

 السالية في القصاع العام العخاقي( " الحكاء الاصصشاعي وأثخه عمى إدارة السػارد 2121. دراسة ليمى محسػد)3
السمخز: تدمط ىحه الجراسة الزػء عمى تأثيخ الحكاء الاصصشاعي في تحديغ إدارة السػارد السالية في العخاق. تدتخجم الجراسة 

الاصصشاعي يسكغ نساذج تعمع الآلة لتحميل البيانات السالية التاريخية والتشبؤ بالاتجاىات السدتقبمية. تذيخ الشتائج إلى أن الحكاء 
 أن يديع في تحديغ اتخاذ القخارات السالية وتقميل اليجر السالي.
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 (" التحجيات والفخص في تصبيق الحكاء الاصصشاعي في إدارة السػازنة العامة في العخاق"2122. دراسة سسيخ عبج الله )4
صشاعي في إدارة السػازنة العامة في العخاق، مثل السمخز: تتشاول ىحه الجراسة التحجيات التي تػاجو تصبيق تقشيات الحكاء الاص

القزايا التقشية والييكمية والتشطيسية. كسا تدتعخض الفخص الستاحة لتحديغ الكفاءة السالية مغ خلال استخجام الأدوات الحكية. 
قيق فػائج الحكاء تخمز الجراسة إلى أن الاستثسار في البشية التحتية الخقسية وتجريب الكػادر البذخية أمخ ضخوري لتح

 الاصصشاعي.

يعج البحث الحالي مكسلا لمجراسات الدابقة في مجال عخض ومشاقذة أىسية دور الحكاء الاصصشاعي لحل  اسيامو البحث الحالي :
ديع ىحا البحث في تػفيخ فيع أعسق وأكثخ شسػلًا لجور الحكاء . ي السذاكل لمسػازنة العامة لمجولة مغ خلال اقتخاح بعس التػصيات

 .إدارة السػازنة العامة في العخاقالاصصشاعي في تحديغ 

 تعريف السهازنة العامة وأىسيتيا،استعراض مهازنة العراق وتحدياتيا. الجزء الثاني: مفيهم السهازنة العامة في العراق:
 تعريف السهازنة العامة وأىسيتيا

زنة العامة ىي خصة مالية تعكذ رؤية الحكػمة لإدارة السػارد الاقترادية خلال فتخة زمشية محجدة، عادةً ما تكػن سشة مالية. السػا
تذسل السػازنة العامة تقجيخات الإيخادات والشفقات الستػقعة، وتعسل كأداة لتػزيع السػارد، وتحقيق الأىجاف الاقترادية والاجتساعية، 

 .لسالية العامةوضسان استجامة ا

 أىسية السهازنة العامة
السػازنة العامة في تػزيع السػارد السالية عمى القصاعات السختمفة مثل التعميع والرحة والبشية : تداعج تػزيع السػارد .1

 .التحتية، بسا يتساشى مع أولػيات الحكػمة
خلال التحكع في الإنفاق العام والإيخادات، تديع السػازنة العامة في تحقيق الاستقخار  : مغتحقيق الاستقخار الاقترادي .2

 .الاقترادي ومشع التزخع أو الخكػد
السػازنة أداة رئيدية لتعديد الذفافية والسداءلة، حيث تػضح كيفية استخجام الأمػال العامة  : تعجالذفافية والسداءلة .3

 .وتحجيج السدؤوليات السالية
السػازنة إشارًا لمتخصيط السالي السدتقبمي، مسا يداعج في تحجيج الأىجاف شػيمة الأجل والدياسات : تػفخ صيط الساليالتخ .4

 .(Wildavsky, 1986) الاقترادية اللازمة لتحكيقيا

 استعراض مهازنة العراق وتحدياتيا
يسكغ استعخاض ىحه التحجيات  حيث قجة في البلادتػاجو مػازنة العخاق تحجيات كبيخة تعكذ الطخوف الاقترادية والدياسية السع

 :مغ خلال عجة محاور
يعتسج الاقتراد العخاقي بذكل كبيخ عمى الإيخادات الشفصية، التي تذكل ندبة كبيخة مغ إجسالي  :التقمبات في أسعار الشفط .1

في الدشػات الأخيخة،  السػازنة العامةالإيخادات الحكػمية. يؤدي تقمب أسعار الشفط العالسية إلى تأثيخات كبيخة عمى استقخار 
 تدببت انخفاضات حادة في أسعار الشفط في عجد مالي كبيخ، مسا أثخ عمى قجرة الحكػمة عمى تسػيل الخجمات الأساسية

(International Monetary Fund, 2020). 

مػازنة العخاق. تُطيخ تقاريخ عجيجة وجػد الفداد وسػء الإدارة مغ أكبخ التحجيات التي تػاجو يُعج  :الفداد وسهء الإدارة .2
ىحا الفداد و مدتػيات عالية مغ الفداد السالي والإداري في السؤسدات الحكػمية، مسا يؤدي إلى ىجر كبيخ في السػارد السالية

 Transparency)  يؤثخ عمى فعالية الإنفاق العام ويقمل مغ قجرة الحكػمة عمى تحقيق الأىجاف الاقترادية والاجتساعية
International, 2020). 
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تؤثخ الأوضاع الأمشية غيخ السدتقخة والشداعات الجاخمية عمى الاقتراد بذكل عام وعمى السػازنة  :الأوضاع الأمشية والدياسية .3
مػال العامة بذكل خاص. تحتاج الحكػمة إلى تخريز جدء كبيخ مغ السػازنة لمشفقات العدكخية والأمشية، مسا يقمل مغ الأ

 .(World Bank, 2021) الستاحة لمتشسية الاقترادية والبشية التحتية
يعاني العخاق مغ ضعف في البشية التحتية وتكشػلػجيا السعمػمات، مسا يعخقل عسميات  :ضعف البشية التحتية والتكشهلهجيا .4

إعجاد مػازنات دقيقة وإدارة السػارد  جسع وتحميل البيانات السالية بجقة وفعالية. ىحا الزعف يؤثخ عمى قجرة الحكػمة عمى
 ..(Varian, 2014) بكفاءة

يرئ الباحث السهازنة العامة أداة حيهية لإدارة الاقتراد الهطشي وتهزيع السهارد بذكل عادل وفعال. تهاجو مهازنة العراق 
لتحتية. إلا أن تبشي تقشيات الذكاء تحديات كبيرة تتعمق بالتقمبات في أسعار الشفط، الفداد، الأوضاع الأمشية، وضعف البشية ا

الاصطشاعي وتعزيز الذفافية والسداءلة، إلى جانب الاستثسار في البشية التحتية والتعاون الدولي، يسكن أن يديم بذكل كبير 
 .في تحدين إدارة السهازنة العامة وتحقيق الاستقرار الاقترادي في العراق

 
 الجزء الثالث

تعريف الذكاء الاصطشاعي وأنهاعو، تهضيح كيفية تطبيق الذكاء الاصطشاعي في السجالات السالية  مفيهم الذكاء الاصطشاعي:
 والاقترادية

( ىػ مجال مغ مجالات عمػم الكسبيػتخ ييجف إلى إنذاء أنطسة وبخامج AI: الحكاء الاصصشاعي ) تعريف الذكاء الاصطشاعي
الاستجلال، التعخف عمى الأنساط، وفيع المغة الصبيعية. يتزسغ الحكاء  قادرة عمى تشفيح ميام تتصمب ذكاء بذخي، مثل التعمع،

 & Russellالاصصشاعي تصػيخ خػارزميات ونساذج يسكشيا محاكاة التفكيخ البذخي واتخاذ القخارات بشاءً عمى البيانات السجخمة )
Norvig, 2016.) 

 عدة أنهاع بشاءً عمى قدراتو وتعقيده:أنهاع الذكاء الاصطشاعي : يسكن ترشيف الذكاء الاصطشاعي إلى 
يُعخف أيزًا بالحكاء الاصصشاعي الزعيف. مخرز لأداء ميسة محجدة، مثل  (:Narrow AIالذكاء الاصطشاعي الزيق ) -1

، أنطسة التػصية مثل تمظ Alexaو Siriالتعخف عمى الرػر أو معالجة المغة الصبيعية. أمثمة: مداعجات الرػت مثل 
 .Amazon (Chollet, 2017) و Netflixالسدتخجمة في 

قادر عمى أداء أي ميسة فكخية يسكغ وىػ  يُعخف أيزًا بالحكاء الاصصشاعي القػي  (:General AIالذكاء الاصطشاعي العام ) -2
 (.Goodfellow et al., 2016لا يدال قيج البحث والتصػيخ ولع يتحقق بعج بذكل كامل )، و للإندان الكيام بيا

يسثل رؤى مدتقبمية ويثيخ قزايا و  يتجاوز القجرات الفكخية لمبذخ (:Super intelligent AIالاصطشاعي الفائق )الذكاء  -3
 (.Bostrom, 2014أخلاقية واجتساعية )

الحكاء الاصصشاعي يداىع بذكل كبيخ في تحديغ وتحػيل :  تطبيقات الذكاء الاصطشاعي في السجالات السالية والاقترادية
 الية والاقترادية مغ خلال مجسػعة مغ التصبيقاتالعسميات الس

رات تجاول بدخعة يدتخجم الحكاء الاصصشاعي لتحميل البيانات السالية واتخاذ قخا (:Algorithmic Trading. التداول الآلي )1
 (.Narang, 2009يديع في زيادة الكفاءة والخبحية في الأسػاق السالية )تفػق قجرة البذخ و 

تقييع مخاشخ تعتسج البشػك والسؤسدات السالية عمى نساذج الحكاء الاصصشاعي ل : (Risk Assessmentالسخاطر ). تحميل 2
 & McAfeeيسكغ لمشساذج التشبؤ بإمكانية التعثخ السالي لمعسلاء بشاءً عمى تحميل بياناتيع التاريخية )القخوض والاستثسارات و 
Brynjolfsson, 2017.) 
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دمػكية وكذف العسميات الاحتيالية تدتخجم الأنطسة الحكية لتحميل الأنساط ال(: Fraud Detectionل ). الكذف عن الاحتيا3
 (.Phua et al., 2010تعتسج عمى تقشيات التعمع الآلي لمكذف عغ الأنذصة غيخ الاعتيادية في الػقت الحكيقي )و 

( تقجيع Robot-Advisorsبػتات الاستذارية )يسكغ لمخو  : (Portfolio Managementإدارة السحافظ الاستثسارية ). 4
تداىع في تحديغ تخريز الأصػل و  نات الذخرية والسالية لمسدتثسخيغنرائح استثسارية مخررة بشاءً عمى تحميل البيا

 (.McAfee & Brynjolfsson, 2017وتقميل التكاليف )

الحكاء الاصصشاعي لتحميل كسيات ضخسة مغ يدتخجم  (:Economic Data Analysis. تحميل البيانات الاقترادية )5
يسكشو تػفيخ رؤى حػل التزخع، اعجة في اتخاذ القخارات الدياسية و البيانات الاقترادية لمتشبؤ بالاتجاىات الاقترادية والسد

 (.Varian, 2014البصالة، ونسػ الشاتج السحمي الإجسالي )

 Chatتعتسج البشػك وشخكات التأميغ عمى الجردشة الآلية ) : (Smart Customer Service. خدمة العسلاء الذكية )6
botsتػفخ ىحه الأنطسة خجمة سخيعة وفعالة عمى مجار الداعة و ( لتقجيع الجعع الفشي والإجابة عمى استفدارات العسلاء

(Kambhampati, 2020.) 

من خلال تهفير أدوات تحميمية قهية، ، والاقتراديةالذكاء الاصطشاعي يفتح آفاقًا واسعة لتحدين العسميات السالية يرئ الباحث 
وقدرة عمى معالجة كسيات ضخسة من البيانات بدرعة، يسكن لمذكاء الاصطشاعي أن يداىم في تحقيق كفاءة أعمى، تقميل 

 السخاطر، وتعزيز الابتكار في مختمف القطاعات الاقترادية.

 ازنة العامة: الجزء الرابع: دور الذكاء الاصطشاعي في معالجة السه 
استعراض الأساليب والتقشيات التي يدتخدميا الذكاء الاصطشاعي في معالجة السهازنة العامة، دراسة حالات ناجحة لاستخدام 

 الذكاء الاصطشاعي في تحدين السهازنة العامة في دول أخرى.
ة الاقتراد الػششي، وتتصمب دقة وتخصيصًا تعتبخ السػازنة العامة مغ الأدوات الحيػية لإدار استعراض الأساليب والتقشيات : 

( أن يمعب دورًا كبيخًا في تحديغ معالجة AIيسكغ لمحكاء الاصصشاعي )و استخاتيجيًا لتحقيق الأىجاف الاقترادية والاجتساعية 
 السػازنة العامة مغ خلال استخجام عجة أساليب وتقشيات:

يدتخجم الحكاء الاصصشاعي لتحميل كسيات ضخسة مغ البيانات السالية  :( Big Data Analyticsتحميل البيانات الزخسة ). 1
يسكغ للأنطسة الحكية التعخف عمى الأنساط والسذكلات فيع الاتجاىات والتشبؤ بالسدتقبل و والاقترادية، مسا يداعج عمى 

 (.Varian, 2014السحتسمة في البيانات، مسا يديع في اتخاذ قخارات مالية أكثخ دقة )
تعتسج الحكػمات عمى الشساذج التشبؤية التي تدتخجم خػارزميات التعمع الآلي  (:Predictive Modelsاذج التشبؤية ). الشس2

تداعج ىحه الشساذج في إعجاد مػازنات أكثخ واقعية وتحجيج الفجػات السالية السحتسمة ع الإيخادات والشفقات السدتقبمية و لتػق
(Goodfellow et al., 2016.) 

تُدتخجم تقشيات الحكاء الاصصشاعي لمكذف عغ الأنذصة السالية غيخ  (:Fraud Detectionعن الاحتيال ) . الكذف3
تعتسج ىحه التقشيات عمى تحميل البيانات لمتعخف عمى الأنساط غيخ الصبيعية الفداد في إدارة الأمػال العامة و  السذخوعة ومشع

 (.Phua et al., 2010التي قج تذيخ إلى الاحتيال )
تداعج خػارزميات الحكاء الاصصشاعي في  (:Resource Allocation Optimization. تحدين تخريص السهارد )4

يسكغ ليحه الخػارزميات تقجيع تػصيات بذأن يات الػششية والكفاءة الاقترادية و تحديغ تػزيع السػارد السالية بشاءً عمى الأولػ 
 (.Russell & Norvig, 2016كيفية تخريز الأمػال لتحقيق أقرى استفادة )
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يسكغ لمحكاء الاصصشاعي تقجيع دعع استخاتيجي في  (:Strategic Financial Planning. التخطيط السالي الاستراتيجي )5
يداعج ذلظ في وضع خصط ة والتشبؤ بالاتجاىات السدتقبمية و تخصيط السػازنات شػيمة الأجل مغ خلال تحميل البيانات التاريخي

 (.McAfee & Brynjolfsson, 2017تمبي احتياجات الشسػ الاقترادي )مالية مدتجامة 

 دراسة حالات ناجحة لاستخدام الذكاء الاصطشاعي في تحدين السهازنة العامة في دول أخرى 
اعتسجت سشغافػرة عمى تقشيات الحكاء الاصصشاعي لتحديغ إدارة مػازنتيا العامة. استخجمت الحكػمة الدشغافػرية  : . سشغافهرة1

ساعجت ىحه تػقعات دقيقة للإيخادات والشفقات و نساذج التشبؤ السجعػمة بالحكاء الاصصشاعي لتحميل البيانات الاقترادية وتقجيع 
 (.Varian, 2014وتجشب العجد السالي )التقشيات في تحديغ دقة التخصيط السالي 

قامت باستخجام الحكاء الاصصشاعي لتحميل و تُعتبخ إستػنيا واحجة مغ الجول الخائجة في استخجام التكشػلػجيا الخقسية  . إستهنيا:2
لحكػمي ساعجت تقشيات الحكاء الاصصشاعي في تحديغ شفافية الإنفاق اػمية وتحديغ كفاءة تخريز السػارد و البيانات الحك

 (.McAfee & Brynjolfsson, 2017وزيادة الكفاءة الإدارية )
استخجمت السسمكة الستحجة الحكاء الاصصشاعي لتحديغ عسميات إعجاد السػازنة العامة. اعتسجت وزارة الخدانة . السسمكة الستحدة:3

أسيست ىحه السبادرات في تعديد الفعالية في و التػقعات السالية وإدارة السخاشخ عمى نساذج تحميل البيانات الكبيخة لتحديغ دقة 
 (.Kambhampati, 2020التخصيط السالي وتحديغ استجامة السػازنة العامة )

يرئ الباحث من ىذا الجزء قد أظير الذكاء الاصطشاعي إمكانات كبيرة في تحدين إدارة السهازنة العامة من خلال تحميل البيانات 
ف عن الاحتيال، تحدين تخريص السهارد، والتخطيط السالي الاستراتيجي. تسثل دراسة الحالات الزخسة، الشساذج التشبؤية، الكذ

الشاجحة مثل سشغافهرة، إستهنيا، والسسمكة الستحدة دليلًا ممسهسًا عمى كيفية استخدام تقشيات الذكاء الاصطشاعي لتحدين كفاءة 
يسكن لمحكهمات تحقيق فهائد كبيرة تذسل تعزيز دقة التهقعات السالية، من خلال تبشي ىذه التقشيات، .وشفافية الإنفاق الحكهمي

تحدين تهزيع السهارد، تقميل الفداد، وزيادة الذفافية في الإدارة السالية. يفتح الذكاء الاصطشاعي آفاقًا جديدة لتحقيق مهازنات 
 .تساعية بذكل أكثر كفاءة وفعاليةعامة أكثر استدامة وفعالية، مسا يداىم في تحقيق الأىداف الاقترادية والاج

 الجزء الخامس: تطبيقات الذكاء الاصطشاعي في معالجة السهازنة العامة في العراق:
 تحميل القدرة عمى تطبيق الذكاء الاصطشاعي في معالجة مذاكل السهازنة العامة في العراق. 

الاقتراد الػششي وتػزيع السػارد، إلا أن البلاد تػاجو تحجيات كبيخة تعتبخ السػازنة العامة في العخاق مغ الأدوات الأساسية لإدارة 
في ىحا السجال نتيجة لمطخوف الاقترادية والدياسية السعقجة. يسكغ لمحكاء الاصصشاعي أن يمعب دوراً ىاماً في تحديغ إدارة 

مى تصبيق الحكاء الاصصشاعي في معالجة السػازنة العامة مغ خلال تقجيع حمػل تكشػلػجية مبتكخة. وفيسا يمي تحميل لمقجرة ع
 :مذاكل السػازنة العامة في العخاق

يسكغ لمحكاء الاصصشاعي استخجام تقشيات تحميل البيانات الزخسة لتقجيع  :تحميل البيانات الزخسة وتهقع الإيرادات والشفقات .1
نطخاً و السالي وتػقع الفجػات السالية السحتسمةتقجيخات دقيقة للإيخادات والشفقات. ىحا يسكغ أن يداعج في تحديغ دقة التخصيط 

لتػافخ كسيات كبيخة مغ البيانات السالية والاقترادية، يسكغ لمعخاق الاستفادة مغ ىحه التقشيات لتحميل البيانات بذكل أكثخ فعالية 
 (Varian, 2014) ودقة

تعتبخ مذكمة الفداد مغ أكبخ التحجيات التي تػاجو السػازنة العامة في العخاق. يسكغ استخجام  :الكذف عن الاحتيال والفداد .2
تقشيات الحكاء الاصصشاعي لمكذف عغ الأنذصة السالية غيخ السذخوعة ومشع الفداد ويسكغ للأنطسة الحكية تحميل البيانات 

 ,.Phua et al)ذفافية والسداءلة في الإنفاق الحكػمي السالية والتعخف عمى الأنساط السذبػىة، مسا يديع في تحديغ ال
2010) . 
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يػاجو العخاق تحجيات كبيخة في تخريز السػارد بكفاءة نتيجة لمزغػط الاقترادية والدياسية.  :تحدين تخريص السهارد .3
مى الأولػيات يسكغ لمحكاء الاصصشاعي تحديغ عسمية تخريز السػارد مغ خلال تحميل البيانات وتقجيع تػصيات مبشية ع

داعج ىحا في ضسان استخجام الأمػال العامة بذكل أكثخ فعالية لتحقيق الأىجاف الاقترادية وي الاقترادية الػششية والكفاءة
 (Russell & Norvig, 2016) والاجتساعية

لال تحميل البيانات يسكغ لتقشيات الحكاء الاصصشاعي دعع التخصيط السالي الاستخاتيجي مغ خ :التخطيط السالي الاستراتيجي .4
يداعج ذلظ في وضع خصط مالية مدتجامة تمبي احتياجات الشسػ الاقترادي  و السدتقبمية التاريخية والتشبؤ بالاتجاىات

 . (McAfee & Brynjolfsson, 2017) وتخفيف الزغػط عمى السػازنة العامة

 دراسة حالات محتسمة لتطبيق الذكاء الاصطشاعي في العراق
 :مغ التحجيات الكبيخة، ىشاك فخص لتصبيق الحكاء الاصصشاعي في معالجة السػازنة العامة في العخاقعمى الخغع 

يسكغ لمحكػمة العخاقية التعاون مع الجامعات ومخاكد الأبحاث لتصػيخ نساذج ذكاء  :التعاون مع السؤسدات الأكاديسية .1
ىحا التعاون يسكغ أن يديع في نقل السعخفة وبشاء و  ةاصصشاعي مخررة لتحميل البيانات السالية وتحديغ إدارة السػازن

 .القجرات السحمية في مجال الحكاء الاصصشاعي

يسكغ لمعخاق الاستفادة مغ التجارب الجولية الشاجحة في استخجام الحكاء الاصصشاعي في إدارة  :التعاون مع الذركاء الدوليين .2
يسكغ ليحه الذخاكات تػفيخ الجعع و  ة والجول الخائجة في ىحا السجالالسػازنة العامة مغ خلال التعاون مع السشطسات الجولي

 .الفشي والسالي اللازم لتصبيق ىحه التقشيات بشجاح

يعج تصػيخ البشية التحتية الخقسية أمخًا أساسيًا لتصبيق تقشيات الحكاء الاصصشاعي. يجب عمى  :تطهير البشية التحتية الرقسية .3
ل ذلظ تصػيخ أنطسة إدارة ويذس لأنطسة الخقسية والبشية التحتية لتدييل جسع وتحميل البياناتالحكػمة الاستثسار في تحديغ ا

 .مالية متقجمة وتجريب الكػادر عمى استخجام ىحه التقشيات بفعالية

خلال تعزيز دقة يسكن لتقشيات الذكاء الاصطشاعي أن تقدم حمهلًا فعالة لتحدين إدارة السهازنة العامة في العراق، من  يرئ الباحث
التخطيط السالي، مكافحة الفداد، وتحدين تخريص السهارد. عمى الرغم من التحديات، فإن الاستثسار في البشية التحتية الرقسية 

 .والتعاون مع الذركاء الدوليين يسكن أن يديم في تحقيق فهائد كبيرة للاقتراد العراقي

 الجزء الدادس : استشتاجات وتهصيات
 الاستشتاجات

لمحكاء الاصصشاعي تقجيع تػقعات دقيقة للأزمات السالية السدتقبمية، مسا يداعج في اتخاذ تجابيخ وقائية لتجشب العجد  يسكغ .1
  السالي وضسان استقخار السػازنة

الحكاء الاصصشاعي في كذف الأنساط السذتبو بيا في السعاملات السالية، مسا يعدز الذفافية ويقمل مغ الفداد  يداعد .2
 .الإداري والسالي، وىػ مغ أكبخ التحجيات التي تػاجو العخاق

نات الكبيخة، يتستع الحكاء الاصصشاعي بقجرات كبيخة في تحديغ دقة وكفاءة إدارة السػازنة العامة مغ خلال تحميل البيا .3
 الكذف عغ الاحتيال، تحديغ تخريز السػارد، ودعع التخصيط السالي الاستخاتيجي.
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يػاجو العخاق تحجيات كبيخة في مجال إدارة السػازنة العامة بدبب الفداد، عجم الاستقخار الدياسي، وضعف البشية التحتية  .4
قشيات الحكاء الاصصشاعي لتحديغ إدارة السػازنة، بذخط الخقسية عمى الخغع مغ ىحه التحجيات، تػجج فخص كبيخة لتصبيق ت

 تػفخ الإرادة الدياسية والاستثسار في البشية التحتية.

أضيخت حالات مثل سشغافػرة وإستػنيا والسسمكة الستحجة كيف يسكغ لتقشيات الحكاء الاصصشاعي أن تداىع في تحديغ كفاءة  .5
كغ لمعخاق الاستفادة مغ ىحه التجارب مغ خلال التعاون مع ىحه الجول وتبشي إدارة السػازنة العامة وزيادة الذفافية حيث يس

 السسارسات العالسية. أفزل

 التهصيات
يجب عمى الحكػمة العخاقية الاستثسار في تصػيخ البشية التحتية الخقسية لزسان جسع  :الاستثسار في البشية التحتية الرقسية .1

يذسل ذلظ تحديغ نطع إدارة السعمػمات السالية وتػفيخ تجريب متخرز لمكػادر الحكػمية و  وتحميل البيانات السالية بذكل فعال
 .عمى استخجام تقشيات الحكاء الاصصشاعي

يتصمب تحقيق الاستفادة القرػى مغ تقشيات الحكاء الاصصشاعي وضع سياسات صارمة  :مكافحة الفداد وتعزيز الذفافية .2
يسكغ استخجام الحكاء الاصصشاعي لمكذف عغ الأنذصة السالية حيث  ارة الأمػال العامةلسكافحة الفداد وتعديد الذفافية في إد

 .غيخ السذخوعة وتحديغ السداءلة

يشبغي عمى العخاق تعديد التعاون مع الجول والسشطسات الجولية التي لجييا خبخة في تصبيق  :التعاون مع الذركاء الدوليين .3
يسكغ أن يػفخ ىحا التعاون الجعع الفشي والتجريب وتبادل السعخفة الزخورية  .ػازنة العامةتقشيات الحكاء الاصصشاعي في إدارة الس

 .لتصبيق ىحه التقشيات بشجاح

 مغ السيع تصػيخ القجرات السحمية في مجال الحكاء الاصصشاعي مغ خلال التعميع والتجريب السدتع :تطهير القدرات السحمية .4
 .ات ومخاكد الأبحاث لإنذاء بخامج تعميسية وتجريبية متخررة في ىحا السجاليسكغ لمحكػمة التعاون مع الجامعحيث 

يجب عمى الحكػمة وضع استخاتيجية وششية لتصبيق الحكاء الاصصشاعي  :وضع استراتيجية وطشية لتطبيق الذكاء الاصطشاعي .5
تزسغ الاستخاتيجية مخاحل تشفيحية يشبغي أن تحيث  في إدارة السػازنة العامة تذسل أىجافًا واضحة وخصصًا تشفيحية محجدة
 .تجريجية تأخح بعيغ الاعتبار الػضع الحالي والتحجيات التي تػاجو البلاد
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